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| Hankkeen ja hankinnan tiivistelma

Helsingin kaupunki pyytaa tarjoustanne Kruunusillat-raitiotien allianssitoteutuksen suunnittelusta ja
toteutuksesta taman tarjouspyynndn ja sen liitteina olevien asiakirjojen mukaisesti.

Hanke

Kruunusillat-hanke koostuu vuonna 2016 laaditun hankesuunnitelman mukaan kolmesta sillasta seka
raitiotieyhteydesta Helsingin keskustasta Laajasaloon.

Hanke toteutetaan projektiallianssina. Tilaaja kilpailuttaa hankkeeseen yhtena ryhmittymana hank-
keen suunnittelusta vastaavan tahon (jaliempana suunnitteluosapuoli) ja rakentamisesta vastaavan
tahon (jaljempana foteutusosapuoli).

Projekti suunnitellaan ja toteutetaan perakkaisina kehitys- ja toteutusvaiheina. Hankkeen kehitysvaihe
on tarkoitus kéynnistda vuoden 2019 lopussa ja saada paatdokseen maalis-kesdkuussa 2021. Tilaajan
paattdessa taman jalkeen on tarkoitus siirtya toteutusvaiheeseen.

Raitiotien alustava kustannusarvio on noin n. 110 M€ ja siihen liittyvien katurakennushankkeiden ja
muiden toiden (liittyvat hankkeet) kustannusarvio yhteensa korkeintaan n. 260 M€.

Hankinta

Hankintaan sovelletaan vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikoi-
den hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1398/2016, jaljiempana erityisalojen han-
kintalaki) sdannoksia.

Hankinta toteutetaan kayttaen neuvottelumenettelyd. Hankinta kaynnistetdan 5/2019 ja on tarkoitus
saada paatokseen 11/2019. Tarjouskilpailu toteutetaan kayttden Tarjouspalvelu.fi-palvelua.

Tarjouskilpailuun osallistuvan tulee tarkistaa tarjouspyyntoasiakirjat ja ilmoittaa tilaajalle mahdollisesti
havaitsemistaan virheista, ristiriitaisuuksista ja puutteista.
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I Hankinnan kohde

1 Hankinnan lahtokohdat

Hankkeen sisalto

Helsingin kaupungin kaupunkiympariston toimiala (jaliempana KYMP) ja Helsingin kaupungin liiken-
nelaitos (jaljiempana HKL) toteuttavat yhdessa (molemmat yhdessa jaljempana Tilaaja) Kruunusillat-
hankkeen raitiotien (jaljiempana Projekti) projektiallianssina. Tilaajina voiva toimia myds yhteistéd kun-
nallisteknista tydmaata (YKT) koskevan sopimuksen osapuolina olevat HSY, Helen Sahkoverkko Oy
ja Helen Oy.

Tilaaja kilpailuttaa Kruunusillat-raitiotien projektiallianssin suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavan
yrityksen tai yritysten muodostaman ryhmittyman yhtena hankintana.

Lisaksi Tilaaja kilpailuttaa ja toteuttaa erikseen Nihti-Kruunuvuorenranta -siltayhteyden kokonaisurak-
kana.

Projektiin on tarkoitus liittdd samassa yhteydessa teetettavaa katujen ja kunnallistekniikan suunnitte-
lua ja rakentamista.

Tilaajan hankkii tarvittavan kaluston ja varikon erikseen.

Hankinnan reunaehdot, joista ei neuvotella
Hankinnan reunaehtoja, joista tarjouskilpailussa ei neuvotella, ovat:

- Projekti toteutetaan projektiallianssina siten, etta tilaaja muodostaa projektiallianssin projektin
suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavan yrityksen tai eri yritysten muodostaman ryhmittyman
kanssa

- projektiallianssi voi toteuttaa erillisista tilauksista Tilaajan maarittdmia muita katu- tai kunnallistek-
nisia toitd sekd muiden YKT-osapuolten mahdollisesti tilaamia t6ita

- Tilaaja voi kayttaa projektiallianssin tietoja Kruunusillat-raitiotien kustannusarvioiden vertailuun ja
arviointiin seka projektien suunnittelu-, toteutus- ja johtamisratkaisujen kehittdmiseen

- Allianssi tyOskentelee tata varten perustettavassa projektitoimistossa (Big Room), jonka projekti
perustaa myéhemmin hankinnan aikana

- Projektin jalkivastuuaika on 5 vuotta
- Projektissa hydédynnetaan laajasti tietomallinnusta seka suunnittelussa etta toteuttamisessa

Sopimusneuvotteluissa tarkennettavat asiat

Sopimusneuvotteluissa on tarkoitus neuvotella ja tarkentaa ainakin seuraavia allianssin kaupallisiin
ehtoihin liittyvia tekijoita:

- Kruunusillat -raitiotieallianssin rooli Kruunusillat-hankkeessa ja rajapinnat kokonaisurakkaan

- kehitysvaiheen kannustinjarjestelma

- Palkkion tarjoaminen

- Toteutusosapuolen palkkion muuttaminen kiintedksi kehitysvaiheessa

- Suunnitteluosapuolen palkkion muuttaminen kiinteaksi toteutusvaiheessa

- Aineisto ja Aineiston kayttdoikeus
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2 Hankinnan sisalto ja laajuus

Kruunusillat-hanke

Kruunusillat-hanke koostuu vuonna 2016 laaditun hankesuunnitelman mukaan kolmesta sillasta seka
raitiotieyhteydesta Helsingin keskustasta Laajasaloon.

Hankkeen raitiotieyhteys toteutetaan projektiallianssina ja Nihti-Kruunuvuorenranta -siltayhteys erik-
seen kokonaisurakkana.

Kruunusillat-raitiotie

Raitiotien alustava kustannusarvio on noin n. 110 M€ ja siihen liittyvien katurakennushankkeiden ja
muiden toiden (liittyvat hankkeet) kustannusarvio yhteensa korkeintaan n. 260 M€. Kustannusarvio
on laadittu MAKU-indeksin 03/2019 tasoon.

Liittyvia hankkeita koskeva yleisluonteinen selvitys on liitteend 9.5. Liitteena 9.4 on projektia koskeva
kartta, josta nakyy my®s liittyvia hankkeita koskevat alueet.

Nihti-Kruunuvuorenranta-valin katu- ja siltayhteys

Tilaaja kilpailuttaa Nihti-Kruunuvuorenranta-yhteyden erikseen kokonaisurakkana vuosina 2020-21.
Yhteyden suunnittelusta on vastannut suunnittelukilpailun voittajana WSP Finland Oy, joka vastaa
myos ko. yhteysvalin katu- ja kunnallisteknisten suunnitelmien laadinnasta seka tydnaikaisesta suun-
nittelusta.

Tilaaja hyoddyntaa tarvittaessa allianssia kokonaisurakan rajapintojen ja tavoitteiden maarittelyssa.
Varsinainen kokonaisurakan kilpailutus on tarkoitus toteuttaa siten, myds Kruunusillat-hankkeen ja
Kruunusillat-raitiotien suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavat yritykset voivat osallistua sen tar-
jouskilpailuun lukuun ottamatta WSP Finland Oy:ta.

Katu- ja siltayhteyden suunnittelu ja toteutus on alustavasti tarkoitus jakaa seuraavasti:

- WSP Finland Oy on laatinut yhteysvalin rakennussuunnitelmat, ja naiden suunnitelmien perus-
teella kilpailutettavan kokonaisurakan urakoitsija toteuttaa yhteysvalin ruoppaukset, taytét ja sil-
tojen kantavat rakenteet

- WSP Finland Oy suunnittelee jo laadittujen suunnitelmien pohjalta yhteysvalin katu- ja kunnal-
listekniset rakenteet, rantarakenteet seka siltojen sillan pintarakenteet, joiden toteuttamisesta
vastaa allianssi — WSP Finland Oy:n suunnittelutoimeksianto on erillinen, mutta suunnittelu teh-
daan tiiviissa yhteistydssa allianssin kanssa pyrkien noudattamaan allianssin toimintaperiaatteita

- allianssi suunnittelee ja toteuttaa raitiotiejarjestelman (ratasahkd ym.) kokonaisuudessaan.
Suunnittelun alustavat rajapinnat on esitetty liitteessa 9.7.

Yhteinen kunnallistekninen tyémaa

Projekti toteutetaan Helsingin kaupungin yhteisena kunnallisteknisena tydmaana, jossa noudatetaan
kaupungin ja muiden YKT-osapuolten tekemaa sopimusta (YKT-sopimus). Sopimuksen mukaan kau-
punki ja muut osapuolet sopivat YKT-hankkeen suunnittelun ja toteuttamisen vastuista seka kustan-
nusten jakamisesta yhdessa.

Projektin tavoitteena on YKT-yhteistydn syventaminen ja sen osapuolten tiiviimpi integrointi projektei-
hin ja niiden suunnitteluun ja paatéksentekoon.

3 Tilaajan tavoitteet

Tilaajan Kruunusillat-hankkeelle asettamana tavoitteena on suunnitella ja rakentaa kantakaupungin
ja Laajasalon yhdistava houkutteleva raitioliikenteen yhteys.

Tilaaja maarittelee houkuttelevan raitioliikenteen yhteyden seuraavasti:
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Nopea ja luotettava Kruunusillat-hankkeen raitiolinjat ovat nykyista kaupunkiraitiotielinjoja no-
peampia

Raitiolinjojen keskinopeus on X km/h

Raitiovaunu pyséhtyy vain pysékeilla, eikd muuallakaan joudu hidasta-
maan alle tavoitenopeuden

Raitioliikenne priorisoidaan autoliikenteen edelle

Raitioliikenteen kapasiteetti vastaa sen kysyntéan

Raitiotielld on hyvé héiribnsietokyky ja héiribtilanteiden hoito on tehokasta

Miellyttava ja turvallinen

Matkustajat ja muut tienkéyttéjét kokevat raitiotien ympdristén turvalliseksi
Raitioliikenne on kaikille helppokéayttoista ja esteetbnté
Matkustusmukavuus raitiovaunussa on hyvé

Kulku pysékeille on suoraviivaista, esteeténté ja viiveeténté
Pysékkikatoksia on riittdvésti

Vaihtaminen joukkoliikennemuotojen Vélilld on sujuvaa

Pyéré&- ja joukkoliikennematkan yhdistdminen on helppoa ja turvallista

Elinkaarikustannuksiltaan
edullinen

Raitiotie on liikennéinti- ja elinkaarikustannuksiltaan edullinen
Raitiotien kunnossapito on helppoa

Infraratkaisut eivét lyhenné vaunujen kyttoikéa

Infraratkaisuissa huomioidaan kehittyvan teknologian mahdollisuudet
Kalustomé&érélld X voidaan liikennéidé Y minuutin vuorovélilld

Ymparistdon huomioiva

Raitiotie sopii kaupunkikuvaan

Raitiotie on helposti hahmotettavissa kaikille kadun kéyttéjille
Raitiotie on aina huolitellun nékéinen

Raitiotie on energiatehokas ja ympéristoystavéllinen

4 Tilaajan tavoitteet Kruunusillat-raitiotien suunnittelulle ja toteuttamiselle

Tilaajan Kruunusillat-raitiotien suunnittelulle ja toteuttamiselle alustavasti asettamat tavoitteet ovat:

Toimiva Target Value Deli- - Projektille kehitetdéan tilaajan tavoitteiden toteuttamiseen tdhtdéva Target
very -prosessi ja kustan- Value Delivery -prosessi, jota projekti kehittdé sen koko elinkaaren ajan
nusohjaus - Projektille mééritetédén kehitysvaiheen alussa Tilaajan tavoitteisiin ja rahoi-

tukseen perustuva kustannusarvio sekd muut tavoitteet vélitavoitteineen ja
mittareineen

Projektille laaditaan sen tavoitteisiin ja kustannusarvioon perustuva toteu-
tussuunnitelma tai tarvittaessa vaihtoehtoisesti perusteltu ehdotus tavoit-
teiden tai kustannusarvion muuttamiseksi

Paatoksentekoa ja johta- Projektille kehitetdén toimiva johtamisjérjestelma, jota se arvioi ja kehittda
mista tukeva tilannekuva koko projektin ajan

Projektilla on jatkuvasti sen pédétéksentekoa ja johtamista tukeva ajanta-
sainen tilannekuva

Projekti tuottaa tarvittavat perustellut tiedot ja analyysit siihen liittyvén paéa-
téksenteon tueksi

Tehokas suunnittelun ja tuo- Projekti kehittda ja ottaa kéyttéon lean-johtamiseen perustuvia suunnitte-
tannon ohjaus lun ja tuotannon ohjauksen menetelmié

Projekti kehittda ja innovoi suunnittelu- ja toteutusratkaisuja koko projektin
ajan
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- Projekti arvioi ja kehittaa sen riskien hallintaa ja mahdollisuuksien hyddyn-
tédmisté koko projektin ajan

Projektissa seurataan Ceequal-jérjestelméé vastuullisuuden johtamisessa.
Kehitysvaiheen aikana tulee yllapitéé valmiutta ja selvittdd mahdollisuus
hakea hankkeelle tai sen osalla Ceequal-sertifiointia

Projekti toimii kaupungin keskustassa ja arvokkaan meriluonnon ympéris-
t6ssé, joten sen tulee tayttda projektin toteuttamiseen liittyvét lupaehdot ja
ottaa huomioon sen ympéristé suunnittelu-, toteutus- ja kunnossapitovai-
heissa

Projektin tulee pystya mittaamaan sen ympdristévaikutuksia ja sen ympa-
ristélliset ja yhteiskunnalliset kokonaisvaikutukset tukevat kestédvéé kehi-
tysta

Projekti seuraa kestévén kehityksen tavoitteiden toteutumista jérjestelmal-
lisesti sovittujen indikaattorien avulla

Projekti seuraa sen ennakolta merkittdvimmiksi tunnistettuja mahdollisia
vaikutuksia Kruunusillat-seurantaohjelmissa ja tekee tarvittaessa muutok-
sia toteutukseen.

Projekti toimii asutussa ja vilkkaasti likennbidyssé ympéristéssé erityyppi-
sillé alueilla. Yrityksille ja asukkaille aiheutuvat haitat on toteutuksen ai-
kana pystyttava pitdmaan pieniné. Erityiskohteina ovat keskusta, Haka-
niemi ja Korkeasaaren alue.

Kaupungilla, projektinjohdolla, suunnittelijoilla ja urakoitsijoilla on oltava
valtuudet ja kyky tilapéaisjarjestelyiden toteutukseen seké hairibiden hallin-
taan riittdvan sujuvuuden yllapitdmiseksi.

Vastuutahoilla on oltava koko toteutuksen ajan kattava tilannekuva toteu-
tuksen vaikutuksista sekéd mahdollisista véliaikaisista liikenteen ja muiden
toimintojen jérjestelyratkaisuista.

Kruunusillat-hankkeen kokonaiskustannukset ovat Helsingin kaupungin-
valtuuston 31.8.2016 hyvdksyméan hankesuunnitelman perusteella 259,2
M€ (vuoden 2015 huhtikuun hintataso, MAKU = 110,6).

Hanke tulee suunnitella ja toteuttaa niin, ettd sen indeksikorjatut kokonais-
kustannukset eivét ylity.

Hankkeen toteutustavan, hankintakokonaisuuksien ja toteutusmuotojen
seké hankintaprosessin suunnittelun tulee tukea kustannustehokasta
suunnittelua ja toteutusta.

Projektin rakennustéiden pitéé olla valmiit niin, etta liikenndinti yhteydella
voi alkaa 2026. Tavoiteaikataulu tarkentuu hankkeen aikana mm. kaavoi-
tus- ja lupaprosessien edetessa. Asetetun tavoifteen mukaisesti suunnitte-
lun ja toteutuksen aikataulut laaditaan tarkasti ja huolellisesti ja laadituista
aikatauluista pidetééan kiinni.

Projektin aikataulun seuranta ja ohjaaminen ovat jatkuvaa toimintaa toteu-
tuksen aikana. Aikataulun epdvarmuuksiin varaudutaan, ja poikkeamista
tiedotetaan oikea-aikaisesti riittdvalla tarkkuustasolla ja jakelulla.

Projektin kokonaisaikataulun on oltava selked, johdonmukainen, realisti-
nen ja projektinjohdon hallittavissa.

Hankkeella on useita sidosryhmié. Aktiivisella ja oikein ajoitetulla viestin-
néllé pystytéén vaikuttamaan hankkeen onnistuneeseen toteutumiseen ja
eri osapuolten toimintaan hankkeen aikana.

Hankkeen osapuolet lisdévét asukkaiden ja sidosryhmien luottamusta
hankkeeseen ammattitaitoisen viestinnén avulla.

Projekti informoi aktiivisesti asukkaita ja sidosryhmi& hankkeen etenemi-
sesté sekd mahdollistaa palautteen antamisen hankkeesta.

Hankkeella on positiivinen julkisuuskuva, minké ansiosta joukkoliiken-
neyhteytté pidetdén kaupunginosien parhaana liikennepalveluna.

tus on tarkoitus toteuttaa ns. Target Value Delivery -prosessina, jossa

suunnittelun 1&htékohtana on tilaajan kustannusarvioin ja muiden tavoitteiden toteuttaminen.
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Suunnittelu on tarkoitus toteuttaa siten, etta allianssilla on koko hankkeen suunnittelun ja toteuttami-
sen ajan kattava kokonaiskuva projektin kustannuksista seka sen sisallosta, laajuudesta ja laatuta-
sosta.

Lisaksi allianssin tulee kehittda ja yllapitdd koko projektin suunnittelun ja toteuttamisen ajan selkeda
tilannekuvaa projektin etenemisesta seka tuottaa tarvittavat selkeat ja perustellut ehdotukset Tilaajan
paatoksenteon tueksi.

Projektille laaditaan allianssin kaupalliseen malliin perustuva kannustinjarjestelma, jonka perustana
ovat tavoitekustannuksen ja tilaajan tavoitteiden toteuttaminen.

Kannustinjarjestelma otetaan poikkeuksellisesti kayttdon jo kehitysvaiheessa 2.

Tilaajan tavoitteena on, etta allianssin muodostuminen ja osapuolten integrointi jo tarjouskilpailun ai-
kana. Tilaaja odottaa tarjoajilta jo hankintavaiheessa kykya omaksua allianssimallin periaatteet seka
kykya vakuuttaa tilaaja:

- asiantuntemuksestaan ja osaamisestaan toteuttaa projekti yhdessa tilaajan ja muiden osapuolten
kanssa

- kyvystdan tuottaa arvoa rahalle esittdmalldadn organisaatiolla ja tarjousvaiheessa laatimissaan
suunnitelmissa esitetylla tavalla

- kyvystdan maarittda projektille oikean kireystason kustannusarvio ja mydhemmin tavoitekustan-
nus

- motivaatiostaan ja sitoutumisestaan tavoitteiden toteuttamiseen ja suorituskyvyn jatkuvaan pa-
rantamiseen.

Tilaaja kilpailuttaa valittavat palveluntuottajat ja valitsee kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouk-
sen tehneen tarjoajan, jolla on kyky ja resurssit toteuttaa hanke allianssimallilla yhteistyéssa tilaajan
ja muiden allianssiosapuolten kanssa.

Tilaajan tavoitteena on, ettd sopimusosapuolet kehittavat projektin johtamista ja toimintatapoja koko
projektin ajan tavoitteena suoritustason jatkuva parantaminen.

5 Projektin toteutusmalli

Projektiallianssi

Projekti toteutetaan projektiallianssina, jonka muodostavat Tilaaja ja osapuoliksi kilpailutettavat suun-
nittelusta ja toteutuksesta vastaavat palveluntuottajat sekd mahdollisesti muut myéhemmin kilpailu-
tettavat osapuolet. Allianssiin voidaan liittdad myds muita YKT-sopimuksen tilaajaorganisaatioita seka
muita osapuolia osapuolten yhteisella paatoksella.

Allianssi on projektin keskeisten toimijoiden yhteiseen sopimukseen perustuva toteutusmuoto, jossa
osapuolet vastaavat yhdessa hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta yhteiselld organisaatiolla ja-
kaen hankkeen hyddyt ja riskit tavoitteena suorituskyvyn jatkuva parantaminen.

Allianssin keskeiset elementit ovat:
Aikainen integrointi

Hankkeen keskeisten toimijoiden valinta aikaisessa vaiheessa suunnittelemaan projekti ja sen toteutus yh-
dessa

Yhteiset tavoitteet
Tilaajan hankkeelle asettamat kaikille osapuolille yhteiset tavoitteet ja reunaehdot

Yhteinen organisaatio
Osapuolten yhteinen organisaatio, jossa noudatetaan yhteista ja yksimielista paatoksentekoa
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Yhteinen sopimus
Yksi yhteinen kaikkien osapuolten allekirjoittama sopimus, jossa sovitaan hankkeen tavoitteista, toiminta-

mallista ja kaupallisesta mallista

Yhteinen kaupallinen malli
Yhteinen korvattaviin kustannuksiin, palkkioon ja kannustinmalliin perustuva ansaintalogiikka

Riskien ja hyétyjen jakaminen
Hankkeen toteutukseen liittyvien riskien ja hydtyjen jakaminen osapuolten kesken kaupallisessa mallissa
sovittujen periaatteiden mukaisesti

Avoimet Kirjat -periaate
Open books -periaate, jossa osapuolet jakavat projektiin liittyvan kustannusinformaation projektin allianssi-
osapuolten kesken myds sellaisilta osin, jotka on tavallisesti pidetty salassa

Allianssin toimintakulttuuriin kuuluvat lisaksi:

Luottamuksen rakentaminen
Osapuolten avoimuuteen, lapinakyvyyteen ja luottamuksen rakentamiseen perustuva yhteistyo

Jatkuva parantaminen
Hankkeen suunnittelu tilaajan tavoitteisiin ja jatkuva toimintatapojen, suunnitteluratkaisujen ja toteutustapo-
jen parantaminen ja kehittdminen tavoitteiden toteuttamiseksi

Allianssimallissa noudatetaan hankkeen parhaaksi -periaatetta, jonka mukaan ratkaisut ja paatokset
tehdaan aina optimoimalla koko hankkeen etua. Periaatteen tarkoitus on varmistaa osapuolten yhtei-
nen hyoétyjen jakaminen.

Allianssin muodostaessaan osapuolet:

- muodostavat allianssiorganisaation ja sopivat sen johtamisjarjestelmasta

- toimivat Big Room -ymparistdssa

- maarittavat tilaajan tavoitteista johdettavat suunnitteluperusteet ja tavoitteiden mittarit
- innovoivat ja kehittdvat suunnittelu- ja toteutusvaihtoehtoja

- suunnittelevat ja toteuttavat riskien ja mahdollisuuksien hallinnan menettelyt

- suunnittelevat ja johtavat projektia Last Planner -menetelmalla

- kenhittavat ja soveltavat Target Value Delivery -prosessia

- sitoutuvat kehittdmaan systemaattisesti integrointi- ja lean-osaamistaan.

Sopimus ja kaupallinen malli

Allianssimalli on integroitu toteutusmalli, jossa yhteistoiminta varmistetaan allianssisopimuksella ja
kaupallisella mallilla. Tilaaja maksaa muille allianssin osapuolille korvattavat kustannukset kaupallisen
mallin periaatteiden mukaisesti.

Kruunusillat-raitiotien allianssisopimus ja sen kaupalliset ehdot perustuvat mm. Tampereen rai-
tiotiehankkeessa, Raide-Jokerissa seka Keravan yhtenaiskoulun, Pakilan palvelurakennukset ja Ta-
piolan kirkon peruskorjaus -hankkeissa kaytettyihin sopimuksiin ja ehtoihin.

Hankinnassa kaytetdan aiemmista hankkeista poiketen yhden sopimuksen mallia, jossa sopimusosa-
puolet laativat vain yhden samansisaltdisen sopimuksen, mutta jossa Tilaaja tekee kehitys- ja toteu-
tusvaiheista seka liittyvistd hankkeista eri tilaukset.
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Lisaksi sopimukseen on tehty joitakin Helsingin kaupungin vaatimuksiin liittyvid tarkennuksia koskien
mm. seuraavia asiakohtia

- Osapuolen oikeus vaatia vahingonkorvausta
- Osapuolten oikeus riidanratkaisuun karajaoikeudessa
- Tilaajan immateriaalioikeudet

6 Projektin vaiheistus

Projekti suunnitellaan ja toteutetaan perakkaisina kehitys- ja toteutusvaiheina.

Projektin kehitysvaihe alkaa allianssisopimuksen ja kyseisen vaiheen tilauksen allekirjoittamisesta.
Kehitysvaihe (jaljempana KAS-vaihe) on tarkoitus kdynnistda vuoden 2019 lopussa ja saada paatok-
seen maalis-kesdkuussa 2021.

Kehitysvaiheen paatyttya tilaaja tekee paatdksen toteutussuunnitelman hyvaksymisesta ja siirtymi-
sesta toteutusvaiheeseen (jaliempana TAS-vaihe) seka toteutusvaiheen tilauksesta. Toteutusvaihee-
seen sisaltyvat rakentaminen, kayttdonotto ja viiden vuoden jalkivastuuaika.

Kehitysvaihe

Kruunusillat-raitiotien kehitysvaihe on tarkoitus jakaa kahteen eri osaan: kehitysvaiheen suunnitteluun
(KAS1) ja varsinaiseen kehitysvaiheeseen (KAS2).

Kehitysvaiheessa 1 allianssin osapuolet:

- perustavat allianssiorganisaation

- suunnittelevat allianssin johtamisjarjestelman

- maarittavat projektin Target Value Delivery -prosessin

- maarittdvat Tilaajan kustannusraamiin perustuvan projektin kustannusarvion allianssin tavoit-
teeksi

- maarittavat Tilaajan muihin tavoitteisiin perustuvat allianssin tavoitteet valitavoitteineen ja mitta-
reineen

- suunnittelevat ja resursoivat varsinaisen kehitysvaiheen

Kehitysvaihe 1 on tarkoitus toteuttaa Tilaajan ja palveluntuottajaosapuolen tarjoaman projektitiimin
resurssein tiiviissa aikataulussa 2-3 kuukauden kuluessa. Vaiheen lapivienti vaatii sen osapuolilta
kaytanndssa lahes kokopaivaista osallistumista.

Varsinaisessa kehitysvaiheessa 2 allianssin osapuolet
- kenhittavat ja innovoivat suunnittelu- ja toteutusratkaisuja

- suunnittelevat ja maarittavat riskien ja mahdollisuuksien hallinnan menettelyt seka yhteisen riski-
varauksen

- suunnittelevat projektin sisallén, laajuuden ja laatutason seké sen toteutustavan
- laativat projektin toteutussuunnitelman ja maarittavat sen tavoitekustannuksen

- kehittavat allianssin kyvykkyytta ja toimintatapoja

- laativat tarvittavan aineiston tilaajan paatdoksentekoa varten

Kehitysvaiheessa 2 projektilla tydskentelevat kaikki tarvittavat suunnittelusta ja toteuttamisesta vas-
taavat resurssit seka mahdolliset alihankkijat.



Kruunusillat-raitiotien allianssitoteutus

71

Tarjouspyynto 12 (27)

Tilaaja paattaa Kehitysvaiheen paatyttya erikseen toteutussuunnitelman vahvistamisesta ja siirtymi-
sesta toteutusvaiheeseen. Kehitysvaihe paattyy, kun osapuolet allekirjoittavat toteutusvaiheen tilauk-
sen tai jos tilaaja paattaa keskeyttdad hankkeen.

Toteutusvaihe

Allianssin toteutusvaihe muodostuu rakentamisesta ja kayttéonotosta seka viiden vuoden jalkivastuu-
ajasta. Toteutusvaihe alkaa toteutusvaiheen tilauksen allekirjoittamisesta.

Toteutusvaiheessa osapuolet:

- kehittavat ja innovoivat edelleen laadittavia suunnittelu- ja toteutusratkaisuja

- kehittavat edelleen riskien ja mahdollisuuksien hallinnan menettelyita

- laativat tarvittavat tarkemmat toteutussuunnitelmat

- toteuttavat projektin

- suunnittelevat ja toteuttavat raitiotien kayttéonoton

- suunnittelevat ja toteuttavat jalkivastuuajan tehtavat ja laativat sen kaupalliset ehdot
- toteuttavat jalkivastuuajan tehtavat.

Rakentaminen paattyy hankkeen tai sen eri osien valmistumiseen seka hyvaksyttyyn vastaanottoon
ja kayttéonottoon. Hyvaksytysta vastaanotosta alkaa viiden vuoden jalkivastuuaika, jonka aikana alli-
anssin osapuolet vastaavat mahdollisista korjauksista seka toteutusvaiheessa maariteltavalla tavalla
kaytdn, hoidon ja yllapidon ohjauksesta seka raportoinnista. Toteutusvaihe paattyy jalkivastuuajan
paattyessa.

Projektin osaaminen ja resurssit

Hankittavat resurssit ja osaaminen

Allianssin tehtavista vastaavat tilaaja ja palveluntuottajat yhdessa tai osapuolten hankkeen parhaaksi
-periaatteella tekemien paatdsten perusteella mahdolliset alihankkijat tai muut kolmannet osapuolet.

Tilaajan ja tarjoajan organisaatioiden tulee pystya resursoimaan, toteuttamaan ja hankkimaan yh-
dessa alla olevassa taulukossa esitetyt allianssin tehtavat. Tarjoajilta vaadittava osaaminen koskee
seka suunnittelun etta toteuttamisen tehtavia, joihin tilaajalla ei ole joko osaamista tai tarvittavia re-
sursseja.

Tarjoajalla tulee olla sille esitettyihin tehtaviin omat tai alihankintaresurssit. Alihankkijoiden osalta tu-
lee noudattaa jaljempana olevia ehtoja. Tarjoajan tulee vahvistaa tarjouskilpailuun nimeadmansa ali-
hankintaresurssit osallistumishakemuksessa.

Tilaajalla on aktiivinen ja mydtavaikuttava rooli. Allianssin osapuolten yhteisilla paatoksilla tehtavia ja
niiden jakamista voidaan tarkentaa noudattaen hankkeen parhaaksi -periaatteetta.

Allianssin ty6t ja hankinnat toteutetaan hankkeen parhaaksi -periaatteella, joka koskee myés allians-
sin omana tyéna alustavasti suunniteltujen tdiden toteuttamista.

Hankkeen parhaaksi toteutettavat tehtavat voidaan toteuttaa seuraavin periaattein:
- allianssin osapuolten omin resurssein (projektinjohto, suunnittelu, rakentaminen, hankinnat jne.)
- hankkimalla ne allianssin ulkopuolisilta palveluntuottajilta

- hankkimalla materiaalit, kalusto, tavarat tms. allianssin osapuolilta tai allianssin ulkopuolisilta toi-
mittajilta.
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Tyon tai hankintojen teettdmisestd paattaa allianssi allianssisopimuksessa maaritellyin periaattein.
Jokainen tapaus voidaan arvioida erikseen ja allianssi voi kayttaa erilaisia hankintamenettelyja.

Hankinnat tehdaan aina jonkin allianssin osapuolen nimiin.

Mikali tarjoaja toteuttaa omana tyona tai teettda alihankintana allianssin tehtavia, korvaa tilaaja tarjo-
ajalle kaupallisen mallin mukaisesti korvattavat kustannukset ja palkkion.

Allianssin osapuolten tulee toimia kaikissa tdssa hankkeessa toteuttamissaan tehtavissa ja toimeksi-
annoissa pelkastaan allianssisopimuksella. Maksu- ja laskutusperusteet on kuitenkin mahdollista so-
pia erikseen esimerkiksi alihankintoja vertailtaessa.
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Projektiin hankittava osaaminen ja resurssit:

Hankkeen tehtavat Tilaaja Suunnittelu ja toteutus Hankkeerj

parhaaksi

Projektinjohto

Allianssin johtaminen (x) X X

Suunnittelun ja tuotannon johtaminen X X

Kustannusohjaus (x) X X

YKT yhteistyo (x) X X
Turvallisuuskoordinaattori X

Turvallisuusjohtaminen X

Kaavoitus, maankaytt6 ja maanlunastus X (x)

Lupa-asiat (x)

Suunnitelmien tarkastus ja hyvaksyminen X (x)

Tiedonhallinta ja tietomallikoordinointi (x) X X (x)
Elinkaarisuunnittelu ja -laskenta (x) (x)
Viestinta ja sidosryhmayhteistyo X X (x)

Suunnittelu ja toteutus

Paasuunnittelu X

Katutyot (x) X

Kunnallistekniikka (x) X X
Kaupunkiymparisto (x) X (x)
Liikenne (x) (x)
Liikenteen ohjaus (x) X

Liikennejarjestelyt (x) X X

Raitiotie (x) X X

Ratatekniset jarjestelmat (x) (x) (x)

Ratasdhko (x) (x) (x) X
Sillat ja muut taitorakenteet (x) X X

Pohjarakennus (x) (x) X
Tarina- ja melusuunnittelu (x) X
Valaistus

Muut

Joukkoliikenne X

Kalusto (x)
Varikko X (x)
Kayttéonotto (x) X (x) (x)
Yllapito (x) (x) (x) X
Hankinnat (x) X X

x = tarjottavat resurssit ja osaaminen (sisallytettédva tarjoukseen)

(x) = osaamista ja resursseja (mahdollisuus hankkia samalla palkkiolla)

Tilaajan projektiorganisaatio

Tilaaja on perustanut Kruunusillat-hankkeen toteuttamiseksi projektin, jota johtaa Helsingin kaupungin

ja HKL:n yhteinen johtoryhma.

Projektin operatiivisesta johtamisesta vastaa Helsingin kaupungin kaupunkiymparistdn toimiala ja sen

projektipaallikkona toimii Ville Alajoki.

Tilaajan resurssit hankintavaiheessa

Tilaajan hankintavaiheen resurssit kootaan Kruunusillat-hankkeen, Helsingin kaupunkiympariston toi-

mialan ja HKL:n asiantuntijoista.
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Tilaaja on nimennyt hankintaan erikseen sen suunnittelusta ja lapiviennista vastaavan hankintaryh-
man seka tarjousten arvioinnista ja vertailusta vastaavan arviointiryhman.

Tilaajan hankintaryhma

Hankinnan valmistelua ja hankinnan lapivientia johtaa tilaajan hankintaryhma:
- Ville Alajoki, Kruunusillat-hanke, pj.

- Minna Tukiainen, Kruunusillat-hanke

- Jari Kivi, Kruunusillat-hanke (1.9. alkaen), HKL

- Liisa Puumalainen, hankintatoimi, KYMP

- Janne Penttinen, hankinta- ja sopimusjuridiikka, KYMP

Tilaajan arviointiryhma

Tarjousten arvioinnista ja vertailusta vastaa Tilaajan arviointiryhma, joiden jasenia ovat:
- Ville Alajoki, Kruunusillat-hanke

- Minna Tukiainen, Kruunusillat-hanke

- Marko Jantti, Kruunusillat-hanke

- Jari Kivi, Kruunusillat-hanke, HKL

Allianssi- ja hankinta-asiantuntija

Tilaajan asiantuntijana allianssitoteutuksen suunnittelussa ja hankinnan toteutuksessa seka kehitys-
vaiheen kaynnistamisessa toimii Vison Oy:n konsulttiryhma:

- Jani Saarinen, allianssimalli, hankintaprosessi

- Anders Nordstrom, allianssimalli, hankintaprosessi

- Juha Virolainen, hankinta- ja sopimusjuridiikka

- Juho Laine, hankinta-asiakirjat, hankinta- ja sopimusjuridiikka

- Rauli Hdmalainen, hankinta-asiakirjat, hankintaprosessin tiedonhallinta
- Nina Flinck, kehitystydpajojen arviointi

Konsultit avustavat tilaajaa muun muassa hankintaprosessin suunnittelussa, hankinta-asiakirjojen
laadinnassa seka tarjoajia koskevien soveltuvuusvaatimusten ja tarjousten vertailuperusteiden maa-
rittelyssa. Konsultit avustavat tilaajaa myos arvioinnin kohteena olevien kehitystydpajojen jarjestami-
sessa ja osallistuvat soveltuvin osin kehitystydpajoihin. Liséksi konsultit voivat avustaa tilaajaa tar-
jousten kasittelyssa ja hankintapaatoksen laadinnassa.

Tilaaja on nimennyt konsultit tAhan hankkeeseen saadakseen kayttdonsa konsulttien erityisasiantun-
temuksen ja resurssit. Lisaksi konsulteilla on luottamuksellista tietoa hankinnasta ja tarjoajien tilaajalle
toimittamasta aineistosta, mista syysta tilaaja ei voi jaavata edellda mainittuja konsultteja tilaajan avus-
tamisesta.

Edella mainitun perusteella tilaajan nimeamat konsultit eivat voi osallistua tahan tarjouskilpailuun, ei-
vatka voi mydskaan avustaa tarjouskilpailuun osallistuvia.

Konsulttien mahdollisesta osallistumisesta hankkeen kehitys- ja toteutusvaiheisiin paattaa myéhem-
min tilaaja erikseen.

Tilaajan resurssit hankkeen aikana
Koko Kruunusillat-hanketta johtaa Tilaajan nimeama hankkeen johtoryhma.
Allianssiprojektia varten nimetdan omat johto- ja projektiryhmat.
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Tilaajan alustavat ehdokkaat Kruunusillat-raitiotien allianssihankkeen johtoryhmaan ovat:
- Artturi Lahdetie, HKL

- Erkki Nurmi, KYMP

- Reetta Putkonen, KYMP

- Ville Alajoki, Kruunusillat-hanke, projektijohtaja

Lisaksi Tilaajan alustavat ehdotukset projektiryhmaan ovat:

- Jari Kivi, Kruunusillat-hanke (HKL), projektipaallikkd, projektinjohto

- Annina Lehikoinen, Kruunusillat-hanke, projektipaallikkd, kadut ja liittyvat hankkeet
- Minna Tukiainen, Kruunusillat-hanke, projektipaallikkd, ymparisto ja lupa-asiat

- Lauri Hanninen, Kruunusillat-hanke, viestinta

- NN

Tilaaja taydentada ehdokkaita koskevaa esitystaan projektin aikana.

Tilaaja esittaa, etta allianssin projektipaallikdiksi valitaan palveluntuottajan edustaja ja toiseksi projek-
tipaallikdksi Tilaajan edustaja hankkeen parhaaksi -periaatteella.

Johto- ja projektiryhman jasenina tulee olla vahintaan allianssisopimuksessa vahvistettava maara ti-
laajan edustajia. Jos joku em. tilaajan ehdokkaista valitaan allianssin projektipaallikdksi, nimeaa tilaaja
hénen tilalleen uuden ehdokkaan projektiryhmaan.

Palveluntuottajien edustajien lukumaarasta on tarkoitus keskustella sopimusneuvotteluissa.

Muut asiantuntijatehtavat
Muita hankinnassa kaytettavia asiantuntijoita ovat seuraavat:

Projektinjohto- ja yhteistoimintakyvyn asiantuntija

Tilaajan nimeamana projektinjohto- ja yhteistoimintakyvyn asiantuntijana hankintavaiheessa toimii
Nina Flinck, Vison Oy. Tilaaja rahoittaa tehtavan omasta budjetistaan.

Talousasiantuntija

Tilaajan nimedmana talousasiantuntijana toimii hankintavaiheessa Jani Saarinen, Vison Oy. Tilaaja
hankkii mydhemmin erikseen projektin talousasiantuntijan. Talousasiantuntijan kustannukset ovat al-
lianssin korvattavia kustannuksia.

Puolueeton tarkkailija

Tilaaja voi kayttaa projektissa puolueetonta tarkkailijaa kehitystydpajoissa ja niiden arvioinnissa. Ti-
laaja nimeaa tarvittaessa puolueettoman tarkkailijan hankintaprosessin aikana ja rahoittaa taman teh-
tavan omasta budjetistaan. Tehtavan tarve arvioidaan tarkemmin prosessin aikana.

Kustannusasiantuntija

Tilaaja hankkii myohemmin erikseen projektin kustannusasiantuntijan kehitysvaiheen aikana. Tehta-
van kustannukset ovat allianssin korvattavia kustannuksia.

Asiantuntijoiden tehtdvakuvaukset on esitetty liitteessa 8.
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8 Tilaajan paatoksenteko

Tilaaja tekee hankinnan aikana seuraavat valituskelpoiset paatokset.

Paatos tarjoajien valinnasta ja / tai poissulkemisesta

Paatos tarjoajien karsinnasta ja valinnasta tarjousvaiheeseen 2
Paatds hankinnan keskeyttdmisesta tarvittaessa
Hankintapaatokset

Lisaksi Tilaaja tekee projektien kehitys- ja toteutusvaiheiden aikana seuraavia paatoksia:

Paatos kehitysvaiheen kaynnistamisesta

Paatos kehitysvaiheen tavoitteeksi asetettavasta kustannusraamista seka muista tavoitteista
Paatos toteutussuunnitelman hyvaksymisesta ja siirtymisesta toteutusvaiheeseen

Paatos kayttoonotosta ja jalkivastuuajan kaynnistamisesta

Paatos allianssin paattamisesta

Liittyvien hankkeiden tilaukset ja mahdolliset lisatilaukset

Kaikkia hankesuunnitelman mukaisia hankintoja koskevat paatokset tekevat KYMP ja HKL yhdessa
viranhaltijapaatdksina. Hankintapaatoksen tekevat erikseen KYMP ja HKL:n johtokunta.

Mahdolliset poikkeamat projektin kustannusarviosta, tavoitekustannuksesta tai tavoitteista viedaan
ensiksi hankkeen johtoryhmaan ja sen jalkeen kaupunginvaltuuston paatettaviksi.

Liittyvien hankkeiden tilaukset ja mahdolliset lisatilaukset tekee KYMP.

YKT-osapuolina olevien tilaajien paatoksenteko noudattaa kyseisten organisaatioiden maarittelemaa
prosessia.
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Il Hankinnan toteutus

9 Allianssin muodostaminen

Tilaajan tavoitteena on, ettd allianssin muodostuminen ja osapuolten integrointi kaynnistyvat jo tar-
jousvaiheessa.

Tilaaja odottaa tarjoajilta jo tarjousvaiheessa kykya ymmartaa ja omaksua allianssimallin periaatteet
seka allianssisopimuksen ja sen kaupallisen mallin sisélt6 ja ehdot.

Lisaksi Tilaaja odottaa tarjoajilta kykya osoittaa:

- asiantuntemuksensa ja osaamisensa toteuttaa projekti yhdessa tilaajan ja muiden osapuolten
kanssa

- kyvykkyytensé tuottaa arvoa rahalle esittdmallaan organisaatiolla ja tarjousvaiheessa laatimillaan
suunnitelmilla

- kyvykkyytensa maarittaa projektille oikean kireystason kustannusarvio ja myéhemmin tavoitekus-
tannus

- motivaationsa ja sitoutumisensa tavoitteiden toteuttamiseen ja suorituskyvyn jatkuvaan paranta-
miseen.

Tilaaja kilpailuttaa tarjoajat ja valitsee naista kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen tehneen
ryhmittyman, jolla on kyky ja resurssit toteuttaa projekti allianssimallilla yhteistydssa tilaajan ja muiden
allianssiosapuolten kanssa.

9.1 Hankintaan sovellettava laki ja hankintailmoitus

Hankintaan sovelletaan vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikoi-
den hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1398/2016, jéliempana erityisalojen han-
kintalaki) sdannoksia.

Hankinnasta on julkaistu julkisten hankintojen ilmoituskanavalla (HILMA, www.hankintailmoitukset.fi)
seuraavat ilmoitukset:

- ennakkoilmoitus 17.4.2019
- hankintailmoitus 7.5.2019

9.2 Hankintamenettely

Hankinta toteutetaan neuvottelumenettelylld. Kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena on pa-
ras hinta-laatusuhde.

Tarjouskilpailu toteutetaan kayttaen Tarjouspalvelu.fi-palvelua.

9.3 Hankintaprosessi ja alustava aikataulu

Hankinta toteutetaan liitteessa 1 esitetyn alustavan aikataulun mukaisesti. Aikatauluun mahdollisesti
tehtavista tdsmennyksista ilmoitetaan hankintaprosessin edetessa.

9.4 Osallistuminen hankkeen ja tarjouspyyntoaineiston esittelytilaisuuteen

Hankkeen ja tarjouspyyntoaineiston esittelytilaisuus jarjestetaan 20.5.2019 klo 9.00-11.00 osoitteessa
Elimaenkatu 5, 00000 Helsinki, neuvotteluhuone 205.

Tilaisuuteen osallistuvia pyydetaan ilmoittamaan osallistumisestaan seka toimittamaan mahdolliset
kysymykset Tarjouspalveluun viimeistéan 16.5.2019 klo 13.00 mennessa. Osallistujamaara pyyde-
tdan rajaamaan kahteen henkiléon yritysta kohti.
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Osallistuminen tarjouskilpailuun ja soveltuvuusvaatimukset

Tarjouskilpailuun osallistuminen

Tarjouskilpailuun voi osallistua yksittainen yritys tai useammasta yrityksestd muodostuva ryhmittyma.
Lisaksi yritykset voivat nimeta hankinnassa kayttamiaan alihankkijoita.

Yritys tai saman konsernin maaraysvallassa olevat yritykset (omistusosuus > 50 %) voivat osallistua
vain yhteen tarjoukseen tai tarjoavaan ryhmittymaan. Saman henkildn voi nimeta avainhenkiloksi vain
yhteen tarjoukseen. Alihankkija voi osallistua vain yhteen tarjoukseen.

Osallistuminen yksittidisena yrityksena

Yksittaisen yrityksen on taytettdva kaikki ehdokasta koskevat soveltuvuusvaatimukset, ilmoitettava
kaikki vaaditut tiedot ja toimitettava kaikki vaaditut selvitykset.

Osallistuminen ryhmittyméana

Ryhmittyman on yhdessa taytettava ne vaatimukset, jotka on asetettu yhteisesti tarjoavalle ryhmitty-
malle. Ryhmittyman kunkin jasenyrityksen on taytettava ne vaatimukset, jotka on asetettu erikseen
kullekin ryhmittyman jasenyritykselle. Ryhmittyman on ilmoitettava kaikki vaaditut tiedot ja toimitettava
kaikki vaaditut selvitykset.

Lisaksi ryhmittyman on toimitettava osallistumishakemuksen tai tarjouksen liitteena aiesopimus ryh-
mittyman perustamisesta tai ryhmittyman jasenyritysten valinen yhteistydsopimus.

Ryhmittyman jasenyrityksia ei voi lisata, muuttaa tai vahentaa osallistumishakemuksen jattamisen
jalkeen.

Alihankkijoiden nimeaminen

Alihankkija on nimettava, mikali ehdokas hyddyntaa hankintaprosessissa alihankkijan referensseja tai
resursseja. Tallaisesta tilanteesta on kyse esimerkiksi silloin, kun ehdokas ilmoittaa soveltuvuusvaa-
timuksena vaadituksi referenssiksi alihankkijan referenssin tai kun tarjoaja nimeaa avainhenkildksi
alihankkijan palveluksessa olevan henkilon.

Nimetyn alihankkijan on taytettava asetetut soveltuvuusvaatimukset, ilmoitettava kaikki vaaditut tiedot
ja toimitettava kaikki vaaditut selvitykset.

Ehdokkaan tulee tehda alihankkijan kanssa allianssisopimuksen ja sen kaupallisen mallin mukainen
sopimus (aliallianssi), jossa alihankkijan palkkion tulee sisaltya tarjoajan tarjpamaan palkkioon. Myos
esimerkiksi aliallianssisopimuksen immateriaalioikeuksia, keskeytysta, irtisanomista, purkamista, oi-
keussuojakeinoja, vahingonkorvausta seka kaupallisen mallin korvattavia kustannuksia koskevien eh-
tojen tulee olla samanlaiset kuin allianssisopimuksessa. Alihankkijalla ei voi kuitenkaan olla edustajaa
allianssin johtoryhmassa.

Nimettyja alihankkijoita ei voi vahentaa tai muuttaa osallistumishakemuksen jattamisen jalkeen, ellei
kyseessa ole erityisalojen hankintalain 82 §:ssa tarkoitettu tilanne. Lainkohdassa tarkoitetaan tilan-
netta, jossa ilmoitettua alihankkijaa koskee pakollinen tai harkinnanvarainen poissulkemisperuste, jol-
loin tilaajan on joko edellytettava tai tilaaja voi edellyttda kyseisen alihankkijan vaihtamista.

Soveltuvuusvaatimukset

Soveltuvuusvaatimuksilla varmistetaan, etta tarjouskilpailuun valittavilla yrityksilla tai yritysten muo-
dostamilla ryhmittymilla on edellytykset tayttda hankintasopimus.

Osalllistuakseen tarjouskilpailuun ehdokkaan on toimitettava tilaajalle osallistumishakemus seka tay-
tettdva kaikki asetetut soveltuvuusvaatimukset. Ehdokas osoittaa soveltuvuusvaatimusten tayttymi-
sen ilmoittamalla kaikki vaaditut tiedot ja toimittamalla kaikki vaaditut selvitykset ehdokkaasta itses-
taan, ryhmittyman jasenyrityksista ja/tai nimetyista alihankkijoista.
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Asetetut soveltuvuusvaatimukset koskevat yritysten rekisterdintia, taloudellista asemaa seka teknista
ja ammatillista patevyytta. Soveltuvuusvaatimukset ovat vahimmaisvaatimuksia, joten ehdokas sulje-
taan pois tarjouskilpailusta, mikali tama ei osoita tayttdvansa asetettuja vaatimuksia.

ESPD-tiedot

Ehdokkaan on taytettava ESPD-tiedot Tarjouspalveluun. Mikali ehdokas on useammasta yrityksesta
muodostuva ryhmittyma, on jokaisen yrityksen erikseen taytettdvd ESPD-tiedot Tarjouspalvelun
kautta. Myds nimetyn alihankkijan on taytettava erikseen ESPD-tiedot Tarjouspalvelun kautta.

Yleiset soveltuvuusvaatimukset

Ehdokkaan on ilmoitettava kaikki pyydetyt tiedot liittyen yleisiin soveltuvuusvaatimuksiin, jotka koos-
tuvat vaatimuksista koskien ehdokkaan kuulumista rekistereihin ja jarjestaytymista seka ehdokkaan
taloudellista tilannetta ja rahoitusasemaa.

Ehdokkaan tekninen ja ammatillinen patevyys

Ehdokkaan on osoitettava tekninen ja ammatillinen patevyytensa ilmoittamalla vaaditut tiedot yritys-
referensseista.

Soveltuvuusvaatimukset on esitetty tarkemmin liitteissa 3.1 ja 3.2.

Osallistumishakemuksen sisédltovaatimukset
Ehdokkaiden tule toimittaa Tilaajalle osallistumishakemuksenaan seuraavat dokumentit taytettyina:
- Liite 3.1 Soveltuvuusvaatimukset ja valintaperusteet (tallennettuina Word sekéd pdf-tiedostoina)

Ehdokkaan tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot kayttaen edelld mainittuja liitteita lataamalla ne osallistumis-
hakemuksen toimittamisen yhteydessa Tarjouspalveluun tallennettuna.

Osallistumishakemuksen jattaminen

Ehdokkaiden tulee jattda osallistumishakemuksensa Tarjouspalvelussa viimeistdan 17.6.2019 klo
13.00 mennessa.

Maaraajan paattymisen jalkeen tai muulla kuin edelld mainitulla tavalla osallistumishakemuksen toi-
mittanut ehdokas suljetaan pois tarjouskilpailusta.

Osallistumishakemusten vertailu ja tarjoajien valinta

Tilaaja valitsee soveltuvuusvaatimukset tayttaneistd ehdokkaista tarjousvaiheeseen 3-4 parasta tar-
joajaa kayttaen vertailuperusteena pisteytettyja yritysreferensseja.

Yritysreferenssien vertailuperusteet esitetdan tarkemmin liitteessa 3.1.

Jos Tilaaja valitsee tarjousvaiheeseen 1 kaikki sellaiset ehdokkaat, jotka ovat osoittaneet tayttavansa
soveltuvuusvaatimukset, yritysreferensseja ei pisteyteta.

Tarjousvaihe 1

Tarjousvaiheen 1 sisilto

Tilaaja toimittaa osallistumisilmoitusten perusteella valituille tarjoajille kutsut tarjousvaiheeseen 1,
jossa tarjoajat:

- laativat ja palauttavat projektitiminsa kokoonpanon
- laativat ja palauttavat projektitiiminsa referenssit (max. 12 kpl)
- osallistuvat Tilaajan jarjestamaan tenttiin ja palauttavat tenttivastaukset
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- laativat ja palauttavat projektisuunnitelman (alustava, ei arvioida)

Tarjousvaiheeseen 1 kutsuttujen tarjoajien tulee osallistua tenttitilaisuuteen ja jattaa tarjousvaiheen 2
tarjouksensa jaliempana ilmoitetussa aikataulussa.

Tarjousvaiheen 1 sisdltévaatimukset
Tarjoajien tulee toimittaa Tilaajalle tarjousvaiheessa 1 seuraavat dokumentit taytettyina:
- Liite 4.1 Projektitiimi (tallennettuina Word seka pdf-tiedostoina)

- Liite 4.2 Projektitiimin referenssit (tallennettuina Word seka pdf-tiedostoina)

- Liite 4.3 Projektisuunnitelman osa (tallennettuina pdf-tiedostona)

Tarjoajien tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot kayttden edelld mainittuja liitteitd lataamalla ne tarjousten
toimittamisen yhteydessa Tarjouspalveluun tallennettuna.

Liitteiden sisaltoon liittyvat tarkemmat vaatimukset on esitetty kussakin liitteessa.

Avainhenkiloiden nimeaminen

Tarjoajien tulee nimeta 10-14 avainhenkildstd muodostuva projektitiimi siten, etta projektitiimi pystyy
vastaamaan alla luetelluista projektin johtamiseen liittyvista tehtavistd koko hankinnan ja allianssin
kehitys- ja toteutusvaiheiden ajan:

- Allianssiprojektin johtaminen

- Suunnittelun ohjaus ja johtaminen (Target Value Design -prosessi)
- Projektin kustannusohjaus (Target Value Delivery -prosessi)

- Viestinta

- Katu- ja kunnallistekniikan suunnittelu- ja rakentaminen

- Raitiotiesuunnittelu ja rakentaminen

- Silta- ja taitorakenteiden suunnittelu- ja rakentaminen

- Liikenteen ohjaus ja liikennejarjestelyt

Avainhenkiloita koskevat vaatimukset

Projektitimiin nimettyjen avainhenkildiden tulee olla projektin kehitysvaiheessa kaytettavissa vahin-
tdan 50 % normaalista kaytettavissa olevasta tydajasta.

Projektin avainhenkildt maaritetdan tarkemmin kehitysvaiheen 1 aikana.
Muut avainhenkil6ita koskevat tarkemmat vaatimukset on esitetty liitteessa 4.1.

Nimettyjen avainhenkil6iden vaihtaminen

Mikali avainhenkild vaihdetaan, tulee tilalle ensisijaisesti kyseiselle avainhenkildlle nimetty varahen-
kild. Vaihdettavan avainhenkildn tilalle tulevan henkildn on taytettdva avainhenkilille asetetut vahim-
maisvaatimukset.

Mikali tarjoaja vaihtaa nimetyn avainhenkildn kyseiselle tarjoajalle jarjestettyjen kehitystydpajojen jal-
keen, vahennetaan tarjoajan projektinjohto- ja yhteistoimintakykya koskevasta arviointikohdasta saa-
mista pisteistd (1/(avainhenkildiden lukumaara))*100 % jokaista kehitystyOpajasta pois jaénytta avain-
henkil6d kohti. Pisteiden vahentaminen edellyttda kuitenkin, ettd kyseinen avainhenkil ei osallistu
kumpaankaan kehitystyopajaan.
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Mikali tarjoaja vaihtaa nimetyn avainhenkilén hankintapaatdksen tekemisen jalkeen ilman tilaajan hy-
vaksyntaa muutoin kuin tydnantajasta riippumattomasta syysta, tai avainhenkilé vaihdetaan siksi etta
avainhenkild ei tayta asetettuja vaatimuksia tai rakennusvalvonta ei hyvaksy hanta ko. tehtavasta
vastaavaksi suunnittelijaksi, tarjoajan on maksettava 50 000 euron korvaus tilaajalle jokaista vaihdet-
tua henkil6a kohti.

Edelld mainittuja seuraamuksia ei sovelleta tilanteissa, joissa nimetyn avainhenkilén vaihtaminen joh-
tuu tydnantajasta riippumattomasta syysta. Tydnantajasta riippumattomalla syylla tarkoitetaan tyoky-
vyn olennaista heikentymista, tydnantajan vaihtumista tai muita tilanteita, joissa tydnantaja on laki-
saateisesti velvollinen antamaan vapaata tyontekijalle ilman mahdollisuutta vapaan myodntamisen har-
kitsemiseen.

Tarjousvaiheen 1 tentti

Tilaaja jarjestaa tarjousvaiheessa kaikille tarjoajille yhteisen tenttitilaisuuden, joka arvioidaan osana
tarjousvaiheen 1 tarjousta.

Tenttitilaisuuteen tulee osallistua kunkin tarjoajan nimeamat avainhenkilét. Tenttitilaisuuteen ei saa
osallistua muita henkil6ita.

Tentissa tarjoajan avainhenkil6t voivat toimia ryhmana itse valitsemallaan tydskentelytavalla ja tehta-
vanjaolla. Tenttitilaisuus jarjestetdan yhtaaikaisesti kaikille ehdokkaille. Tenttikysymykset ovat kaikille
ehdokkaille samat.

Tenttiin osallistuvien henkildiden tulee olla tenttipaikalla viimeistdadn 15 minuuttia ennen tentin alkua.
Tentin jarjestelyt ja menettelytavat ilmoitetaan tarkemmin neuvottelukutsussa.

Tarjousvaiheen 1 tarjouksen jattaminen

Tarjoajien tulee jattaa tarjousvaiheen 1 tarjoukset Tarjouspalvelussa viimeistaan 26.8.2019 klo 13.00
mennessa.

Maaraajan paattymisen jalkeen tai muulla kuin edelld mainitulla tavalla tehty tarjous hylataan.

Tarjousvaiheen 1 tarjousten arviointikohdat
Tilaaja vertailee ja arvioi tarjousvaiheen 1 tarjouksista projektitiimin referenssit ja tenttivastaukset.

Projektitiimin referenssit
Projektitimin referenssit arvioidaan ja pisteytetaan liitteessa 4.2 ilmoitetun mukaisesti.

Tentti

Kukin tenttivastaus pisteytetaan erikseen asteikolla 0-5 yhden (1) pisteen tarkkuudella. Tenttivastaus-
ten vertailuperusteet on esitetty liitteessa 2.2 Vertailuperusteet.

Projektisuunnitelman osa

Tilaaja ei pisteyta alustavaa projektisuunnitelmaa, vaan kayttaa sita tarjousneuvotteluiden lahtékoh-
tana.

Tarjousten vertailu- ja arviointiperusteet esitetdan tarkemmin liitteessa 2.2.
Tarjousvaiheen pisteet jaavat voimaan tarjousvaiheeseen 2 alla olevan taulukon mukaisesti.
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Arviointikohdat Tarjousvaihe 1 Tarjousvaihe 2

1. Tiimireferenssit 50 % 10 %
2. Tentti 50 % 10 %
Yhteensa 100 % 20 %

Tarjoajien karsinta tarjousvaiheeseen 2

Tilaaja karsii tarvittaessa tarjoajien maaraa ja valitsee tarjousvaiheeseen 2 vain 2-3 parasta tarjoajaa
kayttden karsinnassa pisteytettyja projektitiimin referensseja ja tenttivastauksia.

Mikali tarjoajien maaraa ei ole tarvetta karsia, tilaaja ei tee tarjousvaiheen 1 tarjouksien arvioinnista
ja pisteytyksesta erillistd paatosta, vaan tarjousvaiheen 1 tarjousten sanallinen arviointi ja pisteytys
esitetdan vasta hankintapaatdksen yhteydessa.

Tarjousvaihe 2

Tarjousvaiheen 2 sisélto

Tilaaja kutsuu tarjousvaiheen 1 perusteella valituille tarjoajille kutsut tarjousvaiheeseen 2, jossa tarjo-
ajat:

- osallistuvat sopimusneuvotteluihin

- osallistuvat kehitystydpajoihin

- laativat ja palauttavat projektisuunnitelman kehitysty6pajassa 2
- palauttavat palkkiotarjouksen

Tarjousvaiheeseen 2 kutsuttujen tarjoajien tulee osallistua sopimusneuvotteluihin ja kehitystydpajoi-
hin seka jattaa tarjousvaiheen 2 tarjouksensa jaljempana ilmoitetussa aikataulussa.

Tarjousvaiheen 2 aikataulu

Tarjousvaiheessa 2 jarjestetaan kullekin tarjoajalle omat sopimusneuvottelut ja kahdet kehitystyopajat
esitetyn aikataulun mukaisesti.

Tarkemmat ajankohdat ja ohjeet toimitetaan neuvottelukutsussa.

_ Kehitystyopaja 1 Sopimusneuvottelu Kehitystyopaja 2

Tarjoaja 1 16.9.2019 klo 8 - 14 23.9.2019klo 9-13 4.10.2019klo 8 - 14
Tarjoaja 2 18.9.2019 klo 8 - 14 25.9.2019klo 9-13 3.10.2019 klo 8 - 14

Tarjoaja 3 19.9.2019 klo 8 - 14 26.9.2019klo 9-13 2.10.2019 klo 8 - 14
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Tarjoajan osallistujat sopimusneuvotteluihin ja kehitystydpajoihin

Sopimusneuvotteluihin tulee osallistua tarjoajan nimeamien projektipaallikkéehdokkaiden seka tarjo-
ajan nimeamien muiden asiantuntijoiden. Sopimusneuvottelijoiden osanottajien maara rajataan 10
henkil6on.

Kaikkien nimettyjen avainhenkildiden tulee osallistua kehitystydpajoihin.
Yksityiskohtaisemmat ohjeet esitetdan neuvottelukutsussa.

Tarjousvaiheen 2 sisaltovaatimukset

Tarjoajien tulee toimittaa Tilaajalle tarjousvaiheessa 2 seuraavat dokumentit taytettyina:
- Liite 6.1 Projektisuunnitelman osa

- Liite 6.2 Palkkiotarjous (Excel-tiedostona)

Tarjoajien tulee jattaa Projektisuunnitelman osa kehitystyOpajassa 2 ja Palkkiotarjous kayttaen edella
mainittua liitetta ja lataamalla se tarjouksen jattamisen yhteydessa Tarjouspalveluun tallennettuna Ex-
cel-tiedostona.

Liitteiden sisaltoon liittyvat tarkemmat vaatimukset on esitetty kussakin liitteessa.

Tarjousvaiheen 2 tarjouksen jattaminen

Tarkennettuun tarjouspyyntddn perustuva tarjousvaiheen 2 tarjous on jatettava Tarjouspalvelussa vii-
meistaan 22.10.2019 klo 13.00 mennessa.

Maaraajan paattymisen jalkeen tai muulla kuin edelld mainitulla tavalla tehty tarjous hylataan.

Tarjouksien voimassaolo

Tarjousvaiheen 1-2 tarjoukset ovat antajaansa sitovia. Tarjousvaiheen 1-2 tarjouksien tulee olla voi-
massa 6 kuukautta tarjouksen viimeisesta jattépaivasta (22.10.2019) lukien. Tarjoaja ei saa lyhentda
tarjouksen voimassaoloaikaa.

Arviointikohdat
Tarjousvaiheen 2 tarjousten arviointikohdat on esitetty alla taulukon mukaisesti.

Arviointikohdat flalioess LWL Paino-%
vaihe 1 tyopajat vaihe 2

1. Projektitiimin referenssit 50 % 10 %
2. Tentti 50 % 10 %
3. Projektijohto- ja yhteistoimintakyky X 20 %
4. Projektisuunnitelman osa X 30 %
5. Palkkio X 30 %

100 %

Tarjousten vertailuperusteet esitetdan tarkemmin liitteessa 2.2.



Kruunusillat-raitiotien allianssitoteutus
Tarjouspyynto 25 (27)

12.8 Arviointi ja pisteytys
Tilaaja vertailee ja arvioi tarjousvaiheen 2 tarjoukset seuraavasti:

Arviointikohdat 1 ja 2: Projektitiimin referenssiprojektit ja tentti

Tarjousvaiheessa 1 kummankin arviointikohdan (projektitiimin referenssien ja tenttivastausten) pistei-
den painoarvo on 50 %. Saadut pisteet siirtyvat kummastakin arviointikohdasta tarjousvaiheeseen 2
painoarvolla 10 %.

Projektitiimin referenssien ja tenttivastausten arviointi ja pisteytys on kuvattu edelld kohdassa 11.8.

Arviointikohdasta parhaat pisteet saanut tarjoaja saa kyseisen arviointikohdan maksimipisteet (arvi-
ointikohdan pisteet). Arviointikohdan maksimipistemaara on sama kuin arviointikohdan painoarvo.

Arviointikohdat 3 ja 4: Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky seka Projektisuunnitelman osa

Projektinjohto- ja yhteistoimintakyvyn seka projektisuunnitelman osan vertailuperusteet pisteytetdan
erikseen nollasta sataan (0-100) viiden (5) pisteen tarkkuudella, jonka jalkeen jokaisen vertailuperus-
teen pisteet kerrotaan kyseisen vertailuperusteen painoarvoa osoittavalla prosenttiluvulla (desimaa-
lina) ja lasketaan yhteen kahden desimaalin tarkkuudella.

Laatupisteet yhteensa

Arviointikohtien 1-4 lopulliset pisteet lasketaan kahden desimaalin tarkkuudella. Kustakin arviointikoh-
dasta suurimmat yhteenlasketut pisteet saanut tarjoaja saa taydet pisteet ja muiden tarjoajien pisteet
suhteutetaan tahan kaavalla:

Arviointikohdan maksimipistemaara x (arvioitava pistemaara / paras pistemaara)

Arvioitava pistemaara = Arviointikohdasta ko. tarjoajan saama pistemaara
Paras pistemaara = Arviointikohdasta eniten pisteitd saaneen tarjoajan pistemaara

Lopulliset laatupisteet lasketaan laskemalla yhteen arviointikohdista 1-4 saadut lopulliset pisteet.

Hintapisteet yhteensa
Tarjoajien laatuarvioinnin jalkeen tilaaja avaa palkkiotarjoukset ja pisteyttaa ne.
Toteuttajaosapuolten palkkioprosentti muutetaan muunnetuksi palkkioprosentiksi kaavalla:

Tarjottu toteuttajaosapuolen palkkioprosentti = x

Muunnettu toteuttajaosapuolen palkkioprosentti = tarjottuun palkkioprosenttiin (x) sen suuruudesta (x < 8 tai
8 < x < 14 tai x = 14) riippuen laskettava vertailuluku kaavan f(x) mukaisesti

4+05x,x<8
f(x)= 8+(x-8),8<x<14
14 + 2*(x-14),x = 14

Tarjoajien suunnittelun palkkioprosentti ja toteutuksen muunnettu palkkioprosentti muutetaan kumpi-
kin euromaaraiseksi vertailuluvuksi (palkkiot euroina), minka jalkeen ne lasketaan yhteen (palkkiot
yhteensa euroina). Euromaara pydristetdan [ahimpaan tayteen euroon.
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Alhaisimman palkkiotarjouksen tehnyt tarjoaja saa taydet hintapisteet (30 pistettd) ja muiden tarjoajien
hintapisteet suhteutetaan tdhan kahden desimaalin tarkkuudella kaavalla:

Arviointikohdan maksimipistemaara 30 p x (pienin vertailuluku / arvioitava vertailuluku )

Arvioitava vertailuluku = Tarjoajan yhteenlaskettu palkkio euroina
Pienin vertailuluku = Pienin tarjottu palkkio yhteensa euroina

Hintapisteiden laskeminen havainnollistetaan liitteessa 10.1.

Kokonaispisteet

Saadut laatu- ja hintapisteet lasketaan yhteen kahden desimaalin tarkkuudella. Suurimman pistemaa-
ran saanut tarjous on hinta-laatusuhteeltaan paras.

Kokonaispisteiden mennessa tasan valitaan suuremmat laatupisteet saanut tarjous. Mikali pisteet
ovat silti tasan, valitaan projektinjohto- ja yhteistoimintakyvystd suuremmat pisteet saanut tarjous. Mi-
kali pisteet menevat yha tasan, jarjestys maaritetdan arpomalla.

Jos tarjouksen antaja saa jostakin yksittdisesta arviointikohdasta arviointiryhmalta nolla (0) pistetta,
on tilaajalla oikeus hylata koko tarjous.

Tarjoajien talousjarjestelmien ja laskentakaytantojen tarkastus

Tilaajan talousasiantuntija voi toteuttaa tarjousprosessin aikana tarjoajien talousjarjestelmien ja las-
kentakaytantojen tarkastukset myohemmin tdsmennettavassa aikataulussa ja laajuudessa. Vaihtoeh-
toisesti tilaaja teettada voittaneen tarjoajan taloustarkastuksen hankintapaatdksen jalkeen.

Mikali tarjoajan tai jonkin tarjoajaryhmittyman jasenena olevan yrityksen kirjanpitojarjestelma tai orga-
nisaatio ei pysty tuottamaan allianssisopimuksen ja kaupallisen mallin soveltamisessa edellytettavaa
luotettavaa tietoa, tilaajalla on oikeus hylata kyseisen tarjoajan tarjous.

Tarjouspyynnén muut ehdot

Hankinnassa kaytettava kieli

Kaikki hankintaan liittyvat asiakirjat, kuten osallistumisilmoitukset ja tarjoukset, on laadittava suomen
kielelld. Tarjousneuvottelut kaydaan suomen kielella, ja tilaajan ja tarjoajan valinen virallinen viestinta
tapahtuu suomen kielella.

Osatarjoukset
Osatarjouksia ei hyvaksyta.

Vaihtoehtoiset tarjoukset
Vaihtoehtoisia tarjouksia ei hyvaksyta.

Rinnakkaiset tarjoukset
Rinnakkaisia tarjouksia ei hyvaksyta.

Hankinnan jakaminen
Hankintaa ei jaeta.
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Tarjouspalkkio
Tilaaja ei maksa tarjouspalkkioita.

Tarjouksen peruuttaminen

Tarjouksen hyvaksyttava peruuttaminen edellyttdd, ettd peruutusta koskeva kirje tai sdhkoposti on
saapunut tilaajalle ennen tarjousten avaustilaisuuden alkamista. Sahkopostilla tehty peruutus tulee
vahvistaa samansisaltdisella kirjeella.

Ehdokkaan tai tarjoajan poissulkeminen ja hylkdaminen

Tilaajalla on oikeus tarkistaa erityisalojen hankintalain 84 §:ssa poissulkemisperusteita koskevat tie-
dot ehdokkailta ja tarjoajilta koko hankintamenettelyn ajan.

Tilaaja pyytaa tarjouskilpailun voittaneelta tarjoajalta toimitusjohtajaa, hallituksen puheenjohtajaa
seka hallituksen jasenia koskevat rikosrekisteriotteet. Mikali tarjoajaa tai jotakin tarjoajaryhmittyman
yksittaista yritysta koskee edelld mainittu poissulkemisperuste, tilaaja on velvollinen sulkemaan tarjo-
ajan/tarjoajaryhmittyman pois tarjouskilpailusta.

Tilaajalla on oikeus hylata tarjous erityisalojen hankintalain sdanndksissa ja oikeuskaytadnndssa hy-
vaksytyilld perusteilla.

Tilaaja voi perustellusta syysta hylata kaikki tarjoukset. Tilaaja ilmoittaa hylkddmisesta ensi tilassa
tarjouksen tekijoille.

Hankintamenettelyn keskeyttaminen

Tilaaja voi erityisalojen hankintalain 116 §:ssa saadetylla todellisella ja perustellulla syylla keskeyttaa
hankintamenettelyn.

14.10 Sopimuksen syntyminen

14.11

Tilaaja tarkistaa tarjouskilpailun voittaneelta tarjoajalta / jokaiselta tarjousryhmittyman yritykselta tilaa-
jan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tyovoimaa kaytettdessd annetun lain
(1233/2006, "tilaajavastuulaki”) 5 §:ssa ja 5a §:ssa tarkoitetut tiedot ennen hankintasopimuksen teke-
mista. Tietojen tarkistamisen yhteydessa vieraskieliset todistukset ja selvitykset tulee toimittaa seka
alkuperaiskielisina ettd suomen kielelle kdannettyind. Kdanndsten tulee olla virallisen kielenkaantajan
laatimia ja ulkomaisten viranomaisen antamien todistusten asianmukaisesti legalisoituja.

Tarjous sitoo antajaansa. Tilaajan puolelta sopimussuhde ei synny hankintapaatdksen tiedoksian-
nolla, vaan vasta kirjallisen hankintasopimuksen allekirjoittamisella. Sopimus voidaan allekirjoittaa ai-
kaisintaan, kun erityisalojen hankintalain 120 §:ssa saadetty 14 paivan odotusaika on kulunut edellyt-
taen, ettd hankintapaatosta ei ole saatettu valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi.

Asiakirjojen julkisuus

Viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999, ”julkisuuslaki’) mukaisesti hankinta-
asiakirjat tulevat asianosaisia kohtaan julkisiksi sen jalkeen, kun hankintapaatés on tehty siltd osin
kuin ne eivat sisalla liike- ja ammattisalaisuuksia. Muita tahoja kohtaan hankinta-asiakirjat tulevat jul-
kisiksi sen jalkeen, kun hankintasopimus on tehty siltd osin, kun ne eivat sisalla liike- ja ammattisalai-
suuksia.

Tarjoajan on merkittava tarjoukseensa selkeasti mahdollisesti sisaltyvat liike- ja ammattisalaisuudet.
Tarjous kokonaisuudessaan ei voi olla liike- ja ammattisalaisuus. Tilaaja ratkaisee tarjoajan liike- ja
ammattisalaisuuksiksi ilmoittamien tietojen salassa pidettavyyden ottaen huomioon julkisuuslain
sdanndkset. Tilaaja voi harkintansa mukaan kuulla tarjoajaa viela tarjousten jattamisen jalkeen tarjo-
ajan liilke- ja ammattisalaisuuksiksi ilmoittamien tietojen salassa pidettavyydesta.

Julkisuuslain 11 §:n 2 momentin 6 kohdan mukaan asianosaisilla ei ole oikeutta toisen ehdokkaan tai
tarjoajan liike- tai ammattisalaisuutta koskeviin tietoihin. Tieto tarjousten vertailussa kaytetysta koko-
naishinnasta on kuitenkin aina annettava.



