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TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. — 31.12.2018

HALLINTO
Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos on toiminut kaupunginvaltuuston
16.11.1994 tekeman paatdéksen mukaisesti 1.1.1995 alkaen kirjanpito-
lakia ja -asetusta seka kaupungin taloussdantéa noudattavana netto-
budjetoituna kunnan liikelaitoksena.

Joukkoliikenteen organisointi muuttui Helsingin seudulla 1.1.2010, kun
Helsingin seudun liikkenne (HSL) aloitti toimintansa. HSL:n jasenkuntia
ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi ja Si-
poo. Siuntio ja Tuusula liittyvat HSL:n jasenkunniksi 1.1.2018 alkaen.
HSL vastaa Helsingin seudun joukkoliikenteen suunnittelu-, tilaaja- ja
asiakastoiminnoista.

HKL on toiminut vuoden 2010 alusta lahtien raitiovaunu-, metro- ja laut-
taliikenteen tuottajana seké Helsingin raideliikenneinfran kehittdmisesta
ja yllapidosta vastaavana organisaationa. HKL tuottaa liikenne- ja inf-
rapalveluja Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtymalle.

Organisaatio, johto ja tilintarkastajat

HKL:n toimintaa johtavaan johtokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Laura
Rissanen, varapuheenjohtaja Anu Suoranta ja jasenet

Tuomo Luoma, Perttu Hillman, Jessica Karhu, Leo Stranius, Atte Har-
janne, Kirsi Sutton ja Stefan Loman. Lisaksi johtokunnan kokouksiin
osallistui kaupunkiymparistén apulaispormestari Anni Sinnemaki.

Johtokunnan varajasenet olivat Joona Haavisto, Markku Saarinen,
Kristiina Anunti, Katja lvanitskiy, Niklas Kaskeala, Laura Euro, Lilja
Tamminen, Petri ljas ja Heidi From.

Johtokunta piti 21 kokousta.

HKL:n organisaatio rakentuu yhdesta taloudellisesta yksikdsta, joka ja-
kaantuu viiteen toimintayksikéén: likenndinti, kunnossapito, infra ja ka-
lusto, toiminnanohjaus ja yhteiset palvelut.

Laitoksen johtoryhmaan kuuluivat vuoden 2018 lopussa toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski, yhteiset palvelut -yksikon johtaja Yrjé Judstrém, lii-
kenndintiyksikon johtaja Arttu Kuukankorpi, kunnossapitoyksikdn johta-
ja Toni Jurva, infra- ja kalustoyksikdn johtaja Artturi Lahdetie, toimin-
nanohjausyksikén johtaja Karoliina Rajakallio, palvelu- ja viestintapaal-
likkd Elina Norrena, hallintopaallikké Rain Mutka, henkiléstépaallikkd
Matts Hagg ja taloussuunnittelupaallikkd Ari Paivarinta. Henkildston
edustajina johntoryhmassa olivat Ari Hartonen ja Anneli Honkala, joiden
varajasenina toimivat Tuula Metsaketo-Korkalainen ja Ari Koponen.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana 24 kertaa.
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HKL:n hallinnon ja talouden tarkastuksesta huolehtii valtuuston asetta-
man tarkastuslautakunnan 1. jaosto puheenjohtajanaan Dan Koivu-
laakso.

Kaupungin tilintarkastusyhteiséna toimii KPMG Oy Ab. Vastuullisena ti-
lintarkastajana toimii Jorma Nurkkala, JHT, KHT.

OLENNAISET TAPAHTUMAT HKL:N TOIMINNASSA

w:\taloussuunnittelu\ennuste201

Lansimetron radan ja asemien hallinta ja kunnossapito siirtyivat HKL:lle
loppuvuodesta 2017, silld paakaupunkiseudun metrojarjestelméaa on
tarkoituksenmukaista yllapitaa yhtena kokonaisuutena. Koko vuoden
2018 ajan tarkoituksenmukaisia yllapidon toimintatapoja kehitettiin ja
resursointia tarkennettiin. Syksylla 2018 HKL toteutti #6500-projektin,
jossa onnistuneesti Kirittiin kiinni 6500 yllapitosuoritteen huoltovelka.
Metroliilkenteen operoinnissa huomattavan maaran ajamattomia lahtdja
aiheuttivat kovien pakkasten aikaan katkenneet ajokisko ja virtakisko
seka lansimetron liikenteen kdynnistymisen yhteydessa liikkenteeseen
lisatty selvasti suunniteltua suurempi vuoromaara, jolloin kuljettajien
tarve kasvoi yli odotetun. Kuljettajapulan osalta tilanne saatiin vakiinnu-
tettua niin, ettéd syyskuusta lahtien metroliikenteen luotettavuustavoite
saavutettiin.

Raide-Jokerin ja kantakaupungin raitioliikenteen liikenndinnin tarjoutu-
misen valmistelu ja sen pohjaksi tehtava tyd niin laadun kuin kustan-
nustehokkuuden parantamiseksi olivat HKL:n huomion keskiéssa koko
vuoden. HKL:n johtokunta jatti kokouksessaan 13.9.2018 HSL:lle tar-
joutumisen, jossa HKL sitoutui 11 % nyKkyista sopimusta alhaisempaan
kustannustasoon. Tarjoutumista arvioitaessa on mydés syyté ottaa
huomioon HKL:n menneiden vuosikymmenten vahva panostus kustan-
nustehokkuuteen, silld 1990-luvun puolivalin kustannustasoon verrattu-
na raitioliikenteen tuotanto on jo nykyisin 15 % edullisempaa. Vertailu-
kohtana bussiliikenteen kustannustaso on samassa ajassa kilpailutuk-
sen myé6ta alentunut noin 10 %. HKL voikin olla jattdmastéaan tarjoutu-
misesta ylped ja perustellusti osoittaa olevansa yhteiskunnalle paras
vaihtoehto raitioliikenteen liikkennéitsijaksi. HKL:n tulevaisuuden kannal-
ta ratkaisevaa on kuitenkin HSL:n arviolta kesalla 2019 tulossa oleva
paatds tarjoutumisen mahdollisesta hyvaksymisesta.

Ollakseen yhteiskunnalle paras vaihtoehto hoitamaan niin metro- kuin
raitioliikenteen seka joukkoliikenteen infrastruktuurin Helsingissa, on
HKL:n jatkuvasti kehitettava toimintaansa. Keskeisimpina kehittamisen
aiheina olivat operatiivinen tehokkuus, omaisuuden hallinta ja turvalli-
suus. Kansainvalisten benchmarking-tutkimusten perusteella operatiivi-
sen toiminnan tehostamistarve on noin 10 %, jotta HKL on kansainva-
listen markkinoiden karkea. Vuoden 2016 tasoon verrattuna HKL on jo
tehostanut vuositasolla toimintaansa 5 milj. eurolla ja kustannustehok-
kuutta parantavia toimia on toteutuksessa parhaillaan 3 milj. euron mit-
taluokassa. Viela kesken ja suunnittelussa olevat toimenpiteet mukaan
lukien HKL arvioi parantavansa tehokkuutta vuositasolla yli 16 milj. eu-
8\tp2018\tp18-hkl.doc
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roa. Myés omaisuuden hallinnan kehitysohjelma eteni hyvin ja HKL:n
edellytykset onnistua Helsingin joukkoliikenteen infrastruktuurin seka
metro- ja raitioliikenteen kaluston omistajana, kehittdjana ja yllapitajana
paranivat mm. hankearvioinnin, kustannusohjauksen ja laadunhallinnan
kehittamistyén myéta.

Turvallisuuden kehitysohjelman puitteissa HKL paivitti turvallisuusjoh-
tamisjarjestelman seka organisaatioturvallisuusohjeen. Riskien hallin-
nassa HKL otti kayttéén RamRisk-ohjelmiston.

Merkittavista investointihankkeista kantametron asetinlaitteen uusimi-
nen lansimetron asetinlaitteen kanssa paremmin yhteen toimivaksi ete-
ni niin, ettd tammikuussa 2019 uusi asetinlaite voitiin onnistuneesti ot-
taa kayttédn. Uusi asetinlaite parantaa metron toimintakykya, liikenne-
hairidista palautumista ja matkustajainformaatiota.

Raide-Jokerin valmistelu eteni ensimmaisena allianssimuodossa toteu-
tettavana Helsingin seudun joukkoliikenneinfrahankkeena. Allianssin
kehitysvaiheen valmistuessa kustannusarvio tarkentui 386 miljoonaan
euroon ja varikon osalta 69 miljoonaan euroon. Raide-Jokerin infra-
hankkeen on tarkoitus edeta talta pohjalta poliittiseen paatéksentekoon
niin Helsingissa kuin Espoossa ja rakentaminen aloittaa kesékuussa
2019.

TALOUSARVION SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

HKL:lle oli kahdeksan (8) sitovaa tavoitetta, joista kaksi (2) toteutui va-
hintédan tavoitteen mukaisesti. Tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Tavoite | TP 2018
2018
Tilikauden tulos vahintdan nolla [M€]

Toiminnan kokonaiskustannukset per paikka-km laskevat

(positiivinen tuottavuuske hitys) [€/paikka-km] Yo U

Asiakastyytyvéisyys vahintdan vuoden 2016 tasolla
(likennditsijaarvosana)
Raitioliikenne 4,03 4,01
Metroliikenne 4,19 3,90
Liikennéinnin luotettavuus sailyy vuoden 2016 tasolla
Raitioliikenne [%] 99,84 99,74
Metroliikenne [%] 99,84 99,00

Matkustajien kokema jérjestys ja turvallisuus paranevat
vuoden 2016 tasosta

Raitiolikenne 4,22 4,11
Metroliikenne 4,18 4,06

- Tilikauden tulos vahintaan nolla.

Tavoite saavutettiin. Tilikauden taloudellinen tulos oli 2,8 milj. euroa.
witaloussuunnittelu\ennuste2018\tp2018\tp18-hkl.doc
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- Toiminnan kokonaiskustannukset per paikka-km laskevat (positiivi-
nen tuottavuuskehitys).

Tavoite saavutettiin. Toiminnan kokonaiskustannukset olivat 0,053
euroa/paikka-km (TP17: 0,067; TP16: 0,066 euroa/paikka-km).

- Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintdan vuoden
2016 tasolla (Raitio 2016: 4,03; Metro 2016: 4,19).

Asiakastyytyvaisyystavoitetta ei saavutettu kummassakaan liiken-
néintimuodossa. Asiakastyytyvaisyys raitioliikenteessa oli 4,01 (tav.
2018: 4,03; TP17: 4,06) ja metroliikenteessa 3,90 (tav. 2018: 4,19;
TP17:4,10).

Asiakastyytyvaisyyden laskuun raitioliikenteesséa vaikuttivat linjas-
tomuutoksen ja lipunmyynnin loppumisen aiheuttama epavarmuus
seka erityisesti kuljettajien puutteet kyvyssé neuvoa ja opastaa asi-
akkaita naisséa tilanteissa. Metrolilkkenteen heikentyneen asiakastyy-
tyvaisyyden taustalla on useita tekijditd, mm. lansimetron liikenteen
alun vaikeudet, mittava kielteinen medianakyvyys ja tyytymattémyys
Espoon bussilinjaston uudistuksiin. Metro arvoitiin monelta kannalta
huonommaksi niilla matkoilla, jotka tehtiin kokonaan tai osittain lan-
simetrossa, verrattuna kantametrossa tehtyihin matkoihin.

- Liikenndinnin luotettavuus sailyy vuoden 2016 tasolla (Raitio 2016:
99,84 %; Metro 2016: 99,84 %).

Metro- ja raitioliikenteen luotettavuustavoitteita ei saavutettu. Raitio-
likenteessa luotettavuus oli 99,74 % (tav. 2018: 99,84; TP17: 99,85)
ja metroliikenteessé 99,00 % (tav. 2018: 99,84; TP17: 99,89).

Raitioliikenteen tavoitetta alhaisempaa luotettavuutta selittéda tam-
mikuussa ollut kalustopula sek& ennakoitua suurempi henkildékunta-
pula syyskuusta alkaen. Metroliikenteessa luotettavuutta laski alku-
vuoden kuljettajavaje johtuen ennakoitua suuremmasta tilatusta lii-
kenteesta lansimetroon sek& kertaluonteiset tekniset viat.

- Matkustajien kokema jarjestys ja turvallisuus paranevat vuoden
2016 tasosta (Raitio 2016: 4,22; Metro 2016: 4,18).

Tavoitteet eivat toteutuneet kummassakaan likennemuodossa.
Matkustajien kokema jarjestys ja turvallisuus olivat raitioliikenteessa
411 (tav. 2018: 4,22; TP17: 4,21) ja metroliikenteessa 4,06 (tav.
2018: 4,18; TP2017 4,15).

Raitioliikenteessé heikentyneen turvallisuuden tunteen taustalla lie-
nee yleisemmin koko joukkoliikenteeseen kohdistuva epavarmuus
luotettavuudesta. Metroliikenteessa arviointiin vaikuttaa yleinen tyy-
tymattémyys metroon ja lansimetron kaynnistymisen ympardinyt
kielteinen julkisuus.
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HENKILOKUNTA JA MAKSETUT PALKAT

HKL:n palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 1 225 henkiléa
(2017: 1 231). Tilikauden lopussa henkiléstévahvuus oli 1 207 (2017:
1 236). Tilikauden lopussa oli kuljettajia 17 vAhemman verrattuna vuo-
teen 2017.

Palkkoja maksettiin yhteensa 50 483 477,66 (2017: 49 633 170,23) eu-
roa. Investointikohteisiin aktivoitujen palkkojen osuus maksetuista pal-
koista oli 2 824 924,60 (2017: 3 311 837,71) euroa.

Henkildstémaaran rakenteelliset muutokset vuosina 2014 — 2018 naky-
vat seuraavasta kuvasta:
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Kuva 1 HKL:n henkiléstd keskiméaéarin vuosina 2014 — 2018.

TOIMIALAN KEHITYS

Liikennesuoritteet
Raitioliikenteen tarjoamat paikkakilometrit nousivat edellisvuodesta ja
olivat 736,1 milj.. paikkakilometria (2017: 664,6). Metrolikenteessa
paikkakilometreja kertyi 3 456,9 miljoonaa (2017: 2 368,5). Metroliiken-
teessa lansimetron liikenne alkoi marraskuussa 2017.

Raitioliikenteessa tehtiin 61,5 milj. matkaa ja metroliikenteessad 88,4

milj. matkaa. Raitioliikenteessa matkat lisdantyivat 2,2 % ja metroliiken-
teessa 30,9 % edellisvuoteen verrattuna.

witaloussuunnittelu\ennuste2018\tp2018\tp18-hkl.doc
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Seuraavissa taulukoissa on yhteenveto liikennesuoritteiden kehitykses-

ta:

Matkustajamaara, milj. nousua
Raitioliikenne 60,2 61,5 2,2
Metroliikenne 67,5 88,4 30,9
Lauttaliikenne 21 2,2 4,3
Yhteensd 129,8 152,1 17,2

Paikkakilometrit, milj. km TP2017 | TP2018

Raitioliikenne 664,6 736,1 10,8 %
Metroliikenne 2368,5 3456,9 46,0 %
Yhteensi 30331 41930 38,2%
Vastuullisuus HKL:n perustehtava on tuottaa ja kehittda kestavan liikkkumisen palve-

luita laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. HKL hoitaa sek& metro- ja
raitioliikenteen liikenndintid, etta omistaa ja kehittda Helsingin joukkolii-
kenneinfrastruktuuria sekd vastaa myds lansimetron kunnossapidosta.
HKL vastaa siis raideliikenteen koko elinkaaresta ja ajaa siten koko
paakaupunkiseudun etua. HKL:1l& on merkittava asiantuntijarooli kas-
vavan Helsingin kestéavan liikkennejarjestelman rakentamisessa. HKL
vastaa myds raideliikenteen turvallisuudesta, houkuttelevuudesta, es-
teettdmyydesta, tehokkuudesta ja ymparistdystavallisyydesta.

Ympaéristétavoitteet vuosille 2018-2019 ja niiden toteumat 2018 on esitetty seuraa-
vassa taulukossa:

Vuosien 2018-2019 ympadristotavoitteet | Toteumal/tilanne 2018

HKL toimii sertifioidun ympéristdjarjestelmén mu- | 1ISO 14001 -standardiin pohjautuva
kaisesti. ympdristojarjestelmé uudelleensertifi-
oitiin vuonna 2018.

Kaupungin strategiaohjelma ja ymparistdpolitiikka

IImastonmuutoksen hillinta kayttamalla uusiutuvil- | HKL kayttda ainoastaan uusiutuvilla

la energianldhteilla tuotettua energiaa. (Kaupun- energialahteilla tuotettua séhkoda (Poh-
gin tavoite hiilineutraaliudesta 2050) joismaissa tuotettua tuuli- ja vesivoi-
maa).

Ekotukitoiminta vakiinnutetaan ja ekotukihenkil6i- | HKL:lla on 8 koulutettua ekotukihenki-
den maaraa kasvatetaan organisaatiossa siten 164, joiden toimenkuviin ekotukitoimin-
ettd jokaisella on nimetty ekotukihenkil®. ta on méaritelty (3% ty0ajasta). Ekotu-
ki-nimikkeella toteutettuja yhteisia
tapahtumia tai kampanjoita ei ole jar-
jestetty.

witaloussuunnittelu\ennuste2018\tp2018\tp18-hkl.doc
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Hankintojen ymparistokriteerit maaritelty ja otettu
kayttoon. Tavoitteena 50 % hankintaprosesseista
siséltdd ymparistokriteereitd (€- ja kpl-
maaraisesti).

MateriaalihyGtykéaytettdvan jatteen %-osuus kas-
vaa 1,5 %-yksikdlla vuosittain.

Ympaéristopohjaiset investoinnit ja
hankinnat arvioidaan vuosittain ja ra-
portoidaan ymparistétilinpidossa.

Ympadristokriteerien kayttdé hankinta-
prosesseissa 2018:

54 % €-maaraisesti

31 % kpl-maaraisesti

Materiaalihy6tykaytto-% toteumat:
2017 77 %
2018 39 %

Tavoite ei toteutunut, silla 2018 puret-
tiin rataa, josta syntyi suuri maara
materiaalihyotykaytt66n kelpaamaton-
ta jatetta. Matkustajamé&éaran kasvun
mydtd myos asemien sekajitteen
ma&ara kasvoi suhteessa muiden jate-
lajien maaraén.

Energiatehokkuus

Kiinteistojen energiatehokkuutta parannetaan
energiansaaston toimintasuunnitelman mukaises-
ti.

Energiakatselmuksia laaditaan suunnitelman
mukaisesti.

Energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita to-
teutetaan vuosittain.

HKL:n metrovarikon aurinkovoimala on toimin-
nassa.

Tavoitteena on 1 % vuotuinen energiansdasto
koko kiinteistémassan energiankulutuksesta.

Tavoitetaso 2018 (sis. sahko ja 1ampd) 51,5
GWh/v

HKL:n energiansaaston toimintasuun-
nitelma on laadittu 2013 ja sitd paivite-
t4én tarvittaessa.

Metrovarikon aurinkovoimalan asen-
nus aloitettiin marraskuussa 2018 ja
voimalan arvioidaan olevan toiminnas-
sa kevaalld 2019. Voimalan asennuk-
sen aloitus viivastyi hankintapaatok-
sestd tehdyn valituksen vuoksi.

Kiinteistojen energiankulutuksen
[GWh/V] (sis. sahkd, 1dBmpd ja kauko-
jaahdytys) toteuma:

2017 52,2

2018 86,71

Kulutuksen lisdantyminen johtuu lan-
simetron kahdeksan uuden aseman
kayttoonotosta.

Uuden kaluston hankinnassa pyritddn energiaa
sééstéviin teknisiin ratkaisuihin.

Energian kulutuksen vdhentamiseen pyritdan
kouluttamalla kuljettajia taloudelliseen, energiaa
séastdvaan ajotapaan.

Elinkaarikustannukset uusien kalusto-
hankintojen kilpailutuskriteereina.

Kuljettajien ajotapaa tarkkaillaan ja

koulutuksia jarjestetaan sdanndllisesti.
Taloudellisen ajotavan koulutus kuuluu
uusien kuljettajien koulutusohjelmaan.

Raideliikenteen energiansaastttavoitteena on
1%:n vuotuinen vahennys ajoindeksissd

witaloussuunnittelu\ennuste2018\tp2018\tp18-hkl.doc
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[MWh/milj. paikkakilometrid] (sis. ajoenergia,
vaihdeldmmitys ja syottbasemat.)

Raitioliikenteen tavoite 2018: kulutustaso 47,1 Raitioliikenteen ajoindeksin toteumat:
MWh/milj. paikkakilometri& 2017 46,1

2018 446
Metroliikenteen tavoite 2018: kulutustaso 21,5 Metroliikenteen ajoindeksin toteumat:
MWh/milj. paikkakilometrid 2017 30,9

2018 19,9
Esteettdmyys
Uudet ja peruskorjattavat raitiovaunupysakit to- Pysakkien esteettémyysindeksi:
teutetaan esteettomina. 2017 kayttoon otettu 2017 73,5 %
raitiotiepysékkien esteettomyysindeksi paranee 2018 73,7 %
vuosittain.
Uusi raitiovaunukalusto toteutetaan esteettéma- Kaluston esteettomyysindeksi:
na. 2017 kaytt6on otettu raitiovaunukaluston es- 2017 70,1 %
teettdbmyysindeksi paranee vuosittain. 2018 73,9 %

Yhteistyé HSL:n ja kaupungin konserniyhtididen kanssa
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

HKL on jatkanut entiseen tapaan tiivista yhteistyétéa Helsingin kaupun-
gin konsernitilinpaatdkseen konsolidoitavan Helsingin seudun lilkkenne
-kuntayhtymén (HSL) kanssa.

HKL:n ja HSL:n yhteistyd on kaikilta keskeisilta osiltaan méaaritelty ja
sovittu osapuolten kesken voimassa olevissa sopimuksissa. Merkitta-
vimmat sopimukset koskevat toisaalta Helsingin joukkoliikenneinfran
kayttamistd HSL:n suunnittelemassa ja tilaamassa liikkenteessa seka
toisaalta raitio-, metro- ja Suomenlinnan lilkenteen tuottamista. Lisaksi
osapuolilla on muita sopimuksia koskien mm. tietojarjestelmia, joukko-
likenteen pysékkeja, kuljettajien sosiaalitiloja ja matkalippujen tarkas-
tamista sek& HSL:n HKL:Ita vuokraamia tiloja.

HKL:n ja HSL:n vélisten sopimusten toteutumista seuraavat johto- ja
ohjausryhmat, jotka kokoontuvat sédanndllisesti.

Suomenlinnan Liikenne Oy (SLL)

SLL harjoittaa vesiliikennetté (matkustajaliikenne ja huoltoliikenne)
HKL:n kanssa tehtyjen sopimusten perusteella. HKL:1l& on puolestaan
matkustajaliikenteen jarjestamisestd Suomenlinnaan sopimusjarjestely
HSL:n kanssa vuoden 2027 loppuun saakka.

SLL on myds vuokrannut toimitilat HKL:n p&ékonttorista.

SLL:lla ja HKL:ll& on sopimukset IT-palvelujen ja postipalvelujen kay-
tostd HKL:n paakonttorissa. SLL hankkii HKL:Ita henkiléstéd-, hallinto-,
toimistopalveluita seka lainopillisia palveluita.
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Vuonna 2018 SLL:n henkildliikenteen jarjestamistapaa tarkistettiin niin,
etta entista suurempi osa lilkkenteen volyymista hoidetaan omana tuo-
tantona. Samassa yhteydessa SLL kilpailutti alihankintaliikenteen.

HKL:n kiinteistéyhtiot

HKL:n yhteistyé muiden kaupunkikonserniin ja HKL-konserniin kuulu-
vien tytaryhtididensa, Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy:n, Kiinteisté Oy
Kaisaniemen Metrohallin ja Kiinteisté Oy Mosaiikkitorin Pysakointilai-
toksen kanssa on jatkunut aikaisempien kaytantéjen mukaisesti.

Kiinteistd Oy Espoon terminaalin osakkeista 50 % omistaa Helsingin
kaupunki / HKL ja toiset 50 % Espoon kaupunki. Kyseessa on ns. yh-
teisyhteisd. Terminaalista hoidetaan bussien liikenndintia.

Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli pitaa ylla Helsingin yliopiston met-
roasemaa ja HKL myy sille mm. erilaisia kiinteistépalveluita.

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy on Helsingin kaupungin/HKL omista-
ma varikkokiinteistéyhtio, joka yllapitdd Ruskeasuon varikkoa. Raken-
nuksen varikkotilat on vuokrattu Helsingin Bussiliikenne Oy:lle. Varikko-
rakennuksessa on myds liikkuntavirastolle vuokrattuja salibandytiloja.
Yhtidlla on sopimukset HKL:n kanssa mm. kiinteistépalvelujen kaytds-
ta.

Katsausvuoden aikana alettiin valmistella Ruskeasuon varikkokiinteis-
tén kaytdn tehostamista niin, etta tontille sijoitettaisiin myés raitioliiken-
nevarikko ja liikerakennuksia. Hankkeen alustava yleissuunnitelma
valmistui kevaalla 2018.

Kiinteistd Oy Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos pitda ylla Vuosaaren met-
roaseman laheisyydesséa olevaa, myds liityntapysakointia palvelevaa
pyséakdintilaitosta. HKL on yhtién suurin osakas omistamalla noin 72 %
yhtidn osakekannasta. Pysakointilaitoksessa on erillinen taksiyrityksille
vuokrattu tila, jossa on my6és taksien pesupaikka. Téahan jarjestelyyn liit-
tyvat aktiviteetit tdydentavat pysakdintilaitoksen kannalta hyddyllisella
tavalla tilojen normaalia pysakoéintikayttéa.

Osakkuusyhtiéitd HKL:1l& on Kiinteistdé Oy Espoon terminaalin liséksi
Kiinteistd Oy Helsingin Tapulikaupungintie 5 ja Kiinteisté Oy Helsingin
Ruoholahden Parkki seké Lansimetro Oy. Kiinteisté Oy Helsingin Tapu-
likaupungintie 5 yllapitaa Puistolan aseman laheisyydessa liitynta-
pysakadintia palvelevaa pysakdintilaitosta. HKL on yhtién suurin osakas,
sen omistusosuus on 36 % yhtién osakekannasta. Kiinteisté Oy Hel-
singin Ruoholahden Parkissa HKL:Il& on osakeomistuksen johdosta yh-
teensa 141 liityntapysakdintipaikkaa, HKL:n vdhemmistbosuus yhtidsta
on 9 %.

Lansimetro Oy rakennuttaa, omistaa, hallitsee, yllapitaa, huoltaa ja ke-
hittdad Helsingin Ruoholahdesta Espoon Kivenlahteen ulottuvan metro-
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linjan metroliikennettd palvelevia raiteita, tunneleita, asemarakennuk-
sia, pysakaintitiloja ja muita sen toimintaa palvelevia rakennelmia ja
laitteita. Tallaisia rakennelmia eivat ole osin asemarakennusten liiketilat
ym. rakennelmat ja laitteet, jotka eivat valittémasti palvele metroliiken-
netta. Helsingin kaupunki/HKL omistaa osakkeista 15 %.

KAUPUNGIN RAHOITUS

Kaupunginvaltuuston 16.11.1994 tekeman paatdksen mukaisesti
HKL:n aloittavaan taseeseen 1.1.1995 merkittiin valtuuston paattamaa
kayttbomaisuutta silloista kokonaisarvoa — 296 249 072,86 euroa —
vastaamaan valtuuston paattamat paaomaerat, jotka jaettiin

— peruspéaomaksi A 102 602 708,16 €
— peruspaddomaksi B 177 306 066,70 €
— perustamislainaksi 16 340 298,00 €

Peruspadoman A, joka kattoi likenteen tuotantopalvelujen rakennuk-
set, kiinteat rakenteet ja liikkkuvan kaluston, tuottovaatimukseksi val-
tuusto asetti 9 prosenttia. Peruspaéomalle B, joka kattoi henkildkulje-
tustoiminnan radat, asemat ja pysékit, ei asetettu tuottovaatimusta. Pe-
rustamislainan koroksi asetettiin 9 prosenttia ja lainan takaisinmaksu-
ajaksi 25 vuotta viiden ensimmaisen vuoden ollessa lyhennyksista va-
paat. Laina oli kokonaisuudessaan HKL-Bussiliikenteen laina ja perus-
padomasta A oli HKL-Bussiliikenteen padomaa 8 798 583,18 euroa,
HKL-Raitioliikenteen paddomaa 24 839 818,18 euroa, HKL-
Metroliikenteen pddomaa 33 155 431,80 euroa, HKL-Rata- ja kiinteis-
tépalveluiden pdaomaa 1 280 627,42 euroa sekd HKL-Liikelaitoksen
padomaa 34 528 247,58 euroa.

HKL-Bussiliikenne myytiin Helsingin Bussilikenne Oy:lle 1.1.2005. Tal-
|6in perustamislaina siirtyi Helsingin Bussiliikenne Oy:n vastuulle ja pe-
ruspadoma A palautettiin Helsingin kaupungille. HKL:n pdadomaeréat oli-
vat seuraavat 31.12.2018:

— peruspaaoma A 93 804 124,97 €
— peruspéddoma B 286 213 492,66 €

Peruspadaoma B on korotettu lahtétasosta 1.1.1995 yhteensa 108 907
425,96 eurolla. Vuodesta 2009 alkaen peruspadoma B:hen ei ole tehty
korotuksia.

Nettobudjetointiperiaatteen mukaan kaupungin vuoden 2018 talousar-
vion rahoitusosaan sisaltyivat tuloina liikenneliikelaitokselta peruspaa-
oman tuotto, infran korkotulon palautus kaupungille ja tuki infrainves-
tointien padomakuluihin.

HKL nosti kaupungin sisaista lainaa 130,0 milj. euroa vuonna 2018.
Kaupungin pitkaaikaista vierasta paaomaa lyhennettiin 2,0 milj. eurolla.
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Erat toteutuivat seuraavasti:

TP2017 TA2018 TP2018 Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1 000 €

Peruspddoman tuotto 8 442 8 442 8 442 0
Infran korkotulo 12 143 20 036 15 232 -4 804
Kaupungin tuki -18 934 -21 581 -19 093 2488
Netto 1651 6 897 4 581 -2 316
Kaupungin lainojen muutos -1 998 293 194 128 012 -165 182

KAUPUNGIN MUU RAHOITUS

HKL:n nosti kaupungin lainaa 130,0 milj. euroa ja samalla HKL:n inves-
tointien rahoittamiseen kayttdman kaupungin lyhytaikaisen luotollisen
kayttétilin saldo pieneni -64,1 milj. euroa ja tilin saldo oli 100,7 milj. eu-
roa 31.12.2018 (31.12.2017: 164,8).

MUU RAHOITUS
HKL ei nostanut uutta kaupungin ulkopuolista lainaa vuonna 2018. HKL
lyhensi ulkopuolelta nostettuja lainojaan 13,1 milj. eurolla vuonna 2018.

INVESTOINNIT
HKL:n investoinnit olivat 107,2 milj. euroa. Suurin yksittainen investoin-
tikohde oli uudet Artic-raitiovaunut (20 vaunun toimitus) 42,7 milj. eu-
roa.

Muita suuria hankkeita olivat Raide-Jokerin infra 9,8 milj. euroa, Kala-
sataman liityntdpysakadinti 4,9 milj. euroa, Artic-raitiovaunut (40 vaunun
toimitus) 5,4 milj. euroa, uudet metrovaunut 3,5 milj. euroa, kantamet-
ron asetinlaite 3,2 milj. euroa ja Hakaniemen metroaseman peruskor-
jaukset 3,1 milj. euroa.

LIKENNELIIKELAITOKSEN KAYTTOTALOUS

Liikevaihto
HKL:n tilikauden liikevaihto oli 200,5 (2017: 180,6) milj. euroa eli 11 %
edellisvuotta enemman. Liikevaihto muodostuu seuraavista erista:

- HSL:Ita laskutettavista liikenndintikorvauksista raitioliikenteesta 51,9
(2017: 51,8) milj. euroa, metroliikenteesta 41,5 (2017: 35,9) milj. eu-
roa ja Suomenlinnan lauttaliikenteesta 3,5 (2017: 3,5) milj. euroa eli
yhteensa 96,9 (2017: 91,2). milj. euroa.

- HSL:Ita laskutettavasta infrakorvauksesta 76,7 (2017: 67,1) milj. eu-
roa. Infrakorvaus siséltda metro-, raitio-, juna-, bussi- ja lauttaliiken-
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teen infraomaisuuden padomakuluja seka yllapito- ja hallintokuluja.
Helsingin kantametroliikenteen infrakorvaus on 37,4 (2017: 43,1)
milj. euroa, lansimetron infrakorvaus 17,4 (2017: 1,4) milj. euroa,
raitioinfran 17,8 (2017: 18,5) milj. euroa, bussi-infran 3,0 (2017: 3,3)
milj. euroa, junainfran 0,6 (2017: 0,5) milj. euroa ja lauttainfran 0,4
(2017: 0,4) milj. euroa.

- Kaupungin tuesta 15,2 (2017: 18,9) milj. euroa, jolla katetaan infran
luonteisia kuluja siltd osin kuin HSL ei niitd korvaa HKL:lle. Téllaisia
kuluja ovat infrainvestointien poistojen ja korkojen korvaaminen (50
%), liityntapysakointi, Suomenlinnan tavaraliikenteen korvaus, Lan-
simetro Oy:n vastikkeiden nettovaikutus ja py6railyn kustannukset.
Kaupungin tuen vahennys edellisvuodesta johtuu siita, etta Sie-
mensin kulunvalvontajarjestelma poistot (2017: 5,4 M€) loppuivat
31.12.2017 ja poistoista korvattavaa 50 %:n osuutta ei ollut mukana
kaupungin tuessa enaa vuonna 2018.

- Muista myyntituotoista 11,7 (2017: 3,4) milj. euroa, joka sisaltaa rai-
tio- ja metroliikenteen tilausajotuottoja seka lansimetron kunnossa-
pitolaskutusta Lansimetro Oy:Itd. Muiden myyntitulojen nousu joh-
tuu l&nsimetron kunnossapitolaskutuksen noususta 11,4 (2017: 3,1)
milj. euroa.

Valmistus omaan kdytt6on

Valmistuksena omaan kayttéén on kirjattu 4,6 (2017: 5,4) milj. euroa,
joka siséltéda ratojen rakentamiseen ja peruskorjaukseen liittyvia téita
seka vanhojen vaunujen peruskorjaukseen liittyvia toita. Valmistuksena
omaan kayttdéén on liséksi kirjattu Raide-Jokerin projektiyksikdn menot
seka infra- ja kalustoyksikén hankepalvelun investointeihin kohdistu-
neet menot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 21,9 (2017: 20,1) milj. euroa, joista
suurimmat yksittaiset tuotot olivat vuokrat 8,5 (2017: 8,1) milj. euroa ja
mainostulot 7,1 (2017: 4,2) milj. euroa. Mainostuloissa nousua selittaa
kesalla 2017 alkanut uusi pysékkikatossopimus, joka kattoi koko vuo-
den 2018. Lisaksi likennevalineiden ja asemien mainostuloja kertyi
selvasti edellisvuotta enemman; taloudellinen noususuhdanne on li-
sannyt mainostuloja.

Liiketoiminnan muissa tuloissa on lisédksi mukana mm. kaupunkipyora-
maksutuloja 1,6 (2017: 1,0) milj. euroa ja omaisuuden myyntivoittoja
0,8 (2017: 0,03) milj. euroa. Vuonna 2017 muissa tuotoissa oli mukana
lansimetron koeajoatuloja 1,2 milj. euroa, joita ei toteutunut enda vuon-
na 2018.
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HKL tulot, TP17 ja TP18, M€
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Kuva 2 HKL:n tuloerét 2017 ja 2018.

Kulut
Kulut ennen liikeylijgédmaa olivat 191,6 (2017: 177,9) milj. eurcaeli 7,7
% edellisvuotta enemman.

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita ostettiin 19,3 (2017: 14,9) milj. eurolla.
Suurin kuluerad on séhkémaksut 11,3 (2017: 8,8) milj. euroa. S&hkéme-
noissa nousu selittyy l&nsimetron liikenteen ja asemien sédhkémenojen
nousulla.

Palveluiden ostot olivat 39,8 (2017: 34,7) milj. euroa. Palveluiden os-
toihin siséltyvat mm. asiantuntijapalvelut 6,9 (2017: 4,5) milj. euroa,
vartiointi 6,8 (2017: 5,7) milj. euroa, Suomenlinnan henkilé- ja tavaralii-
kenteestd maksetut korvaukset 4,5 (2017: 3,7) milj. euroa, liikennevali-
neiden korjaus- ja huolto 3,0 (2017: 4,2) milj. euroa ja rakennusten sii-
vous ja ulkopuhdistus 3,7 (2017: 3,3) milj. euroa. Lansimetron vaikutus
nakyy mm. vartioinnin ja siivouksen menojen nousussa.

Henkildstékulut olivat 65,1 (2017: 64,4) milj. euroa, josta palkkojen
osuus oli 50,5 (2017: 49,6) milj. euroa. Henkildstda oli keskimaarin 6
henkiléd vahemman kuin edellisella tilikaudella. Henkildstékuluja nosti
KVTESin mukaiset palkankorotukset.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 43,2 (2017: 48,3) milj. euroa.
Poistotasoa laskivat Siemensin kulunvalvontajarjestelman ja Bombar-
dierin raitiovaunujen poistojen loppuminen 31.12.2017; kulunvalvon-
nasta kirjattiin poistoja 5,4 milj. euroa ja vaunuista 2,0 milj. euroa vuon-
na 2017.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 24,2 (2017: 15,4) milj. euroa. Lansimet-
ro Oy:n vastikkeita kirjattiin vastikemenoihin 8,5 milj. euroa edellisvuot-
ta enemman.
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Rahoituskulut ja -tuotot olivat 31,5 (2017: 24,4) milj. euroa. Infrakoron
palautus kaupungille oli 19,1 (2017: 12,1) milj. euroa, korvaus perus-
padomalle 8,4 (2017: 8,4) milj. euroa seka korkokulut lainoista 3,9
(2017: 3,8) milj. euroa. HSL:n infrakoron nousu selittyy lansimetron inf-
rakorolla, jota ei ollut mukana vuoden 2017 luvuissa.

Tulos rahoituserien jalkeen eli ylijgadma ennen varausten muutoksia oli
3,9 (2017: 3,9) milj. euroa.

Uutta investointivarausta on lisatty 3,9 milj. euroa. Varaus on kohdistet-
tu kantametron asetinlaiteinvestointiin, joka valmistuu alkuvuonna
2019.

Poistoeroa on purettu yhteensa 2,8 (2017: 3,0) milj. euroa.

Poistoeron ja investointivarauksen muutoksien jalkeen HKL:n tulos on
2,8 (2017: 3,0) milj. euroa.

HKL, menot TP17 ja TP18, M€
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Kuva 3 HKL:n menoerét 2017 ja 2018.
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Kayttétalouden vertailu tulosbudjettiin

HKL:n vuoden 2018 tulosbudijetin ja tilinpaatéksen vertailu

TULOSLASKELMA TB 2018 TP 2018 Erotus

1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto yhteensa 215 547 200 456 -15 091
Tuki kaupungilta 19 161 15 232 -3 929
Liikenndintikorvaustulot 100 984 96 887 -4 097
Infrakorvaukset 82 378 76 681 -5 697
Muut tulot 13025 11 657 -1 369
Valmistus omaan k&yttoon 6 099 4 624 -1475
Liiketoiminnan muut tuotot 17 020 21928 4 907
Varsinaiset kulut -156 216 -148 352 7 864
Poistot -49 054 -43 250 5804
Liikeylijagama 33 397 35 406 2 009
Rahoitustuotot ja -kulut -32 399 -31 463 936
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0
Ylijad&méa ennen varauksia 998 3943 2 945
Poistoeron muutos 2767 -2 149 -4 916
Varausten muutos -3 765 1015 4 780
Tilikauden ylijagadma 0 2 809 2 809

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tase ja tunnusluvut

HKL nosti kaupungin sisaista pitkdaikaista lainaa 130,0 milj. euroa
vuonna 2018 (2017: 0). HKL kaytti vuoden 2018 investointien rahoituk-
sessa HKL:n ja kaupungin valista luotollista kayttétilia. Kayttétilin saldo
oli vuoden 2018 lopussa 100,7 milj. euroa (2017: 164,8). Luotollisen
kayttétilin kaytté nakyy HKL:n taseessa lyhytaikaisissa veloissa (lainat
kunnalta) ja silla on vaikutusta HKL:n tunnuslukuihin vuosina 2017 ja
2018.

Bombardierin sovintosopimuksen kasittely taseessa 31.12.2018

HKL teki Bombardierin kanssa sovintosopimuksen Variotram-
raitiovaunujen alkuperaisen hankintasopimuksen purkamisesta. Sovin-
tosopimuksen mukaan Bombardierin maksama korvaus HKL:lle on va-
hintdan 33,0 milj. euroa. Korvaus suoritetaan vuosina 2017-2022.

HKL:n tilinpaatdksessa 2017 kirjattiin vaunujen alkuperaisen hankinta-
menon hinnanalennuksena 32,5 milj. euroa, jonka jalkeen Variotram-
vaunut ovat olleet HKL:n pysyvissa vastaavissa nolla-arvoisina.

Hinnanalennuksesta (32,5 milj. euroa) Bombardier suoritti HKL:lle vuo-
den 2018 aikana 6,0 milj. euroa. Tilinpaatéksessa 31.12.2018 HKL:n
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pitkdaikaisessa saamisessa on 25,6 milj. euroa saamista Bombardieril-
ta, jonka Bombardier suorittaa HKL:lle viimeistaan vuoteen 2022 men-
neessa.

Siemensin automaattimetrohankkeen késittely taseessa 31.12.2018

HKL:n johtokunta paatti 18.12.2014, ettda HKL:n ja Siemensin véalinen
automaattimetroprojekti lopetetaan ja sopimus Siemensin kanssa pure-
taan. Johtokunta vahvisti asian uudelleen kokouksessaan 13.1.2015.
HKL purki sopimuksen Siemensin kanssa kokonaisuudessaan
21.1.2015.

Tilinpaatdksessa 2018 HKL:I1& on automaattiprojektiin liittyneitd inves-
tointimenoja pitkdaikaisissa saamissa 6.241.168,89 euroa. Automaatti-
projektin oikeuskasittelyn tilannetta on selvitetty tasekirjan liitteessa 11.

LIKETOIMINNAN KEHITTYMINEN VUONNA 2019

Vuonna 2019 laajenee kaupunkipyorapalvelu kdytanndssa koko keha
I:n sisapuoliselle alueelle.

Myds metron kapasiteetin lisdysta ja mahdollista automatisointia ar-
vioiva tyd valmistuu vuonna 2019.

Kaupunginhallitus vahvisti elokuussa 2018 HKL:n valmisteleman raitio-
varikkojen kehittdmissuunnitelman. Lahitulevaisuudessa on edessa his-
toriallinen tilanne, silld seuraavan seitseméan vuoden aikana rakenne-
taan nelja uutta raitiovarikkoa. Nykyisista raitiovarikoista nuorin on
Koskelan yli 60-vuotias varikko. Raitiovarikkojen toteutus alkaa Raide-
Jokerin ja Ruskeasuon varikoista, joista hankepaatdkset tehdaan 2019
aikana ja rakentaminen alkaa vuonna 2020.

HKL:n liikennesuoritteet tulevat kasvamaan vuonna 2019. Paikkakilo-
metrit nousevat metroliikenteessa 2,1 % ja raitioliikenteessa 7,5 %.
Metroliikenteessé suoritetasoa nostaa lansimetron liikennetarjonnan li-
saaminen Matinkylaan kevaalla 2019 ja raitioliikenteesséa uusien vau-
nujen kayttéénotto. Uusissa vaunuissa on asiakaspaikkoja vanhoja
vaunuja enemman.

HKL:n liikevaihto on 224,2 (2018: 200,5) milj. euroa vuonna 2019.
HKL:n kulut ennen liikeylijgamaa ovat 215,7 (2018: 191,6) milj. euroa.
Tilikauden ylijd&dmé& ennen varauksia on 1,3 (2018: 3,9) milj. euroa.

HKL:n nettoinvestoinnit ovat 172,6 milj. euroa. Vuoden 2019 suurimmat
investointikohteet ovat Artic-raitiovaunut 37,7 milj. euroa, Raide-Jokerin
ratainfran investoinnit 33,8 milj. euroa, M100-metrojunien peruskorjaus
7,7 milj. euroa, Raide-Jokerin varikko 5,0 milj. euroa Helsingin metron
asetinlaite 4,4 milj. euroa ja Sérnaisten metroaseman muutokset seka
vesieristeen korjaaminen 4,0 milj. euroa.
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Uutta kaupungin sisaista lainaa arvioidaan nostettavan 265,8 milj. eu-
roa vuonna 2019.
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TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

LIIKEVAIHTO

Tuki kaupungilta
Liikenndintikorvaukset
Infrakorvaukset

Muut myyntitulot

Valmistus omaan kaytté6n
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
SLL-korvaus
Muiden palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspddomalle

Infrakorko

Muut rahoituskulut

YLIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)
Vapaaehtoisten var. lisdys (- ) / vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

15232 079,52
96 887 065,70
76 680 586,12
11656 512,75

200 456 244,09

4 623 849,86
21927 774,18

18 934 845,99
91199 717,21
67 110 430,77

3 392 194,80

26 551 624,04

-19270 379,15

-4 494 063,21
-35317 827,16

180 637 188,77

5407 253,68
20 081 094,04

-59 082 269,52
-50 483 477,66

-12 188 560,29
-2 379 612,77

25488 347,72

-14 949 997,29

-3 700 822,09
-31 021 061,67

-65 051 650,72

-43 249 795,54

-49 671 881,05
-49 633 170,23

-12 168 762,45
-2 623 845,26

-43 249 795,54

-24 218 183,71

-64 425 777,94

-48 329 006,55

-24 218 183,71

35405 968,64

31813,27

-349 786,66

-3 591 736,63
-8 442 000,00
-19 093 229,83
-18 256,34

-48 329 006,55

-15 428 930,12

31463 196,19

3942 772,45

3942 772,45

-2 149 019,34
1014 755,18

-15 428 930,12

28 269 940,83

33 397,69

-1186,87

-3 794 935,53
-8 442 000,00
-12 142 971,65
-29 474,27

-1 134 264,16

2 808 508,29

-24 377 170,63

3892 770,20

3892 770,20

2974 979,22
-3 892 770,20

-917 790,98

2974 979,22
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TASE
VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 365 118,61 169 507,99
Muut pitk&avaikutteiset menot 2 080 883,73 2 192 859,54
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 5566 430,03 4 012 823,41
8 012 432,37 6 375 190,94

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteat rakenteet ja laitteet

207 066 184,83
225 559 819,56
328 098 335,91

118 531 718,58

879 256 058,88

39 505 024,70

216 686 614,14
216 661 372,18
270 965 341,60

117 114 837,62

39 505 024,70

9 191 809,57

821 428 165,54

39 505 024,70

9 191 809,57

31839 535,55

39 505 024,70

6 701 641,32

31 839 535,55

23431 675,44
1199 918,02
41 013,24

98 085,19

6 701 641,32

31839 535,55

24770 691,89

1 080,56

31 839 535,55

18 850 886,97
421 456,32
1494 604,98
6 056 650,32

1 080,56

992 576 633,52

26 823 598,59

88 733,91

88 733,91

932 761 890,55
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TASE

VASTATTAVAA

31.12.2018

31.12.2017

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Koroton peruspéddoma
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset

VIERAS PAAOMA

Pitkadaikainen

Lainat kunnalta
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

93 804 124,97
286 213 492,66
23 054 643,96
2 808 508,29

405 880 769,88

51 822 375,54

4 690 337,25

93 804 124,97
286 213 492,66
20 079 664,74
2974 979,22

56 512 712,79

141 085 113,41
220 037 599,06

403 072 261,59

49 673 356,20

5705 092,43

361 122 712,47

102 667 525,23
13 084 883,46
0,00

16 683 473,78
3777 931,31
30 440 278,33
2 406 346,27

55 378 448,63

13 072 788,90
233 122 482,52

169 060 438,38

992 576 633,52

246 195 271,42

166 766 353,88
13 084 883,46
2529 800,00
18 040 007,50
15637 033,55
24 449 454,91
1708 375,61

228 115 908,91

932 761 890,55
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RAHOITUSLASKELMA 1000 €
31.12.2018 31.12.2017
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Liikeylijadama (-alijaama) 35406 28 270
Poistot ja arvonalennukset 43 250 48 329
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspééomalle -8 442 -8 442
Infrakorko -19 093 -12 143
Kunnalle/kuntayhtymélle maksetut korkokulut -350 -1
Muille maksetut korkokulut -3 578 -3 791
Muut tulorahoituksen korjauseréat -11 -27
47 182 52 195
Investoinnit
Investoinnit -107 159 -73 451
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 4 455 1074
-102 704 -72 377
TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -55 522 -20 182
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitk&aikainen
Kunnalta/kuntayhtymélté saatujen lainojen lisdys 130 000 0
Kunnalta/kuntayhtymélté saatujen lainojen vdhennys -1 988 -1 988
Muilta saatujen lainojen vdhennys -13 085 -13 085
Lyhytaikainen
Muilta yrityksiltd saatujen lainojen muutos 0 1538
114 927 -13 534
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -2490 -87
Y hdystilivelkojen muutos, lis (+), véh (-) -64 099 59 103
Saamisten muutos, liséys (-), vdhennys(+) 2 831 -34 902
Saamisten muutos kunnalta -778 -282
Korottomien velkojen muutos, lis (+), vdh (-) 2802 9126
Korottomien velkojen muutos kunnalta 2 241 639
-59 493 33 598
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 55435 20 064
RAHAVAROJEN MUUTOS -88 -118
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1 89
Rahavarat 1.1. 89 207
-88 -118
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TILINPAATOKSEN 31.12.2018 LHTETIEDOT

1
Laadintaperiaatteet

Tilinpaatds on laadittu suoriteperusteisesti ja siind on sowellettu voimassa olevaa

kirjanpitolakia ja -asetusta. Laskelmissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston

antamia yleisohjeita.

2
Liikevaihto

HKL

3
Henkilostokulut ja luontoisedut

2018
euroa

200 456 244,09

2017
euroa

180 637 188,77

Muutos
euroa

19 819 055,32

Muutos edell. vuoteen

1282 207,24

-666 497,59

HKL 2018 Investointeihin Yhteensa
kohdistetut
euroa euroa euroa
Palkat 47 658 553,06 2 824 924,60 50 483 477,66
Elakekulut 11 514 060,84 674 499,45 12 188 560,29
Muut henkildsivukulut 2 254 038,30 125 574,47 2379 612,77
61426 652,20 3 624 998,52 65 051 650,72
Luontoisedut 84 648,72 0,00 84 648,72
Yhteensa 61511 300,92 3 624 998,52 65 136 299,44
V. 2017 60 229 093,68 4 291 496,11 64 520 589,79

615 709,65

4

Poistot Helsingin kaupungin poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston vahvistama 18.9.1996
ja siihen on tehty tarkistuksia 2.11.2001, 14.11.2001, 9.10.2002, 18.6.2003, 11.5.2011

sekd 20.1.2016. Poistomenetelma on tasapoisto.

HKL:n johtokunta p&éatti poistosuunnitelman siséllostd 7.12.2017 (89 §)
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4.1

POISTOSUUNNITELMA
| Poistorajat

Poistoryhma vuotta
I

AINEETTOMAT HY ODYKKEET

Ainelettomat oikeudet 5-20

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Atk-ohjelmistot 3-10

Muuic 3-20

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset 30-50
Asuinrakennusten peruskorjaukset 10 - 50
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 - 50
Hallinto- ja laitosrakennusten peruskorjaukset 10 - 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-40
Tehdas- ja tuotantorakennusten peruskorjaukset 10 - 30
Talousrakennukset 10 - 20
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15-30
Ratarakenteet 30 - 40
Raitioteiden peruskorjaukset 35
Johtoverkostot ja laitteet 10 - 40
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-20
Liikenteen ohjauslaitteet 8-10
Sillat ja laiturit 10 - 30

Koneet ja kalusto
Raidekalusto 20-30
Uudet raitio- ja metrovaunut 30
Raitio- ja metrovaunujen hankinnan rakennusaikainen korko 30
Ratatydkoneet (kiskoilla liikkuvat raskaat ty6koneet) 1.1.2017 alkaen 20
Raidekaluston peruskorjaukset 10- 15
Muut kuljetusvélineet 6-12
Muut koneet ja kalusto 3-10
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SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Atk- ohjelmistot

Muut pitk&vaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Liikennevélineet
Muut kuljetusvalineet
Muut koneet ja kalusto

Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos yhteensa
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2018

231 128,49

111 975,81

124 375,25

7 877 620,05
3 882 793,39
1253 807,21
13 138 595,90

4 806 589,91
1018 963,24
6 271 739,77
12 097 292,92

15 457 011,06
279 820,59
1933 970.77
17 670 802,42

43 249 795,54

2017

269 794,78

46 656,59

123 944,21

7 830 749,46
3 951 742,10
1162 422,71
13 068 858,48

4 752 845,44
1020 743,34
11 393 481,44
17 167 070,22

15411 844,77
327 357,85
2037 423.86
17 776 626,48

48 329 006,55
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5 PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN

MENOJEN MUUTOKSET V. 2018

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 169 507,99
Lisaykset tilikauden aikana (+) 119 202,49
Siirrot erien valilla (+/-) 304 338,64
Tilikauden poisto (-) -227 930,51
Poistamaton hankintameno 31.12. 365 118,61
Muut pitk&vaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 2 192 859,54
Tilikauden poisto (-) -111 975,81
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 080 883,73
Ennakkomaksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 4 012 823,41
Lisaykset tilikauden aikana (+) 1 856 896,11
Siirrot erien valilla (+/-) -303 289,49
Poistamaton hankintameno 31.12. 5 566 430,03

Aineelliset hyédykkeet

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana (+)

Siirrot erien valilla (+/-)

Tilikauden poisto (-)

216 686 614,14
1351 344,32
2166 822,27

-13 138 595,90

Poistamaton hankintameno 31.12.

207 066 184,83

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana (+)

Vahennykset tilikauden aikana (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

Tilikauden poisto (-)

216 661 372,18
11 453 325,60
-39 503,81

9 581 918,51
-12 097 292,92

Poistamaton hankintameno 31.12.

225 559 819,56
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Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana (+)*

Vahennykset tilikauden aikana (-)*

Siirrot erien valilla (+/-)

Tilikauden poisto (-)

270 965 341,60
78 213 922,11
-4 404 959,74

998 032,34

-17 674 000,40

Poistamaton hankintameno 31.12.

328 098 335,91

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana (+)*

Siirrot erien valilla (+/-)*

117 114 837,62
14 164 703,23
-12 747 822,27

Poistamaton hankintameno 31.12.

118 531 718,58

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Tytaryhteis6osakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1.

32 550 038,94

Kirjanpitoarvo 31.12.

32 550 038,94

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Hankintameno 1.1. 839 854,87

Kirjanpitoarvo 31.12. 839 854,87
Yhteysyhteis6osakkeet ja -osuudet

Hankintameno 1.1. 4 000,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 4 000,00
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 6 111 130,89

Kirjanpitoarvo 31.12. 6 111 130,89

HKL kirjaa metro- ja raitiovaunuhankintojen maksut, joita ei suoraan kohdisteta yksittéiselle vaunulle, erillisille

kaatotydnumereilla keskenerdisessd omaisuudessa. Yksittdisen vaunun valmistuttua kaatotyénumerolta siirretédan

vaunulle kuuluva osuus vaunun tydnumerolle ja téltd tyénumerolta valmiiseen omaisuuteen.

Kuvatun menettelyn takia pysyvien vastaavien erittelyssa (SAPin pysyvien vastaavien raportti) siirtyvat

erat ja lisdykset tilikauden aikana eivat anna oikeata kuvaa muutoksista koneet ja kalusto-omaisuusryhméssa.

Pysyvien vastaavien erittely on tehty suoraan SAP-jarjestelmésté saaduilla tiedoilla.

Pysyvien vastaavien erittelyn kirjanpitoarvot 31.12.2017 ja 31.12.2018 tasmaéavat kirjanpitoon.
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6
Pienkalusto Kulutileille kirjattu pienkalusto 966 103,21 euroa
Irtaimistorekisterista poistoina
kirjatut kulut 94 648,58 euroa
Pienkalusto yhteensa 1 060 751,79 euroa
(Pienkalusto v. 2017: 923 965,39 euroa).
7
Vaihto-omaisuus
2018 2017 Muutos
Aineet ja tarvikkeet 9 191 809,57 6 701 641,32 2490 168,25
8
Tytaryhteis6osakkeet ja -osuudet
Nimi ja kotipaikka: Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli, Helsinki
Osakkeiden lukumaara 9 592 kpl
Omistusosuus 62 % (=9 592/15 450)
Aénivaltaosuus 62 %
Osakkeiden nimellisarvo 17,00 euroa/kpl
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Osakkeiden kirjanpitoarvo

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan

Oma paaoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatdéksen mukaan

Nimi ja kotipaikka:

Osakkeiden lukumaéra
Omistusosuus
Adnivaltaosuus
Osakkeiden nimellisarvo
Osakkeiden kirjanpitoarvo

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan

Oma paaoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatdéksen mukaan

15 865 456,24 euroa, 31.12.2018
-641 317,81 euroa, 31.12.2017

21876 443,49 euroa, 31.12.2017

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Qy. Helsinki

20712 kpl

100 %

100 %

98,91 euroa/kpl

12 193 368,07 euroa, 31.12.2018
449 987,94 euroa, 31.12.2017

30 102 024,95 euroa, 31.12.2017
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Nimi ja kotipaikka: Suomenlinnan Liikenne Ov. Toinen linja 7 A, Helsinki

Osakkeiden lukumaara

Omistusosuus

Aénivaltaosuus

Osakkeiden nimellisarvo

Osakkeiden kirjanpitoarvo

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan
Oma paaoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatdéksen mukaan

6 000 kpl

100 %

100 %

84,09 euroa/kpl

884 811,24 euroa, 31.12.2018
90 164,66 euroa, 31.12.2017

784 881,70 euroa, 31.12.2017

Nimi ja kotipaikka: Kiinteistd Oy Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos, Helsinki

Osakkeiden lukumaara

Omistusosuus

Aénivaltaosuus

Osakkeiden nimellisarvo

Osakkeiden kirjanpitoarvo

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan
Oma paaoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatdéksen mukaan

8.1
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

308 kpl

72 % (= 308/428)

72 %

84,09 euroa/kpl

3 606 403,39 euroa, 31.12.2018
-65 780,58 euroa, 31.12.2017

4 591 065,66 euroa, 31.12.2017

Nimi ja kotipaikka: Kiinteistd Oy Helsingin Tapulikaupungintie 5, Helsinki

Osakkeiden lukumaara

Omistusosuus

Aénivaltaosuus

Osakkeiden nimellisarvo

Osakkeiden kirjanpitoarvo

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan
Oma paaoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatdéksen mukaan
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40 kpl A-osakkeita

70 kpl B-osakkeita

36 % (= 110/308)

36 %

33,64 euroa/kpl

839 854,87 euroa, 31.12.2018
-20 941,33 euroa, 31.12.2017

3266 168,41 euroa, 31.12.2017
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8.2
Yhteisyhteis6osakkeet
Nimi ja kotipaikka: Kiinteistd Oy Espoon Terminaali
Osakkeiden lukumaéra 4 000 kpl
Omistusosuus Helsinki 50% (=4 000/8 000)
Aénivaltaosuus 50 %
Osakkeiden nimellisarvo 1,00 euroa/kpl
Osakkeiden kirjanpitoarvo 4 000,00 euroa, 31.12.2018
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpdétdksen mukaan 14 476,04 euroa, 31.12.2017
Oma padoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatdksen mukaan 24 109,52 euroa, 31.12.2017
8.3

Muut osakkeet ja -osuudet

Nimi ja kotipaikka: Kiinteisté Oy Helsingin Ruoholahden Parkki, Helsinki

Osakkeiden lukuméaara
Omistusosuus
Aénivaltaosuus
Osakkeiden nimellisarvo
Osakkeiden kirjanpitoarvo

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan

Oma padoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatéksen mukaan

Nimi ja kotipaikka:

141 kpl

9,2 % (=141/1 530)

9,2 %

320 euroa/kpl

0,00 euroa, 31.12.2018

-22 313,68 euroa, 31.12.2017

12 173 998,95 euroa, 31.12.2017

Lansimetro Oy, Tapiontori 3 A, 02070 Espoo

Osakkeiden lukuméaara
Omistusosuus
Aénivaltaosuus
Osakkeiden nimellisarvo
Osakkeiden kirjanpitoarvo

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan

Oma padoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatéksen mukaan

Nimi ja kotipaikka:

Osakkeiden lukuméaara
Omistusosuus
Aénivaltaosuus
Osakkeiden nimellisarvo
Osakkeiden kirjanpitoarvo

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan

Oma padoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatéksen mukaan
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140 kpl

Helsinki 15,6 % (= 140/900)
15,6%

1 000 euroa/kpl

5991 849,00 euroa, 31.12.2018
-119,06 euroa, 31.12.2017

31 587 431,33 euroa, 31.12.2017

Asunto Oy Helsingin Larunsolmu, Helsinki

305 kpl

1,3% (=305/22 693)

1,3%

0,11 euroa/kpl

71 792,70 euroa, 31.12.2018
0,78 euroa, 31.12.2017

9601 543,28 euroa, 31.12.2017
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9

Vieras padoma My&hemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvét lainat:
Kaupungin lainat, on jaljella 104 245 522,48
Nordic Investment Bankin lainat, on jaljella 70188679,25
European Investment Bankin lainat, on jaljella 97 509 386.06
Eraantyvat lainat yhteensa 271 943 587,78

10

Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 264 720,54
MyShemmin maksettavat 690 833.05
Yhteensa 955 553,59

Tilinp&atds 31.12.2017:

Vastuut v. 2018 279 018,30
Vastuut 1.1.2019 alkaen 934 292,95
1213 311,25

11 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

Metron automatisointinankintaa koskevien sopimusten purkaminen ja niihin liittyva
vahingonkorvausvaatimus

HKL:n johtokunta oikeutti 18.12.2014 purkamaan HKL:n ja Siemens-
konsortion véaliset metron automatisointia koskevat hankintasopimuk-
set. HKL purki hankintasopimukset 21.1.2015.

Puretun Helsingin metron automatisointia koskeneen hankintasopi-
muksen kauppahinta oli 99,9 milj. euroa. HKL on suorittanut ko. sopi-
muksen perusteella Siemensille maksueria yhteenséa 24,6 milj. euroa,
mika sisaltda vuonna 2012 sovitun etenemissopimuksen mukaisia ns.
LOP-maksuja 1,8 milj. euroa. Metrovarikon laajennuksen automatisoin-
tia koskevan hankintasopimuksen kauppahinta oli 18,1 milj. euroa, ko.
sopimuksen perusteella HKL on suorittanut Siemensille maksueria 13,4
milj. euroa.

Puretun Lansimetron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen
kauppahinta oli 56,3 milj. euroa, ko. sopimuksen perusteella Lansimet-
ro Oy on suorittanut Siemensille maksueria 11,3 milj. euroa. Lansimet-
roa koskevat maksuerat eivat ole HKL:n kirjanpidossa.

HKL on vaatinut Siemensia purun johdosta palauttamaan koko makse-
tun kauppahinnan. HKL ja Lansimetro ovat ottaneet asiassa kanteen
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Siemensia vastaan Helsingin karéjaoikeudessa 2015. Siemens on ot-
tanut asiassa vastakanteen alkuvuodesta 2016.

HKL:n ja Siemensin vastakkaiset vaatimukset purkuriita-asiassa ovatn
suuruudeltaan merkittavat, HKL:I1& noin 200 milj. euroa ja Siemensilla
noin 175 milj. euroa.

HKL ja Siemens ovat loppuvuodesta 2016 sopineet eréiden HKL:n
kayttéon pysyvasti jaavien laitteiden lunastamisesta. Sopimuksen mu-
kaan kummankin osapuolen vaateet toisiaan kohtaan ovat alentuneet
lunastettavan omaisuuden maaran mukaisesti n. 14 milj. eurolla.

Purkuriita-asian valmistelevat kasittelyt karajaoikeudessa alkoivat
vuonna 2017 ja paakasittely on alkaanut vuoden 2018 aikana syksylla
ja jatkuu vuoden 2019 kes&an, minka jalkeen tuomioistuin antaa asias-
sa ratkaisun arviolta kevaalld 2020.

Siemens vei liséksi rildan ensimmaisen toimituseran viivastyksen osal-
ta valimiesoikeuden ratkaistavaksi. Valimiesoikeuden ratkaisu asiassa
annettiin 8.5.2017. Ratkaisun mukaan Siemens oli vastuussa valta-
osasta toimituseran 1 toimituksen viivastymisesta 401 vuorokauden
osalta, siis yli yhden (1) vuoden ajalta.

Automaattimetrohankkeen oikeudenkayntien seurantaan on perustettu
seurantaryhmad, johon osallistuu kaupunginkanslian oikeuspalveluiden
edustaja.

Variotram-vaunuja koskevien hankintasopimusten purkamisneuvottelut

HKLHKL:II& ja Bombardier Transportation Finland Oy:ll&/ Bombardier
Transportationilla (Bombardier) on ollut erimielisyys on vuonna 2017
neuvotellut tiiviisti vuosina 1999-2004 kayttéonotettuja Variotram-
raitiovaunuja koskevien hankintasopimusten purkamisesta. vaunut toi-
mittaneen Bombardier Transportation Finland Oy:n/ Bombardier Trans-
portation (Bombardier) kanssa. Syyna ja perusteena purkamiselle on
ollut, etteivat raitiovaunut taytd hankintasopimusten ja vuonna 2007 ko-
riongelmista neuvoteltaessa tehdyn muutos- ja yhteistydsopimuksen
vaatimuksia korien kestavyyden ja elinkaaren osalta silla tavoin, etta
raitiovaunujen kaytettavyys sailyy sopimusten edellyttamalla tasolla.

HKL ja Bombardier tekivat edella mainitussa erimielisyysasiassa kayty-
jen neuvottelujen perusteella sovintosopimuksen 30.11.2017. Sopi-
muksessa sovittiin hankintasopimusten purkamisesta yhteisymmarryk-
sessa niin, ettd HKL saa sopimuskorvauksena ym. erind yhteenséa n.
33 milj. euron maaraisen hyvityksen.

HKL on kirjanpidossa kasitellyt sopimuskorvauksen alkuperaisen han-
kintamenon hinnanalennuksena. Hinnanalennuksena on kirjattu 32,5
milj. euroa 31.12.2017. Sopimuskorvauksen Bombardier suorittaa
HKL:lle vuosina 2017-2022. Vuonna 2018 Bombardier suoritti vahin-
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gonkorvauksena HKL:lle 6,0 milj. euroan erén. Sovintokorvauksesta
pitkaaikaisissa saamissa on 25,6 milj. euroa 31.12.2018.

12
Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio merkittavimmista
riskeistd vuodelta 2018

Liikenneliikelaitoksen (HKL) johtokunta on valvonut, ettd HKL on toiminut
kaupunginvaltuuston hyvaksyman Helsingin kaupunkikonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -asiakirjan, vahvistetun talousar-
vion, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoit-
teiden mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

HKL:n siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelyt on kuvattu toimin-
takasikirjassa seka tilinpaatdésvuonna paivitetyssa riskienhallinnan toimin-
taohjeessa, jossa on yksiléity my6és riskienhallinnan vastuut.

Sisdinen valvonta jakautuu omavalvontaan ja sisaiseen tarkastukseen.
Omavalvonnalla tarkoitetaan eri tasoilla varsinkin esimiestydn kautta ta-
pahtuvaa vaatimustenmukaisuuden ja tuloksellisuuden valvontaa. Ta-
loushallinnossa keskeisia valvontatoimia ovat muun muassa tilien séan-
nolliset tdsmaytykset seka controller-toiminnassa strategisten taloudellis-
ten tavoitteiden seuranta ja raportointi johdolle. HKL:n siséinen tarkastus
taas toteutetaan erityisesti siséisten auditointien kautta. Niiden toteutusta
ohjaa kolmivuotinen audiointisuunnitelma, jonka kohteita johto tarkentaa
puolivuosittain. Siséisilla auditoinneilla varmistetaan toimintajarjestelman
toimivuus ja tunnistetaan kehittamistarpeet. Lisaksi HKL:n toimintajarjes-
telmé&a arvioidaan myds ulkoisin auditoinnein (Inspecta ja Trafi).

Riskienhallinnan kaytadnndn toteuttaminen on organisoitu yksikoittain ta-
pahtuvaksi, mutta tilinpaatdésvuonna myods prosessindkékulmaa on ryh-
dytty tuomaan entistd vahvemmin mukaan riskienhallintatyéhén. Strate-
giset, taloudelliset sekd merkittavat operatiiviset riskit nostetaan johto-
ryhméatasolle kasittelyyn.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

HKL on arvioinut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta erityi-
sesti auditointien kautta seka osana jatkuvaa toimintajarjestelman kehit-
tamista.

Aiempaa kokonaisvaltaisempaa riskienhallintaprosessia on vuoden 2018
aikana jalkautettu kaikkiin yksikéihin, joissa on pidetty riskityépajoja ja
koulutuksia. Riskienhallinnan viitekehys ja arviointiperusteet on esitetty
HKL:n riskienhallinnan toimintaohjeessa, jonka laadinnassa on huomioitu
kaupungin periaatteet ja ohjeistukset, ISO 31000 -riskienhallintastandardi
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seka kaupunkiraideliikennettd koskevien lakien ja méaraysten vaatimuk-
set.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kokonaisarvioinnin perusteella HKL toteaa, etta sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tila on tyydyttava, mutta myds kehitystoimia viela tarvi-
taan. Riskienhallintaprosessin edelleen kehittdminen ja riskienhallinta-
prosessin yha vankempi jalkauttaminen on otettu HKL:n tuloskorttiin kes-
keiseksi tavoitteeksi vuodelle 2019.

Toteutuneet merkittavat riskit

Merkittavia riskeja ei suoranaisesti realisoitunut tilikauden aikana, mutta
usean merkittavan riskin kohdalla tapahtui huomiota vaativaa kehitysta:
Raide-Jokerin kustannusarvion kasvusta saatiin indikaatiota, henkilésté-
kyselyn tulokset pysyttelivat heikolla tasolla, metron automatisointiprojek-
tiin liittyvat oikeudenkaynnit kadynnistyivat, ja lansimetron hallintaa ja asi-
akkuusyhteisty6ta pyrittiin vakiinnuttamaan.

Merkittdvimmat riskit ja niiden hallinta

HKL on arvioinut merkittavia riskejaan vuoden 2018 riskitybpajoissa seka
viimeksi joulukuussa 2018. Merkittavimpia strategisia ja taloudellisia ris-
keja ovat:

o Liikenndintisopimusten paattyminen

¢ Henkildstén sitoutumattomuus, luottamuspula seka rekrytoinnin
ongelmat

¢ Raide-Jokerin kustannusten karkaaminen / aikataulun pettdminen

e Metron automatisointiprojektiin liittyvien oikeudenkayntien paatty-
minen HKL:lle epaedullisesti

o Metrojarjestelmaa ei kehitetd kokonaisuutena ja/tai sen luotetta-
vuus heikkenee

¢ Raideliikenteen nopeuttamishankkeet eivat etene kaupungin ta-
voitteiden mukaisesti

Merkittavimpia riskeja pyritdan hallitsemaan tavoiteohjelmalla, henkilds-
téohjelmalla, omaisuuden hallinnan kehittdmisohjelmalla, HKL:n proses-
sitydlla ja toiminnan muulla kehittamisella, riskienhallintaprosessin kehit-
tamisella seka esimiesty6n laatua parantamalla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehit-
tdminen

Sisdisen valvonnan kehittdmiskohteena on tunnistettu erityisesti omaval-
vonnan nykyista jarjestelmallisempi ohjeistaminen ja seuranta. HKL tar-
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kentaa toimintakasikirjaa omavalvonnan osalta 31.3.2019 mennessa ja
jalkauttaa tahan liittyvat tarkennetut menettelyt vuoden 2019 aikana.

Riskienhallinnan kehittamisessa kyse on ennen kaikkea kokonaisvaltai-
sen ja jatkuvan riskienhallintaprosessin yhd vahvemmasta jalkauttami-
sesta. HKL on ottanut riskienhallinnan tyékaluksi koekayttéén RamRisk-
jarjestelman, joka tukee prosessin toteuttamista. Téma kehitystyd on nos-
tettu tuloskorttiin keskeiseksi tavoitteeksi, ja asian edistymistd seurataan
vuoden 2019 aikana muiden strategisten tavoitteiden tavoin sdannéllises-
ti johtotasolla.

HKL on my6s paivittanyt ohjeiden ja menettelyiden perustana olevan si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen, jonka HKL:n johtokunta
hyvaksyi 17.1.2019.

13
Kirjanpitoaineiston sailytys

Tasekirja sailytetédan paperilla. Muu Kirjanpitoaineisto sailytetadan pape-
rilla ja/tai tietojarjestelmissé noudattaen kirjanpitolain ja -asetuksen
vaatimia sailytysaikoja.

Ostolaskujen arkistointi
Hankintapalvelut/talouspalvelut hoitaa HKL-yritysten ostolaskutosittei-
den (liitteineen) arkistoinnin séhkdisesti.

14

Luettelo Kkirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista
14.1

Kirjanpitokirjat Tasekirja | ja ll, erikseen sidottuna

Tositepaivékirja, CD-levylla

Paivakirja, CD-levylla

Paakirja, CD-levylla

Ostoreskontra, paperitulosteina ja tietojarjestelmassa
Saatavareskontra, paperitulosteina ja tietojarjestelméassa
Kayttdomaisuusrekisteri, CD-levylla
Asuntokiinteistdjen vuokrankantoluettelot (taulukkolaskentapohjainen),
tietojarjestelmassa ja paperitulosteina

Kiinteistdluettelot (taulukkolaskentapohjainen), tietojarjestelmassa ja
paperitulosteina

Palkkatiedostot:

- Henkiléstéhallinnon informaatiojarjestelméssa ja paperitulosteina
- Tuntipalkkaisten tyéntekijéiden palkanlaskentajarjestelméssa ja

paperitulosteina

Vaihto-omaisuuskirjanpito, paperitulosteina ja tietojarjestelméssa
Varastomaara- ja arvoluettelot, paperitulosteina ja tietojarjestelméssa
Irtaimistorekisteri, paperitulosteina ja tietojarjestelmassa.
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14.2
Tositelajit Kaikki tositteet sailytetédan paperitulosteina ja/tai tietojarjestelméassa.
Tositelajit ovat:

- Varastotositteet

- Myyntitositteet

- Ostotositteet

- Kayttbomaisuustositteet

- Kassatositteet

- Pankkitositteet

- Talpan tositteet

- Henkildstékassatositteet

- HKL-yritysten sisaiset muistiotositteet
- Valmistus omaan kayttéén -muistiotositteet
- Muistiotositteet

- Liitetietotositteet

- Liittymatositteet

- Tuloksen kirjaustositteet

- Korkolaskut

- Kaudenvaihdekirjaustositteet
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INVESTOINNIT
Toteutunut Investointibudjetti Ero
31.12.2018 2018
Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos
Tuotantoinvestoinnit
Aineettomat oikeudet 291 757,61 1 950 000,00 -1 658 242,39
Asuinrakennukset 11 600,50 500 000,00 -488 399,50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 3 016 534,75 15 629 000,00 -12 612 465,25
Muut rakennukset 607,50 0,00 607,50
Raitiovaunut 57 848 538,82 46 032 885,78 11 815 653,04
Raitovaunujen vaihto-osat -15 944,74 360 000,00 -375 944,74
Metrovaunut 3 658 908,97 6 162 500,00 -2 503 591,03
Metrovaunujen vaihto-osat 427 245,87 372 000,00 55 245,87
Henkils-, paketti- ja erikoisautot 0,00 231 000,00 -231 000,00
Kuorma-autot 80 947,15 870 000,00 -789 052,85
Liikkuvat tydkoneet 656 667,03 2135 000,00 -1 478 332,97
Koneet ja kalusto 326 899,25 1545 000,00 -1 218 100,75
Atk-laitteet 1153 959,17 853 000,00 300 959,17
Y hteensad 67 457 721,88 76 640 385,78 -9 182 663,90
Joukkoliikkenteen perusinvestoinnit
Muut pitkévaikutteiset menot 1 684 340,99 1 860 000,00 -175 659,01
Hallinto- ja laitosrakennukset 6 170 364,11 22 220 000,00 -16 049 635,89
Muut rakennukset 3448 245,34 9 415 000,00 -5 966 754,66
Kiintedt rakenteet, maa- ja vesirakenteet 2 096 948,37 8424 477,00 -6 327 528,63
Kiinteat rakenteet, johtoverkostot ja -laitteet 288 681,19 870 000,00 -581 318,81
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 25 858 885,33 40 216 536,00 -14 357 650,67
Muu koneet ja kalusto -67 847,66 0,00 -67 847,66
Osakkeet ja osuudet 222 054,31 0,00 222 054,31

Y hteensa

39 701 671,98

83 006 013,00

-43 304 341,02

Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos
YHTEENSA

107 159 393,86

159 646 398,78

-52 487 004,92
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TUNNUSLUVUT
31.12.2018 31.12.2017
Toiminnan laajuus
Liikevaihto, milj. € 200,5 180,6
Liikevaihdon muutos, % 11,0 12,6
Tulos ja kannattavuus
Liikevoitto, milj. € 35,4 28,3
Liikevoitto, % 17,7 15,7
Rahoitustulos, % 23,5 28,9
Voitto, % 2,0 2,2
Kokonaisp&aoman tuotto, % 3,7 3.1
Sijoitetun p&ddoman tuotto, % 3,9 3,3
Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, % 1,9 2,0
Rahoitus
Omavaraisuusaste, % 46,6 49,3
Quick ratio 0,1 0,1
Current ratio 0,2 0,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 238,4 235,0
Velat ja vastuut % kayttétuloista 238,8 236,9
Kertynyt ylijaama, 1000 € 25 863 23 055
Lainakanta 31.12., 1 000 € 476 875 426 047
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Investointien tulorahoitus, % 44,0 71,1
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -275 060 -258 358
Lainanhoitokate 2,7 3,0
Kassan riittavyys, pv 0,0 0,1
Muut tunnusluvut
Henkiléstd keskimaarin 1225 1231
Liikevaihto/henkild (1000 €) 164 147
Paikkakilometrit, milj 4193,0 3 033,1
Paikkakilometrikustannus (€) 0,053 0,067
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TOIMINNAN LAAJUUS

Liikevaihdon muutos, % 100 x Liikevaihdon muutos / Liikevaihto edellisella kaudella

TULOS JA KANNATTAVUUS

Liikewoitto, % 100 x Liikeylijaama / Liikevaihto

Rahoitustulos, % 100 x (Liikeylijaama ennen satunnaisia eria + poistot) / Liikevaihto
Voitto, % 100 x Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto
Kokonaispaaoman tuotto, % 100 x (Liikeylijgama ennen satunnaisia eria + rahoituskulut) /

Oikaistun taseen loppusumma keskimaarin tilikaudella

Sijoitetun pagoman tuotto, % 100 x (Liikeylijgama ennen satunnaisia eria + rahoituskulut) /
(Oma paaoma+ Sijoitettu korollinen vieras paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 100 x (Yli-/alijgama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspéaomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

RAHOITUS

Omavaraisuusaste, % 100 x Oikaistu oma paaoma / (Oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut)

Quick ratio (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainenvieras paaoma — Saadut ennakot)

Current ratio (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusaropaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras paaoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100 x (Vieras pdgdoma - Saadut ennakot) / Kayttstulot

Kertynyt ylijagma (alijgama) Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Lainakanta 31.12., 1 000 e Vieras pagoma - (Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12., 1 000 e Sijoituksiin merkityt jk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Investointien tulorahoitus, % 100 x ( Ylijaama (alijagama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wiodelta, 1000 € Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta
tilinpaatéswiodelta ja neljalta edelliselta vuodelta

Lainanhoitokate (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja anonalentumiset + Korko-kulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittawys, pv 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

MUUT TUNNUSLUVUT
Liikevaihto / henkilé (1 000 €) Liikevaihto / Henkilostd keskimaarin

Paikkakilometrikustannus Kulut ennen varauksia / paikkakilometrit

witaloussuunnittelu\ennuste2018\tp2018\tp18-hkl.doc



HELSINGIN KAUPUNKI
LIIKENNELIIKELAITOS

40/40

Tilinp&atds 31.12.2018

LIIKENNELIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN EHDOTUS HELSINGIN

KAUPUNGINHALLITUKSELLE

Liikenneliikelaitoksen johtokunta toteaa, ettd 2 149 019,34 euron poistoeron lisdyksen ja
1 014 755,18 euron suuruisen investointivarauksen vahennyksen jalkeen tilikauden

tulos on 2 808 508,29 euroa.

Helsingissa 21. paivana helmikuuta 2019

Tilinpaatdksen allekirjoitus:

Laura Rissanen, johtokunnan puheenjohtaja
/ Joona Haavisto, varajasen

Tuomo Luoma, jasen
/ Kristiina Anunti, varajasen

Jessica Karhu, jasen
/ Niklas Kaskeala, varajasen

Atte Harjanne
/ Lilja Tamminen, varajasen

Stefan Loman, jasen
/ Heidi From, varajéasen

Anu Suoranta, johtokunnan varapuheenjohtaja
/ Markku Saarinen, varajasen

Perttu Hillman, jasen
/ Katja lvanitskiy, varajasen

Leo Stranius, jasen
/ Laura Euro, varajasen

Kirsi Sutton, jasen
[Petri ljas, varajasen

Ville Lehmuskoski
toimitusjohtaja, HKL
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