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§ 114
Helsingin kaupungin talousarvio vuodeksi 2019 ja taloussuunnitel-
ma vuosille 2019 - 2021

HEL 2018-005239 T 02 02 00

Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti hyvaksya liikenneliikelaitoksen
vuoden 2019 talousarvioesityksen ja vuosien 2019-2021 taloussuunni-
telmaesityksen seka lahettaa ne edelleen kaupunginhallitukselle.
Samalla johtokunta paatti kehottaa varmistamaan henkildston riittavyy-
den liikennemaarien kasvaessa.
Kasittely
Johtokunta paatti yksimielisesti lisata paatésehdotukseen seuraavaan
uuden kappaleen:
Samalla johtokunta paattaa kehottaa varmistamaan henkiloston riitta-
vyyden liikennemaarien kasvaessa.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi
Liitteet
1 HKL Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys 2019-2021_16.8.2018
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paiatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
Yleista
Johtokunnan jasenille jaetaan esityslistan liitteena HKL:n talousarvio- ja
taloussuunnitelmaesitys vuosiksi 2019 - 2021. Suunnitelma sisaltaa ta-
voitteet, toimintasuunnitelman, tulos- ja rahoituslaskelmat seka inves-
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tointi- ja henkilostosuunnitelman. Investointisuunnitelma on tehty vuo-
sille 2019 - 2028.

HKL:n tavoiteohjelma 2016 - 2024 hyvaksyttiin HKL:n johtokunnassa
kevaalla 2016. Talousarviossa asetetut tavoitteet pohjautuvat HKL:n ta-
voiteohjelman tavoitteisiin seka valtuuston vuonna 2017 hyvaksymaan
kaupungin strategiaan.

Toimintaympariston muutokset

HKL:n toimintaan vaikuttavat merkittdvimmat toimintaymparistén muu-
tokset koskevat seka joukkoliikenneinvestointien ajoittumista, etta lii-
kenteen operointiliketoiminnan kustannustehokkuutta.

HKL mahdollistaa Helsingin seudun vaestokasvun hallittua etenemista
toteuttamalla onnistuneesti lukuisia paakaupunkiseudun kannalta tar-
keita joukkoliikenteen infrastruktuurihankkeita seka kehittamalla ja tuot-
tamalla kestavia liikkumispalveluita. HKL:n talousarvion investointeihin
vuosille 2019-2028 on tassa talousarviossa vuoden 2018 talousarvioon
verrattuna toimintaympariston muutoksista seka tarkentuneista suunnit-
telutiedoista johtuvia muutoksia. Joukkoliikennehankkeet ovat kiinteas-
sa yhteydessa kaupungin muuhun kehitykseen, joten merkittavimmat
muutokset liikenneliikelaitoksen investointitasoissa ja naiden ajoittumi-
sesta ovat seurausta tarkentuneista kaupunkikehityksen suunnitelmista
ja toteutuksen ajoituksesta.

Lansimetron kaynnistamisen jalkeen ilmenneet tarpeet lisata junaliiken-
netta Matinkylaan vaikuttavat merkittavasti HKL:n kalustotarpeeseen li-
saamalla ja aikaistamalla kalustoinvestointeja.

Vaeston ikdantyminen seka monimuotoisuuden lisdantyminen kasvat-

taa vaatimuksia joukkoliikennepalvelujen esteettomyydelle, opasteiden
selkeydelle seka korostaa turvallisuuskysymyksia entista nakyvammin.
HKL:n osalta tama tarkoittaa panostusta asema- ja pysakkiymparisto-

jen seka kaluston viihtyisyyteen ja esteettomyyden lisdamiseen.

Tavoitteenamme on, etta myos jatkossa HKL:n hanke- ja teknologiao-
saamisen korkean tason ja kustannustehokkuuden ansiosta paakau-
punkiseudun raitio- ja metrolikennehankkeet on yhteiskunnalle kannat-
tavinta toteuttaa HKL:n toimesta.

Merkittavimmat investointien ajoitukseen ja suuruuteen vaikuttavat
muutokset edellisvuoden talousarvioesitykseen ovat:

— Kontulan, Herttoniemen, Rautatientorin ja Kampin metroasemien
peruskorjauksen aikaistaminen osana alueiden kaupunkikehitys-
hankkeita ja naiden laajuuden tarkentuminen investointiohjelmaan.
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— Vihdintien kaupunkibulevardi.
— Lansimetron junatarve on aikaisemmin arvioitua suurempi, mika ai-
heuttaa uusien metrojunien hankintatarpeen lahivuosina.

Suoritemuutokset 2019-2021

Metroliikenteessa varaudutaan jatkamaan Tapiolaan paattyvien junien
likennetta osin Matinkylaan asti ruuhka-aikana vuonna 2019. Oletukse-
na on, etta vyohykehinnoittelu lisda metroliikenteen kayttoa Espoossa.
Muuten suunnittelukaudella 2019-2021 metroliikenteen tarjonnassa ei
tapahdu muutoksia. Lansimetron jatko Kivenlahteen toteutuu suunnitte-
lukauden jalkeen.

Raitioliikenteen ajokilometrit nousevat vuodesta 2018 vuoteen 2021.
Vuonna 2019 suurin muutos on Hameentien perusparannuksesta joh-
tuvat poikkeusreitit, jotka lisaavat ajettuja kilometreja.

Vuonna 2020 on tarkoitus ottaa kayttoon Hernesaaren raitiotien 1. vai-
he.

Vuonna 2021 varaudutaan limalan raitiotien kayttoonottoon. Lisaksi
Jatkasaaren raitiolinjasto taydentyy: linjojen 8 ja 9 reitit pitenevat Lansi-
terminaaliin seka linjan 7 reitti pitenee Melkinlaiturille. Lisaksi vuonna
2021 Linjan 7 reittia on tarkoitus jatkaa Meilahteen ja linjan 2 Messu-
keskukseen.

Talousarvion sitovat tavoitteet 2019

Talousarviossa on esitetty HKL:n sitovat toiminnalliset tavoitteet:

— Tilikaudella saavutetaan vahintaan nollatulos.
— Toiminnan kokonaiskustannukset per paikka-km laskevat (positiivi-
nen tuottavuuskehitys).

— Liikenndinnin luotettavuus raitio- ja metroliikenteessa sailyy vahin-
taan vuoden 2016 tasolla (Raitio 2016: 99,84 %; Metro 2016: 99,84
%).

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan vuo-
den 2016 tasolla (Raitio 2016: 4,04; Metro 2016: 4,19).

— Matkustajien kokema jarjestys ja turvallisuus sailyy vahintaan vuo-
den 2016 tasolla (Raitio 2016: 4,22; Metro 2016: 4,18).

Talousarvion muut toiminnalliset tavoitteet

Talousarviossa on esitetty HKL:n henkilostotavoitteet:
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Henkilostotyytyvaisyyskyselyssa mitattu johtamisen ja esimiestyon
arvosana paranee.

Vakavista tyotapaturmista johtuvien sairauspoissaolopaivien maara
laskee 25 %.

Talousarviossa on esitetty HKL:n kehittamistavoitteet:

Seuraavien strategisten kehitysohjelmien toteutuminen suunnitel-
man mukaisesti:

o Operatiivisen tehokkuuden kehitysohjelma

o Omaisuuden hallinnan kehitysohjelma

o Turvallisuuden kehitysohjelma

o Henkilostéohjelma
Raide-Jokerin toteutus etenee suunnitelman mukaisesti.
Kruunusiltojen valmistelu etenee suunnitelman mukaisesti.
Varikkostrategian valmistelu ja toteutus etenevat suunnitelman mu-
kaisesti.

Edella mainittujen tavoitteiden lisaksi esityksen liitteena olevassa talou-
sarviokirjassa on esitetty HKL:n ymparisto- ja vastuullisuustavoitteet,
energiatehokkuustavoitteet seka esteettomyystavoitteet.

Kayttotalous 2019

HKL:n liikevaihto on 228,1 (2018: 210,3) milj. euroa vuonna 2019. Lii-
kevaihto muodostuu seuraavista erista:

HSL:Ita laskutettavista liikkenndintikorvauksista raitioliikenteesta 57,0
(2018: 53,3) milj. euroa, metroliikenteesta 43,4 (2018: 41,4) milj. eu-
roa ja Suomenlinnan lauttaliikenteessa 4,6 (2018: 3,6) milj. euroa el
yhteensa 105,0 (2018: 98,3) milj. euroa. Metro- ja raitioliikenteessa
korvaustasoa nostaa uudesta vaunukalustosta tulevat poistot ja ko-
rot, jotka HKL korvaa lilkenndintikorvauksessa. Lauttaliikenteessa
korvaustaso nousee liikenndintikonseptin muutoksen vaikutuksesta,
mika mahdollistaa paremman palvelutason lauttaliikenteessa, seka
aluksen poikkeuksellisen suuresta peruskorjaustyyppisesta maara-
aikaistelakoinnista.

HSL:Ita laskutettavasta infrakorvauksesta 86,2 (2018: 80,9) milj. eu-
roa. Infrakorvaus sisaltaa metro-, raitio-, juna-, bussi- ja lauttaliiken-
teenliikenteen infraomaisuuden paaomakuluja seka yllapito- ja hal-
lintokuluja.

Helsingin kaupungilta saatavasta tuesta 22,9 (2018: 18,0) milj. eu-
roa. Tuella korvataan sellaiset infran kaltaiset menoerat, joita HKL
ei voi laskuttaa HSL:lta HSL:n perussopimuksen mukaan. Lansimet-
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ron paaomakulut siltéa osin kuin HSL ei niitéd korvaa nostavat kau-
pungin tukea vuonna 2019.

— Muista myyntituotoista 14,1 (2018: 13,0) milj. euroa, joka sisaltaa
paaosin HKL:n laskutusta lansimetron yllapidosta LM Oy:lta.

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 20,9 (2018: 20,4) milj. euroa. Suurin
era on sahkomaksut 11,6 (2018: 11,3) milj. euroa.

Ulkopuolisten palvelujen ostoihin on budjetoitu 46,4 (2018: 42,7) mil].
euroa. Suurimmat yksittaiset menoerat ovat vartiointi 7,3 (2018: 7,3)
milj. euroa, asiantuntijapalvelut 6,5 (2018: 5,7) milj. euroa, Suomenlin-
nan lauttaliikenteen korvaus 4,6 (2018: 3,6) milj. euroa, koneiden kor-
jaukset ja huollot 2,9 (2018: 2,3) milj. euroa, rakennusten siivoukset 2,8
(2018: 2,4) milj. euroa, koneiden ja laitteiden kunnossapito 2,7 (2018:
2,3) milj. euroa ja muut ulkopuoliset palvelut 2,7 (2018: 1,8) milj. euroa.
Muihin ulkopuolisiin palveluihin on budjetoitu kaupunkipyorapalvelun
palvelumaksut, jotka nousevat palvelun laajentumisen myo6ta.

Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 52,9 (2018: 50,5) milj. eu-
roa. Henkilosivukulut ovat yhteensa 14,4 (2018: 13,9) milj. euroa.
HKL:n keskimaarainen henkildmaara on 1 263 henkiléa vuonna 2019.
Henkilostomaarassa ei tapahdu merkittdvaa muutosta vuoteen 2018
verrattuna. Palkoissa on huomioitu tydehtosopimuksen mukaiset pal-
kankorotukset.

Talousarviovuonna poistot ovat 51,8 (2018: 45,8) milj. euroa. Poistota-
soa nostaa uusien metro- ja raitiovaunujen poistot 3,2 milj. eurolla.
MyoGs metroasemien peruskorjaukset ja kantametron kulunvalvonnan
kayttoonotto lisaavat poistoja vuonan 2019.

Liiketoiminnan muut kulut ovat 28,6 (2018: 26,2) milj. euroa. Liiketoi-
minnan muissa kuluissa suurin era on vuokrat ja vastikkeet. HKL:n
Lansimetro Oy:lle maksamat hoito- ja rahoitusvastikkeet nostavat vasti-
kemenoja 2,8 milj. eurolla vuodesta 2018.

Lainojen korkokulut ovat 7,1 (2018: 5,1) milj. euroa vuonna 2018. HKL
maksama tuottotavoite padomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa vuodes-

sa. Lisaksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:Ita laskutetut inf-

raomaisuuden korkotuotot 20,2 (2018: 19,5) milj. euroa. Vastaavat kor-
kotuotot ovat tulona HSL:Ita HKL:n liikevaihdossa.

HKL:n tulos ennen varauksia on 1,9 (2018: 1,5) milj. euroa.
Kayttétalous 2020-2021

Taloussuunnitelmavuodet 2020-2021 on taloussuunnittelussa laskettu
vuoden 2019 rahanarvossa.
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Vuosina 2020-2021 menoerista aineissa, palveluissa ja henkilostome-
noissa on sisalla tuottavuuden parantumista. Tuottavuustavoitteet tar-
kentuvat kun HKL:n operatiivisen tehokkuuden kehittamisohjelman ta-
voitteet ja konkreettiset toimenpiteet tarkentuvat.

Henkildstokulut nousevat vuonna 2020, kun lomarahojen Kiky-leikkaus
ei ole enaa voimassa.

Vuosina 2020-2021 HKL:n poisto- ja korkomenot kasvavat selvasti.
Myés Lansimetro Oy:lle maksettavat rahoitusvastikkeet nousevat vuo-
sittain.

Vuosien 2020 ja 2021 menojen noususta liikenndintimenojen osuus tul-
laan kattamaan HSL:n liikkennointikorvaustuloilla.

Infrakulujen noususta yllapitokulujen osuus kokonaisuudessaan seka
paaomakuluista puolet tullaan kattamaan HSL:n infrakorvauksella. Toi-
nen puoli infran padomakuluista katetaan kaupungin suoralla tuella.

Investointisuunnitelma 2019-2028

Liikennelaitoksen investointisuunnitelma kattaa vuodet 2019-2028. In-
vestointien yhteissumma on 1 494,0 milj. euroa.

Vuosien 2019-2028 suurin yksittdinen investointihanke on Kruunusillat-
hanke, johon on varattu suunnitelmakaudelle 289,9 milj. euroa. Liiken-
ndintia varten hankittavaan uuteen raitiovaunukalustoon on varattu
114,4 milj. euroa seka rata- ja siltainvestointeihin seka varikkoon yh-
teensa 175,5 milj. euroa.

Raide-Jokeri -hankkeeseen on varattu suunnitelmakaudelle 253,9 mil;.
euroa, johon sisaltyvat uudet raitiovaunut 78,8 milj. euroa ja uusi varik-
ko 57,1 milj. euroa seka ratainvestoinnit 118,0 milj. euroa; ratavaraus
sisaltaa vain Helsingin kaupungin osuuden vahennettyna valtionosuu-
della.

Investointisuunnitelmassa on varauduttu Vihdintien kaupunkibulevardiin
kayttddnottoon suunnittelukaudella seka Malmin raitiotien suunnitteluun
ja rakentamisen aloittamiseen suunnittelukauden lopussa.

Suunnittelukauden lopussa on varauduttu uuden metrokaluston ja auto-
maattimetron hankinnan aloittamiseen seka vanhan matalalattiaraitio-
vaunukaluston uusimiseen (yhteensa 2027-2028: 37,0 milj. euroa). Nai-
den hankkeiden hankinta-arvoksi on arvioitu yhteensa yli 600,0 milj. eu-
roa, joten investointien toteutus on suurelta osin lykatty suunnitelma-
kauden jalkeisille vuosille. Tarkempi investointien ajankohta selviaa la-
hivuosina.
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Vuoden 2019 suurin yksittainen investointihanke on Raide-Jokerin inf-
ran rakentaminen ja suunnittelu 26,0 milj. euroa. Muita suuria inves-
tointikohteita ovat uusien kantakaupunkiraitiovaunujen hankinta (Artic-
vaunujen optio 3, 10 vaunua) 19,8 milj. euroa, Raide-Jokerin varikko
13,4 milj. euroa ja vanhojen metrovaunujen peruskorjaukset 7,4 mil].
euroa.

Rahoitus 2019-2021

HKL nostaa uutta lainaa 692,0 milj. euroa vuosina 2019-2021. Omava-
raisuusaste on 41,2 % vuonna 2019, 37,4 % vuonna 2020 ja 32,0 %
vuonna 2021.

Vaikutus kaupungin talouteen 2019-2021

HKL:n vaikutus kaupungin talousarvioon tulee kolmen eran kautta: pe-
ruspaaoman tuotto, HSL:n infrakoron palautus ja kaupungin suora tuki
HKL:lle. HKL:n nettovaikutus kaupungin talouteen on 5,8 milj. euroa
vuonna 2019, 0,2 milj. euroa vuonna 2020 ja -5,9 milj. euroa vuonna
2021.

Kaupunki maksaa HKL:lle suoraa tukea 22,9 milj. euroa vuonna 2019,
28,0 milj. euroa vuonna 2020 ja 33,7 milj. euroa vuonna 2021.

HKL tarvitsee kaupungin suoraa tukea, koska HKL:Ila on inframenoja,
joita HKL ei voi laskuttaa HSL:Ita tai muilta tahoilta. HSL:n ja kaupun-
kien valisessa infrasopimuksessa on maaritelty, etta infran paaomaku-
luista kaupungit voivat laskuttaa puolet HSL:Ita. Toinen puolisko infran
paaomakuluista jaa suoraan kaupunkien maksettavaksi; Helsingin osal-
ta HKL laskuttaa infraomaisuuden poistoista 50 % kaupungilta ja infrao-
maisuuden hankintaan kohdistetut todelliset korkokulut 100 %:sti, kos-
ka HKL palauttaa HSL:Ita laskutettavan laskennallisen infrakoron taysi-
maaraisesti kaupungille. Lisaksi HSL:n infrasopimuksessa on rajattu
pois tiettyja infratoimintoja kuten liityntapysakointi ja polkupyoérainfra.
Kaupungin tukeen sisaltyy my6s Suomenlinnan tavaraliikennekorvaus,
johon HKL ei saa erillistd korvausta muualta.

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
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