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§ 32
Nuorisopalvelukokonaisuuden lantisen nuorisotyon aluepaallikon
virkaan ottaminen

HEL 2017-007055 T 01 01 01 01

Vrt.
Paatos

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paatti ottaa sairaanhoitaja YAMK Tii-
na Horkon kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan nuorisopalvelukokonaisuu-
den lantisen nuorisotyon aluepaallikon virkaan 16.10.2017 lukien

5 629,68 euron kokonaiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkae-
duin.

Samalla kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paatti todeta, etta mikali vir-
kaan otetaan henkilo, joka ei ole kaupungin palveluksessa, eika tervey-
dellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos tallaisen
henkilon osalta ehdollinen, kunnes henkilon terveydentilasta saadun
selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on
esitettava kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen
tiedoksisaannista lukien.

Viran tayttamisessa noudatetaan kuuden (6) kuukauden koeaikaa.

Lisaksi lautakunta paatti tarkastaa poytakirjan tdman asian osalta jo
tassa kokouksessa.

Esittelija
nuorisoasiainjohtaja
Mikko Vatka

Lisatiedot
Aino Honkapohja-Kuusisto, henkildstésuunnittelija, puhelin: 09 31036702, 040
6208611
aino.honkapohja-kuusisto(a)hel.fi
Paula Mantila, sihteeri, puhelin: 310 87721
paula.mantila(a)hel fi

Liitteet

Lantisen nuorisotydn aluepaallikbn suomenkielinen hakuilmoitus
Lantisen nuorisotydn aluepaallikdn ruotsinkielinen hakuilmoius
Nuorisotydn aluepaallikdn viran hakijat-lyhyt hakijaluettelo
Nuorisotydn aluepaallikdn viran hakijat-hakijaluettelo

BOWON -

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
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Otteet
Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Kaupunginhallitus paatti 19.12.2016, 1144 § perustaa toimialojen pal-
velukokonaisuuksien palvelutason virat. Palvelutason virat ovat uusia
virkoja kaupungin organisaatiossa.

Hallintosdannodn 10 luvun 1 §:n mukaan palvelukokonaisuuden johtajan
suoran alaisen valitsee toimialalautakunta.

Viran hakumenettely

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto paatti 19.12.2016, 108 §, etta
toimialojen palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virat taytetaan si-
saisesti ilman julkista hakumenettelya.

Nuorisopalvelukokonaisuuden lantisen nuorisotyon aluepaallikon virka
taytettiin suorasiirtona siten, etta virkaan valittiin nuorisoasiainkeskuk-

sen lantisen osaston paallikkd. Kun viranhaltija valittiin nuorisopalvelu-
kokonaisuuden nuorisoasiainjohtajan virkaan 1.5.2017 alkaen, lantisen
nuorisotyon aluepaallikdn virka tuli avoimeksi. Virkaa hoitaa vs. nuori-

sotyon aluepaallikkéna 1.8.-30.9.2017 Merja Hovi.

Nuorisotyon aluepaallikdn virka oli julkisesti haettavana 21.6.—
14.7.2017. Hakuilmoitus julkaistiin Helsingin Sanomissa ja Hufvuds-
tadsbladetissa 22.6.2017 seka Metro-lehdessa 28.6.2017. Lehti-ilmoi-
tusten lisaksi hakuilmoitus oli esilla kaupungin eRekry-palvelussa seka
Oikotiella ja Mol.fi -sivustolla.

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto paatti 19.12.2016, 108 §, etta
palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virkojen kelpoisuusvaatimuk-
set ovat ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta johtamistehtavissa se-
ka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja
kirjallinen taito. Jos palvelukokonaisuuden asioita kasitellaan poytakir-
jakieleltdan ruotsinkielisessa toimielimessa, kielitaitovaatimuksena on
ruotsin kielen erinomainen ja suomen kielen tyydyttava ja kirjallinen tai-
to. Lisaksi on otettava huomioon se, mita kelpoisuusehdoista on erik-
seen saadetty tai maaratty.
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Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa eduksi
luettiin nuorisotydn tuntemus ja kokemus operatiivisen toiminnan johta-
misesta. Eduksi luettiin myos vuorovaikutus- ja viestintataidot, myontei-
nen ihmiskuva seka kokemus moniarvoisista tydyhteisdista. Lisaksi
englannin kielen taito mainittiin eduksi luettavana seikkana.

Virkoja taytettaessa tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:ssa saa-
detyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto.

Valintaprosessi

Nuorisotydn aluepaallikdn virkaa haki hakuajan kuluessa 73 henkilda.
Liitteena 1 on yhteenveto hakijoista.

*hkkkkkhkk

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin 10 henkil6a:
Tiina HOrkko, Fekkkkkkkkk

Haastattelut suoritettiin 2.8.—-11.8. 2017. Haastattelut suorittivat nuori-
soasiainjohtaja Mikko Vatka, henkildstosuunnittelija Aino Honkapohja-
Kuusisto (2.8. ja 3.8.) ja henkilostokonsultti Sari Westerberg (11.8.).

Hakemusten ja haastattelujen perusteella psykologiseen henkiloar-
viointiin kutsuttiin nelja hakijaa: Tiina Horkko, ********** Henkildarvioinnit
suoritti Psycon Oy ajalla 16.8.—22.8.2017.

Toisen haastattelukierroksen haastattelut suorittivat 24.8.2017 toimiala-
johtaja Tommi Laitio ja nuorisoasiainjohtaja Mikko Vatka.

Hakija Tiina Horkko on suorittanut ylemman ammattikorkeakoulututkin-
non (sairaanhoitaja YAMK, suuntautumislinjana alueellinen kehittami-
nen ja johtaminen) Laurea-ammattikorkeakoulussa vuonna 2011. Han
on paivittanyt sairaanhoitajan tutkinnon AMK-tutkinnoksi vuonna 2007.
Lisaksi han on suorittanut johtamisen erikoisammattitutkinnon Amie-
dussa vuonna 2011.

Hakija Horkko on tyoskennellyt Vantaan kaupungilla Kuntalaispalveluis-
sa palvelupaallikkona vuodesta 2014 alkaen. Tata ennen han on tyds-
kennellyt Vantaan kaupungin Asukaspalveluissa palvelupaallikkdna ja
palvelukoordinaattorina, Vantaan kaupungilla Lasten ja nuorten Vantaa
-hankkeen projektipaallikkdna ja Vantaa valittaa -hankkeen projekti-
koordinaattorina, Suomen Punaisessa Ristissa koulutussuunnittelijana,
sairaanhoitajana Vantaan kaupungin Nuorisoasemalla seka sairaanhoi-
tajana eri tyonantajien palveluksessa.

Hakija Horkon vahvuutena on johtamiskokemus, johon sisaltyy suurten
muutosprosessien toteuttamista, kokemus lahiesimiesten ja monimuo-
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toisten tydyhteisojen johtamisesta, nuorisoalan tuntemus ja monipuoli-
nen kokemus kuntasektorin palvelutuotannon tehtavista.

Hakija A L-A ********** gn valmistunut kauppatieteen maisteriksi Hanke-
nilta vuonna 2009 suuntautumislinjana markkinointi. Han on suorittanut
johtamisen erikoisammattitutkinnon Amiedussa vuonna 2013.

Hakija A L-A on tyoskennellyt Kauniaisten kaupungin kulttuuri- ja va-
paa-aikapaallikkona vuodesta 2014 alkaen. Lisaksi han on tydskennel-
lyt Vantaan kaupungin sivistystoimessa vs. kehittamispaallikkona, Van-
taan kaupungin kulttuuripalveluissa kulttuurituotantopaallikkona, Lucka-
nissa projektipaallikkéna ja Eventforum Finland Oy:ssa projektipaallik-
kona.

Hakija A L-A:n vahvuutena on monipuolinen kokemus kunnallisen kult-
tuuri- ja vapaa-aikatoimen palvelutuotannon tehtavista ja johtamisesta
seka kulttuuri- ja tapahtumatuotannon kokemus kuntasektorilta ja yksi-
tyiselta sektorilta.

Hakija MM ********** gn suorittanut ylemman ammattikorkeakoulututkin-
non (yhteisdpedagogi YAMK, suuntautumislinjana yhteisollisten pro-
sessien tutkiminen ja kehittaminen) Humanistisessa ammattikorkea-
koulussa vuonna 2016. Han on suorittanut yhteisopedagogin AMK-tut-
kinnon Humanistisessa ammattikorkeakoulussa vuonna 2005, johtami-
sen erikoisammattitutkinnon Suomen Liikemiesten Kauppaopistossa
vuonna 2013 ja opettajan pedagogiset opinnot Hameen ammattikor-
keakoulussa vuonna 2008.

Hakija MM on tydskennellyt Helsingin kaupungilla Oman Muotoinen
Koti -hankkeen projektipaallikkona vuodesta 2015 alkaen. Tata ennen
han laati projektipaallikkona selvityksen Helsingin keskusta-alueen kult-
tuuritoiminnoista. Han on tyévapaalla Helsingin kaupungin nuorisopal-
velukokonaisuuden (entinen nuorisoasiainkeskus) nuorisotydyksikon
toiminnanjohtajan tehtavasta. Han on tyoskennellyt nuorisoasiainkes-
kuksessa toiminnanjohtajana useassa eri nuorisotyoyksikossa seka
nuorisotyOaineiden lehtorina Kanneljarven opistossa.

Hakija MM:n vahvuutena on monipuolinen kokemus esimies-, projekti-
ja opetustehtavista nuorisotyon alalta seka Helsingin kaupungin organi-
saation ja toimintatapojen tuntemus.

Hakija TS ********** on valmistunut filosofian kandidaatiksi Joensuun
yliopistosta vuonna 1987 kulttuurintutkimuksen koulutusohjelmasta.

Hakija TS on tydskennellyt toiminnanjohtajana Suomen Partiolaiset
ry:ssa, paasihteerina Suomen Nuorisoseurojen Liitto ry:ssa, jarjestdjoh-
tajana Mannerheimin Lastensuojeluliitto ry:ssa seka toiminnanjohtajana
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ja ohjelmasihteerina Mannerheimin Lastensuojeluliiton Pohjois-Karjalan
piiri ry:ssa.

Hakija TS:n vahvuutena on laaja johtamiskokemus, johon sisaltyy suur-
ten muutosprosessien toteuttamista, ja nuorisotyohon keskittyvan kan-
salaisjarjestotoiminnan tuntemus.

Kaikilla neljalla karkihakijalla on nuorisotyon tuntemusta, johtamiskoke-
musta, hyva verkostoitumiskyky seka verkosto- ja muutosjohtamisen
taidot. Kaikki ovat myos kehittaneet johtamisosaamistaan ja kaikilla on
tehtavan hoidon edellyttamat vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot seka
riittava ruotsin kielen taito.

Perustelut valintaesitykselle

Lantisen nuorisotydn aluepaallikkd vastaa nuorisotyosta lantisen Hel-
singin alueella. Lisaksi aluepaallikdlla on vastuu kulttuurisesta nuoriso-
tyosta ja ruotsinkielisesta nuorisotyosta koko kaupungin alueella.

Nuorisotydn aluepaallikdn tehtavana on suunnitella, seurata ja valvoa
johtamansa palvelun toimintaa seka vastata sen tuloksellisuudesta ja
tavoitteiden saavuttamisesta.

Nuorisotydn aluepaallikké on omalta osaltaan kaupungin muutoksen
onnistumisen kannalta keskeisessa asemassa. Toimialajohtajan ja pal-
velukokonaisuuden johtajan johdolla ja omalla operatiivisella johtami-
sellaan han varmistaa, ettd kaupungin organisaation ja johtamisjarjes-
telman uudistus muuntuu todeksi toimialan eri tasoilla. Tama tarkoittaa
muun muassa toimintatapojen yhtenaistamista ja kaupungin uuden
suunnan nayttamista paitsi omalla palvelualueella, myos omassa pal-
velukokonaisuudessa ja laajemminkin toimialan sisalla, toimialojen va-
lilla ja ulkoisten sidosryhmien kanssa tehtavassa yhteistydssa.

Edella kuvattuja kykyja ja ominaisuuksia on kartoitettu tyokokemuksen
ja hakemuksen lisaksi haastatteluilla ja henkil6arvioinneilla. Naiden tu-
loksena on muodostettu kokonaiskuva hakijoista ja paadytty esitettyyn
henkiloon.

Tiinan Horkon valintaa nuorisotydn aluepaallikdksi puoltaa hakijan ko-
kemus ja naytot kunnallisen palvelun johtamisesta muutostilanteessa.
Hakijalla on kyky johtaa strategisesti, kokonaisvaltaisella otteella ja sa-
malla kaytannonlaheisesti, operatiivisen toiminnan vaatimukset huo-
mioiden. Hanella on hyvat vuorovaikutustaidot ja henkildstojohtamisen
valmiudet. Hakija on tyoskentelyotteeltaan toimintaa kehittava ja selkei-
ta rakenteita luova. Hanelld on hyva motivaatio kehittamistyon johtami-
seen. Hanen tyoskentelytapansa on avoin seka yhteistyohon ja verkos-
totyéhon suuntautunut, mutta han ottaa johtajana vastuun paatoksista
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ja kokonaisuudesta. Horkolla on myos kokemusta merkittavista nuori-
sotydllisista kehittamisprojekteista Vantaan kaupungilla.

Kaikki hakuasiakirjat ja muut hakuprosessiin liittyvat asiakirjat ovat lau-
takunnan jasenten nahtavilla kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan ko-
kouksessa ja tata ennen lautakunnan sihteerilla.
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nuorisoasiainjohtaja
Mikko Vatka
Lisatiedot
Aino Honkapohja-Kuusisto, henkildstdsuunnittelija, puhelin: 09 31036702, 040
6208611
aino.honkapohja-kuusisto(a)hel.fi
Paula Mantila, sihteeri, puhelin: 310 87721
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