HAM Helsingin taidemuseosaatio sr toimintasuunnitelma 2022-2023 + 2024-2025

JOHDANTO TOIMINNAN ALOITTAMISEEN (tdydennetaan tulevien paatosten
mukaisesti)

Helsingin kaupunginhallitus paattanee kokouksessaan 13.12.2021/xx.01.2022
perustaa HAM Helsingin taidemuseosaation sr. Tama toimintasuunnitelma
perustuu tahan olettamukseen.

HAM Helsingin taidemuseosaation perustamiskirja allekirjoitettaneen ja saation
hallitus nimettaneen viipymattd kaupunginhallituksen paatoksen jalkeen.
Saation ensimmaisen kauden / toimintavuoden 2022 hallituksen nimittaa
Helsingin kaupunginhallituksen konsernijaosto. Oletuksena on, ettd saatio
perustetaan jatkovalmistelun mahdollistavalla pienella paaomalla, jota
taydennetaan myohemmin.

Ensimmaisen hallituksen toimikausi alkaa saation perustamisesta ja paattyy
31.12.2022, edellyttaen, etta Helsingin kaupunki on valinnut uudet hallituksen
jasenet 1.1.2023 alkavalle toimikaudelle.

Helsingin kaupunki valitsee saatiolle tilintarkastajan.

Saation hallituksen jaseniksi on nimitetty 5-7 jasenta, sen mukaisesti mita
kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa:

hallituksen puheenjohtajaksi nn
varapuheenjohtajaksi nn.
jasenet nn — nn.

Hallitus pitda ensimmaisen jarjestaytymiskokouksen xx.xx.2022.

Hallitus toimittaa saation perustamisilmoituksen patentti- ja rekisterihallitukseen
XX.xX.2022.

Saation perustamisen hetkellda sitoumukset Helsingin kaupungin osalta ovat
ehdollisia. Saation tavoitteena on, ettad Helsingin kaupunki / kaupunginvaltuusto
tekisi vuoden/kevaan 2022 aikana paatoksen saation paaomituksesta
museotoiminnan siirtymista ja aloittamista varten. Helsingin kaupunki tekee
saatiolle omistajastrategian.

HAM Helsingin taidemuseon toiminta jatkuu Tennispalatsissa ja
kokoelmakeskuksessa eikda toimintaa tai henkilostoa siirreta saatioon
ensimmaisen toimintavuoden 2022 aikana.



SAATION TARKOITUS

HAM Helsingin taidemuseosaation tarkoituksena on osana Helsingin
kaupunkikonsernia toimia Helsingin taidemuseon yllapitdjana ja edistaa ja
tukea kuvataidetta ja sen tunnetuksi tekemista seka huolehtia kaupungin
taidemuseopalveluista ja taidekokoelmasta seka harjoittaa muuta
taidemuseotoimintaa.

Saation ensimmainen toimintavuosi 2022:

Vuosi 2022 on saation ensimmainen toimintavuosi ja tilikausi. Ensimmaisen
hallituksen tehtavana on varmistaa edellytykset HAM Helsingin taidemuseon
toiminnalle saatiomuotoisena seka toiminnan ja henkildston siirtymiselle
saatioon. Museon hallitukseen ohjataan museosaation toiminta-alueet kattava
riittdva asiantuntemus.

Hallituksen toiminta keskittyy siten uuden saation toiminnan edellytyksien ja
reunaehtojen tarkasteluun. Saatidlle osoitetaan asiamies valmistelemaan
saatioimisen edellytyksia ja reunaehtoja.

Kevaan 2022 aikana tutkitaan oikeushenkilon toimesta yhdessa kaupungin
kanssa tarkemmin seuraavat asiat:

- patentti- ja rekisterihallitus/rekisteréiminen
- yhtidittdmisen tarkastelu / mahdollisuudet
- vaikutukset arvonlisaveroihin ja valtionosuuksiin

-vaikutukset valtiontukeen ja hankintaoikeudelliseen asemaan
(sidosryhmatarkastelu)

- sopimus kaupungin kanssa kokoelmien kartuttamisesta (tarkoitukseen
osoitetuista maararahoista ja niiden kaytdsta), yllapidosta ja esittamisesta seka
muista tarvittavista asioista

- henkilostosiirrot

- tarkempi organisaatiomalli sisaltaen tukipalveluiden jarjestamisen saatiossa
- alv-vahennysoikeuden ennakkokanta verottajalta

- yhtidittamisen ja yksityisten kokoelmien yhteistydmahdollisuudet

Selvityksen tekemisessda hyddynnetdan paitsi toimialan ja kaupungin
asiantuntijoita, myods muita mahdollisia ulkopuolisia asiantuntijoita ja
konsultteja.

Lisaksi kevaan aikana tehdaan tarvittavat yhteistoimintamenettelyn mukaiset
kasittelyt seka siirtoneuvottelut.

Saation ensimmaisen toimintavuoden hallituksen keskeisena tehtavana on
tukea saation reunaehtojen tarkastelussa ja toimintaedellytysten valmisteluissa
siten, etta saation toimintaedellytykset varmistetaan.



Museon toiminta tulee jarjestaa niin, etta silla on edellytykset tayttaa alueellisen
vastuumuseon kriteerit. Vuoden 2022 aikana saatio tekee tarvittavat haut
opetus- ja kulttuuriministeridlle hyvissa ajoin paatoksentekoa varten

Ohjausryhma

Kansliapaallikkd nimeaa uuden saation toimintaedellytyksien valmistelulle
ohjausryhman.

Valtuuston paatdés toiminnan ja henkiloston siirroista vastuineen ja
velvollisuuksineen

Valtuustolle esitetaan kevaalla 2022 liikkeenluovutusta saatioon, mika sisaltaa
paatokset paaomittamisesta, palvelusopimuksesta, henkilostosiirroista ja
tukipalveluista seka naiden mahdollisista vaikutuksista toimialaan, kaupungin
avustuksesta ja saation ja mahdollisen osakeyhtion suhteesta.

Mikali valtuusto ei paata asiasta, saatid puretaan.

Jos asia saa poliittisen kannatuksen, toiminta, vastuut ja henkilosto siirtyvat
uuteen organisaatioon vanhoina tyontekijoina tammikuussa 2023.

Saation hallituksen kokoukset
Vuosikokous:

Saation hallituksen vuosikokous on pidettava vuosittain viimeistaan toukokuun
loppuun mennessa. Vuosikokouksesta on ilmoitettava Helsingin kaupungille
viimeistaan nelja viikkoa ennen kokousta.

Vuosikokouksessa saation saantdjen mukaisesti:

1)  kasitelldan tilintarkastuskertomus ja  vahvistetaan  hallituksen
toimintakertomus ja tilinpaatos;

2) todetaan tarvittaessa hallitukseen 6 §:n mukaan valitut jasenet,
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja;

3) todetaan tarvittaessa 10 §:n mukaan valittu tilintarkastaja ja tarvittaessa
varatilintarkastaja;

4) vahvistetaan hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiot
5) kasitelldadn muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Hallituksen kokous, jossa vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio,
pidetddn marraskuun loppuun mennessa tai mikali kaupungin talousarvio
poikkeuksellisesti vahvistetaan tatda myohemmin, valittdmasti taman jalkeen,
kuitenkin ennen kalenterivuoden loppua. Muita kokouksia pidetaan tarvittaessa.



Naiden kokousten lisaksi ensimmaisen toimintavuoden aikana saation hallitus
kokoontuu tarpeen mukaan, ottaen huomioon ylld mainittujen toiminnan
edellytysten valmistelujen aikataulun.

Toimitusjohtaja ja muut hallintoelimet

Talous

Viestinta

Saatiolle valitaan toimitusjohtaja ensimmaisen toimintavuoden aikana.
Toimitusjohtaja huolehtii saation tarkoituksen toteuttamisesta ja hoitaa saation
muuta paivittaistd hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta saation kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan tehtavat ja patevyys maaritelldan erikseen siten, etta
museolain vaatimukset ja valtionosuuksien edellytykset voidaan toteuttaa:
Johtajan tulee olla paatoiminen ja hanella tulee olla tehtavaan soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto, johtamistaito ja tehtavan edellyttama riittava
perehtyneisyys museon toimialaan ja tehtaviin. Lain siirtymasaannoksen
mukaan ne henkilot, jotka ovat tayttaneet museonjohtajalle tai museoalan
asiantuntijalle lain voimaantullessa voimassa olevassa lainsaadannossa
saadetyt vaatimukset ja jatkavat museossa samassa tehtavassa, tayttavat
edellytykset niin kauan kuin toimivat kyseisessa tehtavassa.

Saation saanndissa on optiona mainittu, etta saatiolla voi olla neuvottelukunta,
joka vahvistaa saation yhteiskuntasuhteita seka asiantuntijuutta, mutta ei
osallistu paatdksentekoon. Neuvottelukunnassa voi olla myos kansainvalisia
jasenia. Hallitus voi nimeta neuvottelukuntaan haluamansa maaran
asiantuntijoita aina kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Saation hallitus paattaa valitaanko neuvottelukunta. Hallitus paattad myos
neuvottelukunnan tarkemmista tehtavista ja toiminnasta.

Saation perustamispaaoma on 150 000 euroa, jota kaytetddn ensimmaisen
vuoden toimintaan tai Helsingin kaupunki muuten osoittaa saation
kaynnistysvaiheeseen vuosille 2021-23 maararahan, joka on yhteensa
enintdan 150 000 euroa. Maararaha siirtyy saation vastuulle muodostaen
saation toimintabudjetin vuodelle 2022. Saation talousarvio vuodelle 2022 ja
suunnitelmavuosille 2023-2025 on liitteena 3.

HAM Helsingin taidemuseon toiminta ja henkilostd seka niihin liittyva
talousarvio on osa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialaa ja talousarviota vuoden
2022 ajan.

Saatio viestii HAM Helsingin taidemuseosaatiosta erillisen
viestintdsuunnitelman mukaisesti. Viestinta keskittyy keskeisiin sidosryhmiin.



Seuranta ja raportointi

Saation  toimintaedellytysten  valmistelun  etenemisestd raportoidaan
ohjausryhmalle ja hallitukselle seka muille kaupungin tahoille tarpeen mukaan.

Laaditaan ja hyvaksytaan vuoden 2022 toimintakertomus ja tilinpaatos.
Laaditaan ja hyvaksytaan talousarvio ja toimintasuunnitelma vuodelle 2023.

VUOSI 2023

Vuonna 2023 alkaa saation toiminta tarkoituksen ja toimintamuotojen
mukaisesti. Vuonna 2023 tarkennetaan tulevien vuosien suunnitelmaa
toiminnan sisalldistd seka kaupungille ja kaupunkilaisille tarjottavista
palveluista.

Mikali opetus- ja kulttuuriministerid on saation paatoksellaan vastuuttanut,
saatio toimii alueellisena vastuumuseona paatoksen mukaisin velvollisuuksin
toteuttaen alueellista vastuumuseotehtavaa. Vuonna 2023 toimintaa tehdaan
toteuttaen valtion vahvistamaa alueellisen tyon suunnitelmaa.

Saation hallitus paattaa mahdollisen osakeyhtion perustamisesta, mikali
vuoden 2022 valmistelun perusteella on todettu jarkevaksi perustaa osakeyhtio,
johon osa taidemuseosaation toiminnoista ja henkildokunnasta siirtyy.

Helsingin kaupunki nimeaa saatiolle tavoitteiden mukaisen hallituksen.

HAM Helsingin taidemuseon toiminta ja henkilosto siirtyvat saatioon vastuineen
ja velvollisuuksineen 1.1.2023. S&ation tukitoiminnot jarjestaytyvat tehdyn
suunnitelman mukaisesti.

Saation hallitus ja muut hallintoelimet

Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, etta toimikausi paattyy
hallituksen jasenten valinnan todenneen vuosikokouksen jalkeen pidettavan
toisen vuosikokouksen paattyessa.

Seuraavan hallituksen toimikausi paattyy valintaa seuraavan toisen
vuosikokouksen paattyessa.

Hallitus huolehtii saation hallinnosta ja siita, ettd saation toiminta jarjestetaan
asianmukaisesti tarkoituksen toteutumiseksi. Hallitus vastaa siita, etta saation
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus varmistaa, ettad saation taidemuseotoiminta jarjestetaan niin, etta silla
on edellytykset tayttda alueellisen vastuumuseotoiminnan (alueellisen
taidemuseotehtavan) edellytykset. Saatié toimii alueellisena vastuumuseona
(alueellisessa taidemuseotehtavassa) silloin, kun opetus- ja kulttuuriministeri
on museon siihen paatoksellaan vastuuttanut, paatoksen mukaisin
velvollisuuksin. Saatid saa suoraan tai omistamansa osakeyhtion kautta lukea



Talous

hyvakseen valtionosuudet ja muut valtion avustukset seka muun julkisen tai
yksityisen tuen.

Saatio voi harjoittaa liiketoimintaa, joka palvelee taidemuseon tarkoitusta, kuten
myymalla  taidemuseotoimintaan littyvia  tuotteita ja  palveluita,
ravintolapalveluita, vuokraamalla tiloja ja jarjestamalla maksullisia tapahtumia.

Saation hallitus tulee nain ollen paattamaan mahdollisesta osan toiminnan
yhtidittamisesta. Mahdollisesti perustettavaan osakeyhtioon siirtyisi osa
taidemuseosaation toiminnoista ja henkilokunnasta.

Saation hallitus kokoontuu saantdjen mukaisesti seka tarpeen mukaan.

Laaditaan ja hyvaksytaan vuoden 2022 toimintakertomus ja tilinpaatos.
Laaditaan ja hyvaksytaan talousarvio ja toimintasuunnitelma vuodelle 2024.

Saation toiminnan rahoitus perustuu Helsingin kaupungin saatiélle osoittamaan
rahoitukseen/avustuksiin. Saation talousarvio suunnitelmavuosille 2023-25
sisaltyy liitteeseen 3.

Seuranta ja raportointi

Raportointi kaupungin ohjeiden ja konserniohjauksen mukaisesti.

Vuodet 2023 — 2025

Liitteet

Saatid noudattaa toiminnassaan kulloinkin voimassa olevaa Helsingin
kaupungin konserniohjetta seka Helsingin kaupungin saatidlle antamaa
konserniohjausta.

Lisdksi saatid ottaa toiminnassaan huomioon Helsingin kaupunkistrategian
saatiota ja sen toimintaa koskevat osat, kaupungin talousarviossa saatiolle
mahdollisesti asetetut sitovat ja muut tavoitteet seka kaupungin
yksittaistapauksessa maaritteleman kaupunkikonsernin kokonaisedun.

Saation toiminta jatkuu saation tarkoituksen, toimintamuotojen seka kaupungin
asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Saation toiminnan sisalloista sekd mahdollisen alueellisen taidemuseotehtavan
toteuttamisesta on tehty erilliset toimintasuunnitelmat.

LIITE 3 Taloussuunnitelma ja rahoitussuunnitelma vuosille 2022, 2023 — 2025,
arvio

Liite 4 HAM Helsingin taidemuseon vuosien 2022 -2025 toimintasuunnitelma



