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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan lausunto kaupunginhallituksen
elinkeinojaostolle elinkeinopolitiikan maankaytolle asettamista ta-
voitteista (ELMA-tyo)

HEL 2021-009566 T 14 00 00
Lausunto

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta antoi elinkeinojaostolle elinkeinopoli-
tiikan maankaytolle asettamista tavoitteista seuraavan lausunnon:

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta pitaa kasiteltavaa asiakirjaa tarkeana
ja hyodyllisena tapana edistaa uuden kaupunkistrategian tavoitetta
Helsingista kasvun paikkana. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta arvos-
taa, etta asiakirjassa elinkeinopolitikkaan otetaan laaja-alainen nako-
kulma, joka tunnistaa myds kulttuurin ja liikunnan elinkeinopoliittisen
merkityksen. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta kiinnittaa huomiota vii-
teen nakokulmaan asiakirjassa.

Liikuntapalvelujen tarvitsemat alueet

Liikuntapalveluiden monipuolisen tarjonnan kannalta tarkeaa on, etta
kaikille asuinalueille kaavoitetaan julkisia liikuntapaikkoja ja lisaksi
muutkin kuin kaupunki - seurat ja yritykset - pystyvat tarjoamaan palve-
lujaan kaupungissa. Liikuntapalvelujen nopea kehitys tuo markkinoille
jatkuvasti uudenlaisia liikuntalajeja ja -muotoja, joita tarjoavat usein yk-
sityiset yritykset. Liikunta-alan yrityksille tulee pystya osoittamaan riit-
tavasti soveltuvaa tilakantaa tai tonttialaa olosuhteidensa ja palvelujen-
sa jarjestamiseen. Pienimuotoiset, myds yksityisille liikuntapalveluille
soveltuvat kaavavaraukset eivat toistaiseksi ole olleet sadannénmukai-
sesti mukana uusissa kaavoissa. Jatkossa uusissa kaavoissa seka
taydennysrakentamisessa tulee huomioida tarpeet ketterasti muuntu-
valle, yrityslahtoiselle liikkuntaolosuhteiden luomiselle.

Yksityiset liikuntahallihankkeet tarvitsevat jatkossakin kaavavarauksia.
Erityisesti tarve on mailapelihalleille soveltuville noin 4 000—6 000 ne-
lion kaavavarauksille. Kaupungin tiivistyminen vaikeuttaa monella ta-
voin suuria tiloja tarvitsevien liikuntahallien kaavoittamista ja mita to-
dennakdisimmin nostaa suunnittelu- ja rakennuttamiskustannuksia. Tii-
vistyvan kaupunkirakenteen aiheuttamat haasteet liikkuntapaikkaraken-
tamiselle tulee huomioida tulevien hankkeiden rahoitus- ja tukipohjaa
tarkasteltaessa.

Yksityiset liikuntayritykset toimivat usein hallimaissa tiloissa yritysalueil-
la. Tallaiset tilat ovat usein harrastetoiminnan kannalta edullisia seka
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kohtuullisesti muunneltavissa liikuntakayttoon. Teollisilla yritysalueilla
on kuitenkin usein runsaasti raskasta kuljetusliikennetta. Yritysalueiden
likennejarjestelyja suunniteltaessa tulee huomioida myos liikuntapalve-
lujen kayttajien tarvitsemat julkisen ja kevyen liikenteen jarjestelyt.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelut alueiden ankkuri-investointina

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta pitaa tarkeana, etta eri Helsingin
alueilla on laadukkaat ja monipuoliset Iahipalvelut. Lautakunta painot-
taa, ettd maankayton suunnittelussa kulttuuri, liikkunta, nuorisotyo ja Kir-
jastot tulee nahda hyvinvoinnin edistamisen lisaksi myds houkuttele-
vuusinvestointeina.

Kuntalaisten hyvaan arkeen tarvitaan seka julkisia etta yksityisia palve-
luja. Kun alueita kehitetaan, hyvat julkiset vapaa-ajan palvelut tulisi ny-
kyista laajemmin nahda myos keinona kasvattaa yksityisten sijoittajien
ja yritysten kiinnostusta eri Helsingin alueisiin. Viime vuosilta Maunula-
talo, Hertsin nuorisotalo ja kirjasto seka Laajasalon ostoskeskuksessa
oleva kirjasto ja nuorisotila ovat hyvia esimerkkeja siita, miten korkealla
laadulla tuotetut julkiset palvelut synnyttavat saanndllisia asiakasvirtoja
ja kasvattavat siten Iahella olevien liikekiinteistdjen houkuttelevuutta
yksityisille yrityksille.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta pitaa tarkeana, etta jatkossa Helsinki
kasvattaa ymmarrystaan julkisten investointien vaikutuksesta yksityis-
ten investointien houkutteluun.

Kulttuurin ja tapahtumien tilojen ja alueiden valiaikaiskaytto

Helsinki on tavoitteellisesti pyrkinyt kehittymaan tapahtumakaupunkina.
Tavoitteen saavuttamiseksi Suvilahden tapahtuma-aluetta halutaan
laajentaa entisestdaan ymparivuotiseksi kulttuuri- ja tapahtuma-alueeksi.
Jotta Suvilahdesta rakentuu toimiva kokonaisuus, vaatii alue ja sen
ymparistd muun muassa lisarakentamista ja avointa tapahtumatilaa.
Suvilahden alueen seka muiden tapahtuma-alueiden tulee nakya osa-
na elinkeinopoliittista maankaytdn suunnittelua.

Maankayton suunnittelussa on otettava huomioon suurtapahtumien,
kuten festivaalien ja suurten ulkoilmakonserttien, tilatarpeet. Helsingin
on myds jatkossa olemaan houkutteleva ja luotettava isantakaupunki
suurtapahtumille. Kilpailu suurtapahtumista on kiristynyt seka Itameren
alueella ettd Suomen sisalla. Kaupungin on pyrittava aktiivisesti osoit-
tamaan Kalasatamasta, Jatkasaaresta ja tulevaisuudessa Malmin enti-
selta lentokentalta suurkonserteille ja festivaaleille tuotannollisesti ja
logistisesti soveltuvia olosuhteita. Helsinki tarvitsee jatkossakin seka
ulkotiloja etta sisatiloja suurille festivaaleille ja tapahtumille.
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Aluekehityksessa on otettava huomioon tapahtumien seka kulttuurin
esiintymis- ja tyodtilojen merkitys alueiden houkuttelevuuden ja tunnet-
tuuden vahvistajana. Kansainvalisesti tunnistetaan gentrifikaatioksi kut-
suttava ilmid, jossa alueet muuttuvat houkuttelevuuden kasvaessa liian
kalliiksi niille, joiden tydlla houkuttelevuutta on kasvatettu. Kaupungin
tulee maankaytdssaan tunnistaa nykyista paremmin kulttuuri- ja tapah-
tuma-alan merkitys kaupunginosien vetovoimalle. Elava ja monipuoli-
nen kaupunkikulttuuri lisda houkuttelevuutta seka asukkaille etta yrityk-
sille. Kaupungin on siksi maankaytossaan etsittava tapoja, joilla mak-
sukyvyltaan usein heikommille taiteen ja kulttuurin tekijoille ja yhteisoil-
le voidaan varmistaa kulttuurin tyo- ja esiintymistiloja houkuttelevuut-
taan kasvattavilla alueilla, seka edistaa kulttuurin esiintymis- ja tyos-
kentelytilojen syntymista sinne, jossa houkuttelevuutta olisi perusteltua
kasvattaa.

Kulttuuri- ja tapahtuma-alan luonteeseen kuuluu myds tilapaisyys. Siksi
valiaikaiskayton edistaminen seka vajaakaytolla olevien sisa- ja ulkoti-
lojen kayton lisaaminen on seka hyvaa maankayttopolitiikkaa, elinkei-
nopolitiikkaa etta kulttuuripolitikkaa. ELMA-tydssa voidaan ottaa kan-
taa periaatteisiin, jolla tapahtumallisuutta ja tilojen valiaikaiskayttoa
kaupungissa voidaan toteuttaa ja palveluita sujuvoittaa. Helsinki on jo
tehnyt oikeansuuntaisia liikkeita esimerkiksi siirtymalla monilla alueilla
lupien hakemisesta ilmoituksiin. Konkreettinen toimenpide tapahtumal-
lisuuden edistamiseksi kaupunkitilassa olisi Helsingin rakennusjarjes-
tyksen 42. pykalan muuttaminen siten, etta julkiseen tilaan pystytettyja
siirrettyja rakennuksia ja rakennelmia voisi pitaa pystytettyna ilman ra-
kennusvalvontaviranomaisen lupaa pidempaan kuin nykyinen kaksi
viikkoa.

Merelliset palvelut ja infra

Merellisia yritysmyonteisia olosuhteita ja niiden kehittamista kasitellaan
ELMA-tyGssa kattavasti. Taman kokonaisuuden osalta tulee kuitenkin
huomioida, etta tiivistyva kaupunkirakentaminen poistaa tulevina vuosi-
na kaupungista jopa 5 000 veneiden talvisailytyspaikkaa. Merellisia yri-
tyskeskittymia kehittamalla voidaan tulevaisuudessa I0ytaa ratkaisuja
naiden korvaamiseen. Asia on kriittinen Helsingin merellisyyden tur-
vaamiseksi. Luomalla vetovoimaisia veneyrityskeskittymia voidaan tal-
visailytyspaikat toteuttaa myds hieman kauempana ranta-alueista, jos
ne pystytaan toteuttamaan veneiden kayttgjille riittavan houkuttelevina.

Yritysmyonteisen palvelukulttuurin kehittaminen

ELMA-tyGssa kuvataan tarpeet kehittaa yritysmyonteista palvelukulttuu-
ria. Yritysten kanssa tehtava yhteistyo edellyttaakin jatkossa kaupungil-
ta yhta aikaa tasapuolisuutta ja ketteryytta. Yritysekosysteemin alusta-
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na toimiminen on usein resurssi-intensiivista. Kun kaupungin olosuhtei-
ta halutaan avata yritysten hyddynnettavaksi, tarvitaan usein laajoja
taustakartoituksia ja selvityksia, tarvitaan uudenlaista hankintaosaamis-
ta, aikaa vuorovaikutukselle seka kaupungin sisaisten verkostojen si-
toutumista. Yritysmyonteinen palvelukulttuuri edellyttaa myos, etta
tydntekijat uskaltavat kokeilla uusia asioita ja kayttaa kaupungin arvo-
jen ja saantojen sisalla harkintavaltaa. Menestyvan yritystoiminnan
edistdmiseksi tarvitaan nykyista tiivimpaa yhteistyota ja avoimempaa
toimintakulttuuria kaupungin sisalla.

Kasittely
Asian aikana kuultavina olivat kehityspaallikkd6 Minna Maarttola ja eri-
tyisasiantuntija Laura Yrjana. Asiantuntijat poistuivat kuulemisensa jal-
keen kokouksesta
Esittelija muutti esitystaan siten, ettd kappaleen 10 neljas virke muute-
taan selkeyden vuoksi muotoon:
Kaupungin on pyrittava aktiivisesti osoittamaan Kalasatamasta, Jatka-
saaresta ja tulevaisuudessa Malmin entiselta lentokentaltd suurkonser-
teille ja festivaaleille tuotannollisesti ja logistisesti soveltuvia olosuhtei-
ta.
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hyvaksyi esittelijan muutetun ehdo-
tuksen.
Vastaehdotus:
Paavo Arhinmaki: Muutetaan kappaleen kolme ensimmainen virke
muotoon:
"Liikuntapalveluiden monipuolisen tarjonnan kannalta tarkeaa on, etta
kaikille asuinalueille kaavoitetaan julkisia liikuntapaikkoja ja lisaksi
muutkin kuin kaupunki - seurat ja yritykset - pystyvat tarjoamaan palve-
lujaan kaupungissa."
Kannattaja: Anna Karhumaa
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hyvaksyi Paavo Arhinmaen vastaeh-
dotuksen yksimielisesti.
Vastaehdotus:
Esa Korkia-aho: Seuraavasta virkkeesta poistetaan sana "entiselta".
"Kaupungin on pyrittava aktiivisesti osoittamaan Kalasatamasta, Jatka-
saaresta ja tulevaisuudessa Malmin entiselta lentokentalta suurkonser-
teille ja festivaaleille tuotannollisesti ja logistisesti soveltuvia olosuhtei-
ta."
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Kannattaja: Oona Hagman
1 @anestys

JAA-ehdotus: Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaisesti
El-ehdotus: Esa Korkia-ahon vastaehdotuksen mukaisesti muutettuna

Jaa-aanet: 5
Paavo Arhinmaki, Veronika Honkasalo, Shawn Huff, Nina Suomalai-
nen, Tuula Yrjo-Koskinen

Ei-aanet: 5
Oona Hagman, Anna Karhumaa, Esa Korkia-aho, Heimo Laaksonen,
Dani Niskanen

Tyhja: 3
Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Outi Alanko-Kahiluoto

Poissa: 0

Aanten mentya tasan 5 - 5 (3 tyhjad) puheenjohtajan aani ratkaisi sen,
etta kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hylkasi Esa Korkia-ahon vas-
taehdotuksen.

Esittelija
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
Tommi Laitio
Lisatiedot
Reetta Sariola, suunnitteluyksikon paallikkd, puhelin: 310 32987
reetta.sariola(a)hel.fi
Liitteet
1 ELMA - Elinkeinopoliittiset tavoitteet maankaytolle LUONNOS
18.10.2021
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Lausuntoehdotus
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta antaa elinkeinojaostolle elinkeinopoli-
tiikan maankaytolle asettamista tavoitteista seuraavan lausunnon:
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta pitaa kasiteltavaa asiakirjaa tarkeana
ja hyddyllisena tapana edistaa uuden kaupunkistrategian tavoitetta
Helsingista kasvun paikkana. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta arvos-
taa, etta asiakirjassa elinkeinopolitikkaan otetaan laaja-alainen nako-
kulma, joka tunnistaa myos kulttuurin ja liikunnan elinkeinopoliittisen
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merkityksen. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta kiinnittaa huomiota vii-
teen nakokulmaan asiakirjassa.

Liikuntapalvelujen tarvitsemat alueet

Liikuntapalvelujen monipuolisen tarjonnan kannalta tarkeaa on, etta
muutkin kuin kaupunki — seurat ja yritykset — pystyvat tarjoamaan pal-
velujaan kaupungissa. Liikuntapalvelujen nopea kehitys tuo markkinoil-
le jatkuvasti uudenlaisia liikuntalajeja ja -muotoja, joita tarjoavat usein
yksityiset yritykset. Liikunta-alan yrityksille tulee pystya osoittamaan
riittdvasti soveltuvaa tilakantaa tai tonttialaa olosuhteidensa ja palvelu-
jensa jarjestamiseen. Pienimuotoiset, myos yksityisille likuntapalveluil-
le soveltuvat kaavavaraukset eivat toistaiseksi ole olleet saannénmu-
kaisesti mukana uusissa kaavoissa. Jatkossa uusissa kaavoissa seka
taydennysrakentamisessa tulee huomioida tarpeet ketterasti muuntu-
valle, yrityslahtoiselle liikuntaolosuhteiden luomiselle.

Yksityiset liikuntahallihankkeet tarvitsevat jatkossakin kaavavarauksia.
Erityisesti tarve on mailapelihalleille soveltuville noin 4 000-6 000 ne-
lion kaavavarauksille. Kaupungin tiivistyminen vaikeuttaa monella ta-
voin suuria tiloja tarvitsevien liikkuntahallien kaavoittamista ja mita to-
dennakoisimmin nostaa suunnittelu- ja rakennuttamiskustannuksia. Tii-
vistyvan kaupunkirakenteen aiheuttamat haasteet liikkuntapaikkaraken-
tamiselle tulee huomioida tulevien hankkeiden rahoitus- ja tukipohjaa
tarkasteltaessa.

Yksityiset liikkuntayritykset toimivat usein hallimaissa tiloissa yritysalueil-
la. Tallaiset tilat ovat usein harrastetoiminnan kannalta edullisia seka
kohtuullisesti muunneltavissa liikuntakayttoon. Teollisilla yritysalueilla
on kuitenkin usein runsaasti raskasta kuljetusliikennetta. Yritysalueiden
likennejarjestelyja suunniteltaessa tulee huomioida myos liikkuntapalve-
lujen kayttajien tarvitsemat julkisen ja kevyen liikkenteen jarjestelyt.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelut alueiden ankkuri-investointina

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta pitaa tarkeana, etta eri Helsingin
alueilla on laadukkaat ja monipuoliset [ahipalvelut. Lautakunta painot-
taa, ettd maankaytdn suunnittelussa kulttuuri, liikunta, nuorisotyd ja kir-
jastot tulee nahda hyvinvoinnin edistamisen lisaksi myods houkuttele-
vuusinvestointeina.

Kuntalaisten hyvaan arkeen tarvitaan seka julkisia etta yksityisia palve-
luja. Kun alueita kehitetaan, hyvat julkiset vapaa-ajan palvelut tulisi ny-
kyista laajemmin nahda myos keinona kasvattaa yksityisten sijoittajien
ja yritysten kiinnostusta eri Helsingin alueisiin. Viime vuosilta Maunula-
talo, Hertsin nuorisotalo ja kirjasto seka Laajasalon ostoskeskuksessa
oleva kirjasto ja nuorisotila ovat hyvia esimerkkeja siita, miten korkealla
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laadulla tuotetut julkiset palvelut synnyttavat saanndllisia asiakasvirtoja
ja kasvattavat siten Iahella olevien liikekiinteistdjen houkuttelevuutta
yksityisille yrityksille.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta pitaa tarkeana, etta jatkossa Helsinki
kasvattaa ymmarrystaan julkisten investointien vaikutuksesta yksityis-
ten investointien houkutteluun.

Kulttuurin ja tapahtumien tilojen ja alueiden valiaikaiskaytto

Helsinki on tavoitteellisesti pyrkinyt kehittymaan tapahtumakaupunkina.
Tavoitteen saavuttamiseksi Suvilahden tapahtuma-aluetta halutaan
laajentaa entisestdaan ymparivuotiseksi kulttuuri- ja tapahtuma-alueeksi.
Jotta Suvilahdesta rakentuu toimiva kokonaisuus, vaatii alue ja sen
ymparistd muun muassa lisarakentamista ja avointa tapahtumatilaa.
Suvilahden alueen seka muiden tapahtuma-alueiden tulee nakya osa-
na elinkeinopoliittista maankaytdn suunnittelua.

Maankayton suunnittelussa on otettava huomioon suurtapahtumien,
kuten festivaalien ja suurten ulkoilmakonserttien, tilatarpeet. Helsingin
on myo0s jatkossa olemaan houkutteleva ja luotettava isantakaupunki
suurtapahtumille. Kilpailu suurtapahtumista on kiristynyt seka Itameren
alueella ettd Suomen sisalla. Kalasataman, Jatkasaaren ja tulevaisuu-
dessa Malmin entisen lentokentan on pyrittava aktiivisesti osoittamaan
ja turvaamaan kaupungin alueelta suurkonserteille ja festivaaleille tuo-
tannollisesti ja logistisesti soveltuvia olosuhteita. Helsinki tarvitsee jat-
kossakin seka ulkotiloja etta sisatiloja suurille festivaaleille ja tapahtu-
mille.

Aluekehityksessa on otettava huomioon tapahtumien seka kulttuurin
esiintymis- ja tyotilojen merkitys alueiden houkuttelevuuden ja tunnet-
tuuden vahvistajana. Kansainvalisesti tunnistetaan gentrifikaatioksi kut-
suttava ilmio, jossa alueet muuttuvat houkuttelevuuden kasvaessa liian
kalliiksi niille, joiden tydlla houkuttelevuutta on kasvatettu. Kaupungin
tulee maankaytossaan tunnistaa nykyista paremmin kulttuuri- ja tapah-
tuma-alan merkitys kaupunginosien vetovoimalle. Elava ja monipuoli-
nen kaupunkikulttuuri lisaa houkuttelevuutta seka asukkaille etta yrityk-
sille. Kaupungin on siksi maankaytossaan etsittava tapoja, joilla mak-
sukyvyltaan usein heikommille taiteen ja kulttuurin tekijoille ja yhteisoil-
le voidaan varmistaa kulttuurin ty6- ja esiintymistiloja houkuttelevuut-
taan kasvattavilla alueilla, seka edistaa kulttuurin esiintymis- ja tyos-
kentelytilojen syntymista sinne, jossa houkuttelevuutta olisi perusteltua
kasvattaa.

Kulttuuri- ja tapahtuma-alan luonteeseen kuuluu my®és tilapaisyys. Siksi
valiaikaiskayton edistaminen seka vajaakaytolla olevien sisa- ja ulkoti-
lojen kayton lisaaminen on seka hyvaa maankayttopolitiikkaa, elinkei-
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nopolitiikkaa etta kulttuuripolitikkaa. ELMA-tydssa voidaan ottaa kan-
taa periaatteisiin, jolla tapahtumallisuutta ja tilojen valiaikaiskayttoa
kaupungissa voidaan toteuttaa ja palveluita sujuvoittaa. Helsinki on jo
tehnyt oikeansuuntaisia liikkeita esimerkiksi siirtymalla monilla alueilla
lupien hakemisesta ilmoituksiin. Konkreettinen toimenpide tapahtumal-
lisuuden edistamiseksi kaupunkitilassa olisi Helsingin rakennusjarjes-
tyksen 42. pykalan muuttaminen siten, etta julkiseen tilaan pystytettyja
siirrettyja rakennuksia ja rakennelmia voisi pitaa pystytettyna ilman ra-
kennusvalvontaviranomaisen lupaa pidempaan kuin nykyinen kaksi
viikkoa.

Merelliset palvelut ja infra

Merellisia yritysmyonteisia olosuhteita ja niiden kehittamista kasitellaan
ELMA-tyGssa kattavasti. Taman kokonaisuuden osalta tulee kuitenkin
huomioida, etta tiivistyva kaupunkirakentaminen poistaa tulevina vuosi-
na kaupungista jopa 5 000 veneiden talvisailytyspaikkaa. Merellisia yri-
tyskeskittymia kehittamalla voidaan tulevaisuudessa I0ytaa ratkaisuja
naiden korvaamiseen. Asia on kriittinen Helsingin merellisyyden tur-
vaamiseksi. Luomalla vetovoimaisia veneyrityskeskittymia voidaan tal-
visailytyspaikat toteuttaa myds hieman kauempana ranta-alueista, jos
ne pystytaan toteuttamaan veneiden kayttgjille riittavan houkuttelevina.

YritysmyoOnteisen palvelukulttuurin kehittaminen

Esittelijan perustelut

ELMA-tyGssa kuvataan tarpeet kehittaa yritysmyonteista palvelukulttuu-
ria. Yritysten kanssa tehtava yhteistyo edellyttaakin jatkossa kaupungil-
ta yhta aikaa tasapuolisuutta ja ketteryytta. Yritysekosysteemin alusta-
na toimiminen on usein resurssi-intensiivista. Kun kaupungin olosuhtei-
ta halutaan avata yritysten hyddynnettavaksi, tarvitaan usein laajoja
taustakartoituksia ja selvityksia, tarvitaan uudenlaista hankintaosaamis-
ta, aikaa vuorovaikutukselle seka kaupungin sisaisten verkostojen si-
toutumista. Yritysmyonteinen palvelukulttuuri edellyttaa myos, etta
tyontekijat uskaltavat kokeilla uusia asioita ja kayttaa kaupungin arvo-
jen ja saantojen sisalla harkintavaltaa. Menestyvan yritystoiminnan
edistdmiseksi tarvitaan nykyista tiivimpaa yhteistyota ja avoimempaa
toimintakulttuuria kaupungin sisalla.

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto on pyytanyt kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan lausuntoa Elinkeinopolitiikan maankaytolle asettamis-
ta tavoitteista 1.11.2021 mennessa (ELMA-tyd, liite 1). Lausuntoa on
pyydetty myds kaupunkiymparistdlautakunnalta.

Elinkeinopolitikan maankaytolle asettamat tavoitteet (ELMA) tarkentaa
ja taydentaa kaupungin aiemmin hyvaksymia ohjelmia ja periaatteita
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tontinluovutukselle, maankayton suunnittelulle ja tilojen kayton linjauk-
sia erityisesti elinkeinopolitiikan nakdkulmasta. Tydssa tarkastellaan
myos maankayttoon liittyvia palveluprosesseja ja sita, miten kaupunki
voisi paremmin vastata yritysten tarpeisiin. Elinkeinopolitiikan maan-
kaytolle asettamia tavoitteita on ollut tarpeen maaritella ja tasmentaa,
jotta my6s monipuolisen elinkeinotoiminnan erilaiset tilatarpeet ja kas-
vumahdollisuudet tulisivat turvatuksi.

Esitettyjen linjausten ottamiseksi tehokkaasti huomioon kaupunkiorga-
nisaation toiminnassa ELMA-ty0 on lausunnolla eri paatoksentekoeli-
missa mm. kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalla. Asiakirjan hyvaksyy
elinkeinojaosto. Hyvaksymisen jalkeen laaditaan toteutussuunnitelma,
jossa esitetyt toimenpiteet priorisoidaan, niille nimetaan vastuutahot ja
maaritellaan tavoiteaikataulu.

ELMA-tyon valmisteluun on osallistunut kaupunginkanslian ja kaupun-
kiymparistdétoimialan asiantuntijoita. Myds elinkeinoelaman edustajille
jarjestettiin kevaalla 2021 tydpaja. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalta
pyydettiin taydentavia nakemyksia tydhon syksylla 2021, mutta toimiala
ei ole osallistunut tydoryhmavalmisteluun. Tama huomioidaan lausunnon
laajuudessa.

Esittelija
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
Tommi Laitio
Lisatiedot
Reetta Sariola, suunnitteluyksikon paallikkd, puhelin: 310 32987
reetta.sariola(a)hel.fi
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