wsw | HELSINGIN KAUPUNKI 1(4)
% KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN TOIMIALA

3.12.2019 LITE 4

Toimenpidesuositukset vuodelle 2020

Tama linjaus on jatkuvan kehittymisen malli, joka maarittda suunnan kulttuurin ja vapaa-
ajan palveluverkkosuunnittelulle.

Palveluverkkosuunnittelun uudistamisen tarkoituksena on (1) parantaa suunnittelun laatua,
(2) ohjata rajallisia resursseja parhaaseen mahdolliseen kaytt6on seka tunnistaa uusia re-
sursseja ja (3) kasvattaa luottamusta kaupunkiin julkisen vallan kayttajana.

Periaatelinjauksen perusteella maaritelldaan vuosittaiset toimenpiteet. Seuraavassa esite-
taan kulttuurin ja vapaa-ajan palveluverkon toimenpidesuositukset vuodelle 2020.

1) Kumppanitoiminta

Toimialan rakentaminen on vaiheessa, jossa voidaan suunnata enemman huomiota or-
ganisaatiosta ulospain. Lisatdan valmistelun avoimuutta ja vuorovaikutteisuutta ja vah-
vistetaan viestintaa kumppaneille ajankohtaisista asioista.

Kutsutaan kumppaneita sdannollisesti mukaan palveluverkon suunnitteluun. Rekrytoi-
daan toimialalle yhteyskoordinaattori organisoimaan palveluverkkoty6ta.

Selvitetaan kansainvalisesti muiden kaupunkien toimivia kumppanuusmalleja yhteisty6-
hon ja avustamiseen.

Vahvistetaan yhteistyota palveluverkon suunnittelussa paakaupunkiseudun korkeakou-
lujen kanssa.

Etsitddn kumppaneiden kanssa keinoja kasvattaa osaamista tavoista, joilla ratkaistaan
vapaaehtois- ja jarjestétoiminnan avulla yhteiskunnallisia ongelmia. Toteutukseen hae-
taan akateemisia ja yrityskumppaneita.

Vastuu: toimialajohtaja Tommi Laitio

2) Kaupungin rooli palvelutuotannossa

Toimialan tehtdvana on johtaa kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja kirjastopolitiikkaa ja toteut-
taa naihin liittyvia palveluja. Vuoden 2020 aikana maaritellaan:

« Mitd kaupunki tekee itse?

* Millaista toimintaa avustetaan?

» Mita toteutetaan yhteistyolla yritysten, yhteisdjen ja kansalaisten kanssa?
+ Mita toteuttavat muut?

Linjauksia tehdaan kumppaneiden kanssa ja niissa otetaan huomioon kaupungin muu-
tos, kumppaneiden toiveet ja digitalisaatio. Maarittelysta paattaa kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunta.

Vastuu: toimialajohtaja Tommi Laitio
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3) Toimialojen tyonjako

e Toimialojen tyonjakoa tarkennetaan esimerkiksi seuraavissa asioissa:

+ Kasko-Kuva: koko kaupunki oppimisymparistdéna, koulutilojen hyédyntaminen ja
suunnittelu kansalais- ja kulttuuritoimintaan, harrastustoiminnan
tukeminen

+ Kymp-Kuva: liikunta- ja tilahankkeiden toteuttaminen, liikkumisen edistaminen,
ulkoilu (sis. lahiliikunta, skeitti), vajaakayttoisten tai tyhjien tilojen avaaminen kult-
tuurikayttoon, asuinalueiden viihtyvyys, lausuntojen yhteen-
sovittaminen

+ Sote-Kuva: asukastoiminnan ja kansalaistoiminnan tilat, palvelukeskukset vapaa-
ajan paikkoina, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, vanhustyo

o Tydnjako tdsmennetaan yhteistydssa toimialojen ja kanslian strategiaosaston kanssa
vuoden 2020 aikana (Sote-Kuva vuoden 2021 aikana).

e Asiasta raportoidaan kaupungin johtoryhmalle.

Vastuu: toimialajohtaja Tommi Laitio

4) Saavutettavuustarkastelut

¢ Osallistutaan kaupungin yhteiseen, kaupunkiympariston toimialan vetamaan tyéhon digi-
taalisesta palveluverkkosuunnittelusta.

o Toteutetaan saanndllisesti karttatarkasteluja palveluverkon kattavuudesta. Saavutetta-
vuudessa tarkastellaan nykyista ja tulevaa vaestomaaraa, vaestorakennetta seka
matka-aikaa palveluun. Tarkasteluilla tuetaan koko vapaa-ajan ekosysteemin kehitta-
mista. Palveluverkon arvioinnissa otetaan huomioon seka kaupungin itse tuottamat etta
muiden tuottamat palvelut.

e Vahvistetaan toimialan asiantuntemusta sosiaalisesta saavutettavuudesta jarjestokump-
panuuksien ja akateemisten kumppanuuksien avulla.

¢ Vuonna 2020 toteutetaan kaupunginkanslian KTT:n kanssa:

* Helsingin yleisten kirjastojen verkon kattavuus (kaupunki ainoa tuottaja, paljon poliit-
tisia toiveita, ei riittavaa tilannekuvaa)

» Lahilikkuminen (likkumisohjelma, monituottajamalli, toteutetaan yhteistydssa kau-
punkiymparistdn toimialan kanssa)

* Nuorten turvalliset kokoontumistilat (nuorisopalvelujen liséksi muitakin toimijoita,
koulutilojen avaaminen, toteutetaan Kaskon kanssa)

*  (Kulttuurin osalta on tehty viime vuosina selvityksia kulttuuritaloista ja taiteen perus-
opetuksesta.)

Vastuu: kehittamispalvelupaillikké Marja-Liisa Komulainen
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5) Vapaa-ajan palvelut alueen hyvinvointitekijana

o Vapaa-ajan palvelut vaikuttavat suuresti alueen houkuttelevuuteen, hyvinvointiin ja viih-
tyvyyteen. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelujen suunnittelua ohjaa jatkossa tavoite, etta
seuraavien palvelujen tulisi I6ytya helsinkilaisille lahelta:

* Turvallinen kokoontumis- ja harrastustila nuorille, esimerkiksi nuorisotila
» Kirjasto

* Mahdollisuus omatoimiseen liikkumiseen ja liikuntaan

* Julkinen taide

» Varattava liikuntatila, esimerkiksi koulun liikuntasali

» Kaupunginosa- ja kulttuuritapahtumat mahdollistavia paikkoja

¢ Oman palvelutuotannon rinnalle kehitetaan uusia tapoja tuottaa lahipalveluja jarjestojen,
yritysten, saatididen ja kuntalaisten kanssa. Palvelutiloja suunnitellaan yhdessa muiden
toimialojen ja kumppaneiden kanssa.

o Tavoitetta edistetdan kayttdétalouden ja investointiraamien puitteissa. Tavoite koskee
seka uusien alueiden rakentamista, aluekehitysta etta tdydennysrakentamista. Lahipal-
velujen suunnittelussa kiinnitetdan erityistd huomiota ikdantyneisiin, pienten lasten per-
heisiin, toimintarajoitteisiin, lapsiin ja nuoriin.

o Toimiala tekee enemman siella ja niiden kanssa, jotka tarvitsevat enemman. Toimiala
torjuu eriarvoisuutta toteuttamalla myodnteisen erityiskohtelun kokeiluja erityisesti Mu-
kana-ohjelman alueilla (Mellunmaki, Kontula, Malmi, Kannelméaki, Malminkartano, Meri-
Rastila).

Vastuu: palvelukokonaisuuksien johtajat

6) Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan tilasuunnittelu

o Tilahankkeita katsotaan yha enemman kaupunkistrategiaa edistavind muutoshankkeina.

e Otetaan kayttdon tilahankkeiden vuorovaikutusmalli, jossa tehdaan ero pienempien ja
suurempien hankkeiden valilla.

e Selvennetaan tilapalvelun, vuorovaikutusasiantuntijoiden ja palveluiden johdon tydnjako
ja vastuut tilahankkeissa, erityisesti tarveselvityksen ja hankesuunnitelman osalta.

e Laajennetaan mm. Maunula-talon suunnittelussa kaytettya toimintamallia, jossa asuk-
kaat ja kayttajat osallistuvat kooltaan tai alueellisesti merkittavien hankkeiden projekti-,
sparraus- tai ohjausryhmiin.

e Rakennetaan kaupungille yhteinen, digitaalinen ratkaisu avata tiloja nykyista helpommin
kansalais- ja kulttuuritoimijoiden kayttoon.

Vastuu: tilapalvelupaallikkd Matti Kuusela, kehittamispalvelupaillikkdé Marja-Liisa
Komulainen
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7) Rakennushankkeiden arviointimalli

Kulttuurin ja likunnan olosuhteita tuottavat kaupungin lisaksi yleishyddylliset ja yksityiset
toimijat.

Hankkeita kasitelldan usein yksittaisind hankkeina. Myos hakijat kokevat, etta eivat tieda
kaupungin arviointikriteereja hankkeille.

Arviointimallilla parannetaan vuorovaikutusta hankkeiden kanssa, vahvistetaan kytkentaa
kaupungin strategiaan ja parannetaan paatoksentekijoille tarjottavaa tietoa.

Liikunnan arviointimalli otetaan kayttoon 2020. Samalla likunnan hankehallintaan ja kump-
paneiden kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen rekrytoidaan erityissuunnittelija.

Kulttuurin kriteeristo rakennetaan 2020 ja otetaan kayttéon 2021. Samalla arvioidaan
osaamistarpeet ja tarvittavat muutokset tyonkuvissa. Vuonna 2021 luodaan arviointimalli
kirjasto- ja nuorisopalvelujen arviointimalli.

Kriteeristo tarkistetaan jokaisen strategiakauden alussa.

Vastuu: liikuntajohtaja Tarja Loikkanen, kulttuurijohtaja Mari Mannisto

8) Kaupunki mahdollistajana kulttuurin ja nuorisotyon kumppaneiden tilahankkeille

Kulttuurin esitys- ja ty6tilojen turvaaminen on suuri kysymys kaikissa suurkaupungeissa.
Usein alueiden vetovoima lahtee kasvuun juuri taiteilijoiden ansiosta, joilla lopulta ei ole
varaa maksaa alueen suosion tuloksena nousevia vuokria. Myos Helsingissa tama iime-
nee keikkapaikkojen vahenemisena ja taiteilijoiden tyo- ja esiintymistilojen puutteena.

Kulttuuri ja nuorisoty0 voisivat hyddyntaa talla hetkelld tyhjillaan tai vajaakaytolla olevia
tiloja toimintaansa. Nuorisoty0 ja kulttuuritoiminta kasvattavat asuinalueiden ja kauppakes-
kusten houkuttelevuutta. Kulttuuritoimijoiden omat tilahankkeet kasvattaisivat toimijoiden
tasetta ja siten itsenaisyytta, rahoituksen monipuolisuutta ja kykya toiminnan kehittami-
seen ja investointeihin.

Lisataan ymmarrysta kulttuurin ja kansalaistoiminnan vaikutuksista alueiden houkuttele-
vuuteen. Tutustutaan kansainvalisesti toimivimpiin malleihin World Cities Culture Forum -
kaupunkiverkoston kautta ja lisataan kansainvalista yhteistyota osana taide- ja kulttuurivi-
sion toteuttamista.

Selvitetddn mahdollisuus laajentaa urheilu- ja ulkoilulaitosrahastoa muille vapaa-aikatoimi-
joille kuitenkaan heikentamatta kykya tukea liikunnan hankkeita. Selvitetdan kaupungin
omien tyhjina tai vajaakaytélla olevien tilojen hyddyntamista kulttuuri- ja kansalaiskayttoon
osana kiinteistostrategiaa. Valmistellaan asiaa yhdessa kaupunkiympariston toimialan ja
kaupunginkanslian kanssa.

Vastuu: kulttuurijohtaja Mari Mannisto



