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Talousarvion 2023 keskeiset painopisteet ja tiivistelma

Kaupunkiymparistdn toimiala huolehtii Helsingin kaupunkiymparistén suunnittelusta, rakentamisesta ja
yllapidosta, rakennusvalvonnasta seka ymparistodn liittyvista palveluista. Toimialan painopisteind vuonna
2023 ovat kaupungin kasvun ja elinvoimaisuuden edistdminen seka kasvun ja Idhiluonnon
yhteensovittaminen. Lisaksi edistdmme ekologista kestavyytta ja turvaamme luonnon monimuotoisuutta.
Kehitdmme kaupunkia monipuolisesti siten, ettd se on houkutteleva asukkaille ja yrityksille. Erityista
huomiota kiinnitdmme kaupunkiuudistusalueisiin. Lisaksi pyrimme lisddmaan kaupungin taloudellista
likkumavaraa tuottavuutta parantamalla ja toiminnan taloudellisuutta kehittamalla.

Kaupungin kasvulle luodaan edellytykset siten, ettéd keskeiset luontoarvot pystytdan turvaamaan. Vuonna
2023 Helsingissa aloitetaan 8 000 uuden asunnon rakentaminen, ja naista 5 600 asunnon rakentaminen
alkaa kaupungin luovuttamilla tonteilla. Kaavoitamme asuntorakentamista erityisesti yleiskaavan
raideliikenteen palvelualueelle, ja kaavoituksesta vahintdan 40 prosenttia on tdydennysrakentamista varten.

Ekologisen kestavyyden turvaaminen huomioidaan kaikilla toiminta-alueilla, ja tuemme Helsingin kaupungin
tavoitetta olla hiilineutraali vimeistadan vuonna 2030. Rakentamista ohjataan kohti vahabhiilisia ratkaisuja
kaavoituksen ja tontinluovutuksen toimenpitein, hiilijalanjalkilaskennan, maaraystasoa pienemman E-
lukutavoitteen, aurinkosdhkon ja maaldmmon seka kiertotaloustavoitteiden avulla sekd olemassa olevassa
rakennuskannassa mm. erillisinvestoinneilla, etdseurannalla ja kiinteistonhoidon kehittamisella.
Liikenneratkaisut suunnitellaan paastévahennystavoitteet huomioiden.

Jotta Helsinki olisi asukkaille houkutteleva ja toimiva kaupunki, panostamme yleisten alueiden kuten katujen
ja puistojen kunnossapitoon, erityisesti talvihoitoon. Kaupunkiuudistusalueita kehitetdan monipuolisesti ja
kokonaisvaltaisesti, erilaiset kayttajaryhmat ja heidan tarpeensa yhteensovittaen. Tontteja ja kaupungille
tarpeettomaksi kayneita kiinteistdja varataan ja luovutetaan yritystoiminnan tarpeisiin, ja
asemakaavoituksella mahdollistetaan yritysten toimintojen sijoittuminen ja kehittyminen Helsingissa.
Palveluja digitalisoimalla helpotetaan asiointia kaikkina vuorokaudenaikoina.

Digitalisaatio on myds yksi keskeinen tuottavuuden parantamisen keino. Sen lisaksi nopeutamme
kaupungille tarpeettomista tiloista luopumisen prosessia, minimoimme tilojen tyhjakayttda ja edistamme
yhdessa toisten toimialojen kanssa tilojen asukaskayttéa. Analysoimme toimintojamme tunnistaaksemme
sellaiset tehtavat, joista voidaan saada saastdja ulkoistamalla ne. Staran kanssa jatketaan teknisten
palvelualojen palvelustrategian kehittamista.

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistdn toimiala toimii kaupunkiymparistélautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on kaksi
jaostoa: rakennusten ja yleisten alueiden jaosto seka ymparisto- ja lupajaosto.

Kaupunkiympariston toimiala huolehtii Helsingin kaupunkiymparistén suunnittelusta, rakentamisesta ja
yllapidosta, rakennusvalvonnasta seka ymparistoon liittyvista palveluista. Toimiala jakaantuu neljaan
palvelukokonaisuuteen.

Maankaytto ja kaupunkirakenne (Maka) vastaa toimintaedellytysten luomisesta ja jarjestamisesta
kaupunkiympariston kehittamiselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja viihtyisyydelle. Palvelukokonaisuus
jakautuu viiteen palveluun: Maankayton yleissuunnittelu, Asemakaavoitus, Maaomaisuuden kehittaminen ja
tontit, Liikkenne- ja katusuunnittelu seka Kaupunkitila- ja maisemasuunnittelu.

Palvelut ja luvat (Palu) tuottaa kaupunkiympariston palveluita. Palvelukokonaisuus jakautuu viiteen
palveluun: Asukas- ja yrityspalvelut, Kaupunkimittauspalvelut, Pysakdinninvalvonta ja pysakaintipalvelut,
Rakennusvalvontapalvelut seka Ymparistopalvelut.

Rakennukset ja yleiset alueet (Rya) vastaa kaupunkiympariston rakentamisesta seka kaytettavyydesta.
Palvelukokonaisuus vastaa rakennetun omaisuuden hallinnasta, tilapalveluista, katujen ja puistojen



yllapidosta, rakennuttamisesta sekd asuntotuotannosta. Rya jakautuu kolmeen palveluun: Tilat, Yleiset

alueet ja Asuntotuotanto.

Hallinto- ja tukipalvelut (Hatu) tarjoaa tuki- ja hallintopalveluja kaupunkiympériston toimialalle. Hallinto- ja
tukipalvelut -palvelukokonaisuuteen kuuluvat seuraavat palvelut: Hallinto- ja lakipalvelut, Henkildstdpalvelut,
Kehittdmispalvelut, Talous- ja suunnittelupalvelut, Tietohallintopalvelut, Viestintapalvelut ja Hankintapalvelut.

Keskeiset talousarviovuoden muutokset palvelukokonaisuuksittain ja

palveluittain

31001 Kaupunkirakenne

(1 000 €)

Osuus ta-
Menot kohdan
(talousarvion menoista
sitova taso) %

Muutos
ed.
vuoteen

Muutos
ed.
vuoteen
%

Keskeisin selittava tekija

Palvelut ja luvat palvelukokonaisuuden
siirtyminen omaksi talousarviokohdaksi (netto),
palkkojen sopimuskorotukset ja
TA-kohta yhteensa 158 537| 100,0 % -45 009 -22,1 % |indeksikorotukset, sé&stot/sopeutukset
Palvelut ja luvat 0 -43 257 -100,0 %
Palkkojen sopimuskorotukset,
Maankayttd ja kaupunkirakenne 42 825 27,0 % -19 0,0 %|s&astot/sopeutukset
Sopimusten indeksikorotukset,
RYA Yleiset alueet 88 836 56,0 % 904 1,0 % |saastot/sopeutukset
Palkkojen sopimuskorotukset, digitalisaatio,
saastot/sopeutukset, TA-kohdan 31008 ICT-
Hallinto- ja tukipalvelut 26 876 17,0 % -2 637 -8,9 % |kustannukset (2,6 M€)

Osuus ta-
kohdan Muutos
Toimintakate toiminta- Muutos ed.
31002 Rakennukset (talousarvion katteesta ed. vuoteen
(1 000 €) sitova taso) (%) vuoteen % Keskeisin selittava tekija
TA-kohta yhteensa 215733 100,0 % 34 0,0 %
Tuottojen kasvu arvioitu nykyisen vuokramallin
mukaisesti huomioiden tilakannan muutokset.
Menot: Energiakustannusten kasvu,
yllapitokustannusten ja vuokrakustannusten
Tilat-palvelu 213 900 99,2 % 0 0,0 %|nousu (tilakannan kasvu ja indeksit)
Yleiset alueet, netto 1833 0,8 % 34 1,9 %|Palkkojen sopimuskorotukset, uudet vakanssit

31003 Asuntotuotanto
(1 000 €)

TA-kohta yhteensa

Osuus ta-
kohdan
toiminta-
katteesta
(%)

Muutos
ed.
vuoteen

Toimintakate

(talousarvion
sitova taso)

3250

100,0 % -3 293

Muutos
ed.
vuoteen
%

-50,3 %

Keskeisin selittava tekija
Rakennusaikaisten lainojen koronnousu, ARA:n
toimintatapamuutokset

31008 Palvelut ja luvat
(1 000 €)

TA-kohta yhteensa

Osuus ta-
kohdan
Toimintakate toiminta-
(talousarvion katteesta
sitova taso) (%)

Muutos
ed.
vuoteen

100,0 %

Muutos
ed.
vuoteen
%

Keskeisin selittava tekija
Palvelut ja luvat palvelukokonaisuuden
siirtyminen omaksi talousarviokohdaksi (netto),
tulotason nousu, palkkojen sopimuskorotukset,
osuus toimialan ICT-kustannuksista.




Toimintaympariston muutokset

Toimintaympariston muutokset taloussuunnittelukaudella

Helsingin maan sisdinen muuttotase on muuttunut parin viimeisen vuoden aikana selkeasti tappiolliseksi.
Joukkoliikenteen suosio ja ydinkeskustan vetovoima on heikentynyt. Vahvistuessaan trendit ovat
ongelmallisia taloudellisesti kestavan, tiivistyvan ja ilmastokestavan kaupunkikehityksen kannalta.

Kaynnistyneet osayleiskaavat, AM-ohjelman mukaisen asuntotuotantotavoitteen nouseminen 7000
asunnosta 8000 asuntoon seka Lansi-Helsingin raitiotien hankkeistaminen lisdavat henkiléresurssitarpeita.
Taydennysrakentamisen rooli kaupungin kasvussa suurenee jatkuvasti, mika aiheuttaa paineita AM-
ohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttamiselle johtuen haasteista vastata
taydennysrakentamiskaavoitukseen tarvittaviin henkiléresurssitarpeisiin. Kasvanut rakentaminen kasvattaa
my0Os seka rakennusvalvonnan palvelutarvetta ettd ymparistopalveluihin liittyvien paatés- ja haittailmoitusten
maaria.

Kunnossapidon kannalta vaikeiden talvien suhteellinen osuus ja sadanta lisdantyvat tuottaen budjetoitua
korkeampia talvikunnossapidon kustannuksia entistd useammin.

Vuoden 2023 keskeisimmat toimintaympariston muutokset

Ukrainan sodan vaikutuksesta rakennusmateriaalien hintojen nousu on alkuvuoden 2022 aikana kiihtynyt
entisestdan. Raju energian hinnan nousu vaikuttaa seka rakennusten yllapidon ettd konetdiden
kustannuksiin. Epavakaat panoshinnat vahentavat urakoitsijoiden ja tavarantoimittajien tarjoushalukkuutta.
Rakentamiskustannusten seka korkotason nousu vaikuttavat myoés kaupungin oman asuntotuotannon
kustannuksiin sekd myyntiaikoihin.

Yleisten alueiden yllapidettava pinta-ala kasvaa. Lisaksi alueiden kayttopaineet ja -tarpeet lisdantyvat.
Kayttajamaarien lisdantyminen kasvattaa puhtaanapidon kustannuksia. Lisaksi peruskorjatut katualueet ovat
monimutkaisten rakenteiden ja lisdantyneen tekniikan vuoksi nykyisia merkittavasti (60 %) kallimpia
kunnossapitaa. Saadokset ja vaatimukset seka tiivistyva kaupunkirakenne uhkaavat entisestaan heikentaa
katujen talvikunnossapidon edellytyksia maarittdvaa lumen vastaanottopaikkojen verkostoa ja sen
kaytettavyytta. Lisdksi maanrakennusalan kustannusindeksi on kasvussa. Edella mainittujen johdosta
yleisten alueiden kokonaiskustannukset kasvavat.

Sisaisen vuokrauksen paaomavuokramalli uudistuu ja vaikuttaa toimitilavuokriin. Pakolaisten majoittaminen
kaupungin omistamiin asuntoihin toteutetaan valtion linjauksen mukaisesti. Monipaikkainen tyo vaikuttaa
toimintakulttuuriin ja tydhyvinvointiin seka aiheuttaa tarpeen arvioida uudelleen kaupungin tilatarpeita
toimistotehtavissa. Sotepe-uudistus edellyttaa uusien jarjestelmien kayttddnottoa, uudenlaista
sopimushallintaa, vastuiden selvittamista ja resursointia.

Elintarvike- ja terveydensuojelulakien muutokset edellyttavat neuvontavelvoitetta asiakkaalle ja
mahdollistavat taksaperusteisen valvontamaksun toimitetusta palvelusta. Rakentamisen kasvu ja AM-
ohjelman toteuttaminen edellyttavat lisdantyvaa suoritemaaraa ja kasvattavat rakennusvalvonnan ja
kaupunkimittauksen kustannuksia. Lupapistekaupasta asiakkaalle jatkossa annettavien piirustusten
kustannukset kohdistuvat toimialalle. Lainsaadant6 koskien vieraslajien torjunta (mm. kurtturuusu)
kasvattavat kustannuksia.

Valmisteilla olevan pysakointipolitikan toimeenpano kasvattaa pysakoéinninvalvonnan
henkiloresurssitarpeita. Lisaksi digitalisaation, tietohallinnon kasvavien sopimusvelvoitteiden ja digitaalisen
perustan palvelujen aiheuttamat kustannukset lisaantyvat.



Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat
Strategiset riskit

Riskina on, ettd Helsingin vetovoima asuntomarkkinoilla heikkenee edelleen. Ottaen huomioon Helsingin
tappiollisen maan sisdisen muuttotaseen ja Helsingistd ulosmuuttavien kotitalouksien vaestérakenteen
(perheet ja hyvatuloiset), riskind on segregaatiokehityksen voimistuminen entisestdan. Riskind on myds
kaupungin talouden tulopohjan heikkeneminen. Naihin riskeihin vaikutetaan panostamalla voimakkaasti
Helsingin esikaupunkialueen, erityisesti kaupunkiuudistusalueiden laadulliseen kehittdmiseen ja
varmistamalla kaavoituksen kautta erityisesti perheitd houkutteleva asuntotarjonta.

Kun suunnataan rakentamista yha enemman jo rakennetuille ja vaikeammin esirakennettaville alueille mm.
luontoarvojen turvaamiseksi, alueiden toteuttamiskelpoiseksi saattaminen muuttuu suhteessa yha
kallimmaksi. Asuntuotantotavoitteen saavuttaminen tulee aiempaa haastavammaksi. On ilmeinen riski, etta
kaikkia tarvittavia kaupunkikehityksen investointeja ei kyeta nykyisilld toimintamalleilla tekemaan ja
asuntotuotannolle ei synny riittavasti edellytyksia.

Hintojen nousun ja pienentyneen tarjoushalukkuuden vuoksi korjaushankkeita, korvaavia
uudisrakennushankkeita ja palvelurakennuksia ei pystyta rakentamaan toivotussa aikataulussa. Nain
palvelutilaverkko erityisesti uusilla ja tdydentyvilla alueilla viivastyy ja seka korjausvelka, etta
vaistotilakustannukset kasvavat.

Runsaslumiset talvet, tulvat, myrskyt ja kuivuus ovat merkittavia riskitekijoitd kaupungin toiminnalle.
Taloudelliset riskit

Ukrainan sodan ja koronapandemian seurauksena rakennusmateriaalien hinnat ovat nousseet merkittavasti,
eika hinnannousun tasoittumista ole nakdpiirissa. Joidenkin tuotteiden saatavuus on heikentynyt ja
toimitusajat pidentyneet. Kustannusten ennustettavuuden heikettya urakoitsijoiden tarjoushalukkuus on
vahentynyt ja riskit urakoitsijoiden toimituskyvyttémyydesta kasvaneet. Naiden yhteisvaikutuksesta
hankkeiden kustannukset ylittyvat, niiden aloitukset voivat lykkaantya ja valmistuminen viivastya.

Kunnossapidon resurssien tulee lisdantya omaisuuden lisdantymista vastaavasti. Valmistuvat kohteet ovat
aiempaa teknisempia, tiivimmin rakennettuja ja siten kallimpia kunnossapitda. Nykyisella kunnossapidon
rahoitustasolla mm. puistoissa sijaitsevien leikkialueiden vaaraa aiheuttavien riskitekijoiden maara on
kuluttajaturvallisuuslain mukaisissa tarkastuksissa havaittu kasvaneen huolestuttavasti. Korjausvelan kasvu
nakyy taitorakenteiden, erityisesti siltojen, peruskorjausten vaikeutumisena ja lisdantyneina hatakorjauksina.
Vaikeutuessaan korjaukset aiheuttavat merkittavasti enemman kustannuksia seka liikenne- ja
ymparistdhaittoja.

Ukrainan sodan vaikutukset ulottuvat rakentamisen lisaksi kuluttajien asunnonhankinta-aikeisiin ja
edellytyksiin. Sotepe-uudistuksen vaikutukset tukiasuntojen subvention kasittelyyn ovat viela epaselvia.

Toiminnalliset riskit

Henkiloston saatavuus ja pysyvyys kriittisissa tehtavissa on merkittava riski toimialan toiminnan kannalta.
Kaupungin heikko kilpailukyky rakennusteknisen henkiloston tydmarkkinoilla aiheuttaa henkil6ston runsasta
vaihtuvuutta ja kasvattaa hankkeiden lapivientiin liittyvia riskeja.

Liian niukka resurssointi, suuri henkiléstén vaihtuvuus ja vahainen kokemus kasvattavat laadullisia,
taloudellisia ja aikatauluriskeja niin suunnittelussa, tilaamisessa, kuin hankkeiden Iapiviennissakin.

Investointien karsimisen seurauksena metsareittien myrskyissa kaatuvien puiden takia vioittuvia valaistuksen
iimajohtoja ei kyetda muuttamaan maakaapeleiksi. Lumen vastaanottoverkoston toimivuus mitoittaa
talvikunnossapidon onnistumista runsaslumisena talvena. Mikali nykyisinkin alimitoitetun
vastaanottopaikkojen verkoston kaytt6a rajoitetaan entisestaan, hidastuu poikkeuksellisesta lumisateesta
palautuminen merkittavasti.

ICT-jarjestelmien toimivuus ja sita kautta toimialan palvelujen jatkuvuuden turvaaminen ovat toiminnan
jatkuvuuden perusedellytys, jonka resursointi tulee varmistaa.



Kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttaminen 2023

Strategian mukaan kaupungin kasvu vaatii tiivistymisen ja lahiluonnon arvojen yhteen sovittamista.
Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan toiminnan kehittdmista ja priorisointia organisaation eri tasoilla.
Mittaristoa kehitetddn kokonaisvaltaisemmaksi: kaupungin kasvun mittaamisen rinnalla vahvistetaan myds
viherverkostoon liittyvaa mittaristoa. Haitallisia ymparistévaikutuksia torjutaan kaavoittamalla tontteja eri
toiminnoille optimaalisiin sijainteihin. Luontokatoa torjutaan ja luonnon monimuotoisuutta lisataan
toteuttamalla LUMO-ohjelmaa ja perustamalla viisi luonnonsuojelualuetta seka aloittamalla uuden
luonnonsuojeluohjelman teko.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta toteutetaan hiilineutraali Helsinki 2030 -tavoitteen mukaisesti.
Toimenpiteita toteutetaan mm. kehittdmalla hiilijalanjaljen arviointia asemakaavoituksen ja suunnittelun
tueksi, ottamalla kayttdon asuntotonttien uudet hiilineutraaliin rakentamiseen ohjaavat keino- ja
materiaalineutraalit ehdot, jatkamalla vahahiilisten pohjanvahvistusmenetelmien kaytdn edistamiseen
tahtaavaa kehitystyéta Malminkentan alueella seka edistamalla vahahiilisen betonin kayttéa
infrarakentamisessa. Lisaksi jatketaan liikenteen vahapaastdisyyden vaikuttavien toimenpiteiden
muodostamista selvityksen pohjalta. Asuntotuotannossa ja toimitilojen osalta jatketaan maaratietoista
energiatehokkuusty6ta ja kiertotalouden edellytysten parantamista. Lisaksi edetdan paastottéman tyémaan
Green Deal- sopimuksen mukaisesti. Viestinnassa paapaino tulee olemaan taloyhtiéille suunnatussa
energiaremonttien markkinoinnissa seka liikenteen ilmastovaikutuksista liittyvassa viestinnassa.
liImastonmuutokseen sopeutumiseksi on priorisoitu toimenpiteet seuraaville vuosille Helsingin
ilmastonmuutokseen sopeutumisen ohjausryhmassa. Kiertotaloutta edistetdan paivitettavan Kierto- ja
jakamistalouden tiekartan toimenpitein.

Yhdenvertaista kaupunkia toteutetaan luomalla edellytyksia segregaation vahentamiselle
kaupunkiuudistusaluilla, toteuttamalla kavelyn edistdmisohjelmaa, kehittamalla Helsinkia joukkoliikenteen
verkostokaupunkina seka asuinrakentamisen hallintamuototavoitteita toteuttamalla. Lisaksi laaditaan
asemakaavoja esikaupunkien tdydennysrakentamiseksi vahintdan 40 % vuotuisesta kaavoitettavasta
asuntokerrosalasta.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan parantamalla yleisten alueiden
likenneturvallisuutta. Lisaksi laaditaan malli alueellisten liikkenteen rauhoittamissuunnitelmien tekemiseksi ja
kokeillaan mallia ensimmaisessa kohteessa. Vaarallisimpien suojateiden kartoituksen ja toimenpide-
ehdotusten pohjalta aloitetaan tarvittavien muutosten toimeenpano tarkempien liikenne- ja katusuunnitelmien
laadinnalla. Toimenpiteitd suunnataan erityisesti kaupunkiuudistusalueille. Paivakotien ja koulujen sijaintia
kaavoitettaessa varmistetaan turvalliset likenneyhteydet kaavoituksen keinoin.

Kaupungin toimivuutta edistetaan kaupunkirakenteen kehittamisella osayleiskaavoin, kunnallisteknisin
yleissuunnitelmien laadintaperiaattein seka osallistumalla kulttuuriymparistdohjelman laadintaan. Vahintaan
700 000 k-m2 kaavoitetaan paaosin yleiskaavan raideliikenteen palvelualueelle, josta
taydennysrakentamista 40 %. Lisaksi laaditaan selvitykset nykyisten pysakointipaikkamaarien
laskentaohjeiden mukaisesta toteutumisesta eri alueilla seka tehdaan arvio siita, milla edellytyksilla siirrytaan
kohti markkinaehtoista pysakaintipolitikkaa asuintonttien pysakointiratkaisuissa.

Alykkaita liikenneratkaisuja edistetdan asemakaavoituksella. Raideliikenteen verkostokaupunkia edistetdéan
pikaraitiotiehankkeiden suunnittelua ja toteutusta jatkamalla. Lansi-Helsingin raitioteiden hankesuunnittelua
edistetaan ja Viikin-Malmin pikaraitiotien yleissuunnitelma viedaan paatéksentekoon. Makelankadun
bulevardikaupungin liikkenneratkaisun suunnittelua jatketaan ja edistetaan Raide-Jokerin, Kalasatama-
Pasilan ja Kruunusiltojen toteutushankkeita. Lisaksi valmistellaan sahkoisen liikkenteen infran
toimenpidekokonaisuus seka laaditaan kavely-ymparistén suunnitteluohje.

Taide- ja kulttuurihankkeita edistetaan osallistumalla arkkitehtuurikilpailujen jarjestamiseen seka laatimalla
asemakaavoja em. hankkeiden toteuttamista varten, tekemalla yhteisty6ta taidemuseon kanssa seka
tukemalla tapahtumajarjestajia mm. tapahtumasahkétarjonnan lisdamisella. Tapahtumallisuuden
lisdantymista tuetaan myos lupien ja saantelyprosessin arvioinnein ja kehittamisin. Asiakkuuksien hallintaa
kehitetdan mittaamalla asiakastyytyvaisyytta seka kehittamalla asiointikanavia.



Yleisten alueiden osalta kadynnistetdan roskaisuuden vahentadmisen toimenpideohjelma seka lisataan
alyroska-astioiden maaraa. Linjausta leikkipalveluista toteutetaan kunnostaen viisi leikkipuistoa.
Helsinkilaisten hyvinvointia ja terveytta edistetdan toteuttamalla likkumisohjelman toimenpiteita.
Viherverkkoa parannetaan ja edistetdan kavelyn olosuhteita. Kaavoituksen keinoin mahdollistetaan
kaupungin saavutettavuus kavellen ja pyoraillen.

Vastuullista taloutta ja edellytyksia kaupungin kasvulle toteutetaan maan myynnein, maanvuokrauksin seka
maankayttdsopimuksin. Lisaksi sujuvoitetaan kaupungille tarpeettomista kiinteistdista luopumiseen liittyvia
prosesseja ja kaytantdja. Kiertotalouden toteutumista edistetdan erityisesti viheralueiden
maanrakentamisessa.

Henkilstolle vetovoimaista Helsinkia edistetdan panostamalla tyénantajakuvan kehittamiseen,
oppilaitosyhteistydhdn seka rekrytointien ja perehdyttdmisen onnistumiseen.

Tietoa ja digitaalisuutta kaytetdan toiminnan johtamisessa ottamalla kayttdon digitaalisia tydkaluja. Kehitteilla
olevat ty6kalut mahdollistavat entistd helpommin ajantasaisten tilannendkymien saamisen paatdksentekoon.
Kaikki asemakaavahankkeet tyostetdan ns. Kaavapinossa vuoden 2023 alusta alkaen. Nain asemakaavojen
ennakointi- ja seurantatiedot ovat ajankohtaisesti saatavilla. Lisaksi kehitetdan kaupunkimallia suunnittelun
tarpeisiin digitalinen kaksonen-tyokalun kautta.

Yritysten ja osaajien houkuttelevuutta toteutetaan yritysvaikutusten arvioinnein seka edistetdan elinkeinojen
kehittdmisen edellytyksia suunnitteluratkaisuissa ELMAT-ohjelman periaatteiden mukaisesti seka
huomioimalla suunnittelussa yritysvaikutukset. Asemakaavoituksella mahdollistetaan yritysten toimintojen
sijoittuminen ja kehittyminen Helsingissa. Riittavalla asunto- ja yritystonttitarjonnalla luodaan edellytyksia
uusien yritysten sijoittumiselle Helsinkiin ja parannetaan nykyisten yritysten toimintaedellytyksia. Tontteja ja
kaupungille tarpeettomaksi kayneita kiinteistdja varataan ja luovutetaan yritystoiminnan tarpeisiin.

Edunvalvontaa toteutetaan vaikuttamalla maa- ja rakennuslain uudistamiseen. Lisaksi jatketaan ELY-
yhteisty6ta Vihdintien ja Tuusulanvaylan kaupunkibulevardien, Viikinrannan (Lahdenvayla) seka Salmisaaren
(Lansivayla) osayleiskaavojen osalta.

Talousarvion toiminnan tavoitteet
Toimialan sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Kaupungin kasvun ja elinvoimaisuuden edistaminen

Ekologisen kestavyyden edistaminen

Kaupunkilaiskokemuksen parantaminen

Valtuustokauden aikana tuottavuutta parannetaan vahintaan 0,5 % / vuosi (kaupunkiyhteinen)

Liitteessa 4 on esitetty kaupunkiympariston toimialan sitovat toiminnan tavoitteet ja mittarit.
Toimialan muut toiminnalliset tavoitteet:

Asuntotuotannon edellytysten turvaaminen ja edistaminen

Asioinnin sujuvuus ja oikea-aikaisuus

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden ja kuolleiden kokonaismaaran vahenemistrendi
Kantakaupungin raitiotien kehittdminen

Keskusta-alueiden kavely-ympariston toiminnallinen ja kaupunkikuvallinen laatu paranee
Yhteistydssa muiden toimialojen kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya. Tavoitteena on
pyorailyn kulkutapaosuuden lisdaminen ja turvallisuuden edistaminen.

o Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen

Muihin toiminnallisiin tavoitteisiin sisaltyy toimialan omien tavoitteiden liséksi kaupunkiyhteisia tavoitteita:

e Parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa.
e Parannetaan ikaihmisten mahdollisuuksia lahtea liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa.
e Valtuustokauden aikana tuottavuutta parannetaan digitalisaatiolla ja tilojen kaytt6a tehostamalla.



Liitteessa 5 on esitetty muut toiminnalliset tavoitteet ja mittarit.

Taloudellinen kestavyys

Kaupunkiympariston toimialan yksikkdkustannuksiin siséltyvat muuttuvat kustannukset seka suoritemaarasta
riippumattomat kiinteat kustannukset. Lisaksi yksikkdkustannuksiin on laskettu mukaan toimialan hallinto- ja
tukipalvelukustannukset. Nama kustannukset on kohdistettu palveluille ja yksikkdkustannuksille
vyorytysmenetelmalla. Yksikkokustannuslaskenta kattaa noin 90 % toimialan kayttémenoista.

Kaupunkiyhteinen tavoite on ollut, ettd myds tuottavuutta seurataan yksikkdkustannusten kautta.
Yksikkokustannuksilla kuvataan toimialan palvelujen ja prosessien tuottavuuden kehittymista
talousarviokohdittain.

Haasteena on ollut muun muassa laatutasoerojen huomioiminen laskennassa seka vertailtavuus muiden
suurten kaupunkien vastaavien lukujen kanssa johtuen laskentatapaeroista eri kaupunkien valilla.
Yksikkokustannusten toteutunut kehitys vaihtelee palveluittain varsin voimakkaasti. Vaihtelut aiheutuvat
palveluiden kysynnan vaihteluista suhteessa palvelun yllapidosta aiheutuviin kustannuksiin. Esimerkiksi
rakentamisen korkeasuhdanne ja saailmiét vaikuttavat naihin.

Kaupunkirakenne talousarviokohdasta Palvelut ja luvat siirtyy omaksi talousarviokohdaksi, joten vuodet
2023-2025 eivat ole taysin vertailtavissa aiempiin vuosiin. Kaupunkirakenteen tuottavuus talousarviossa
paranee johtuen muun muassa tiukkaan raamiin sovittamiseksi tehdyista saastétoimenpiteista

Rakennukset talousarviokohdan yksikkOkustannuksissa ja tuottavuudessa nakyy tilakannan kasvu (vuokra,
energia- ja yllapitokustannusten nousu).

Asuntotuotannossa korkomenoihin varautuminen nakyy yksikkékustannusten ja tuottavuuden kehityksessa.

Palvelut ja luvat siirtyy vuoden 2023 alussa omaksi talousarviokohdaksi, joten vertailu aiempiin vuosiin
puuttuu.

Talousarvion vaikutusten arviointi
Taloudelliset vaikutukset

Yritysvaikutukset:

Yritysvaikutukset huomioidaan suunnittelussa ja vaikutusten arvioinnissa (YRVA). Talla edistetaan
elinkeinoelaman kehittymisedellytyksia. Kaavoituksella huolehditaan monipuolisista
sijaintipaikkavaihtoehdoista yrityksille. Riittdvalla asunto- ja yritystonttitarjonnalla luodaan edellytyksia uusien
yritysten sijoittumiselle Helsinkiin ja parannetaan nykyisten yritysten toimintaedellytyksia. Kaupungin
tavoitteena on lisata erikokoisia kaupunkia palvelevia tapahtumia. Tapahtuma-, kioski- ja
terassisahkopalvelua kehitetaan palvelemaan lisdantyneita asiakastarpeita. Lisaksi vahvistetaan
yritysmyonteista kokeilukulttuuria lainsaadantd huomioiden seka sujuvoitetaan erilaisia lupaprosesseja.

Tuottavuuden kehittaminen

Toimialalla tavoitellaan tuottavuuden paranemista kehittamalla tarpeettomista tiloista luopumisen prosessia,
mika tuottaa kaupungille myyntivoittojen kasvua mutta ennen kaikkea auttaa vahentamaan turhia tilojen
yllapitokustannuksia. Liséksi toimiala tarkastelee tuottavuuden parantamiseksi toimintojaan ja analysoi, mita
toimintoja sen kannattaa jatkossakin tehda itse strategian ja kustannustehokkuuden nakokulmasta ja missa
toiminnoissa on mahdollista ja tehokkaampaa hyddyntaa ostopalveluja. Kaupunkiymparistétalon kayttdaste
on sen kayttoonoton jalkeen jaanyt suunniteltua matalammaksi johtuen koronapandemian aiheuttamasta
etatydn merkittavasta lisdantymisesta, ja tiloihin etsitdan toimialan rinnalle muita kayttgjia.



Osana taloudellisuuden parantamista toimiala vahvistaa investointien kokonaiskoordinaatiota, mika helpottaa
muun muassa investointiratkaisujen vaikutusten tunnistamista ja seuraamista sekéd mahdollistaa priorisoinnit
koko kokonaisuuden sisalla. Tuottavuutta ja taloudellisuutta seurataan muun muassa yksikkdkustannusten
kautta, ja yksikkOkustannusjarjestelmaa kehitetdadn seurannan ja johdettavuuden parantamiseksi.

Kuntalaisvaikutukset

Lapsivaikutukset

Paivakotien ja koulujen sijaintia kaavoitettaessa turvataan turvalliset likenneyhteydet kaavoituksen keinoin.
Leikkialueiden maara nostetaan kuluttajaturvallisuuslain edellyttdmalle tasolle. Leikkialueiden valaistuksen
tasaisuus parannetaan led-valaistuksen avulla. Perheasuntoja tuotetaan kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
Lisaksi paivakoti- ja koulutilaa tuotetaan demografiamuutoksen, kasvun ja kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan palveluverkon edellyttamalla tavalla.

Sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutukset

Lahtokohtaisesti jokaisella kaavalla luodaan tasavertaista kaupunkia kaikille. Kaavoissa huomioidaan kaikki
eri vaestoryhmat. Lisaksi tuotetaan kohtuuhintaista, laadukasta ja monipuolista asuntotuotantoa
asumiskustannusten pitamiseksi kohtuullisina. Sukupuolivaikutusten arviointia kehitettaan tarkentaen,
millaisissa suunnitelmissa ja suunnittelun vaiheessa se toisi parhaan vasteen.

Terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Terveys- ja hyvinvointivaikutukset huomioidaan suunnittelussa ja vaikutusten arvioinnissa. Meluselvitysten
suunnittelua ohjaava vaikutus edistaa terveellisyyden tavoitteita. Kaavoituksella edistetaan terveellisen
kaupungin rakentumista. Kaavoituksella huolehditaan myés liikkuntapaikkojen kaavoituksesta ja
mahdollistetaan kavellen ja pyoralla saavutettavaa kaupunkia. Ymparistohairi6ita torjutaan kaavoittamalla
herkkia toimintoja niille soveltuville paikoille ja kaavoihin siséllytetdadn maarayksia ymparistéhairididen
torjumiseksi (melu, ilmanlaatu jne).

Ymparistovaikutukset

Kaupunkiympariston toimialan ymparistovaikutukset rakennetun ymparistén suunnittelun, toteuttamisen ja
kunnossapidon osalta ovat laajat ja usein pitkakestoiset. Kaupunkiympariston toimialla on ndin myoés suuri
mahdollisuus vaikuttaa ymparistévaikutusten syntyyn, laajuuteen ja vahentamiseen, mutta myds positiivisten
vaikutusten tekemiseen. Kaupungin kasvutavoitteiden saavuttaminen lisaa kiistatta usein haitallisia
ymparistdvaikutuksia. Talléin ymparistdévaikutusten hallinnalle on entista suurempi tarve, joka on myos
strategiassa tunnistettu.

Kaupunkiympariston toimialla ymparistdpalvelut vastaavat Helsingin ymparistotavoitteiden ohjelmoinnista
ymparistopolitiikassa ja ymparistdnsuojelun osa-alueohjelmissa seka ymparistéraportoinnista. Lisaksi
toimialla limastoyksikk® koordinoi Helsingin kaupungin ilmastotydta. Ymparistovaikutusten vahentamista ja
hallintaa tuetaan myds toimialla ymparistdjohtamisen keinoin, jossa tavoitteena on saada kestavyys osaksi
kaikkea tekemista. Myos ydinpalveluissa on paljon asiantuntijuutta ymparistdvaikutusten hallintaan,
negatiivisten ymparistovaikutusten vahentamiseen ja positiivisten mahdollistamiseen.

Strategian yhtena keskeisena tavoitteena on luontoarvojen ja urbaanin kasvun yhteensovittaminen, joka
mahdollistetaan kasvua tukevien ydintoimintojen avulla seka turvaamalla luontoarvot maankayton
suunnittelun ja ymparistéviranomaisten perustytn kautta. Maankaytén suunnittelussa laaditaan selvityksia
tietopohjan kartuttamiseksi ja arvioidaan ymparistovaikutuksia suunnittelun eri vaiheissa. Arviointien avulla
voidaan lieventaa hankkeiden ymparistdvaikutuksia ja edistaa kestavaa kehitysta. Haitallisia
ymparistovaikutuksia torjutaan kaavoittamalla tontteja eri toiminnoille optimaalisiin sijainteihin. Luontoarvot
huomioidaan kaikessa kaavoituksessa.

Vuonna 2023 luontokatoa torjutaan ja luonnon monimuotoisuutta lisataan toteuttamalla LUMO-ohjelmaa ja
perustamalla viisi luonnonsuojelualuetta seka aloittamalla uuden luonnonsuojeluohjelman teko. Lisaksi



kaupunkiluonnon monimuotoisuuden edistdminen on toiminnan yhtena lahtékohtana myoés rakennetun
ympariston osalta. Kasvikokeilujen seurantamalli otetaan kayttdon. Siniverkostoselvitys valmistuu ja
ekologisten verkostojen kokonaistarkastelua edistetaan. Niittyverkoston kehittdmisen vuonna 2022
valmistuva tyOkalupakki otetaan kayttdon ja edistetdan valmistunutta valtakunnallista polyttajastrategiaa.
Viherlinjojen ja vihersormien (Lansipuisto, Viikki-Kivikko) kehittdminen on osana yleiskaavan
toteuttamisohjelmaa. Investointiohjelmassa varataan 1 miljoona euroa luonnonsuojelualueiden rakenteisiin,
kuten lintutorneihin, kojuihin ja pitkospuihin. Vuonna 2022 valmistuneet metsaluonnonhoidon periaatteet
otetaan kayttéon. Saariston kehittdmista jatketaan (Itdinen saaristo, Vasikkasaari ym. tahtikohteet) sovittaen
yhteen luontoarvojen kanssa.

liImastovaikutusten arviointia ja huomioimista edistetdan suunnitteluratkaisuissa. Kaupunkirakennetta
tiivistamalla seka kestavia kulkumuotoja edistamalla hillitsemme ilmastonmuutosta. Kaavoituksessa
hyddynnetaan uusinta tietoa ilmastovaikutuksista ja niiden arvioinneista. Kaavoituksessa kehitetddan omaa
ilmastovaikutusten arviointitydkalua HAVAA:a ja tdhdataan siihen, etta voitaisiin jo 2023 ottaa kaavoissa
kayttodn hiilijalanjalkeen perustuva kaavamaarays. Kaytdssa on erilaisia tiiviissa rakenteessa viherpinta-alaa
lisdavia tyokaluja ja kaavamaarayksia, kuten viherkerroin ja viherkatot. Hulevedet otetaan huomioon
kaavoituksessa ja tarkemman tason suunnittelussa. Vahahiilisten pohjanvahvistusmenetelmien
kehittdmisella tavoitellaan paastévahennyksia. Helsinki-LED —projektissa vaihdetaan 8000 vanhaa valaisinta
ledeiksi. Laitteiden kayttoa optimoidaan kattavalla sensoroinnilla ja etdhallinnalla. Yleisten alueiden
valaisinten vaihtoa nopeutetaan siten, etta kaikki valaisimet saadaan vaihdettua ledeiksi vuoteen 2030
mennessa.

HNH-tavoitteiden toteuttaminen uudis- ja peruskorjaushankkeissa edistaa Helsingin hiilineutraaliutta ja
ymparistdhyotyja pitkalla tahtaimella. Toimitilakannan paastdvaikutusta vahennetaan rakentamisen ja
peruskorjaamisen yhteydessa mm. hiilijalanjalkilaskennan, maaraystasoa pienemman E-lukutavoitteen,
aurinkosahkon ja maalammon seka kiertotaloustavoitteiden avulla sekd olemassa olevassa
rakennuskannassa mm. erillisinvestoinneilla, etdseurannalla ja kiinteistonhoidon kehittamisella.

Liikenteen paastoja ja ymparistovaikutuksia vahennetaan kaupunkirakenteen tiivistamisella,
joukkoliikenteeseen ja erityisesti raideliikenteeseen investoimalla seka uudistamalla kaupungin omaa
kalustoa mm. puhtaiden ajoneuvojen direktiivin mukaisesti sekd kaupungin omien ajoneuvo- ja
kuljetuspalveluhankintojen vuonna 2022 hyvaksyttyjen ymparistdkriteerien mukaisesti. Toteutetaan
Pyoraliikenteen kehittdmisohjelman toimenpiteita, jatketaan pyoraliikenteen baanaverkon ja kantakaupungin
tavoiteverkon suunnittelua ja toteuttamista verkkojen rakentumista nopeuttaen. Laaditaan yleissuunnitelmat
kahteen baanakohteeseen (kohteet sovitaan syksyn 2022 aikana). Lisaksi kestavat kulkumuodot
huomioidaan mm. talvikunnossapidossa. Liikenteen haittojen hallinta on osana liikennesuunnittelua, (melu,
tarina, poly).

Pilaantuneiden maa-ainesten hallinta, vieraslajien torjunta ja tydmaiden ymparistdvaikutusten hallinta
ehkaisee valittomia ymparistovaikutuksia. Vahapaastoisten ja paastéttéomien tydémaiden toimintamallia
kehitetaan ja henkiloston osaamista vahapaastoisyyden kriteereista parannetaan. Maamassojen ja
purkumateriaalien kierrattamista edistetaan. Katu- ja puistorakentamisessa muodostuvia ylijaagmamaa-
aineksia kierrattamalla vahennetaan maa-ainesten kuljetuksia, saavutetaan muita ymparistohyétyja seka
kustannussaastoja.

Poikkeuksellisen runsaslumisten talvien yleistymiseen varaudutaan parantamalla runsaslumisten talvien
katualueiden lumenpoistoa.

Henkilostosuunnitelma

Kaupunkistrategian tavoitteet ja toimintaymparistdn muutokset ovat henkildstdsuunnittelun Iahtdkohtia.
Henkildstosuunnittelussa hyddynnetaan tietoa ennakoidusta lahtévaihtuvuudesta ja huomioidaan
henkilostorakenteeseen tarvittavat muutokset muun muassa toimintaympariston ja tydn muutoksen seka
digitalisaation tavoitteiden saavuttamiseksi ja tulevaisuuden haasteiden ennakoimiseksi.
Henkildstésuunnitelman ohessa laaditaan kriittisten tehtavien tayttésuunnitelma ja seuraajasuunnitelma
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palvelukokonaisuuksittain. Tavoitteena on, etta siséinen liikkuvuus seka resurssien joustava ja
tarkoituksenmukainen kayttd yli organisaatiorajojen lisdantyy.

Henkildston saatavuus ja pysyvyys varmistetaan panostamalla tydnantajakuvan kehittamiseen,
oppilaitosyhteistydhdn seka rekrytointien ja perehdyttdmisen onnistumiseen. Ydinprosessien sujuvuus ja
keskeisten tavoitteiden saavuttaminen seka henkiléston sitoutuminen varmistetaan osaamisen
kehittamiselld, edistamalla henkildéstén urapolkuja, osaamisen jakamista ja yhteisty6ta. Sitoutumista
edistavat myds tyéhyvinvoinnin johtamisen toimenpiteet ja yhteistydhdn kannustava seka yhteisia tavoitteita
tukeva palkitseminen. Henkildston sisaista liikkumista ja siirtymista organisaation sisalla tehtavasta toiseen
vauhditetaan mm. ennakoivan henkiléstésuunnittelun ja henkildkierron avulla seka vahvistamalla
esihenkildiden uracoaching-taitoja. Urakehityksessa tuetaan monipuolisia urakehitysvaihtoehtoja
asiantuntija- ja esihenkilétehtavissa organisaation sisélla ja laajemmin myo6s kaupungin sisalla seka
vastaavissa toimialaorganisaatioissa.

Toimialan henkiléstéjohtamisen kehittdmisessa keskitytdan erityisesti johtamisen kulmakivien eli
nakemyksellisyyden, innostuksen, linjakkuuden seka toimeenpanokyvyn viemiseen osaksi jokapaivaista
johtamista. Hyvan esihenkildtydn tueksi tarjotaan uusia tydkaluja linjakkaaseen johtamiseen ja tyén
sujuvuuden varmistamiseksi, valmennetaan ja perehdytetdan esihenkil6ita uusiutuviin kaytantdihin ja
jarjestelmiin seka hyddynnetaan aktiivisesti henkildstokokemusta ja organisaation tydkulttuurista saatua
palautetta palveluiden ja johtamisen kehittdmisessa. Tydkuorman riittdvan hallinnan ja tavoitteiden
priorisoinnin tueksi vahvistetaan esihenkildiden hybridijohtamisen valmiuksia ja tyontekijéiden oman tyén
johtamisen taitoja. Kehitdmme henkildkunnan osaamista monipuolisia ja tydelamalahtoisia keinoja
hyddyntaen tavoitteenamme luoda tydpaikasta samalla myds oppimispaikka. Osaava, hyvinvoiva ja
motivoitunut henkildsto lisda paitsi tyon iloa, myos palvelutyytyvaisyytta.

Investoinnit

801 Kiintea omaisuus

8 01 50 Kiintedn omaisuuden myynti

Vuonna 2023 kiintedd omaisuutta arvioidaan myytavan 85 milj. eurolla, josta kiintean omaisuuden myyntiin
kirjataan tasearvon mukaiset 4,25 milj. euroa. Erotuksena syntyvat 80 milj. euron myyntivoitot kirjataan
tuloiksi talousarviokohtaan Kaupunkirakenne. Vuonna 2024 suunnitellaan saavutettavan edelleen 85 milj.
euron maanmyyntitulot ja vuonna 2025 aleneva 65 milj. euron myyntitulo. Myyntiarvioon paastaan, mikali
suhdannetilanne ei merkittavasti heikkene, myytaviksi paatettyjen tonttien asemakaavat vahvistuvat
suunnitellusti ja tonttien luovuttamisen vaatimien katujen, esirakentamisen ja rakennuskelpoiseksi
saattamisen rahoitus- ja toteutusresurssit on ajoissa varmistettu.

Kaupunginhallitus on 1.4.2019 hyvaksynyt uudet tontinluovutuslinjaukset, jossa tontit luovutetaan ensisijaisesti
vuokraamalla, ja myymalla vain erityisista syistd. Ennen linjauspaatosta tehdyissd sopimuksissa ja
varauksissa noudatetaan kuitenkin jo tehtyja sopimuksia (vuokraus osto-optioin) sekd paatoksia
luovutusmuodosta. Linjausten yhteydessa arvioitiin, ettd tehtyjen sopimusten ja varausten toteutuminen
lahivuosien osalta mahdollistaisi keskimaarin 100 milj. euron vuosittaiset maanmyyntitulot vuosille 2019-23.
Paaosa voimassa olevista osto-optioista raukeaa vuoden 2022 loppuun mennessa. Kuluvan vuoden 2022
ensimmaisen vuosipuoliskon toteutuneen myyntivolyymin, rakentamisen suhdannetilanteen epavarmuuksien
ja hankkeiden etenemista hidastavien kaavavalitusten my6ta myyntituloarviota on muutettu alenevaksi jo
vuodesta 2023 lahtien alle 100 milj. euron tasolle.

8 01 01 Kiinteistojen ja kiinteistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja lunastukset seka
kaavoituskorvaukset, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Talousarvioehdotuksessa kohtaan Kiinteistojen ja kiinteistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja

lunastukset seka kaavoituskorvaukset (8 01 01) esitetdan vuodelle 2023 13,5 milj. euroa, vuodelle 2024 13,5
milj. euroa ja vuodelle 2025 17,5 milj. euroa.
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Méaararaha pitaa sisallddn aiemmin talousarviokohtaan Taydennysrakennuskorvaukset ja korvausinvestoinnit
(8 01 03 02) sisaltyneen maararahan 3,5 milj. euroa. Talousarviokohdan maararahataso tulisi olla vuosina
2023-2024 pandemiaa edeltavalla tasolla (15,5 milj. euroa/vuosi) ja jatkossa tulisi tdydennysrakentamisen
edistdmisen takia varautua selvasti suurempaan tasoon ollen vuonna 2025 20 milj. euroa.

Taydennysrakentamiskorvauksella hankitaan kaupungille maata ja uutta asuinrakennusoikeutta.
Korvausinvestoinneilla hankitut alueet saatetaan rakentamiskelpoisiksi tonteiksi. Kaupunginhallituksen
26.4.2021 hyvaksyman Maapoliittisten linjausten 2. osan hyvaksymisen my6ta hankintamaararahaa
ennakoidaan tarvittavan erityisesti myds muiden yleiskaavan toteuttamissuunnitelman karkihankkeiden kuin
AM-ohjelman kaupunkiuudistusalueiden tavoitteiden toteutumisen edistdmiseksi. Esitetty maararaha ei
sisalld maanvaihtojen, erillisten ennakoimattomien hankkeiden vaatimien (kiireellisten) maanhankintojen eika
maankayttdsopimusten maana saatavien maankayttokorvausten ja niihin liittyvien kiinteistéjarjestelyjen
vaatimia ns. teknisid maararahoja, joiden maarat vuositasolla suuresti vaihtelevat. Niiden osalta esitetdan
tapauskohtaisesti ylitysoikeuksia.

8 01 03 Esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen, kaupunkiymparistélautakunnan
kaytettavaksi

8 01 03 01 Muu esirakentaminen, alueiden kéyttédnotto ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattaminen

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2023 maararahaa yhteensa 18,7 milj. euroa, vuodelle 2024 15,4
milj. euroa ja vuodelle 2025 17,9 milj. euroa.

Projektialueiden ulkopuolisten tdydennysrakennusalueiden rakentamiskelpoiseksi saattamiseen varattua
maararahaa kaytetdan luomaan edellytyksia erilaisten rakennushankkeiden toteuttamiseen. Vuosittain
keskimaarin 40—70 asunto- ja toimitilatonttia seka useita kaupungin palveluverkon kehittamiseen liittyvaa
tonttia saatetaan maararahalla rakentamiskelposeksi. Maararahalla toteutettavat toimenpiteet koskevat
muun muassa pilaantuneiden maiden puhdistamista, johtosiirtoja, rakennusten purkuja seka muuta
esirakentamista.

Vuonna 2023 maararahalla toteutetaan vuodelta 2022 jatkuvia hankkeita seka niitd hankkeita, joihin on
sitouduttu erilaisin sopimuksin. Lisaksi kaynnistetaan uusia palveluverkon kehittamiseen ja
taydennysrakentamiseen liittyvia esirakennushankkeita. Merkittavimmat tiedossa olevat kohteet ovat
Keskusten terveys- ja hyvinvointikeskuksen esirakentaminen, Vuosaarentie 3:n tontin pilaantuneen maan
puhdistaminen seka Hiekkarannantien ja Taivallahden esirakentaminen.

Liite 7, Esirakentamishankkeiden rakentamisohjelma 2023-2025

Liite 10, Infrainvestointien investointiohjelma 2023-2032

802 Rakennukset

Talonrakennusinvestointeihin vuodelle 2023 osoitettu yhteensa 296 miljoonaa euroa, josta uudis- ja
lisdrakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on varattu 145 miljoonaa euroa seka korjaushankkeisiin ja
niiden suunnitteluun 152 miljoonaa euroa. Suunnitelmakaudella 2023—2025 talonrakennusinvestointeihin on
vuodelle 2024 varattu 282 milj. euroa ja vuodelle 2025 yhteensa 264 milj. euroa.

Rakentamisohjelmaehdotus vuosiksi 2023-2032 pohjautuu vuoden 2022 talousarvion 10-vuotiseen
talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan. Rakentamisohjelmassa olevat hankkeiden
toteutusaikataulut ja rakentamiskustannukset on paivitetty vastaamaan nykyhetken tietoa. 10-vuotiseen
talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan on lisatty uudisrakennushankkeita toimialojen hanke-
esitysten perusteella ja korjaushankkeita seka rakennukset ja yleiset alueet palvelukokonaisuuden pitkan
tahtaimen korjausohjelmasta, etta toimialojen hanke-esitysten perusteella.

Rakentamisohjelmaehdotus on sopeutettu kaupunginhallituksen hyvaksymaan raamiin. Suurin osa
toimialojen esityksista on voitu sisallyttaa rakentamis- tai vuokra- ja osakeohjelmaan mydhentamalla
hankkeiden ajoitusta. Sopeutuksen lahtdkohtana on ollut kdynnissa olevien hankkeiden, lakisaateisten
palveluiden rahoituksen seka vaistoketjujen jatkuvuuden turvaaminen. Sopeuttamisen vuoksi
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kaupunginuudistuksen strategiset tavoitteet eivat toteudu toivotussa aikataulussa. Rakentamis- tai vuokra-
ja osakeohjelmaan sisaltymattomat yksittaiset tarve-esitykset on tunnistettu ja tarve-esityksissa viela avoinna
olevien sijaintipaikkojen, toteutusmuotojen ja rakentamisajan tarkastelut on aloitettu
kaupunkiymparistétoimialalla yhdessa kayttajatoimialojen kanssa.

Uudisrakentamisen paapaino kaudella 2023-2032 on uusien projektialueiden palvelurakennusten ja
korvaavien uudisrakennusten toteuttamisessa. Talousarviovuoden 2023 merkittavimmat rakentamisvaiheessa
olevat uudisrakennushankkeet ovat Pakilan koulujen ja paivakotien allianssihanke, Kannelmaen peruskoulun
ja paivakodin uudisrakennus, Pasilan peruskoulu ja paivakoti, Kottbyn grundskolanin ja Helsingin kielilukion
korvaava uudisrakennus, lasten paivakodit Kaarelanraitti ja Vanhainen seka Kontulan pelastusasema.

Ohjelmakauden 2023—-2032 muita merkittavia uudis- ja lisdrakennushankkeita ovat Suutarilan monitoimitalo,
Hernesaaren peruskoulu, Kruunuvuorenrannan keskuskoulu, paivakoti ja likuntatilat, Merilahden
peruskoulun korvaava uudisrakennus ja Malmin sairaalan laajennus. 10-vuotiskaudella rakennetaan yli 40
kpl uutta erillista tai koulun yhteydessa toimivaa paivakotia.

Korjausrakentamisen ohjelmoinnin 1dhtékohtana on kaikkien toimitilojen mutta varsinkin koulurakennusten ja
paivakotien kayttokelpoisuuden, terveellisyyden ja turvallisuuden varmistaminen. Vuonna 2023
korjausrakentamisen investointitaso on 152 miljoonaa euroa. Uudisrakentamisesta 78 miljoonaa euroa on
korvaavaa uudisrakentamista, eli talousarviovuonna 2023 kaytetaan 229 miljoonaa euroa rakennusten
korjausvelan hillitsemiseen. Kaupungin suoraan omistamassa rakennuskannassa on korjausvelkaa noin 1,3
miljardia euroa. Ko. rakennuskannan kuluma on noin 220 miljoonaa euroa/vuosi ja rakennusten korjaus- ja
korvaushankkeisiin kaytetdan 10-vuotiskaudella vuosittain keskimaarin noin 210 miljoonaa euroa.
Kaytanndssa tama tarkoittaa, etta kaytettavissa olevalla maararahalla kaupungin korjausvelka tulee
pysymaan entisella tasolla ja maararaha ei mahdollistaa toimitilastrategian edellyttdmia hankkeita
korjausvelan hillitsemiseksi.

Talousarviovuoden 2023 merkittdvimmat rakentamisvaiheessa olevat korjaushankkeet ovat Kapylan
peruskoulun Vainola-rakennuksen, Gymnasiet Larkan (Hoplaxskolan), Hoplaxskolanin Lokkalantien
toimipisteen, Taivallahden peruskoulun, Tahvonlahden ja Kallion ala-asteen, seka Finlandiatalon
perusparannukset. Merkittdvimpia yksittaisia korjaushankkeita suunnitelmakaudella 2023—-2032 ovat T646I6n
kisahallin, Pasilan kirjaston ja Kaupungintalon perusparannus.

Kaikki yli 1,0 miljoonan euron tyokohteet on esitetty omina hankkeinaan. Naiden kohdennettujen hankkeiden
lisdksi vuodelle 2023 kohdentamattomiin korjaushankkeisiin on varattu 8 miljoonaa euroa. Maararaha
kaytetaan valttamattomiin toiminnallisiin muutostéihin palveluverkkoa kehitettdessa ja silla rahoitetaan lisa- ja
vaistotilojen investointiosuudet.

Isot vuosikorjaukset ja kaikki peruskorjaukset rahoitetaan nykykaytannén mukaisesti kayttétaloudesta.
Liite 8, Hankeohjelma rakennukset 2023-2032
Vuokra- ja osakehankkeet

Investointiohjelman lisaksi kaupunki toteuttaa uudishankkeitaan myds vuokra- ja osakekohteina seka
kiinteistoyhtiomuotoisina. Suunnitelmakauden 2023-2025 merkittdvimmat vuokra- ja osakehankkeet ovat
Metsolan ala-asteen korvaava uudisrakennus, Maatullin ala-asteen ja paivakoti Mintun korvaava
uudisrakennus, Luonnontiedelukio ja Monitoimitalo Bunkkeri.

Ohjelmakauden 2023—2032 muita merkittavia vuokra- ja osakehankkeita ovat Ystavyydenpuiston
yhteisvaestonsuoja, Haagan ja Malmin perhekeskukset ja terveys- ja hyvinvointikeskukset, Laakson
yhteissairaala, Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskus, Mellunmaen peruskoulu, Pohjois-Pasilan uusi koulu
ja paivakoti, Hermanninrannan peruskoulu, Stadin ammattiopiston Roihupellon ja Myllypuron kampus. Nama
tilat suunnitellaan rahoitettavaksi investointiohjelman ulkopuolelta.

Liite 09, Vuokra- ja osakehanke-ehdotukset vuosille 2023-2032
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803 Kadut ja liikennevaylat

8 03 01 Uudisrakentaminen, perusparantaminen ja muut investoinnit, kaupunkiymparistélautakunnan
kaytettavaksi

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2023 maararahaa yhteensa 72,9 milj. euroa, vuodelle 2024 86,7
milj. euroa ja vuodelle 2025 110,4 milj. euroa.

10-vuotista investointiohjelmaa on paivitetty ja sopeutettu kaupunginhallituksen asettamaan raamiin.
Sopeutuksen [ahtdkohtana on ollut jatkuvien hankkeiden, lakisaateisten palveluiden ja
asuntotuotantotavoitteen (8 000 asuntoa) mahdollistavien edellytysinvestointien rahoituksen turvaaminen.
Priorisoinnissa on liséksi huomioitu kaupungin tasapainoinen kehittdminen, infraomaisuuden oikea-aikainen
perusparantaminen seka kaupunkiuudistusalueiden kehittaminen.

AM-ohjelman mukainen asuntotuotantotavoite kohdistuu aluerakentamisprojektialueiden lisaksi voimakkaasti
suurpiirien tdydennysrakentamisalueille. Vuonna 2021 Helsingissa valmistui 7105 asuntoa ja naista suurpiirien
tdydennysrakentamisalueilla toteutui noin 60 %. Talousarvioehdotuksen lahtokohtana on turvata jo kdynnissa
olevien hankkeiden rahoitus seka alueiden tasapainon kehittdminen.

Rakennettuun ymparistdédén on kertynyt merkittdva korjausvaje. Infraomaisuuden hallinta ja palvelutason
turvaaminen edellyttavat pitkdjanteistd ja systemaattista toimintatapaa sekd kehittymisen seurantaa.
Tunnistettuja kriittisia tarpeita ovat tilaomaisuuden seka siltojen ja muiden taitorakenteiden korjausvajeen
pienentaminen seka Led-valosaneerauksen jatkaminen.

Jalankulun ja pyorailyn vuosittainen investointitaso on vuosille 2023-2025 19,0 milj. euroa. Esitetty
maararahataso on sopeutustarpeista johtuen aiemmin esitettya tasoa alhaisempi vuosittaisen tarpeen ollen
23,5 milj. euroa. Maararahatason lasku viivastyttda pyoravaylien priorisointi- ja toteuttamisohjelman mukaisen
verkon toteutumista ja Hiilineutraali Helsinki -tavoitteisiin paasemista. Maararahalla edistetdan pyoérailyn
tavoiteverkon toteutumista seka kantakaupungissa ettd pyorailyn paavaylien eli baanojen osalta.
Merkittdvimpana yksittdisena hankkeena valmistuu taloussuunnitelmakaudella rautatieaseman alittava
kavelijoiden ja pyorailyn tunneli (Kaisantunneli). Lisdksi toteutetaan pyorailyverkostoa raidehankkeiden
rakentamisen yhteydessa ns. liittyvind hankkeina. Jalankulun ja pyorailyn vaylien ja raideliikenneverkoston
kehittaminen edellyttavat usein koko katupoikkileikkauksen muutosta, joka lieventdd osaltaan
perusparantamisen rahoitusvajetta. Raideverkoston kehittdmisen investoinnit kiskojen ja niihin liittyvien
perustusten ja ratatekniikan osalta sisaltyvat investointiraamin ulkopuolisen Paakaupunkiseudun
Kaupunkilikenne Oy:n investointeihin, ja muut katukustannukset kohdistuvat hankkeelle. Samassa
yhteydessa uusitaan paasaantoisesti kadun Yhteinen kunnallistekninen tyémaa (YKT) -osapuolten verkostot.
Kaynnissa olevia maararahalla toteutettavia hankkeita ovat Itdbaana valilla Suunnittelijankatu-Valurinkatu,
Kasin katutyot (Caloniuksenkatu, Runeberginkatu, Helsinginkatu) sekad Raide-Jokerin varren jalankulun ja
pyOrailyn vaylat.

8 03 01 01 Uudisrakentaminen

Katujen uudisrakentamiseen on talousarvioehdotuksessa osoitettu vuodelle 2023 maararahaa 16,8 mil].
euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2024 on esitetty 20,1 milj. euroa ja vuodelle 2025 on esitetty 25,4 mil;.
euroa.

Uudisrakentaminen sisaltda myos tarvittavat katujen ulkovalaistus- ja liikennevaloinvestoinnit.

Suurpiirien katuinvestoinnit kohdistuvat suunnitelmakaudella tadydennysrakentamisalueille kuten
Orapihlajatien ja Paatsamantien alue Haagassa, Huopalahdenportti Pikku Huopalahden pohjoisosassa,
Pitajanmaen asemakeskus, Hakaniemen alue, Raide-Jokerin reitin varren tdydennysrakentaminen,
Viikinkallion asuntokatu ja Viikin pehmeikkd, Tyonjohtajankadun korttelit Herttoniemessa, Kauppamyllyntien
ymparistd Roihupellossa ja Aromikujan alue Aurinkolahdessa. Meri-Rastilan tadydennysrakentamisen aluetta
Vuosaaressa ja Karhukallion aluetta Myllypurossa edistetaan kaavallisten mahdollisuuksien mukaan. Lisaksi
erillisia katuhankkeita toteutetaan kaava-alueiden keskeneraisyyden vuoksi. Sorakatujen rakentaminen
etenee taydennysrakentamisen edellyttamassa laajuudessa. Uudisrakentamisen hankkeilla vastataan
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kaupunkistrategian Toimiva ja kaunis Helsinki sekd Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille -
painopistealueiden tavoitteisiin.

Talousarviomaararaha suunnitelmakaudella ei mahdollista Viikinkallion asuinkadun ja Viikin pehmeikon
toteuttamista, jos naiden hankkeiden toteuttaminen tulee ajankohtaisesti Fingridin ja kaupungin valisten
neuvottelujen tuloksena.

Meluntorjunnan erillishankkeet kohdistuvat meluntorjuntaselvityksen suuntaviivojen ja kohdepriorisoinnin
mukaisille, rakennetun paakatuverkon osille (Vanha Porvoontie, Suutarilantie, Tapaninkylantie).
Raamipaineista johtuen meluntorjunnan erillishankkeet toteutetaan paaosin ohjelmakauden jalkipuoliskolla.
Uusien katujen ja liikennevaylien meluntorjunta toteutetaan tarvittaessa osana kyseisia hankkeita. Lisaksi
meluntorjuntaa sisaltyy Helsingin kaupungin ja Uudenmaan ELY -keskuksen yhteishankkeisiin.

8 03 01 02 Perusparantaminen ja liikennejérjestelyt

Katujen perusparantamiseen ja liikennejarjestelyihin on talousarvioehdotuksessa osoitettu vuodelle 2023 maararahaa
yhteensa 48,8 milj. euroa, vuodelle 2024 60,4 milj. euroa ja vuodelle 2025 78,6 milj. euroa.

Suunnitelmakauden merkittdvimpia peruskorjaushankkeita ovat vuodelle 2023 jatkuva Suomenlinnan katujen
peruskorjaus seka suunnitelmakaudella kdynnistyvat Fredrikintorin, Maatullinkujan, Abraham Wetterin tie
valilld Linnanrakentajantie-Sahaajankatu ja Johan Sederholmintien peruskorjaukset. Muut katujen
peruskorjaushankkeet ovat joukkoliikenteen ja pyorailyn kehityshankkeiden tai vesihuollon (HSY)
saneerauksen yhteydessa tehtavia koko kadun perusparannuksia ja vakavien rakennevaurioiden kuten
painumien korjaustarpeita eri puolilla kaupunkia. Vieraslajien torjunta-asetuksen (704/2019) mukaisesti
erillisena tydvaiheena vaihdetaan asetuksessa mainittuja katuistutuksissa kaytettyja kasvilajeja muihin
kasvilajeihin.

Ulkovalaistuksen peruskorjaus ja liikennevalojen sekd muun telematiikan uusinta on osa katujen
peruskorjausta. Ulkovalaistuksen peruskorjaus keskittyy olemassa olevan valaistusverkon saneeraukseen
toimenpideohjelman mukaisesti siten, ettd EU:n EcoDesign-direktiivin kiristyneet vaatimukset saavutetaan.
Ulkovalaistuksen energiatehokkuuden parantamiseksi kaynnistetty ns. Helsinki LED-hankkeen ensimmainen
vaihe valmistui vuonna 2019. Helsinki-LED-hanke on nyt siirtynyt vaiheeseen 2, jossa loput vanhat
valaisimet (65 000 kpl) vaihdetaan LED-valaisimiksi. Liséksi vanhoja ulkovalaisimia vaihdetaan LED-
valaisimiksi joko hankkeiden peruskorjauksen yhteydessa tai erillisena hankkeena kaytettavissa olevien
maararahojen mukaan. Telematiikan peruskorjaus keskittyy vanhan kuparisen liikennevaloja palvelevan
tietoliikenneverkon uusintaan valokuiduksi. Hanke on aloitettu vuonna 2019. Vanhojen purkauslamppujen
poistuminen markkinoilta vuonna 2027 edellyttda Led-valosaneerauksen maaratietoista edistamista, jotta
kaupunki kyetaan valaisemaan jatkossakin. LED-valosaneerauksella saavutetaan merkittavaa
energiatehokkuuden parantumista, joka edistaa kaupungin strategian mukaista kunnianhimoista
iimastovastuuta.

Siltojen ja muiden erikoisrakenteiden (ranta- ja tukimuurit, portaat, meluesteet) peruskorjausten
maararahaehdotukseen sisaltyvat peruskorjausten lisaksi myods uusittavien siltojen investointikustannukset.
Uusittavista silloista kiireellisimpia ovat vuonna 2022 kaynnistyva Rajasaaren silta ja Mannerheimintien silta.
Siltojen kunnon seka elinkaari- ja ymparistoviisaan korjausajankohdan nakokulmasta kiireellisia siltojen
peruskorjauskohteita on yhteensa noin 100 kpl. Naiden joukosta kiireellisimmat toteutettavissa olevat kohteet
ovat Rajakylan risteyssilta ja Itavaylalla Viikin ramppien sillat. Viikin liittyman ramppisiltojen toteutus ei sisally
taysimaaraisena raamiin. Myds Kulosaaren sillassa on havaittu painumasta johtuvia vaurioita, joiden on
arvioitu edellyttavan sillan uusimista. Sillan yleissuunnittelu kdynnistyy vuoden 2022 aikana.

Uudelleenpaallystys kohdistetaan vuosittain tehtavan paallystysohjelman perusteella eniten kuormitetuille
paa- ja kokoojakaduille, mutta myds huonokuntoisten jalkakaytavien seka jalankulun ja pyorailyn vaylien
paallysteiden uusimista tulee lisata osana strategianmukaisen kavelyn ja pyoraliikkenteen kulkumuoto-osuutta
kasvattamisen tavoitetta. Uudelleenpaallystyksista on laadittu paa- ja kokoojakatuja koskeva ohjelma, jonka
avulla on mahdollista parantaa kustannustehokkuutta yhteisty6ssad muiden infraa rakennuttavien yhteisen
kunnallisteknisen tydmaan sopimuskumppaneiden kanssa. Jalankulku- ja pyorailyvaylille laaditaan oma
uudelleenpaallystamisohjelma, jonka on tarkoitus valmistua vuonna 2022. Uudelleenpaallystyksen
kustannusnoususta johtuen maararahalla toteuttavien kohteiden maara vahenee.
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Joukkoliikenteen kehittdmisen maararahalla varaudutaan parantamaan joukkoliikennejarjestelmaa ja sen
luotettavuutta muun muassa HSL:n Helsingille tekeman esityksen mukaisesti. Suunnitelmakaudella
jatketaan vuonna 2022 k&ynnistyvien Ruskeasuon tulevaan raitiovaunuvarikkoon liittyvien katujarjestelyiden
toteuttamista mm. Nauvontielld sek& varaudutaan raitioliikenteen kehittdmisohjelman toimenpiteiden
toteuttamiseen. Suunnitelmakaudella varaudutaan bussiliikenteen linjastomuutosten ja sdhkobussiliikenteen
edellyttdmien pysakkijarjestelyjen tekemiseen ja muuhun joukkoliikenteen luotettavuuden parantamiseen
poistamalla rakennetussa katuverkossa olevia rakenteellisia hairidtekijoita. Joukkoliikenteen kehittdmisen
maararahoilla edistetdan strategianmukaisen joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamisen tavoitetta.

Liikennejarjestelyhankkeet kohdistetaan erityisesti turvallisuutta edistaviin liittyma-, risteys- ja
kaistajarjestelyihin, jotka tukevat myos joukko- ja muun liikenteen sujuvuutta. Maararahassa varaudutaan
myds alyliikkenteen jarjestelmien seka opasteiden kehittdmiseen. Vuonna 2020 aloitettua automaattisten
nopeusvalvontapisteiden asennusta kaduille jatketaan. Uuden tieliikennelain mukaisia
likennemerkkimuutoksia tehdaan kaytettavissa olevan maararahan puitteissa. Liikennejarjestelyihin sisaltyy
my0Os Raide-Jokerin osalta sellaisia katuymparistén muutoshankkeita (ns. liittyvid hankkeita), jotka eivat
aiheudu raitiotien rakentamisesta, mutta jotka ovat valttamattdmia suunnitella samanaikaisesti
raidehankkeen kanssa.

Pyorailyn ja jalankulun vayliin osoitettu maararaha kaytetdan pyoraliikenteen tavoiteverkon toteuttamiseen
seka baanaverkon laajentamiseen eri puolilla kaupunkia joko erillisind hankkeina tai raidehankkeiden
yhteydessa. Maararahaan sisaltyy myoés jalankulun ja pyérailyn yli- ja alikulkusiltojen rakentamista
likkumisen turvallisuuden ja sujuvuuden parantamiseksi. Taloussuunnitelmakauden 2023-2025 suurimmat
investoinnit ovat 2021 kaynnistynyt Kansalaistori-Kaisaniemi paaradan alikulkukaytava (Kaisantunneli) seka
vuonna 2023 kaynnistyvd Mannerheimintie valilld Postikatu-Reijolankatu. Suunnitelmakaudella on ohjelmoitu
alkavaksi myds muita isoja pyorailyhankkeita nykyisessa katuverkossa kuten Hameentie valilla Kustaa
Vaasan tie - Annalantie, Aleksis Kiven katu, Makelankatu ja ltdbaana valilla Tupasaarentie - Hiihtdjankuja —
Hiihtajantie. Lisaksi rakennetaan vuodelle 2023 jatkuvaa Itdbaanaa valilla Suunnittelijankatu-Valurinkatu.
Kantakaupungin pyoraverkon rakentamisen vaiheistuksessa huomioidaan myds rakentamisen aikaiset
vaikutukset muuhun liikenteeseen. Jalankulun ja pyorailyn vaylien hankkeilla edistetaan kavely- ja
pyoraliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamisen strategista tavoitetta.

Hulevesien hallintaa toteutetaan osana Helsingin kaupungin hulevesiohjelmaa. Hulevesien aiheuttamia
haittoja pyritaan ehkaisemaan ja poistamaan useammissa paikallisissa kohteissa samalla toteuttaen
hulevesien suunnitelmallista kokonaishallintaa. Hulevesien laatuun liittyvaa tietoa kerataan 2021
kaynnistyneessa viisivuotisessa hankkeessa, jossa tutkitaan veden laatua seka Taivallahdessa sijaitsevan
hulevesiarkun suodatuskykya. Hulevesien hallinnan hankkeita ja toimenpiteita toteutetaan myés Muut
investoinnit alle sijoittuvalla ranta-alueiden kunnostuksen maararahalla. Hulevesien hallinnan toimenpiteilla
varaudutaan ja sopeudutaan strategian mukaisesti iimastonmuutoksen vaikutuksiin.

8 03 01 03 Muut investoinnit

Muihin investointeihin on talousarvioehdotuksessa osoitettu vuodelle 2023 maararahaa 7,3 milj. euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2024 ehdotetaan 6,2 milj. euroa ja vuodelle 2025 6,4 milj. euroa.

Muut investoinnit ovat kadunpidon tukipalvelujen tai muita yleisten alueiden vaatimia investointeja.
Taytemaan vastaanottopaikkojen maararaha kaytetaan kaivumaiden hydédyntamisohjelman mukaisesti maa-
ainesten hyotykaytto- ja vastaanottopaikkojen toteuttamiseen.

Lumenvastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen investointimaararahoilla jarjestetaan
lumenvastaanottotoiminnan kapasiteetti vastaamaan Helsingin kaduilta tulevaa lumen havitystarvetta
kaupungin toimivuuden turvaamiseksi talviaikana, varmistetaan tarvittava maara lumen vastaanottopaikkoja
seka innovoidaan lumen lahivastaanottojarjestelyja. Lisaksi kehitetaan nykyisten hiekoitussepelin
varastosiilojen ja suolavarastojen perusparannuksia kaupungin eri osissa. Toimenpiteet ohjelmoidaan
vuosittain laadittavan toteutusohjelman mukaisesti.

Ranta-alueiden kunnostuksen maararahalla toteutetaan suunnitelmakaudella Kauppatorin
tulvasuojelurakenteita ja Pyorokivenpuiston tulvasuojelua.
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Muiden investointien hankkeet vastaavat laaja-alaisesti seka toimivan ja kauniin kaupungin seka
kunnianhimoisen ilmastovastuun strategisiin tavoitteisiin.

8 03 03 Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa, kaupunkiymparistdlautakunnan kaytettavaksi

Yhteishankkeisiin Vaylaviraston kanssa esitetdan osoitettavan vuodelle 2023 0,9 milj. euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2024 on esitetty 0,6 milj. euroa ja vuodelle 2025 1,1 milj. euroa.

Kaupungin kustannusosuutta vaylaviraston yhteishankkeissa koskeva maararahaehdotus sisaltda valtion
maanteihin liittyvat liikennejarjestely- ja meluntorjuntahankkeet kaupungin alueella. Yhteishankkeiden
toteutus on sidoksissa hankkeiden valtion osuuden rahoitukseen valtion tulo- ja menoarviossa lukuun
ottamatta niitd kaupungin maankaytén kehittdmisesta aiheutuvia hankkeita, jotka kaupunki rahoittaa
kokonaan. Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa edistavat kaupungin toimivuutta, asuntotuotantoa ja
kaupungin liikkennejarjestelmaa strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Keha I/Myllypuron eritasoliittyman tiesuunnitelma valmistui vuonna 2015 ja sita on esitetty valtioneuvostoon
hyvaksyttavaksi. Valtio myonsi lisdbudjetissaan vaylavirastolle 0,5 milj. euroa hankkeen
rakennussuunnitelman laatimiseen ja rakennussuunnitelma valmistuu yhteishankkeena vuonna 2022.
Hankkeen toteutukseen ei ole osoitettu rahoitusta investointiohjelmakaudella. Hankkeen kokonaiskustannus
on yhteensa noin 36,5 milj. euroa.

Tuusulanvaylalla meluesteiden toteutus Torpparinméaen kohdalla kaynnistymiseen varaudutaan
taloussuunnitelmakaudella. Hanke valmistuu taloussuunnitelmakauden aikana edellyttden Ely-keskuksen
rahoitusosuutta.

Lahdenvaylan ylittavan limasillan toteutus on osa Malmin eritasoliittyman toteutusta. limasilta luo yhteyden
Kivikon ja Malmin valille ja palvelee seka entisen lentokenttdalueen kehittymistd uudeksi asuinalueeksi etta
alueiden yritystoimintaa. limasilta ja limasillantie toimivat tulevaisuudessa tarkeana joukkoliikennereittina ja
pyorailyn baanareitiston osana. limasillan alueen tiesuunnitelma on valmistumassa 2022, ja
rakennussuunnittelu kaynnistyy hankepaattksen jalkeen. Hankkeen toteutukseen varaudutaan
taloussuunnitelmakauden jalkeen. Hankkeen toteutuminen edellyttaa valtion rahoitusosuuden
varmistumisen.

Hameenlinnanvaylalla Kuninkaantammen eritasoliittyma on tarkea asuinalueen saavutettavuudelle.
Tiesuunnitelmaa Kannelmaki-Keha Il osalta valmistellaan. Hankkeelle ei ole osoitettu rahoitusta
kymmenvuotisessa investointiohjelmassa.

Lansivaylalla eritasoliittyman alustava tiesuunnitelma Koivusaaren kohdalla on valmistunut vuonna 2020.
Tie- ja rakennussuunnitelman laadintaan varaudutaan taloussuunnitelmakaudella ja mahdolliseen hankkeen
kaynnistymiseen alustavan investointiohjelmakauden lopulla.

Turunvaylan ja Huopalahdentien littymasta on laadittu aluevaraussuunnitelmatasoisia tarkasteluja vuoden
2020 aikana. Kohteen tiesuunnittelu kaynnistyy vuonna 2022 jatkuen vuodelle 2023. Rakennussuunnitteluun
varaudutaan tiesuunnitelman jalkeen suunnitelmakaudella ja toteutukseen vuosina 2026—-2027.

Liite 10, Infrainvestointien investointiohjelma 2023-2032

Liite 12, Katujen ja liikennevaylien rakentamisohjelma 2023-2025

804 Puistot ja liikunta-alueet

8 04 01 Puistot ja liikunta-alueet, kaupunkiymparistdlautakunnan kaytettavaksi

Talousarvioehdotuksessa on osoitettu vuodelle 2023 maararahaa 22,4 milj. euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2024 on osoitettu 25,7 milj. euroa ja vuodelle 2025 on osoitettu 24,8 milj. euroa.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotus on laadittu kaupunkiymparistén toimialan seka kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan liikuntapalveluluiden alustaviin hanketarpeisiin perustuen, joita on valmisteltu kaupungin
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keskeisten yhteistyétahojen kanssa. Ehdotuksen sisaltdmat hankkeet on sovitettu yhteen muiden Yhteinen
kunnallistekninen tydmaa (YKT) -osapuolten investointiohjelmien kanssa ja varmistettu hankkeita koskevan
yhteistoteutuksen osapuolet ja laajuus. Lisaksi ehdotuksessa on otettu huomioon puistojen
turvatarkastuksissa, yllapidossa ja aluesuunnitelmissa esiin nousseet peruskorjaustarpeet. Liikunta-
alueinvestoinneissa peruskorjaus- ja uusien investointikohteiden tarvemaarittelyn tekee liikkunta-
alueomaisuutta hallinnoiva ja yllapitava kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala.

8 04 01 01 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus

Talousarvioehdotuksessa on osoitettu vuodelle 2023 maararahaa 13,3 milj. euroa, vuodelle 2024 15,9 milj.
euroa ja vuodelle 2025 16,0 milj. euroa.

Vuonna 2022 kaynnistyneita ja vuonna 2023 jatkuvia hankkeita ovat Ruoholahdenpuiston leikkipaikan ja
pelikentan peruskorjaus seka Kiertotahden viljelypalsta-alue. Kaisaniemenpuiston peruskorjauksen
suunnittelu on kaynnissa ja valmistuu vuoden 2022 aikana. Puistoihin ja liikuntapaikkoihin vuodelle 2022
saatu lisdmaararaha on mahdollistanut Kaisaniemenpuiston peruskorjauksen pienimuotoisen
kaynnistdmisen. Kaisaniemenpuiston toteutusta jatketaan suunnitelmakaudella. Kaisaniemenpuiston
peruskorjaus ei sisally tdysimaaraisesti investointiohjelmaan.

Uusien puistojen ja puistojen peruskorjauksen maararahalla toteutetaan viher- ja virkistyspalveluiden
peruskorjaus ja tdydentadminen seka leikkipuistojen ja -paikkojen turvallisuuspuutteiden korjaaminen.
Pandemian myo6ta kasvanut virkistysalueiden kayttdasteen nousu kasvattaa tarvetta virkistysverkoston ja
opastuksen parantamiseen.

Puistojen uudisrakentaminen keskittyy asuntotuotantokohteiden puistopalveluhankkeisiin, jotta asukkaiden
palvelutaso saataisiin pidetyksi riittdvana ja tasapuolisena. Taloussuunnitelmakaudella kaynnistyvia
hankkeita ovat muun muassa Sigurd Frosteruksen puisto Taivallahdessa, Haaganpuronlehto Ruskeasuolla,
uuteen sijaintiin siirtyva leikkipuisto Viiri Pikku Huopalahdessa, Vallilanpuisto, Raide-Jokerin reitin varren
taydennysrakentaminen ja Haruspuisto Meri-Rastilassa.

Luonnonsuojelualueinvestoinnit suunnitelmakaudella kohdistuvat uusien luonnonsuojelualueiden
toteuttamiseen seka nykyisten luonnonsuojelualueiden kayttdpaineiden haittojen ehkaisemiseen kuten
opasteisiin, luontopolkujen kunnostuksiin ja katselulavojen toteuttamisiin. Luonnonsuojelualueille ja myés
luontoarvojen turvaamiseen kohdistetuilla investoinneilla vastataan kaupungin strategian mukaiseen
monimuotoisen luonnon suojelun ja vaalimisen tavoitteeseen.

Peruskorjausinvestoinnit kohdistuvat I1ahinna sellaisten puistojen peruskorjaamiseen, jotka eivat tehtyjen
aluesuunnitelmien ja turvallisuustarkastusten mukaan enaa tayta toiminnallisia ja turvallisuusvaatimuksia,
vaan vaativat valitonta peruskorjausta. Tehtavat toimenpiteet ovat ensisijaisesti leikkipaikkojen ja -puistojen
valineiden uusimista, kaytava- ja oleskelualueiden parantamista seka laite- ja kalustekannan
ajanmukaistamista nykyisten vaatimusten mukaisiksi. Merkittavimmat vuonna 2023 kaynnistyvat hankkeet
ovat leikkipuisto Maunula, leikkipuisto Vahatupa Konalassa, Museonpuiston leikkipaikka Etu-Td6l6ssa ja
leikkipuisto Rusthollari Vartiokylassa.

Suunnitelmakaudella kaynnistyy leikkipuisto Ruoholahden peruskorjaus tietokoneaiheisena leikkipuistona ja
leikkipuisto Sannan peruskorjaus Lansi-Pasilassa.

Merellisen Helsingin strategiaa edistavia puistohankkeita suunnitelmakaudella ovat mm. Sigurd Frosteruksen
puisto ranta-alueineen, Vasikkasaaren puistosuunnittelu seka raitti- ja vesihuoltoverkoston suunnittelu.
Liikuntapaikoista ja ulkoilualueista merellisen Helsingin strategiaa tukevia hankkeita ovat mm. laitureiden
uusimiset ja sahkoistamiset. Merellisen Helsingin kohteet ja niiden rahoitus sijoittuvat osin myos muille
talousarviokohdille. Muille talousarviokohdille sijoittuvia merellisen Helsingin hankkeita ovat muun muassa
Lauttasaaren reitin opastus, Lapinlahden sairaalapuiston rantamuurin korjaus ja Idan opastettua rantareittia
koskevat rakenteelliset korjaukset.

Luontoarvojen turvaamiseen liittyvilla investoinneilla pyritdan turvaamaan luonnon monimuotoisuus luonto-
seka puisto- ja virkistysalueiden kayton ja kulutuspaineen ollessa huomattavassa kasvussa. Samalla
pyritdan ehkaisemaan vieraslajien leviamista seka varmistamaan liito-oravien yhteyksien oikea-aikainen,
maankayttoa tukeva toteutus. Suunnitelmakaudella luontoarvojen turvaamiseen liittyvia investointeja ovat
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muun muassa kurtturuusun torjunta, padosin Ida Ahlbergin puistoon sijoittuvan liito-oravayhteyden
toteuttaminen seka kulkijoita opastavat ja ohjaavat toimenpiteet. Luontoarvojen turvaamiseen liittyvat
investoinnit kohdistuvat useammalle talousarviokohdalle.

8 04 01 02 Liikuntapaikat ja ulkoilualueet

Talousarvioehdotuksessa on osoitettu vuodelle 2023 maararahaa 9,1 milj. euroa, vuodelle 2024 9,8 mil].
euroa ja vuodelle 2025 8,8 milj. euroa.

Liikuntapaikat ja ulkoilualueet sisaltavat kaikki muut kuin talonrakentamiseen kuuluvat liikunta- ja
alueinvestoinnit. Tehtaviin kuuluvat muun muassa rantarakenteet, venelaiturit, venevaylat, kentat, katsomot,
ulkoilureitit ja uimarannat. Merkittdvimmat ulkoilualueinvestoinnit kohdistuvat parina ensimmaisena vuotena
paaosin likuntapaikkojen ja kenttien peruskorjaukseen. Maararahalla toteutetaan muun muassa vuonna
2022 kaynnistynyt Johanneksenkentan tekojaarata ja Keskuspuiston opastuksen parantaminen, Viikin
kentén ja Pirkkolan yleisurheilukentdn perusparantaminen seka kaynnistetdan Herttoniemen liikkuntapuiston
perusparantaminen. Suunnitelmakaudella jatketaan myos tekonurmikenttien peruskorjauksia,
[ahiliikuntapaikkojen ja pienpelikenttien rakentamista seka varaudutaan merellisen strategian
saaristoinvestointeihin.

Liite 10, Infrainvestointien investointiohjelma 2023-2032

Liite 13, Puistojen ja liikunta-alueiden rakentamisohjelma 2023-2025

805 Irtaimen omaisuuden perushankinta

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2023 esitetaan irtaimen omaisuuden maararahaa 4,626 milj. euroa ja
vuodelle 2024 6,145 milj. euroa seka vuodelle 2024 esitetaan 6,360 milj. euroa. Maararahalla varmistetaan
jo kaynnistyneiden jarjestelmakehitysten jatko ja aloitetaan toimialan toiminnan kannalta valttamattémien
teknisesti vanhentuneiden tietojarjestelmien korjausvelan vahentaminen. Naiden lisaksi isoimpia
kehittdmisen kokonaisuuksia ovat lainsdadanndn vaatimuksista tulevat muutokset seka toiminnan
muutoksista aiheutuvat ja strategiasta syntyvat uudet ict-projektitarpeet. ICT-allianssi kaynnistetaan vuonna
2023 nopeuttamaan palvelujen digitalisaatiossa vaadittavien tietojarjestelmia ja prosesseja.

Liite 11, Irtaimen omaisuuden perushankinnat 2023-2032

806 Arvopaperit

Talousarvioehdotuksessa vuosille 2023-2025 esitetaan Hitas-osakkeiden ostoihin 1 milj. euron
perusmaararahaa kullekin vuodelle.

807 Muu paaomatalous

Vuonna 2023 kiinteist6ja ja osakehuoneistoja arvioidaan myytavan 90 milj. eurolla, josta muuhun
paaomatalouteen kirjataan tasearvon mukaiset 60 milj. euroa. Erotuksena syntyvat myyntivoitot kirjataan
talousarviokohtaan kaupunkirakenne.

Taloussuunnitelmavuonna 2024 arvioidaan myynnin olevan 10 milj. euroa ja vuonna 2025 noin 10 mil].
euroa.

19



Myytavat kohteet ovat paaosin pienrakennuksia tai kohteita, joissa palvelutuotanto on loppunut.
Myyntikohteiden valinnan lahtdkohtana on korjausvelan ja korjaustarpeen seka yllapitokustannusten
pienentdminen ottaen huomioon myo6s kohteista mahdollisesti saatavat vuokraustuotot.

Véaestonsuojakorvauksia arvioidaan perittavan 0,1 milj. euroa.

808 Projektialueiden infrarakentaminen, Khn kaytettavaksi

Kaupunginhallituksen raamissa 27.6.2022 Projektialueiden infrarakentamiseen on osoitettu vuodelle 2023
127,2 milj. euroa, vuodelle 2024 131,45 milj. euroa ja vuodelle 2025 144,6 milj. euroa. Téolonlahden
tulvasuojelun vesilupapaatdksesta on valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen, joka viivastyttda hankkeen
toteuttamisen kaynnistymista noin 1,5 vuotta. Vuodelta 2023 vapautuva maararaha 4,4 milj. euroa esitetdan
siirrettdvaksi kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi osoitettuihin infrainvestointeihin. Maararahaa on
nain ollen kaytettavissa vuonna 2023 122,8 milj. euroa, vuonna 2024 131,45 milj. euroa ja vuonna 2025
144.,6 milj. euroa (liite 15).

80801 Projektialueiden esirakentaminen, tayttotyot, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Kamppi-Todldnlahden, Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion,
Malmin seka uusien projektialueiden ja muuhun esirakentamiseen on kaupunginhallituksen kayttéon
talousarvion raamissa vuodelle 2023 osoitettu 47,6 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2024 on osoitettu
60,45 milj. euroa ja vuodelle 2025 on osoitettu 75,3 milj. euroa.

Toimintasuunnitelmakauden maararahoilla toteutetaan Malmin Nallenrinteen ja Lentoasemakortteleiden
esirakentamista, Nihdin asuntorakentamista seké Hernesaaren ruoppaus- ja tayttétoita. Naille hankkeille
kohdistuu suunnitelmakaudella 2023—-2025 67,1 milj. euron investoinnit. Taman lisdksi muuhun alueelliseen
esirakentamiseen kaytetaan taloussuunnitelmakaudella 2023-2025 116,3 milj. euroa Lansisataman,
Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Kuninkaankolmion, Pasilan, Malmin ja Lantisen bulevardikaupungin
alueilla. Hankkeet tukevat asuntotuotannon kasvua AM-ohjelman mukaisesti. Hankkeet ovat toteutettavissa
investointimenoraamin puitteissa lukuun ottamatta Hanasaaren ruoppaustoita.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttoon, ja kaupunginhallitus myoéntaa tarvittavan rahoituksen
erillisella paatoksella toimialan kayttéon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Lansisataman maararahalla toteutetaan esirakentamista paaosin Ahdinaltaan ja Melkinlaiturin alueilla.
Ahdinaltaan alueen esirakentamisella mahdollistetaan alueen toimitilahankkeiden kaynnistaminen
taloussuunnitelmakaudella. Hernesaaressa jatketaan itdrannan ruoppaus- ja tayttéurakkaa
taloussuunnitelmakauden loppupuolella. Massojen valivarastointitoiminta ja pilaantuneiden maiden kasittely
projektialueella jatkuu Hernesaaressa. Jatkasaaren kannaksen sillan muutostyo6t toteutetaan sillan
peruskorjauksen yhteydessa ja niihin on varattu yhteensa 2 milj. euroa toimintasuunnitelmakaudella. Sillan
peruskorjaukseen noin 10 milj. euroa ei ole osoitettu rahoitusta.

Kalasataman maararaha mahdollistaa taloussuunnitelmakaudella Hermanninrannan palvelurakentamisen ja
asuntotuotannon aloittamisen vuosina 2025 ja 2026 seka Nihdin alueen asuntorakentamisen jatkumisen.
Maararahalla mahdollistetaan my6s Suvilahden tapahtuma-alueen ja tapahtumakorttelin rakentaminen
taloussuunnitelmakaudella. Hanasaaren esirakentamisen aloittaminen tulisi aloittaa suunnitelmakaudella
ennen kuin Kruunusillat raitiotielikenne kaynnistyy. Hanasaaren esirakentamista ei ole mahdollista toteuttaa
suunnitelmakaudella osoitettujen maararahojen puitteissa.

Kruunuvuorenrannassa esirakennetaan Kruunuvuoren, Stansvikinkallion, keskus- ja palvelukorttelien alueita
seka jatketaan Koirasaarten esirakentamista. Lisaksi maararahaa kaytetaan kiviaineksen
valivarastointitoimintaan, joka jatkuu alueen etelakarjessa, Koirasaarilla.

Pasilan projektialueella tehdaan tulevien asunto- ja toimitilahankkeiden esirakentamiseen liittyvia
pohjatutkimuksia ja pilaantuneiden maiden selvityksia. Etelaisen Postipuiston esirakentamisty6t aloitetaan.
Lisaksi Ratapihakortteleissa jatketaan pohjanvahvistusten rakentamista ja rakennetaan yhteiskayttétunnelin
edellyttdmia muutoksia.
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Kuninkaankolmion maararahalla toteutetaan Ellen Thesleffin puiston ja Palettilammen esirakentamista
Kuninkaantammen Lammenrannan kaava-alueella. Honkasuon asuntoalueen esirakentaminen jatkuu
vuonna 2023 alueen lansiosassa.

Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen maararahalla toteutetaan uusien projektialueiden
hankkeita, joilla ei vield ole omaa talousarviokohtaa, Koivusaaren ruoppausten ja tayttdjen aloitukseen
varaudutaan vuodesta 2026 alkaen. Lantisen bulevardikaupungin suunnittelu on kdynnissa. Haagan terveys-
ja hyvinvointikeskuksen edellyttamia johtosiirtoja suunnitellaan ja toteutetaan taloussuunnitelmakaudella.
Lantisen bulevardikaupungin maankayton toteuttamisen edellyttdmia sahkonsiirtoratkaisuita suunnitellaan,
mutta toteuttaminen ajoittunee suunnitelmakauden ulkopuolelle ja vaatii merkittavia investointeja.

Malmin maararahalla toteutetaan Nallenrinteen ja Lentoasemankortteleiden esirakentamiseen ja tonttien
rakentamiskelpoiseksi saamiseen liittyvid kokonaisuuksia Malmin kentan alueella. Suurimpana niista on
maakaasun runkoputken siirto. Maararahalla edistetaan tilapaisen lumenvastaanottopaikan ja
rakentamislogistiikan ajoyhteyden ja kierratyskentan rakentamista seka esirakentamisen koerakenteiden
toteutusta. Lisdksi suunnitellaan ja toteutetaan valiaikaiskayttda palvelevia reittiyhteyksia ja toimintoja.

80802 Projektialueiden kadut, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Kamppi-Tédlonlahden, Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan,
Kuninkaankolmion, Malmin seka uusien projektialueiden katuihin on kaupunginhallituksen kayttoén
talousarvion raamissa vuodelle 2023 osoitettu 68,8 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2024 on esitetty
60,3 milj. euroa ja vuodelle 2025 on esitetty 58,0 milj. euroa.

Asuntotuotantoon projektialueilla kohdistuu vuosien 2023-2025 aikana 110,4 miljoonan euron edesta
katuinvestointeja. Hankkeet tukevat asuntotuotannon kasvua AM-ohjelman mukaisesti. Hankkeet ovat
toteutettavissa investointimenoraamin puitteissa. Toimintasuunnitelmakauden maararahoilla toteutetaan
Yliskylan ja Herttoniemen alueen Itavaylan katuyhteyksia, Pohjois-Pasilan katurakentamista.
Lansisatamassa katurakentaminen painottuu Melkin- ja Saukonlaiturin alueille. Naille hankkeille kohdistuu
toimintasuunnitelmakaudella 2023—-2025 76,6 miljoonan euron investoinnit. Lisaksi maararahoilla edistetaan
Kalasataman, Kuninkaantammen ja Honkasuon katurakentamista.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttéon ja kaupunginhallitus myontaa tarvittavan rahoituksen
erillisella paatoksella toimialan kayttéon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Kamppi-Tod6lonlahden maararahalla toteutetaan Toolonlahden tulvasuojeluhanke, jolla estetaan tulvan paasy
Finlandiatalolle ja muihin Té6l6nlahden alueen kiinteistoihin.

Lansisataman sisaltyvat Ruoholahden, Telakkarannan ja Jatkdsaaren alueen katualueiden toteuttaminen.
Katujen rakentaminen jatkuu koko suunnitelmakauden ajan. Suunnitelmakaudella katujen rakentamisessa
paapainopisteet ovat Melkin- ja Saukonlaiturin alueilla. Saukonlaiturin alueella toteutetaan rantarakenteita ja
jatketaan Saukonkanavan rakentamista. Lisaksi toteutetaan liikkenneturvallisuutta lisdava kevyenliikenteen
silta yli Lansisatamankadun.

Kalasataman maararahaan sisaltyvat Nihdin alueen katujen rakentaminen seka Verkkosaaren eteldosan ja
Ty6pajanpihan katujen pintarakenteet. Taloussuunnitelmakaudella rakennetaan myods Kaasutehtaankatu
Suvilahden tapahtuma-alueen kehittamiseen liittyen, aloitetaan Hermanninrannan katurakentaminen seka
rakennetaan katujen pintarakenteet niilla alueilla, joilla asunto- tai toimitilarakentaminen on valmistunut.

Kruunuvuorenrannan projektialueen maararahaan sisaltyvat Kruunuvuorenrannan, Yliskylan ja Herttoniemen
alueen ltavaylan yhteyden kadut. Taloussuunnitelmakaudella rakennetaan Kruunuvuorenrannassa
Kruunuvuoren, Stansvikinkallion ja Koirasaarten katuja. Yliskylassa suunnitellaan ja rakennetaan keskustan

uudistamisen edellyttamia katu- ja kunnallisteknisia toita. Herttoniemessa suunnitellaan ja rakennetaan
Linnanrakentajantie, liittyvat kadut seka ltavaylan ylittavat sillat.

Pasilan projektialueella viimeistellaan Veturitien ja Ratapihakortteleiden pohjoisten katuosien rakennustoita.
Postipuiston katu- ja kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu ja Etelaisen Postipuistossa aloitetaan vaiheiden
0- ja 1-ty6t kunnallistekniset tydt. Konepajalla jatketaan kunnallistekniikan verkoston uudistamista ja
kulkuyhteyksien viimeistelyja talonrakennustdiden mahdollistamissa rajoissa.
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Kuninkaankolmion maararahalla toteutetaan Kuninkaantammen ja Honkasuon katuja. Suunnitelmakauden
2023-25 katurakentamisella luodaan edellytykset asuntorakentamisen kaynnistamiselle
Kuninkaantammentien ympariston kaava-alueella sekd Honkasuon lansiosassa. Kuninkaantammen ja
Honkasuon katualueiden viimeistely jatkuu koko suunnitelmakauden ajan.

Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen maararahalla toteutetaan padosin suunnitteluhankkeita,
joilla ei vield ole omaa talousarviokohtaa. Koivusaaren katusuunnittelu kdynnistyy vuonna 2023. Lantisen
bulevardikaupungin alueen katusuunnittelu ja —rakentaminen kaynnistyy suunnitelmakaudella.

Malmin maararahalla vuonna 2023 suunnitellaan katuja Nallenrinteen, Lentoasemankortteleiden ja
Lahdenvaylan eritasoliittyman kaava-alueilla asuntotuotannon edellytysten luomiseksi. Katurakentaminen
kaynnistetdan Nallenrinteen kaava-alueella. Malmin kentan rakentaminen jatkuu koko
taloussuunnitelmakauden ajan.

80803 Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Kamppi-Todlénlahden puistoihin, Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan,
Kuninkaankolmion, Malmin seka uusien projektialueiden puistoihin ja liikunta-alueisiin on talousarviokohdalle
osoitettu vuodelle 2023 maararahaa yhteensa 6,4 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2024 on esitetty
10,7 milj. euroa ja vuodelle 2025 on esitetty 11,3 milj. euroa. Hankkeet ovat toteutettavissa
investointimenoraamin puitteissa ja tukevat strategian tavoitetta viheralueiden ja I&hiluonnon
saavutettavuudesta.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttéon ja kaupunginhallitus myontaa tarvittavan rahoituksen
erillisella paatoksella toimialan kayttéon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Lansisataman puistot ja liikunta-alueet -maararahalla jatketaan taloussuunnitelmakaudella
Hyvantoivonpuiston seka Jatkasaaren liikuntapuiston toteutusta. Hyvantoivonpuiston toteutus jatkuu koko
taloussuunnitelmakauden ajan.

Kalasataman puistot -maararahalla toteutetaan Kalasatamanpuiston rakentamaton osa, Loviseholminpuisto
valmiiksi seka Suvilahden tapahtumakentta osana Suvilahden tapahtuma-aluetta.

Kruunuvuorenrannan puistot ja liikunta-alueet -maararahalla rakennetaan Kruunuvuorenrannan
likuntapuiston keskiosa valmiiksi. Kruunuvuoren viheralueita, Haakoninlahdenpuistoa ja
Kruunuvuorenrannan uimarantaa suunnitellaan ja rakennetaan. Stansvikin kartanopuiston reittiverkoston
toteutus alkaa.

Pasilan puistot -maararahalla toteutetaan Postipuiston Kollikallion tukimuuri. limalassa kaynnistyy
Susannanpuiston korjaus.

Kuninkaankolmion puistot -maararahalla jatketaan Kuninkaantammen ja Honkasuon puistojen rakentamista
koko suunnitelmakauden ajan. Kuninkaantammen alueella suurimmat kohteet vuosina 2022—-23 ovat
Taidemaalarinpuisto, Avajaispuisto ja Ellen Thesleffin puiston aloitus. Honkasuon alueella rakennetaan
Leiripuisto, Naapuripellonpuisto ja Niittyperhosenpuiston jatko seka jatketaan Perhosniityn puistoalueen
vaiheittaista toteuttamista.

Malmin puistot -maararahalla toteutetaan Nallenrinteen ja Lentoasemankortteleiden puistoalueita silta osin
kuin maakaasun runkoputken siirron maisemointity6t edellyttavat. Lisaksi alueelle toteutetaan
valiaikaiskayttda ja tulevaa asutusta palvelevaa ympariston viihtyisyyden parantamista, myés myéhemmin
rakennettaville alueille.

809 Kaupunkiuudistus, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Malminkartano-Kannelmaen, Malmin ja Mellunkylan kaupunkiuudistusalueille kohdistetaan vaikuttavia
toimenpiteita positiivisen kehityksen aikaansaamiseksi mm. asukkaiden turvallisuuden tunteen
vahvistamiseksi, eriytymisen ehkaisemiseksi seka alueiden houkuttelevuuden lisdamiseksi.
Kaupunkiuudistusalueiden maankayton suunnittelu etenee alueellisesti eri aikatauluilla. Alueiden rakennettu
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ymparistd on merkittaviltd osin myds uudistamisen tarpeessa ja alueilla on my6és huomattava
raideliikenteeseen tukeutuvaa tdydennysrakentamisen potentiaali. Kaupunkiuudistusalueiden maararahat
kasittavat katu- ja puisto- seka liikunta- ja esirakentamishankkeita.

Kaupunkiuudistusalueiden yleisten alueiden suunnitteluun ja toteutukseen on talousarvioehdotuksessa
osoitettu vuodelle 2023 maararahaa 8,1 milj. euroa, vuodelle 2024 12,0 milj. euroa ja vuodelle 2025 12,0
milj. euroa. Kaupunkiuudistusalueiden investoinneilla tuetaan kaupunkistrategian mukaista asuinalueiden
eriytymisen ehkaisya seka tavoitetta, etta kaikkialla kaupungissa on mahdollista elaa turvallista ja viihtyisaa
elamaa positiivisesti omaleimaisissa kaupunginosissa.

8 09 01 Malminkartano-Kannelmaki

Malminkartano — Kannelmaen kaupunkiuudistusalueella kdynnistetdan vuonna 2023 Juustenintien
peruskorjaus seka toteutetaan Placemaking-hankkeen toimenpiteitd. Vuodelta 2022 jatkuu alueella
Pelimannintien alueen katujen rakentaminen ja peruskorjaus. Myo6s Pihkatien alueen rakentamisen
kaynnistymiseen varaudutaan. Pihkatien alueen toteuttamiseen liittyy katutdiden lisdksi merkittéava
esirakentamisen edellytysinvestointi, jossa Naapuripellontien kaasujohto siirretaan riittavalle
suojaetaisyydelle tulevasta asutuksesta.

Taloussuunnitelmakaudella alueella toteutetaan vaiheittain Pihkatien alueen uusia katuja ja puistoja seka
Malminkartanon aseman pohjoispuolen ehostustoimenpiteitd mm. Tuohi- ja Kehruuaukioilla seka
peruskorjataan osuus Vanhaistentiesta valilla Kantelettarentie-Kaarelantie.

Puisto- ja liikuntapaikkakohteina alueella toteutetaan toimintasuunnitelmakaudella Pihkatien alueen puistojen
vaiheittaista uudisrakentamista seka kaynnistetdan Malminkartanon kentan suunnittelu.

8 09 02 Malmi

Malmin keskustan suunnitteluperiaatteet ovat valmistuneet jatkosuunnittelua varten. Suunnitteluperiaatteet
ohjaavat alueen tulevaa taydennysrakentamista, palveluiden ja tydpaikkojen seka liikkumisen ja
viheralueiden suunnittelua. Suunnitteluperiaatteet osoittavat myds mahdollisia uuden maankayton alueita
nykyisten tonttien ulkopuolelta seka linjaavat mahdollisia kayttotarkoitusten muutoksia.

Malmin kaupunkiuudistusalueella rakennetaan taloussuunnitelmakaudella Vanhaa Helsingintien aluetta,
peruskorjataan Yla-Malmin tori seka leikkipuisto Filpus. Liséksi aloitetaan Pikitehtaan kortteleiden
katualueiden rakentaminen.

Malmin kaupunkiuudistusalueen hankkeiden toteutus ei sisally investointiohjelmaan taysimaaraisesti ja
suunnitteilla olevien hankkeiden toteutus edellyttaa lisimaararahaa taloussuunnitelmakaudelle.

8 09 03 Mellunkyla

Mellunkylan kaupunkiuudistusalueella kehitetdan Mellunmaen metroaseman aluetta alueelliseksi
keskukseksi ja merkittavaksi julkisen liikenteen solmukohdaksi. Lansimaentielle suunnitellaan Vantaan
ratikkaa ja metroaseman yhteyteen etelaista paatepysakkia. Samalla parannetaan alueen yhteyksia.
Kontulan pelastusaseman yhteyteen rakennetaan uusi katu ja parannetaan nykyisten katujen
likennejarjestelyja.

Taloussuunnitelmakaudella kaupunkiuudistusalueella toteutetaan leikkipuisto Mellunmaki ja edistetdan
Kivikon liikuntapuiston hanketta.

810 Suuret likennehankkeet, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Suuriin liikennehankkeisiin on osoitettu vuodelle 2023 139,6 milj. euroa, vuodelle 2024 91,8 milj. euroa ja
vuodelle 2025 48,6 milj. euroa. Maararaha mahdollistaa taloussuunnitelmakaudella kdynnissa olevat
raideliikennehankkeet; Kruunusillat hankekokonaisuuden ensimmaisen vaiheen, Kalasatamasta Pasilaan
johtavan raitiotien seka Sérnaistentunnelin pohjoisen suuaukon rakentamisen Kalasatamasta Pasilaan -
hankkeen yhteydessa.
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Suurien liikennehankkeiden maararahatarpeet ovat ohjelmakaudella merkittdvat. Perushankkeen lisaksi
raidehankkeiden yhteydessa toteutetaan ns. liittyvid hankkeita, jotka ovat joko ratatdiden edellytysinvestointeja
tai kokonaistaloudellisesti edullisia toteuttaa raitiotieurakan yhteydessad. Liittyvat hankkeet ovat
esirakentamista, liikennejarjestelyja, jalankulun ja pydrdilyn  verkoston tdydennyksia, siltojen
peruskorjausta/uusimista tai asuntotuotantoa palvelevia katuyhteyksia.

10-vuotiskaudella on kaynnistymassa Kruunusillat raitiotien jatko Jatkasaareen, Vantaan raitiotien Helsingin
osuus ja Lansi-Helsingin raitiotiehanke.

8 10 01 Kruunusillat

Talousarvioehdotuksessa on Kruunusillat -hankekokonaisuudelle osoitettu vuodelle 2023 maararahaa 75,6
milj. euroa, vuodelle 2024 74,5 milj. euroa ja vuodelle 2025 46,3 milj. euroa.

8 10 01 01 Perushanke

Kruunusillat -maararahalla toteutetaan uusi raitiotie- seka jalankulku- ja pyo6raily-yhteys Laajasalosta
Hakaniemeen Korkeasaaren ja Kalasataman (Nihti) kautta. Toteuttamiskustannuksiin osallistuu
Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy joukkoliikenteen kustannusosuudella. Kruunusillat -hankkeen
hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 31.8.2016 ja enimmaishinnan korotus 25.8.2021.
Hanke on jaettu kahteen osaprojektiin. Molempien osaprojektien rakentaminen alkoi vuonna 2021, ja
yhteyden avaaminen liikenteelle on mahdollista vuonna 2027.

8 10 02 02 Liittyva esirakentaminen

Hakaniemen alueella tehdaan tarvittavia johtosiirtoja, ruoppauksia ja tayttoja seka rantamuurirakenteita,
jotka mahdollistavat uuden Hakaniemen sillan rakentamisen. Taman lisdksi esirakentamista tehdaan Nihdin
alueella. Maararahoilla puhdistetaan rakentamisen vaatimassa laajuudessa alueen pilaantunutta maaperaa.

8 10 01 03 Liittyvat kadut ja liikennevaylat

Hakaniemen alueella jatketaan katualueilla maankaytén muutoksista johtuvaa rakentamista.
Hakaniemensillan rakentaminen alkaa. Korkeasaaressa rakennetaan Mischan ja Maschan aukiota, ja
Kruunuvuorenrannassa rakennetaan Koirasaarentien lansiosaa seka Haakoninlahden katuja.

8 10 02 Kalasatamasta Pasilaan raitiotie

Kalasatamasta Pasilaan -hanke sisaltaa Kalasataman raitiotien toteuttamisen seka raitiotieta ymparoivien
alueiden katu-, puisto- ja esirakentamista. Merkittavia hankkeeseen sisaltyvia kohteita ovat mm. Nihdin esi-
ja katurakentaminen, Hermannin rantatien pohjoisosa seka raitiotie- ja katujarjestelyt Pasilassa. Osana
Hermannin rantatien pohjoisosan toteutusta rakennetaan Sornaistentunnelin pohjoinen suuaukko. Nihdissa
hanke toteuttaa raitiotien ita-lansisuuntaisen osuuden, jota myds Kruunusillat-raitiotie kayttaa.

Talousarvioehdotuksessa on hankkeelle osoitettu vuodelle 2023 maararahaa 43,5 milj. euroa, vuodelle 2024
8,6 milj. euroa ja vuodelle 2025 1,5 milj. euroa.

8 10 02 01 Liittyva esirakentaminen

Nihdin ja Hermannin rantatien geotekninen esirakentaminen jatkuu. Lisaksi kunnostetaan pilaantunutta
maaperaa Nihdissa, Hermannin rantatiella ja Pasilassa rakentamisen vaatimassa laajuudessa.

8 10 02 02 Liittyvat kadut ja likennevaylat

Kalasataman Nihdin kokonaisuus kasittaa Nihdin pohjoisosan katualueiden ja rantamuurien rakentamista.
Katurakentaminen sisaltda Sompasaarenlaiturin, Konttisatamankadun, Konttinosturinkujan, Nihdinrannan,
Tihtaalinkadun, Pinkkarinkujan ja Satamamestarinlaturin lansiosan rakenteet seka Sompasaarenlaiturin
rantamuurin.

Pasilan katurakentaminen sisaltdéa Radanrakentajantien, Ratamestarinkadun, Asemapaallikénkadun ja
Pasilankadun etelaosan rakentamisen hankkeen kehitysvaiheessa maaritellyssa laajuudessa.
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Vallilanlaakson puistoa ja Kumpulanpuron hulevesien ohjausta parannetaan samalla, kun raideyhteyden
viereen rakennetaan pyorailyn baanayhteys.

8 10 03 Sornaistentunneli

Talousarvioehdotuksessa on Sdérnaistentunnelin suunnitteluun ja toteutukseen osoitettu vuodelle 2023 20,5
milj. euroa, vuodelle 2024 8,7 milj. euroa ja vuodelle 2025 0,8 milj. euroa.

Maararahalla mahdollistetaan Sérnaistentunnelin tunnelin pohjoisen suuaukon rakentaminen Kalasatamasta
Pasilaan -hankeen yhteydessa vuosina 2022—2024 samaan aikaan Hermannin rantatien kanssa. Sornaisten
tunnelin rakentamisen jatkamiseen varaudutaan 10-vuotisen investointiohjelmankauden lopulla.

Liite 12, Katujen ja liikennevaylien rakentamisohjelma 2023-2025

Liite 13, Puistojen ja liikunta-alueiden rakentamisohjelma 2023-2025

Liite 14, Kaupunkiuudistusalueiden ja Suurten liikennehankkeiden rakentamisohjelma 2023—2025
Liite 15, Yhteenvetotaulukko investoinnit

Liite 16, Projektialueiden infrarakentamisohjelma 2023-2025
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