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Kaupunkiympariston toimiala

Paivamaara: 20.4.2022

Ennusteen tiivistelma

Ukrainan kriisin ennustetaan vaikuttavan toimialalla laajasti eri toimintoihin seka kustannusnousuina etta myés valillisesti
kiinteistdbmarkkinoiden kautta:

- Rakentamisen kustannustason nousu heikentaa edellytyksia saénnellyn asuntotuotannon toteutumiselle ja
asuntotonttien luovutukselle. Kriisi on aiheuttanut merkittavia muutoksia rakennustuotemarkkinoilla ja kasvattanut
epavarmuutta Helsingin oman asuntotuotannon osalta.

- Investointitoiminnassa rakennusmateriaalien hinnat nousevat ja tarjoushalukkuus tullee pienenemaan ja hankkeet
viivastymaan. Toimitilojen osalta on rakennuskustannusten nousu ollut nopeaa, eika talousarvion noudattamisohjeen
mukaiseen 4000 euron nelibhintatasoon ole paasty. Helsinki LED —projektin valaisinten hankinnan ennustetaan
vaikeutuvan.

- Toimitilojen energia- ja kunnossapitokustannukset nousevat materiaalien hintojen noususta johtuen.

- Pakolaistilanteen ennustetaan vaikuttavan vastaanottokeskus-, koulu- ja paivakotitarpeisiin.

Runsaslumisen talven aiheuttamien kustannusten ennustetaan ylittavat budjetin n. 10 milj. eurolla (kaupunkirakenne).

Bulevardikaupunginosat etenevat suunnitellusti, ja Kaisaniemen puiston rakennussuunnitelmien laatiminen on kaynnistynyt.
Osayleiskaavat on aloitettu. Eteldsataman itdosan ja Katajanokanrannan suunnitteluperiaatteiden tyon ohjelmointi kdynnissa.
Palveluverkko- ja tilaverkkosuunnittelun toimintamallin kehittdminen on kdynnistynyt.

Liikennejarjestelyihin liittyvat investointihankkeet kohdistetaan erityisesti turvallisuutta edistaviin liittyma-, risteys- ja
kaistajarjestelyihin, jotka tukevat joukko- ja muun liikenteen sujuvuutta. Pyorailyn ja jalankulun investoinnit kaytetaan
pyoraliikenteen tavoiteverkon toteuttamiseen sekd baanaverkon laajentamiseen eri puolilla kaupunkia joko erillisina
hankkeina tai raidehankkeiden yhteydessa.

Toimialalla on kdynnissa vihredan siirtymaan liittyvia investointi-, ohjeistus- ja lupahankkeita:
- Julkisten sahkdautopaikkojen kilpailutus toteutetaan siten, ettd uusien latauspaikkojen rakentaminen kaynnistyy
vuoden 2022 aikana.
- Liikenne- ja viheralueille tehdaan ensimmaiset sijoitus- ja kayttdoikeussopimukset maaldmpdkaivoille ja laaditaan
ohjeistus alueellisten matalalampdverkkojen IBmmdn myynnista alueen l[Ampdverkkoon ja kiinteistoille.
- Rakennusvalvonnassa edistetaan ohjeistuksin sdhkdautojen latausverkon muodostumista.

Toimiala on kaynnistanyt ensimmaiset tuottavuuden kehittamisen pilotit ja valinnut pilottikohteiksi tarpeettomista tiloista
luopumisen ja toimintatavan arviointikonseptin make or buy. Talonrakennuttamisen tuottavuuden kehittdmista on edistetty
maarittelemalld hanketyypeittain kategoriat t0ista, jotka tilataan Staralta.

Ennusteen analyysi: talousarvion toteutumiseen vaikuttavat tekijat (kayttétalous, sitovat toiminnan
tavoitteet seka maara- ja taloustavoitteet) seka niiden johdosta kdynnistetyt johtamistoimenpiteet

Kaupunkirakenne

Tuloja ennustetaan toteutuvan tulosbudjetin mukaisesti noin 493,7 milj. euroa (toimintatuottojen ennuste 490,2 milj. euroa ja
valmistus omaan kayttéon tuloja arvioidaan toteutuvan 3,5 milj. euroa).

Kayttdbmenoja ennustetaan toteutuvan 213,8 milj. euroa tulosbudjetin ollessa 203,5 milj. euroa. Sitova kayttdmenojen maara
ylitetdan arviolta 10,3 milj. eurolla. Henkilstokulut alittavat tulosbudjetin noin 0,6 milj. eurolla rekrytointiviiveista johtuen.
Palvelujen ostojen arvioidaan ylittdvan budjetin noin 10,6 milj. eurolla. Ylitys johtuu runsaslumisen talven aiheuttamista
lisdkustannuksista, koronan vaikutuksista puistojen puhtaanapidon kustannuksiin seka Digitaalisen perustan
lisdlaskutuksesta. Epavakaan maailmatilanteen johdosta energian hinnassa on suurta vaihtelua, mutta my6s nousupaineita.
Sahkon osto ja siirtokulujen arvioidaan ylittavan budjetin noin 0,3 milj. eurolla.

Toimialan johto kaynnistaa kartoitukset saastéjen saavuttamiseksi.
Rakennukset

Tulosbudjetissa asetetun sitovan toimintakatetavoitteen 215,7 milj. euroa arvioidaan ylittyvan 4,2 milj. eurolla, ennusteen
ollessa 219,9 milj. euroa.

Tulojen ennustetaan ylittavan tulosbudjetin noin 0,1 milj. euroa, ennusteen ollessa 584,8 milj. euroa. Myyntituloja kertyy
budjetoitua enemman KYMP-talon rakennuttamispalkkioista ja YKT-rakennuttamisesta. Valmistus omaan kaytt6on tulot seka
maksutulot alittavat budjetin.
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Kéyttdbmenojen arvioidaan alittavan 4,1 milj. eurolla, ennusteen ollessa 364,9 milj. euroa. Henkildstdmenoista ennustetaan
kertyvan saastda 0,7 milj. euroa rekrytointiviiveiden vuoksi. Palveluiden ostoissa sadastyy noin 6,4 milj. euroa paaasiassa
ohjelmoitavien peruskorjaushankkeiden budjetista (toimintatavan muutos, koronan vuoksi vahentynyt sisdilmakorjausten
maara seka ennakoitujen PTS puuttuminen). Vuokrakustannukset alittuvat 4,0 milj. eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
ylittavat budjetin noin 6,5 milj. eurolla ja muut kulut toteutuvat 0,5 milj. euroa budjetoitua suurempana. Lammityksen ja sahkén
hinta ovat nousseet viime syksysta ja ylittavat budjetoidun.

Asuntotuotanto

Tulosbudjetissa asetetun sitovan toimintakatetavoitteen 6,5 milj. euroa arvioidaan ylittyvan noin 0,5 milj. eurolla,
ennusteen ollessa 7,0 milj. euroa. Tulojen arvioidaan toteutuvan tulosbudjetin mukaisesti yhteensa noin 25,3 milj. euroa ja
kayttdbmenojen alittavan budjetin 0,5 milj. eurolla ennusteen ollessa 18,2 milj. euroa.

Tuotannon nostoon budjetoidut vakanssit otetaan kayttéon jonkin verran hitaammassa aikataulussa kuin alun perin arvioitu.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Sitovan tavoitteen, Ekologisen kestavyyden edistdminen, seuraavan mittarin ei ennusteta toteutuvan:

e Kaikissa kaupungin kiinteistdissa saadetdan ilmanvaihtokoneiden kdyntiajat ohjeiden mukaiseksi aina, kun tilojen
vakiokaytéssa tapahtuu muutos.

o Kayty toimialojen ja kanslian kanssa keskustelua siitd, miten saadaan tieto kayttdaikojen muutoksesta
kiinteistonhoitoon, mutta yhteistd nakemysta ei 16ydy muuhun kuin sellaiseen ratkaisuun, joka ei edellyta
kayttdjilta toimenpiteitd. Paatetty kokeilla toteutusta CO2-anturien avulla.

Arvio talousarviovuoden tavoitteisiin (sitovat ja muut), palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja
toimintaymparistén muutoksiin liittyvista merkittavista riskeista ja hallintatoimenpiteista.

Kaupunkirakenne

Runsaslumisen talven aiheuttamien kustannusten ennustetaan ylittdvat budjetin n. 10 milj. eurolla. Materiaalien, raaka-
aineiden seka energian hinnat ovat kasvaneet merkittavasti, mika tulee vaikuttamaan kustannustasoon vuoden aikana.
Ormuspellon alueelta vuokratun viiden kaupunkipientalotontin osalta on toteutumassa tonttien kellarin rakentamiseen liittyva
orsivesiriski, jonka johdosta kaupunki neuvottelee vuokralaisten kanssa vuokralaisille maksettavista mahdollisista
korvauksista seka maanvuokranalennuksista. Sovintosopimukset on tarkoitus laatia ulkopuoliseen riskiarvioon perustuen
siten ettd taloudellinen vaikutus kaupungille toteutuu v. 2022 aikana.

Henkildston saatavuus ja nykyisen henkilston pitaminen katusuunnittelussa on haastavaa, eika muutosta saatavuuteen ole
nakopiirissa. Kaynnissa olevat allianssit sitovat henkilstda ja vaativat ohjausta.

Rakennukset

Rakennuskustannusten nousu on ollut nopeaa, eika talousarvion noudattamisohjeen mukaiseen 4000 euron nelichintatasoon
ole paasty useimmissa suunnittelussa tai hankinnassa olevista hankkeista.

Ukrainan sota vaikuttanee nostaen energiakustannuksia edelleen. Liséksi sodalla voi olla vaikutusta
kunnossapitotoimenpiteiden toteuttamiseen mm. materiaalien hintojen noususta johtuen. Pakolaistilanne vaikuttaa myds
tilatarpeisiin, kuten vastaanottokeskuksien tarpeeseen. My6s koulu- ja paivakotien tilantarve voi muuttua.

Asuntotuotanto

Ukrainan kriisi on aiheuttanut merkittdvia muutoksia rakennustuotemarkkinoilla ja kasvattanut epavarmuutta.

Kaupunkistrategian painopistealueiden toteuttamisen analyysi

Kaupunkirakenne

Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia

Leikkipalvelulinjaus on valmis. LP Ruoholahti on menossa paatdksentekoon, Sannan ja Hillerin puistosuunnittelu on
kaynnistynyt.

Koulujen ja paivakotien terveydensuojeluvalvonnan tavoitemaara toteutuu, mutta valvontaa on haastanut eri syista johtuva
resurssivaje suhteessa suunniteltuun resurssiin.
Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua
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Hiilineutraali Helsinki 2030 -toimenpideohjelman luonnos on esitelty HNH-ohjausryhmalle 23.3. ja seurantatydkalun sisalté on
valmis. HNH-ohjelman ja seurannan osalta odotetaan tietoa kaupunkistrategian toimeenpanopaatoksesta, joka vaikuttaa
hyvaksymisaikatauluun.

liImastonmuutoksen sopeutumiseen liittyen maankayttd ja kaupunkirakenne -palvelukokonaisuudessa on laadittu hulevesitydn
toimintamalli ja tehtavat on vastuutettu. Sama ty6 jatkuu toimialan muiden palvelukokonaisuuksien osalta.
Sopeutumislinjausten priorisoidut toimenpiteet on kaynnistetty.

Toimialan uuden ymparistéohjelman laatiminen on aloitettu ja etenee suunnitellusti.

Vastuullisten hankintojen edistdminen etenee suunnitellusti. Kaikissa hankintakategorioissa on kayty vaikuttavimmat
kilpailutuskokonaisuudet Iapi ja naille on analyysin kautta sovittu vaikuttavimmat vastuullisuustavoitteet. Vastuullisten
hankintojen mittarit ja raportointi ovat kesken.

Varautuminen ilmastonmuutoksen vaikutuksiin ja sen torjumiseen maankaytén suunnittelussa etenee suunnitellusti. Laaja
tavoite, joka liittyy suunnittelun periaatteiden uudistamiseen ja koskee kaikkea suunnittelua.

Toimiala osallistuu CO-Carbon hankkeeseen suunnitellusti. Kehitdmme ja otamme kayttdon HAVA-tydkalun hiilijalanjaljen
laskemiseksi. HAVA-tyOkalusta on otettu koekayttéon versio 2.0.

Malmilla edistetdan vahahiilisten ja hiilté sitovien esirakentamismenetelmien kayttéa. Koerakenteiden rakentamissuunnitelmat
eri sideaineilla ovat valmiit. Liséksi loppuvuoden aikana suunnitellaan puupaalu-, pystyoja- ja maanvaraiset koerakenteet.

Liikenteen paastojen BAU (business as usual) -kehitys on arvioitu ja se on kaupunkiymparistlautakunnassa info-asiana 3.5.
Keinoihin tahtaavan selvityksen ohjelmointi kdynnistetty.

Ymparistoasiakirja saadaan sisallytettya katusuunnittelun ohjeistukseen tdman vuoden aikana. Nykyisten asiakirjojen paivitys
ja uusien laatiminen on kaynnissa.

Vuonna 2022 toteutetaan julkisten sahkdautopaikkojen seuraavan vaiheen toteutuksen kilpailutus, jonka tavoitteena on, etta
uusien latauspaikkojen rakentaminen kaynnistyy vuoden 2022 aikana. Séhkdéautojen infran toimenpidekokonaisuuden
valmistelua ei ole aloitettu. Organisointi tehdaan suunnitellusti kevaan aikana. Mellunmaen latausasemasta
likennesuunnitelmat ovat valmistuneet joulukuussa 2021, Kaupunkilikenne Oy vastaa toteutuksesta elokuussa 2022
kaynnistyvaa sahkobussiliikennetta (570) varten. Lisaksi kaupunkiympariston toimiala yhdessa HSL:n kanssa selvittaa
syksyksi 2024 tarvittavia latausasemapaikkoja (Rastila selvityksen alla). Vuodelle 2023 ei tarvita uusia latausasemia
busseille.

Liikenne- ja viheralueille tehdaan ensimmaiset sijoitus- ja kayttdoikeussopimukset maaladmpdkaivoille. Useita sopimuksia on
tyon alla.

Lammityksen tiekarttatyon johtopaatoksissa yksi keskeisimmista keinoista hiilineutraalin Idmmityskokonaisuuden
toteuttamiselle oli alueellisten matalalampdverkkojen toteuttamisen vauhdittaminen. Tarvitaan ohje tapauksiin, joissa
toteuttaja myy 18mmon alueen lampdoverkkoon/kiinteistdille. Ohje tuodaan hyvaksyttavaksi lautakuntaan syyskuun loppuun
2022 mennessa.

Selvitys tuulivoiman toteuttamisen edellytyksista Helsingissa etenee suunnitellusti.

Mustapuron tulvasuojelun osalta puistosuunnitelma hyvaksytty 03/2022 ja rakennussuunnittelu k&ynnistyy. Stromberginpuisto
on menossa paatoksentekoon 04/2022. Siniverkostoselvitys on valmistumassa 05/2022. Niittyverkostotyokalupakin
kokoaminen on kaynnistynyt.

limastonmuutokseen sopeudutaan tarkoituksenmukaisilla hulevesi- ja tulvasuojelurakenteilla. Huopalahdenportin asemakaava
on viela prosessissa ja katusuunnitelma etenee, kun saadaan asemakaava hyvaksyttya. Katusuunnitelmassa huomioidaan
aina hulevedet ja pyritdan luonnonmukaiseen hulevesien hyédyntamiseen.

Tehostetun talvihoidon verkoston laajentamisen valmistelu talvikaudelle 2022—-2023 on kaynnistetty. Helsinki LED —projektin
osalta ulkovalaistussuunnittelu on edennyt ja valmistaudutaan tulevaan rakentamiskauteen. Ukrainan sodan takia on kuitenkin
vaarana, ettei valaisimia valttamatta saada, kun mm. alumiinia ja terasta on tuotettu sotivissa maissa. Kaivumaiden,
kiviaineksen ja purkumateriaalien hyddyntamisen toimenpideohjelman paivitystyd on kaynnissa. Toimenpideohjelma
synkronoidaan mm. HNH30-ohjelmaan, kiertotalouden tiekarttaan seka Kympin ymparistdohjelmaan. Toimenpideohjelma
tulee paatoksentekoon syksylla 2022.

Kierto- ja jakamistalouden tiekartan paivitys toimenpideohjelmaksi on aloitettu ja tavoitteena on vieda toimenpideohjelma
paatoksentekoon syksylla 2022. Kaluste- ja irtaimen kierratyksen ongelmakohdat on tunnistettu ja kiertotalouteen pohjaavan
kokonaismallin rakentaminen aloitetaan. Infrarakentamisen kiertotalouden edistdmisesséa on tunnistettu seka haasteita etta
keskeisia elementteja. Tiekartan toimeenpano etenee suunnitellusti.

LUMO-ohjelman vuoden 2021 raportti on valmisteltu ja esitellaan luonnonsuojelun tyéryhmalle huhtikuun alussa. Ohjelman 93
toimenpiteesta on kdynnissa kaksi kolmasosaa. Luontoseurantasuunnitelma julkaistaan kaupungin verkkosivuilla huhtikuussa,
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mutta seurantaty6kalun julkaisu on hieman viivastynyt hankintasyista johtuen. Seurantatydkalun viivastymista lukuun
ottamatta LUMO-ohjelman toimeenpano etenee suunnitellusti.

Luonnonsuojelu-alueiden perustamisesitykset on suunniteltu tuotavaksi ymparist6- ja lupajaostoon 05-12/2022 valisena
aikana. Esitysten valmistelu etenee aikataulussa ja vahintaan viiden luonnonsuojelualueen perustamisesitys toteutuu vuonna
2022.

Helsingin vedenalaisen luonnon arvottaminen on edistynyt suunnitelmien mukaisesti ja ensimmainen versio merialueen
vedenalaisten arvokkaiden kohteiden karttatasosta on julkaistu Vipusen virkaversiossa. Vesistdjen ja merialueen seuranta
edistyy seurantaohjelmien mukaisesti. Itdmeri-toimenpideohjelman toimenpiteet etenevéat suunnitellusti. HuLaKas-
hulevesihanke ja Tyémaavesi -hanke etenevat aikataulussa.

Ensimmaisen toimintavuoden aikana Energiarenessanssitiimiin on tullut yhteydenottoja 202 taloyhtiélta ja palautteen
perusteella niistd n. 2/3 on ehtinyt edeta hankkeiden kanssa. Energiarenessanssi etenee suunnitellusti. Hulevesien kasittelyn
paaperiaatteet huomioidaan rakennuslupavaiheessa (asemapiirros, hulevesisuunnitelma) ja paivitetdan ennen
loppukatselmusta. Rakennusvalvonnan ohjaamiseen ja neuvontaan panostamisen tavoite etenee suunnitellusti. Vuonna 2020
laadittu perehdytysohjelma on paivitetty uuden strategian mukaiseksi ja kdynnistetdan ennen kesaa.

Energiakaivojen asiointia kehitetdan toimialalla. Sahkoista asiointia selvitetdan laajennettavaksi Lupapiste —jarjestelman
kautta ja liséksi kehitetdan asiakasohjeistusta. Haasteena Lupapisteen kayton laajentamiseen liittyvat riskit seka taksaan
vaadittavat muutokset (edellyttédd lautakunnan paatosta).

Taide ja kulttuuri ovat hyva elaméan mahdollistaja

Eteldsataman kilpailun jatkoon on valittu nelja ehdotusta 3/2022. Kilpailijat tarkentavat t6itdan 7/2022 mennessa. Kilpailu
ratkaistaan ja tulos julkistetaan 11/2022. Suvilahden tapahtumakorttelin asemakaava muutosta edistetdan. Tavoitteena on
saada kaavaehdotus lautakuntaan 8/2022.

Mauno Koiviston muistomerkin suunnitelma etenee.

Placemaking-toiminnan kaynnistysvaiheen 2022—-2024 kaupunkitasoisen verkoston rakentaminen on kéynnissa ja
ensimmaisen vuoden pilottien tuotanto kdynnistetty. Ne toteutetaan kaupunkiuudistusalueille (Yla-Malmin tori ja Ala-Malmin
puisto) seka keskustaan (korttelipihojen tydkalupakin toteutus ja sen pohjalta kilpailun valmistelu). Kansainvalista yhteistyéta
Placemaking Europe -verkoston kanssa on valmisteltu.

Ruoholahteen tulevan Linda Liukkaan kanssa toteutettavan tietokoneteemaisen leikkipuiston suunnittelu on kaynnissa.
Rakennussuunnittelu kdynnistyy toukokuussa ja erikoisleikkivalineiden hankinnan valmistelu on vireilla.

Merellisen Helsingin kehittamisty® etenee. Helsingissa on runsaasti erilaisia saaria, ja niiden hallinnointi on jakautunut usealle
eri taholle. Saarikortit on kehitysprosessissa oleva tydkalu, joka kokoaa yhteen laajasti eri palveluissa ja toimialoilla tehtavaa
saariston kehittdmistyo6ta.

Itéisen saariston hoito- ja kehittdmissuunnitelman toteuttamistydssa on vuoden 2022 kohteiksi valittu Hattusaari, Malkasaari ja
Villaluodot. Lisaksi jatketaan Vartiosaaren virkistyskayton kehittamista. Tydssa kehitetdan uutta, entista tiivimpaa
toimintamallia toimialojen valiseen yhteistydhdn. Kuvan kanssa ja Kympin sisalla palveluiden vélisessa yhteistytssa on
laadittu tydsuunnitelma kohdesaarilla toteutettavien toimenpiteiden toteuttamiseksi. Ty on ohjelmoitu valmiiksi, ja kaytanndén
toteutus alkaa loppukevaasta.

Tapahtumasahkdpalvelua ja sen tekniikkaa kehitetdan tutkimalla eri mahdollisuuksia toteuttaa maksut nykyista edullisemmin
ja my6s kWh-pohjaisesti.

Rakennusjarjestyksen paivitys etenee suunnitellusti. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma on esitelty helmikuussa
kaupunkiymparistdlautakunnassa ja sen ymparisto- ja lupajaostossa.

Yhdenvertainen ja kansainvalinen Helsinki

Kaupunkiymparistélautakunta esitti 22.3.2022 kaupunginhallitukselle Helsingin kaupungin esteettémyyslinjausten
hyvaksymista. Esteettdmyystyon nykytilan arviointi etenee suunnitellusti ja valmistuu toukokuussa 2022.

Osallistuttu hel.fi —uudistukseen pysakaéinnin ja asumisen verkkosivujen kehittamisen osalta. Molemmat sivustot julkaistu.
Segregaation ehkaisemiksi suunnitellut asiakasvalinnan toimenpiteet on otettu tydn alle ja osa on jo kaytanndssa.
Asukasvalintaohjeen paivitysty® on kaynnissa ja menossa paatdksentekoon 5/2022.

Kunnossapidossa segregaation ehkaisya on toteutettu sopimusten mukaisesti. Katu- ja puistoalueille asetettujen tuotekorttien
tuotanto-osien laatuvaatimuksien toteutumista valvotaan aluevalvojien ja tilaajan toimesta. Saatujen asukaspalautteiden
perusteella tilaajat tekevat toimeksiantoja tarkastamiseksi ja korjaamiseksi riippumatta alueen keskeisyydesta. Fiksu-kaupunki
kehityshankkeet ovat lahteneet toteutukseen Malminkartanossa. Malmin hanke on suunnitteluvaiheessa.

OmasStadi hankkeiden suunnitteluttaminen kaynnistyy viimeistaan 05/2022.
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Osayleiskaavat ja selvitykset etenevat. Yleiskaavan toteuttamisohjelma paivitetty tavoite huomioiden. Kansainvalisen
toiminnan vastuita selkeytetty kanslian kanssa.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Vaalimme kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta asemakaavoituksella. Malminkartanon suunnitteluperiaatteet ovat
menossa lautakuntaan 5/2022. Lansiméaentien eteldosan OAS on valmisteltu ja menossa nahtaville 5/2022. Rapankivenkuja 2
(Pihlajamaki) kaava viimeistellaan ja menossa lautakuntaan 5/2022.

Asemanseutujen laatutason, ns. faceliftien toteuttaminen on kaynnistynyt.

Liikenneturvallisuuden kehittdmisohjelma 2022-2026 hyvaksytty kaupunginhallituksessa 7.3.2022 Vaarallisimpien suojateiden
tietojen vieminen paikkatietomuotoon kaynnissa, tavoitteena on toukokuun loppuun mennessa saada padkadut ja alueelliset
kokoojakadut kartoitettua. Liikenneturvallisuusselvitys Kruununhaan alueelle julkaistiin maaliskuussa. Lisaksi
likenneturvallisuusselvitysten laatiminen on kdynnissa Konalan ja Roihuvuoren sekd Tammisalon alueille.

Elintarvikevalvonnan tarkastukset ovat kohdistuneet riskiperusteisesti. Useita elintarvikepetostapauksia on selvitettdvana ja on
pidetty tapaamiset veroviranomaisen, poliisin ja Ruokaviraston kanssa. Elintarvikevalvonnan tarkastusten ennustetaan
toteutuvan lahes suunnitellusti.

Haittaelainten torjunnan sidosryhmayhteisty® on alkanut suunnitelman mukaisesti. Kieltopaatéksen alueellisten vaikutusten
seuranta toteutetaan lintujenruokintakaudella loppuvuodesta. Tavoitteet haittaelainten terveyshaittariskin vahentamiseksi
toteutuvat.

Yleisten alueiden liikenneturvallisuuden parantamiseen liittyen, ulkovalaistuksen suunnitteluohje 2022 on valmistunut ja
pyorailyn valaistustarpeita koskeva prosessi on kaynnissa.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Asuntotonttien luovutukselle asetetun tavoitteen ennustetaan toteutuvan vain osittain. Rakentamisen kustannustason nousu
heikentaa saannellyn asuntotuotannon toteutumisen edellytyksia merkittavasti ja tavoitteen saavuttamiseen liittyy nain ollen
merkittavia epavarmuustekijoita. Luovutetun asuinrakennusoikeuden maara oli 24.3.2022 mennessa 41 000 k-m2, mika
vastaa noin 585 asuntoa. Luovutuksista noin 63 % ovat olleet vuokrauksia. Asuntotonttien varausprosessin kayttdonotto
etenee suunnitellusti.

Asuntotonttien hankevarauksille ja tontinluovutuskilpailujen jarjestamiselle asetetun tavoitteen ennustetaan toteutuvan
suunnitellun mukaisesti. Vuodelle 2022 suunniteltujen kilpailujen ja varausvaiheessa olevien hankkeiden maara vastaa
tavoitetta.

Tavoitteena on ottaa kayttdon tontinluovutuksen lean-projektissa maaritetyt kehittdmistoimenpiteet asuntotonttien luovutuksen
osalta. Karkitoimenpiteet on tunnistettu. Tontinluovutuskilpailujen ulkoistamisen pilotointi etenee ja tavoitteen ennustetaan
toteutuvan.

Asuntorakentamisen tavoitetta edistetdan aktiivisesti muun muassa kehittdmalla asuntorakentamisen ydinprosessia,
kaavoittamalla uusia asuntotontteja seka varaamalla uusia asuntotontteja asuntohankkeita varten. Asuntorakentamisen
ydinprosessityon tavoitteen ennustetaan toteutuvan osittain. Tarkasteluvuonna aloitetaan ainakin yksi uusi karkitoimenpide ja
saatetaan loppuun/kehitetédan jo aloitettuja toimenpiteita.

Taydennysrakentamisen markkinoinnin kehittdminen etenee ja tavoitteen ennustetaan toteutuvan. Puolet tavoitteena olevasta
markkinointimateriaalista on valmiina ja julkaistu kaupungin nettisivuilla.

Maanhankinnan edistamisen osalta ennustetaan tavoitteen toteutuvan. Paapaino toiminnassa on talla hetkella
maankayttdsopimuksissa ja tadydennysrakentamisen edistamisessa.

Bulevardikaupunginosat etenevat suunnitellusti. Osayleiskaavat aloitettu. Teknistaloudelliset selvitykset etenevat
suunnitellusti.

Pukinmaen taydennysrakentamisen suunnitteluperiaatteet hyvaksytty lautakunnassa 3/2022. Tapanilan asemanseudun
etelaosan kaavamuutoksen tarkistettu ehdotus lautakunnassa 3/2022. Lautakunta paatti Vuosaaren Kulttuurikorttelin
suunnittelukilpailun jarjestamisesta 3/2022. Kajaaninlinnantie 4, Raaseporintie 1 ja Vanhanlinnankuja 1 ja 2 osallistumis- ja
arvionitisuunnitelmat valmisteltu ja menossa nahtaville 5/2022. Eteldsataman itdosan ja Katajanokanrannan
suunnitteluperiaatteiden tyon ohjelmointi kaynnissa. Konsulttitdiden tarjouspyynnét 1ahdossa.

Kansallisen kaupunkipuiston kokonaisuuden edistamisen edellytysten selvittdminen. Kaisaniemenpuiston
rakennussuunnitelmien laatiminen on kaynnistynyt.

Keskustan ja kantakaupungin alueiden yleisten alueiden palveluiden kayton linjauksen laatiminen ei talla hetkella etene, ja
hankkeen siséltd saattaa muuttua.
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Hakasalmenpuiston ja Hesperianpuiston suunnittelu kdynnistyy 05/2022, Stansvikinrannan uimarannan rakennussuunnittelu
kaynnissa; Talin huipun eli Huopalahden kaatopaikan kunnostussuunnittelu kdynnissd, Kruunuvuoren lahivirkistysalueiden
puistosuunnitelmat etenevat, Postipuiston puistosuunnitelmat valmistuvat.

Toistaiseksi ei kdynnisteta luonnon- ja maisemanhoitosuunnitelmien laatimista. Odotetaan luonnonhoidon linjauksen
paivityksen valmistumista.

Kaupunkitilan uudenlaisen kayton kokeilujen ja valiaikaiskayton osalta toteutetaan Kaartinkaupunkiin kesakatujen
kokonaisuus kesa-elokuussa 2022. Ohjausryhma varmistaa kesékatujen toteutumisen vuorovaikutteisesti alueen toimijoiden
kanssa.

Keséaterassia tavoitellaan Hietalahdentorille. Kesaterassin suunnittelusta vastaa Kaupunkitila Oy ja kesaterassi on tarkoitus
toteuttaa markkinavetoisesti.

Valmisteilla on asemakaavoituksen vuorovaikutukseen kuukausittainen vakiomuotoinen vuorovaikutustilaisuus.

Makasiinirannan kilpailun viestinta etenee suunnitellusti, Kilpailussa on valittu toiselle kierrokselle etenevat ehdotukset ja tasta
vaiheesta on viestitty seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

Aluerakentamiskohteiden toimivuuden turvaamiseksi laadittavan aluerakentamislogistiikan kasikirjan sisallésta on noin puolet
valmiina. Logistiikkakartan konsepti on testattu ja otettu kayttoon.

Helsingin ilmansuojeluohjelman mukaisesti ovat katupdlyn vahentamisty6t alkaneet. Puhtaanapidon toimenpideohjeohjelmaa
ei ole kdynnistetty.

Asuntotuotantotavoitteen turvaamiseksi rakennusvalvonnan resursseja on vahvistettu.

Helsingin iimansuojelusuunnitelmaa 2017-2024 ja meluntorjunnan toimintasuunnitelmaa 2018—2022 on toteutettu
suunnitelmien mukaisesti. Seurantatiedot suunnitelmien toteutumisesta vuonna 2021 on keratty ja raportoidaan ymparist6- ja
lupajaostolle huhtikuussa. limansuojelusuunnitelman ja meluntorjunnan toimintasuunnitelman toimenpiteet etenevat
suunnitelman mukaisesti. Meluselvitys valmistuu vuoden 2022 aikana.

Katutdiden prosessissa taksan ensimmainen osa on paatetty ymparisto- ja lupajaostossa. Katutdiden sujuvoittamisen
osaprojektit ovat kdynnissa. Mainoslaitekokonaisuuteen liittyva kartoitus on aloitettu toimialayhteisena tyoryhmatydskentelyna.
Tydssa on avustamassa aihetta lagjalti tunteva konsultti. Selvitetty nykyisen mainoslaitesopimuksen tilannetta. Kilpailutuksen
valmistelu on aloitettu ja hanke etenee suunnitellusti.

Alykkaat likenneratkaisut ovat sujuvan arjen perusta

Lansi-Haagan seka Haagan ympyran, Vihdintien ja sdhkéaseman kaavoitus etenee. Sahkdaseman OAS nahtavilla 4/2022,
Haagan ympyran KTYS ja kaavaehdotus valmisteilla.

Makelankadun bulevardikaupungin liikennejarjestelmaselvitys valmistuu vuoden 2022 aikana. Eri ratkaisuvaihtoehtojen
suunnittelu on kdynnissa kaavarungon valmistelun yhteydessa.

Tavoitteena on Vihdintien katualueen asemakaavan likennesuunnitelman ja Mannerheimintien katusuunnitelman
laatiminen vuoden 2022 aikana seka Lansi-Helsingin kantakaupungin raitiotien yleissuunnitelman tarkastukset.
Hankesuunnittelun organisointi kaynnistetty Kaupunkilikenne Oy:n toimesta.

Raitioliikenteen kehittamisohjelman toteuttaminen etenee. Pysakkien kehittdmistoimenpiteiden likennejarjestelyjen ja
rakennussuunnitelmien konsulttityd on kaynnissa ja valmistuu syksyyn 2022 mennessa. Varsinaiset toimenpiteet toteutetaan
vuonna 2023. Ylityspaikkojen tiemerkinnan pilotoinnissa tehdaan kokeilu viidessa raitiotien ylityspaikassa. Kokeilu alkaa
kesan aikana. Pilotointiin liittyen suunnitellaan seurantatutkimusta. Liséksi on osallistuttu kdynnistyneeseen Viikinrannan-
Lahdenvaylan osayleiskaavan laatimiseen, jossa varmistetaan pikaraitiotien toteuttamiskelpoisuus ja toisaalta voidaan
hyddyntaa sen tuomaa potentiaalia. Erilaisten skenaarioiden kannattavuuden selvittamista jatketaan.

Pyéraliikenteen liikennevalo-ohjauksen periaatteiden projektisuunnitelma on hyvaksytty ohjausryhmassa ja konsulttityon
kilpailutus alkaa kevaalla 2022. Pohjoisbaanan yleissuunnitelman konsulttityé on kaynnissa, lautakunta elokuussa 2022.
Itdbaanan yleissuunnitelman konsulttityd on kaynnissa, lautakunta marraskuussa 2022.

Kavelyn edistamisohjelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa.

Alyliikenteen kehittamisohjelman toimenpiteita toteutetaan. Vaatimusmaarittelyja tehd&an kayttajien kanssa ja ne valmistuvat
6/2022. Karttakayttoliittyman kehitysty0 ja likennemaaratiedon keruu likennevalojarjestelmista valmistuvat 12/2022
mennessa.

Pysakaintipolitikka-raportti on viimeistelty ja ohjausryhma on hyvaksynyt tydn paatdksentekoa varten.
Kaupunkiymparisttlautakunta kasittelee asiaa 26.4. Kayttoastelaskentojen pilotointi on suunniteltu aloitettavan syksylla
2022.
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Pysakoéinnin verkkokauppaa on edistetty. Rakennusvalvonta tukee osaltaan sahkdautojen latausverkon muodostumista
(ennakko-ohjauksessa sahkodautojen latauspaikkojen huomiointi, sisdinen ohjeistus laadittu, asiakasohje laaditaan,
latauspisteiden luvanvaraisuus selvitetty).

Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Asemakaavoitusta varten laaditaan melu- ja ilmanlaatuselvityksia suunnitellusti.

Lahiliikuntapaikkaverkoston kehittamista tehdaan yhteistydssa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan liikuntapalveluiden kanssa.
Liikunta-alueiden puistosuunnitelmien laadinta etenee suunnitellusti. Hankkeet kaynnistetty tai kdynnistetaan viimeistaan
05/2022.

Uimavesivalvontaa toteutetaan suunnitelman mukaan ja se keskittyy paaosin kesan uimakauteen. Uimavesivalvonnan tavoite
toteutuu. Tupakka- ja lddkelain valvonta toteutuu suunnitellusti. Toimenpiteet asuntojen terveyshaittailmoitusten
kasittelyaikojen lyhentamiseksi on aloitettu paivittdmalla jonotuskaytantoja ja toimintamalleja siten, etta toimenpidepyyntd
otetaan nopeammin kasittelyyn jonosta. Tavoite kasittelyaikojen lyhentdmisesta toteutuu.

Edellisen valtuustokauden asunnottomuusohjelman loppuraporttia on valmisteltu. Asuntohakemus on uudistettu ja
hakemukseen lisatty asunnottomuuden syitd. Asunnottomien asukasvalintaa seurataan (asunnonsaajista asunnottomien
osuus tilastolukuna erikseen). Asukasvalintaohjeen kiireellisyysluokkien paivitysty kdynnissa.

Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Laadittu kaava-, kaupunki- ja aluetaloudellisia selvityksia tavoitteen mukaisesti seka lisaksi satamatunnelin suunnitteluun
liittyen. Lisaksi aloitettu Lansivaylan ja Lahdenvaylan ymparistdjen osayleiskaavoitus.

Infrahankkeiden kustannushallintapalvelusta (IHKU) otetaan kaytt6dn hankeosalaskenta syksylla 2022. Vahvistetaan IHKUn
kayttdonottoa kaupungin vastuulla olevissa suunnitelmissa. Sovittu ensimmaisen version tavoitesisallosta Allianssissa.
Ensimmainen versio hankeosalaskentapalvelusta valmistuu tdman vuoden loppuun mennessa.
Rakennusosalaskentapalvelua kehitetdan samalla kun se on jo kaytéssa LIKE-palvelussa.

Sahkotalon ja Tennispalatsin myynnin valmistelut on aloitettu.

Talousarviossa ulkoisille maanvuokratuloille ja maanmyyntituloille asetetut tavoitteet ennustetaan saavutettavan.
Maanmyyntitulojen saavuttaminen on epavarmaa ja riippuvainen yksittaisten merkittadvien hankkeiden etenemisesta
tontinluovutusvaiheeseen.

Katujen omaisuudenhallintasuunnitelman laatimisen tunnuslukujen osio on valmistumassa. Viheralueiden
omaisuudenhallintasuunnitelman laadinta on aloitettu. Toiminnallisten alueiden turvatarkastuskaytantéjen kehittdminen jatkuu
projektimallin mukaisesti.

Staran ja yksityisen urakoitsijoiden urakoista teetetdan hankintavertailu Fore -kustannustietojarjestelman tietoihin pohjautuen.
Kaarelan ja Suutarilan alueurakoiden laajuutta on kasvatettu 1.10.2022 kaynnistyvissa urakoissa. Tarjouspyynnét laadittu ja
tarjoukset saapuneet. Urakoitsijan valintaehdotuksen laadinta jaokseen on kaynnistetty. Laaditaan suunnitelma Lauttasaaren
ja Herttoniemen alueurakoiden laajuuden kasvattamisesta. Hankinta-asiakirjojen laadinta kdynnistyy syyskuussa 2022.

Kiinteistéveroverotuksen tietopohjan parantamisen kaupunkimittauksen vuositavoitteesta noin 40 % tehty. Ensimmaisten
asemakaavojen katualueita lohkottu kaupungin omistukseen 30 % tavoitteesta.

Pysakaéinninvalvonnan luottotappioiden pienentamisen osalta alustavia selvityksia on tehty ja tietojen luovutus on Viron
viranomaisten harkinnan mukaan mahdollista.

ICT-hankintojen sujuvoittamista on suunniteltu toimialan hankintapalvelujen kanssa. ICT-hankintojen sujuvuutta edistetaan
ICT-allianssilla, jonka valmistelu etenee suunnitellusti ja tuodaan toimialan johtoryhman kasittelyyn toukokuussa. ICT-budjetin
nakyvyytta parantaa ICT-investointien tyOpoyta, joka on valmis ja julkaistaan Helmessa.

Toimiala on kaynnistanyt ensimmaiset tuottavuuden kehittamisen pilotit ja toimialan johto on valinnut pilottikohteiksi
tarpeettomista tiloista luopumisen ja toimintatavan arviointikonseptin (make or buy). Toimintatavan arviointikonseptissa on
tarkoitus maarittaa johdonmukainen ja toistettavaan analyysiin perustuva tapa arvioida Kympin eri toimintojen nykyista
toimintatapaa verrattuna muihin toiminnan jarjestamisen vaihtoehtoihin.

Hankintojen taloudellisen vastuullisuuden edistaminen on kaynnissa. Kaikki hankintakategoriat on lapikayty analysoiden
taloudellisen vastuullisuuden kriteeriston mahdollisuuksia.
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Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Henkil6ston saatavuuden edistdmiseksi ja uusien osaajien 16ytdmiseksi on otettu omalle henkildstolle kayttddn Léyda osaaja -
palkkio. Palkkajarjestelman kehittdmisen osalta tehtédvan vaativuuden arviointijarjesteiman kehitys on kesken, tunnistettu
resurssihaasteet ja odotetaan valtakunnallisen sopimusratkaisun tulosta.

Toimialan henkildstén saatavuutta edistavat toimenpiteet on alustavasti kuvattu. Tyénantajakuvamarkkinointia on toteutettu
saatavuudeltaan haasteellisten rekrytointien yhteydessa. Rekrytointiklinikat on k&ynnistetty. Uuden tydntekijan
perehdytysmateriaaleja koskeva projektisuunnitelma laaditaan toukokuuhun mennessa. Uuden tydntekijan
tydhdntuloprosessia koskevan projektin valmistelu on edennyt suunnitellusti ja se kaynnistyy loppukevaan 2022 aikana.

Fiilari-henkiléstdkyselyn tuloksia on kasitelty esihenkiléfoorumeilla ja tulosten pohjalta suunniteltu toimenpiteita erityista tukea
tarvitseville tydyhteiséille. Tydhyvinvointiin liittyvéat asiat on kytketty vahvasti koko henkildstdlle suunnattuihin valmennuksiin ja
koulutuksiin seka johdon ja esihenkildiden tilaisuuksiin ja valmennuksiin.

Toimialan tyéhyvinvointisuunnitelma on valmistunut yhteistydssa hr:n, tydsuojelun, tyéterveyshuollon, linjajohdon seka
henkildston edustajien kanssa. Tydhyvinvointisuunnitelma ja erityisesti esihenkildiden oma hyvinvointi oli keskeisena teemana
toimialan esihenkil6foorumeissa. Tydhyvinvointisuunnitelman toimeenpano on aloitettu tyontekijéiden hyvinvoinnin
kehittdmiseksi (mm. hyvinvointibreikit), esihenkildiden tukemiseksi (mm. tyokykyjohtamisen kartoitus ja erityista tukea
tarvitsevien tydyhteisdjen esihenkildiden sparraus) seka tydyhteisdjen hyvinvoinnin ja yhdessa toimimisen tukemiseksi (mm.
yhteistoimintaparien sdanndlliset tapaamiset aloitettu).

Tiimien yhteis6ohjautuvuuden valmennusten suunnittelu on aloitettu. Uudet, tiimien suoritusta tukevat palkitsemisen keinot ja
kaytannot ovat viela tarkentumassa. Kertapalkitsemiseen on kaytettavissa 1 % maararaha ja lisakiintion mahdollisuus selviaa
kaupunkitasoisten periaatteiden mukaisesti loppuvuodesta.

Sarastian kayttéonottoa on valmisteltu toimialalla kaupunkiyhteisen aikataulun mukaisesti, toimialakohtaiset ohjeet valmisteltu
ja esihenkildiden valmennukset toteutettu ja kaynnissa. Valmistauduttu kayttéonottovaiheen tukeen esihenkildiden
tukiklinikoiden avulla. Jatkossa tarkennetaan palvelusopimuksia ja tehtavanjakoa erityisesti Talpan kanssa. Palkka- ja palkkiot
tydkalu (Luukku) on otettu kayttoon toimialalla ja esihenkil6ita valmennetaan jarjestelman kayttéon asteittain.

Vuoden 2022 koulutussuunnitelmaan kirjatut strategiset osaamisen kehittamistoimet on aloitettu.

Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntéen

Toimialan digitalisaatio-ohjelmaa on suunnattu uudelleen sen viimeiselle vuodelle 2022 ja kaupunkitasoinen asiointialustan
alasajon lykk&aminen todennakdisesti tulee vaatimaan jalleen uudelleentarkastelun vuoden 2022 tavoitteille. Ohjelmalla
pyritadn edelleen digitalisaation keinoin sen keskeisimpiin tavoitteisiin, tydn sujuvoittamiseen ja siten henkildstbkokemuksen
kehittdmiseen, seka sahkdisten asiointipalveluiden kehittdmiseen ja siten asiakaskokemuksen kehittdmiseen.

Sahkoisen asioinnin tiekartta -tydn tuotosten kasittelyn jalkeen ohjausryhma paatti, ettd ohjelman resurssit kohdennetaan
ensin Lupapisteen roolin ratkaisemiseen. Siihen liittyva konsultti- ja selvitystyd on aloitettu.

Toimialan kehittdmiskyvykkyyden systemaattinen nostaminen etenee suunnitellusti. Toimialan projektimallin jalkauttaminen on
jatkunut ja toimialan henkildstosta jo yli neljasosa (yli 400 henkil6a) on koulutettu toimialan projektijohtamismalliin.
Salkkujohtamisen kokeilu kestaa kesakuun 2022 loppuun, jolloin tehdaan paatos jatkosta. Toimialajohdolle on tarjottu entista
parempi nakyma kehittamisprojekteihin ja paatdksentekofoorumit niiden strategianmukaiseen johtamiseen.

Toimialan ylimman johdon tietonakyma on kaytossa, lisaksi kaksi muuta koko toimialan johtamisen keskeista valinetta on
otettu kayttdon ja sita kehitetdan edelleen: kehittamisprojektien salkkutyokalu ja toimintasuunnitelman ja strategian seurannan
tyokalu.

Tiedolla johtamisen resursseja allokoidaan johdon tarpeiden maérittelyyn ja taman perusteella tullaan keskittymaan kahteen
tilannekuvaprojektiin. Taman lisdksi kaynnissa on myos kaupunkitila -ydinprosessin tilannekuvan projekti, jonka ensimmainen
toteutus on tarkoitus valmistua vuonna 2022.

Tiedonhallinnan ja tiedonohjauksen tavoitteet etenevat suunnitellusti. Kaupunkiyhteisen dokumenttienhallinnan
kilpailutusprojekti on aloitettu. Tavoitteena on kilpailuttaa dokumenttienhallinta toimialalle siten, etta sita voitaisiin laajentaa
myo6s koko kaupungin kayttoon.

Tiedon laadun kehittamisen tavoitteet etenevat suunnitellusti. Ydintiedon hallinnan prosesseja ja ratkaisuja maaritetdan
pilottiprojektina Tilat-palvelun kiinteistétiedonhallinnan tiekartan yhteydessa. Osana ty6ta tehdaan myds tiekartta ydintiedon
hallinnan kehittdmiselle. Datakatalogi-ratkaisun hankinnan valmistelu on aloitettu kaupungin kanslian kanssa.

Rehti-projektissa tunnistetaan parhaillaan keskeisia toimenpiteita toimialan varautumisesta RYTJ-lain lakisaateisiin muutoksiin
toimialalla. Tiedonhallintalain osalta on tunnistettu lain jatkuvien vastuiden koordinoinnin vastuulliset toimialalla. Naiden osalta
on kaynnissa vastuiden jalkautus seka toimialan tiedonhallintalain seurantaryhman kokoaminen. Tiedonhallintamallin
toimialakohtainen paivitys on kaynnissa.




ENNUSTETIETOLOMAKE

LHelsinki

Kuntayhteinen RAVA3Pro -hanke on kdynnistynyt. Hankkeen tavoitteena on tietomallipohjainen rakennuslupamenetelma.
Toimialalla on perustettu KYMP-BIM -projekti.

Toimialan merkittdvimmat riskit on péivitetty ja riskienhallinnan toimintamallin kehittdminen on kaynnistymassa.

Hel.fi- sivuston uudistuksen valmistuminen lykkaytyy kesakuulle 2023. Taustalla on kaupunkitasoinen paatoés, jolla nykyisesta
verkkosivuston alustasta luovutaan puoli vuotta aiottua myéhemmin. Kaupunkiymparistdn toimiala on laatinut etenemisesta
tiekartan. Pysakdinnin ja asumisen sivustot on jo julkaistu.

Digitalisaatioon liittyvien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan paaosin; llpan kautta tulevien elintarvikelain mukaisten
ilmoitusten osuus on 45 %, mika on suurempi kuin edellisvuonna. Valtakunnallisen SaHa-lomakkeen kayttéénotto on
viivastynyt. Robotin kdyttdmahdollisuuksia on selvitetty, mutta asia on kesken Ruokavirastossa.

Ymparistopolitikan paivitys on edennyt toimialajohtajan antamien suuntaviivojen mukaisesti, ja se viedaan seuraavaksi
toimialan johtoryhman kautta paatdéksentekoon. Paivitetty ymparistdpolitikka on syksylla 2022 valmis esiteltavaksi laajalti koko
kaupungin organisaatiolle.

Ymparistoraportin tiedonkeruuvaihe on valmis ja raporttiluonnoksen valmistelu kdynnissa. Ymparistéraportti viedaan
kaupunginvaltuustoon tiedoksi Q2/2022 aikana. Toimenpiteiden edellyttamat selvitykset ja suunnitelmat on aloitettu. Lisaksi
tunnistettu PKS:lla toimivat muut tahot, jotka kehittavat vastaavantyyppista seurantaa synergiaetujen léytamiseksi, ja
yhteistydsta sovittu ndiden tahojen kanssa. Digitaalisen automaattisen ympariston tilan seurantajarjestelméan kehitys etenee
suunnitellusti.

Tietomallipohjaisen rakentamisen prosessin kehittdmiseen téhtaava valtakunnallinen Rava 3Pro -hanke etenee. Hanke
edellyttaa kuntien valisen hallintosopimuksen laatimista. Hankkeen hankintaprosessit ovat olleet haastavavia, mutta vahitellen
hankkeessa paastaa kokeilujen toteutuksen vaiheeseen.

Pysakoéinninvalvonnan ja pysakointipalveluiden osuus on ollut kehittda pysakadintitunnusta verkkokaupassa hallinnoitavaksi ja
tama osuus hankkeesta on edennyt hyvin. Rajapintojen toteutus Traficom:iin ja Helsinki profiiliin ei ole edennyt suunnitellusti.
Jakeluliikenteen pysakéintitunnuksen pilotointi etenee suunnitellusti.

Helsinki on houkutteleva osaaiille ja yrityksille

Valmistellaan ja hyvaksytaan yritystonttien yleiset maanvuokrausperiaatteet. Tavoitteen ennustetaan toteutuvan. Valmistelu
aloitetaan yritystonttien lean-prosessin toimenpiteiden muodostamisen jalkeen.

Kéaynnistetty nelja osayleiskaavaa, jotka palvelevat asetettua tavoitetta pitkalla aikavalilla. Osallistuttu aktiivisesti
pientaloalueiden kehittdmiseen ja kaupunkiuudistusalueiden suunnitteluun.

Laaditaan asemakaavoja elinkeinoelaman toimintamahdollisuuksien tukemiseksi. Keski-Pasilan tornialueen keskiosan etenee.
Konepajan sahkoéjunahallin (Train Factory) asemakaavan muutos on kdynnistynyt ja arkkitehtikilpailu on alkamassa 5/2022.

Terassiyrityksille toteutetaan keveaa ja toimivaa palvelupolkua. Jarjestelma terassihakuun on valmis. Hakemuksia on paljon
jonossa. Kesakatu ja suurterassihanke etenevat. Kaikki kuvatut toimenpiteet terasseihin liittyen on tehty. Yritysasiakkaiden
asiakaspalvelukonseptin pilotointiprojekti on aloitettu taustatdilla, kyselyilla ja haastatteluilla. Tavoitteena on luoda
"asiointiresepteja" tyypillisimpiin yrittajien asiointitarpeisiin. Projektissa tuotetaan myds Kympin palveluista yrityksille
suunnattua sisaltéa uusille hel fi -sivuille.

Elintarvikevalvonnan asiakastyytyvaisyyskysely on toteutunut tammi-helmikuussa ja kysely toteutetaan kuukausittain
l1ahettamalla kysely elintarviketoimijoille, joiden toimintaan on kohdistunut tarkastus. Tulokset tammi-helmikuulta 3,69.
elintarvikevalvonnan jatkuva asiatyytyvaisyyden seuranta toteutuu suunnitellusti ja asiakaspalvelu on hyvalla tasolla.
Ymparistovalvonnan asiakaspalvelun kehittdmiseksi tehtava asiakastyytyvaisyyskysely pyritdan tekemaan viela tulevan kesan
aikana. Toimenpiteet terveydensuojelun toimijoiden neuvonnan vaikuttavuuden kasvattamiseksi on aloitettu suunnitellusti.
Tavoite terveydensuojelun neuvonnan vaikuttavuuden kasvattamiseksi toteutuu.

Toimialan innovaatioverkoston rakentaminen on kaynnissa. Innovaatioverkoston ja innovaatioiden toimintamallin
jalkauttamisen tukena aloittaa huhtikuussa 2022 kanslian elinkeino-osaston erityissuunnittelija, joka toimii innovaatioagenttina
toimialalla.

Kansallista edunvalvontaa ja kansainvalista yhteisty6td Helsingin kehittdmisessa

On osallistuttu aktiivisesti MAL-suunnitelman valmisteluun. Ensimmainen luonnosversio suunnitelmasta on koottu HSL:n
toimesta ja vaikutusten arviointi on kdynnissa. Ty0 jatkuu kevaan ja syksyn ajan siten, etta arviolta vuodenvaihteessa 2022—
2023 varsinainen iteroitu suunnitelmaluonnos on lausunnoilla.

Kansainvalinen yhteisty0 etenee suunnitellusti seka Metrexissa etta pohjoismaisella tasolla. Edunvalvontatyota tehty MAL-
tyossa ja erityisesti MRL-uudistukseen vaikuttamalla. Etenee suunnitellusti.
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Toimialana osallistuttu valtion rakennetun ympariston tietojarjestelman kehittamiseen (RYTJ). Valmisteltu lukuisia
lakilausuntoja ja osallistuttu laajasti edunvalvontaan.

Rakennukset

Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia

Sopimuskoulujen hankeprosessin paivittdmiseen osallistuvat henkilét on sovittu ja kokous varattu. Koulutalo Oy-mallia
pilotoidaan Englantilaisen koulun uudisrakennushankkeessa, jonka vuokrauspaatdsesitysta parhaillaan valmistellaan
paatoksentekoon.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Alkuvuodesta alkaneiden hankkeiden joukossa on yksi vuokrahanke, jossa on paatetty olla asettamatta tavoitteeksi 30 %
maaraystasoa parempaa energiatehokkuutta. Aurinkosahkdtavoite on toteutumassa kaikissa alkuvuodesta alkaneissa
hankkeissa. Ekologisen rakentamisen tavoitteet on asetettu kaikissa alkuvuodesta alkaneissa hankkeissa.

Ohjeistuksen laatimisessa ilmastomuutokseen sopeutumisen huomioonottamisessa on koottu olemassa oleva materiaali,
muistiot ja ohjeet.

Paastolaskennan kehittamisessa edetdan suunnitellusti. Osallistutaan Vaylaviraston vetdmaan infrarakentamisen
paastotietokannan ohjausryhmatydskentelyyn.

Taide ja kulttuuri ovat hyva elaméan mahdollistaja

Maaritetty prosessimalli ja neuvoteltu Kulttuurin ja vapaa-ajan-toimialan kanssa toimintamallista. Kehitetdan periaatteita ja
prosessia kaupungin omistuksessa olevien tyhjien tilojen valiaikaisesta vuokraamisesta ja kulttuurialan toimijoille ottaen
huomioon tilojen turvallisuus ja terveellisyys, asemakaavatilanne, rakennuslupakaytannét seka toimialojen ja kaupunkilaisten
tasapuolinen kohtelu.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Kaupunkitasoisia puitesopimuksia tehty mm. lukituksesta ja kulunvalvonnasta, kameravalvonnasta,
murtoilmaisujarjestelmasta. Lisaksi on tulossa henkildhalytys ja hoitajakutsu- jarjestelma puitesopimus kevaan 2022 aikana.
Tilat-palvelun halytyskeskuspalvelut ja pelastustoimenlaitteiden kilpailutus toteutetaan kevaalla ja vartioinnista suunnitellaan
puitesopimusjarjestelya.

Kiinteist6- ja toimitilaturvaohje on menossa kansliapaallikon hyvaksyntdan kevaan 2022 aikana.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Kruunusillat-hankkeen osalta ennakoivaa viestintaa toteutetaan suunnittelun mukaisesti. Rakennussuunnitelmien osalta on
suunnittelun ja suunnitteluohjauksen resursseissa ollut haasteita alkuvuodesta.

Tavoitteena on kdyda arvokeskusteluja ja jatkaa yhteistydn kehittamista tilojen hallinnan, kaavoituksen, rakennusvalvonnan,
kaupunginmuseon ja kiinteistokehityksen kesken, jotta saadaan luotua toimitilastrategian puitteissa toimintamalli historiallisten
arvorakennusten kunnostamiseksi. Kiinnitetdan erityistd huomiota pysyviksi suunniteltujen rakennusten
elinkaariominaisuuksiin, hallittuun ikdantymiseen ja pitk&aikaiskestavyyteen. Arvokeskustelun valmistelut kaynnistyneet
sisaisilla keskusteluilla, keskustelulla Raklin kanssa seka tutustumalla luonnon monimuotoisuuden ja kaupungin kasvun
valisen arvokeskustelun toteutustapaan.

Tavoitteena on palveluverkko- ja tilaverkkosuunnittelun toimintamallin kehittaminen pilotoiden dynaamista toimintamallia
yhdelld kaupunkiuudistusalueella. Toimivalla palveluverkon ja tilaverkon toimintamallilla mahdollistetaan alueille oikea-aikaiset
ja paremmin ennakoidut ja kayttdasteeltaan tehokkaammat tilat palveluille. Lukitus- ja kulunvalvonnan ratkaisuja kehitetaan
tilojen kayttdasteen ja yhteiskayton edistdmiseksi. Osallistutaan kaupungin palvelutilojen kayttdastetavoitteen maéarittelyyn
yhdessa muiden toimialojen kanssa. Hanke on kaynnistynyt joulukuussa 2021 (tilaukset on tehty tammikuussa 2022) ja se
paattyy toukokuussa 2022. Hanke on jaettu Kontulan ja Mellunmaen palveluverkkotarkasteluihin. Kontulassa korostuu
Kontulan keskustan uudistaminen ja Mellunmaessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon tarkastelu.
Hankkeessa on jarjestetty tyopajoja, joissa on kuvattu alueen palvelutarpeita, nykyisen tilaverkon tilannetta yhdessa Kanslian,
Kaskon, Soten, Kuvan seka Kympin kaavoituksen ja Tilat-palvelun asiantuntijoiden kanssa. Hankkeeseen liittyy
palveluverkkosuunnittelun osallistamismallin kehittdminen, joka toteutetaan pro gradu-tyona.

Kaupunkitasoisen Varaamo-ryhman kanssa aloitettu saanndlliset palaverit yhteiskayton edistamiseksi. Kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan kanssa aloitettu keskustelut kulunvalvonnan piloitoinnista (Bitwards-jarjestelma). Abloy OS:n lisaksi
aloitettu kehittamaan lisdosana Aperio-kulunvalvontajarjestelmaa.
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Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Koulupihojen liikkumisolosuhteiden parantamista jatketaan yhteistydssa kasvatuksen ja koulutuksen seka kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialojen kanssa erityisesti kaupunkiuudistusalueilla eli Malminkartano-Kannelméaen, Malmin ja Mellunkylan alueilla.
Asiakastoimialat eivéat ole priorisoineet naille alueille pihojen parannuksia vuodelle 2022, vaan ovat ilmoittaneet, etté asiaan
palataan seuraavana vuonna. Parannustoimenpiteille ei ole rahoitusta. Vuosaaren alueella sijaitsevaan kahteen kouluun
(Aurinkolahden pk ja Puistopolun pk) on suunnitteilla laajat pihojen perusparannukset. Liséksi on suunnitteilla useita
pienempid koulujen pihojen parannustoimia.

Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Uudishankkeissa on otettu kaytté6n noudattamisohjeen mukainen tavoitehinta. Tavoitehintamenettely soveltuu
perusparannuksiin huonosti, koska korjausasteet ja elinkaaritavoitteet vaihtelevat huomattavasti. Menetelma on otettu
kayttdon, mutta tavoitehinnan saavuttaminen etenkin Ukrainan tilanteen aiheuttaman hinnannousun takia on erittéin vaikeaa.

Tunnistettu historiallisesti arvokkaiden rakennusten sailyttdmiseen liittyvia toimenpiteita ja sovittu vastuutahot
arvorakennusten maarittelylle. Liséksi on paatetty kdynnistaa Opintielld 2.0:n laatiminen eli koulu- ja paivakotien inventointi ja
arvottaminen.

Aalto-yliopiston kanssa on kaynnistetty tutkimushanke, jotta tunnistetaan hankkeisiin ja niiden ohjaamisen liittyvat juurisyyt ja
voidaan ohjata paremmin niitd syita, jotka johtavat muihin kuntiin verrattuna kallimpien nelibkustannusten syntyyn Helsingin
palvelurakennushankkeissa. Tavoitteena on paivakotirakennusten ja kallimpien koulurakennusten yksikkékustannusten
keskihinnan leikkaaminen 10 %:lla nykytasoon verrattuna. Tutkimus etenee suunnitellusti ja valmistuu kevaalla.

Selvitysty6 palvelussuhdeasuntojen vuokranmaarityksesta valmistunut, uusi vuokranmaaritysmalli on tarkoitus ottaa kayttéon
taman vuoden aikana. Tyhjakaynnin ja asuntotarkastusten kestojen tilastoinnissa viela hieman kehitettavaa, johtuen uuden
vuokrausjarjestelman kayttdonotosta. Tehty aktiivisesti toimenpiteitéd tyhjakaynnin vahentédmiseksi.

Paaomavuokramallin uudistaminen etenee suunnitellusti. Talld hetkelld simuloidaan kohdekohtaisia ja toimialakohtaisia
vuokria sekd vuokramuutoksia nykyiseen malliin verrattuna. Samalla lasketaan kassavirta eri korkotasoilla ja
korjausvastikkeilla.

Jatkettu tilojen myyntid. Alkuvuodesta myyty mm. Nordsjon kartanon paarakennus ja maaliskuussa on lautakunnassa
hyvaksytty seuraava myytavien kohteiden lista.

Luotu Tilat-palvelun sisainen toimintamalli tilojen arvottamiseen. Toimintamalli myds toimialan sisalla make-palvelun,
asemakaavoituksen ja lisdksi kaupunginmuseon kanssa otettu kayttoon.

Kiinteistdjen korjausvelan haltuunotto-ohjelman laatiminen on aloitettu vuonna 2021. Ohjelma sisaltaa seka
investointisuunnitelman etté luopumissuunnitelman. Varsinainen haltuunotto-ohjelma valmistuu v. 2022 loppuun mennessa.

Teknisen palvelustrategian talonrakennuttamisen kehittdmisen toimenpiteissa tavoitellaan vaiheittaista kayttéonottoa.
Maaritelladn hanketyypin mukaiset kategoriat t6ista, joita Staralta tilataan. Kehitetaan mittarit, joiden avulla teknisessa
palvelustrategissa asetettuihin tavoitteisiin paasemista voidaan seurata seka edistetaan tukipalveluna suoritettavien, mutta
tilahankeprosessiin olennaisesti liittyvien tehtavien integrointia osaksi sujuvaa tilahankeprosessia yhteisten
tuottavuustavoitteiden saavuttamiseksi. Hankekategoriat on maaritelty ja kayttéonotettu KYMPissa. Mittarit on alustavasti
tunnistettu. Ennen kayttéonottoa pitaa varmistaa, ettd mittarit ovat toimivia ja kayttddnotettavissa.

Tilahankkeiden kasittelyohjeen uudistamishanke viedaan paatdéksentekoon yhteistydssa kayttajatoimialojen ja kanslian
kanssa. Tilahankkeiden kasittelyohjeen luonnos toimitettu kaupunginsihteerille ja rahoitusjohtajalle paatdksentekoon
vietavaksi (khs).

Uusien kiinteistdnhuollon sopimusten kilpailutuksen valmistelu on kaynnistetty. Tavoite on saada uudet sopimukset voimaan
v. 2023. Vastuunjakotaulukoita on yhtenaistetty, lahes valmiita Kaskon kohteiden osalta ovat suoraan omistettujen, ulkoa
vuokrattujen ja paviljonkikohteiden vastuunjakotaulukot. On luotu ja sovellettu kaytantdon ohjeet sopimuksen mukaiselle
reklamoinnille. Laskutuskaytantdjen kehittaminen on aloitettu, tavoitteena on saada sopimuskumppaneille ohjeistus ja ehdot
laskujen maksukelpoisuudelle.

Energiatehokkuusinvestointien osalta edetaan aikataulussa. Kayttoteknisten toimenpiteiden osalta energiakatselmuksia on
juuri valmistumassa ja niiden perusteella aloitetaan kayttéteknisten toimenpiteiden toteuttaminen.

Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntéen

TilaYdin-projektia jatketaan projektisuunnitelman mukaisesti. Kiinteistonhallinta- ja projektinhallintajarjestelmien osalta
tehdaan hankintapaatokset seka siirrytaan kayttéonottovaiheeseen. Uudet jarjestelmat mahdollistavat tiedolla johtamisen
tehokkaammin. Projekti etenee aikataulun mukaisesti. Molempien tietojarjestelmien osalta hankinta on meneillaan ja
hankintapaatdsten tavoiteaikataulu on toukokuu 2022. Haltian tilaustoiminnallisuutta korvaavan tilausratkaisun selvitysty on
paatetty projektoida.
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Luodaan ja otetaan kayttéon rakennusten pitkan tahtaimen korjaussuunnitelma- (PTS) -prosessi, jonka avulla rakennusten
kunnossapitoa voidaan johtaa oikealla ja ajantasaisella tiedolla. PTS laaditaan kaikissa v. 2022 valmistuvissa uudisrakennus-
ja peruskorjaushankkeissa seka kaikkiin 10 vuoden sisalla valmistuneisiin kohteisiin (uudisrakennukset ja peruskorjaukset).
BEM-huoltokirjaa kehitetddn vastaamaan ammattimaisen yllapidon tarpeita muun muassa isdnnéinnin- ja kiinteistéhoidon
palvelupakettien osalta tukemaan PTS-toimintaa ja yllapidon raportointia. Esiselvitys on valmistunut ja se on esitelty tilat-
palvelun yllapidosta vastaaville.

Jatketaan digitaalisen palveluverkkosuunnittelun (DigiPAVe 2) yhteiskehityshankkeessa Kuopion ja Turun kanssa. Helsingin
dynaamisen palveluverkon tietomallin ja toimintamallin toteuttamiseksi jatketaan suunnittelua seka siirrytdan toteutukseen
pilotoinnin kautta. Pilotoidaan toimintaa kaupunkiuudistusalueella tunnistaen tietotarpeita, liittyvia tietojarjestelmia ja
maaritellen tiedon virtautukseen liittyen tiedonsiirron menettelyt. Tavoitteena on dynaaminen nakyma palvelu- ja tilaverkon
suunnittelun ja tehokkaan kaytdn mahdollistaviin tietoihin. Hanke on kaynnistynyt elo- syyskuussa 2020. Digiave 2.0:n
toimintamalli- ja viitearkkitehtuuriraporttiluonnos on julkaistu joulukuussa 2021. Palveluverkkosuunnittelun tietomalli
yhteentoimivuusalustalla on ollut kommentoitavan helmikuussa 2022.

Kihti-projekti on kdynnistetty suunnitellusti. Ohjausryhma ja projektiryhma on nimetty ja jarjestaytymiskokoukset pidetty.
Konsulttitoimeksiantoa on valmisteltu ja P1-paatdsmateriaali on valmisteltu seuraavaa salkkujohtoryhmaa varten.

Infrarakennushankkeiden tilannekuvan parantamiseksi on otettu kaytt66n Buidie-sovellus. Lisaksi on saatu luvat drone-
kuvausten tekemiselle.

Kansallista edunvalvontaa ja kansainvalistd yhteisty6ta Helsingin kehittamisessa

Kaynnissa on keskustelut Covenant of Mayors -sitoumuksen raportoinnin keventamisesta. Energy Citiesin vuosikokous
huhtikuussa Brysselissa.

Helsinki osallistuu aktiivisesti my6s energiatehokkuusdirektiivin paivittdmisen kansalliseen valmisteluun seka jatkaa kuntien
energiatehokkuussopimuksen johtoryhman jasenena. Lisaksi on osallistuttu aktiivisesti Finnish Green Building Councilin
toimikuntatydskentelyyn ja Kiinteist6t- ja Rakentaminen-toimikuntiin. Lisaksi osallistutaan kansalliseen alan kehittdmistyohén
RAKLI Ry:ssa ja sen tyoryhmissa seka Built to Suit -mallin kehittdmisessa seka rakennuttamisen kansainvaliseen
kehittdmistyéhon muun muassa Lean Construction LCI Finland ry:ssa.

Asuntotuotanto

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Kaikki kdynnistyvat uudisrakennushankkeet ovat A Energialuokkaa.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Hankkeissa on huomioitu perheasuntojen maara ja keskipinta-ala tavoitteet. ER (erityisryhmahankkeet) edistetaan kaynnissa
olevia hankkeita, aloitetaan vuodelle 2022 suunnitellut ER-hankkeet. Hankkeet ovat aikataulussa.

Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Vuosaaren ja Koskelan seniorikeskus etenevat suunnitellusti.

Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntéen

Projektinhallintajarjestelma Kontti otettu kayttéon. Henkiloston koulutus ja kaytonopettelu jatkuu. Raporttitoimintoa kehitetaan.
Myyntijarjestelman valmiiksi saattaminen etenee. Uudet nettisivut otettu kayttoon sisaisesti. Asiakkaiden sivujen avaamista
valmistellaan.

Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille

Uudistuotannon asuntojen kaynnistyspaatoksia yhteensa 244 kpl. Laatu huomioidaan suunnittelijavalinnoissa seka paivitetaan
aktiivisesti suunnitteluohjeita toimintaymparistén muutosten ja tilaajan tarpeiden mukaan.
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INVESTOINNIT

801 Kiintea omaisuus, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi
8 01 50 Kiintedn omaisuuden myynti

Vuonna 2022 kiinteda omaisuutta arvioidaan myytavan 100 milj. eurolla, josta kiintedn omaisuuden myyntiin kirjataan tasearvon
mukaiset 5 milj. euroa. Erotuksena syntyvat 95 milj. euron myyntivoitot kirjataan talousarviokohtaan Kaupunkirakenne. Vuonna

2023 suunnitellaan saavutettavan 80 milj. euron maanmyyntitulot ja vuonna 2024 edelleen aleneva 65 milj. euron myyntitulo.
Myyntiarvioon paastaan, mikali suhdannetilanne ei merkittavasti heikkene, myytaviksi paatettyjen tonttien asemakaavat

vahvistuvat suunnitellusti ja tonttien luovuttamisen vaatimien katujen, esirakentamisen ja rakennuskelpoiseksi saattamisen
rahoitus- ja toteutusresurssit on ajoissa varmistettu.

Kaupunginhallitus on 1.4.2019 hyvaksynyt uudet tontinluovutuslinjaukset, jossa tontit luovutetaan ensisijaisesti vuokraamalla, ja
myymalla vain erityisista syista. Ennen linjauspaatosta tehdyissa sopimuksissa ja varauksissa noudatetaan kuitenkin jo tehtyja
sopimuksia (vuokraus osto-optioin) seka paatdksia luovutusmuodosta. Linjausten yhteydessa arvioitiin, etta tehtyjen sopimusten
ja varausten toteutuminen lahivuosien osalta mahdollistaisi keskimaarin 100 milj. euron vuosittaiset maanmyyntitulot vuosille
2019-23. Padosa voimassa olevista osto-optioista raukeaa vuoden 2022 loppuun mennessa.

Maanmyyntitulojen ennuste on tdssa vaiheessa 100 milj. euroa. Maanmyynnin toteuma per 31.3 on noin 22 milj. euroa.

8 01 01 Kiinteistojen, vuokraoikeuksien ja kiinteistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja
lunastukset seka kaavoituskorvaukset, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Talousarviokohdalla Kiinteistojen ja kiinteistdjen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja lunastukset seka
kaavoituskorvaukset (8 01 01) on vuonna 2022 yhteensa 22,9 milj. euroa, josta 13,5 milj. euroa perus- ja 9,4 milj. euroa
siirtomaararahaa (ylitysoikeutta).

Maararaha ennustetaan kaytettavan kokonaan. 31.3.22 mennessa on tehty kauppoja ja paatoksia seka saavuttu
neuvottelutuloksia yhteensa 27 kaupasta, yhteensa 11,9 milj. euroa. Vuokratonttien tdydennysrakentamiseen liittyvia
vuokraoikeuden kauppoja ennustetaan toteutuvan 8,4 milj. euron edesta. Lisaksi on neuvottelutulos kahdesta vuokraoikeuden
ja rakennusten kaupasta kaupungin konserniyhtid Auroranlinnan kanssa, yhteensa 15,9 milj. euroa. Kaupat ovat tarpeen
Laakson yhteissairaalan ja Marian StartUp —kampuksen toteuttamiseksi ja vaativat toteutuakseen Kvston ylitysoikeuksia.

8 01 03 Esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen, kaupunkiymparistdlautakunnan kaytettavaksi

8 01 03 01 Muu esirakentaminen, alueiden kéyttéénotto ja tonttien rakentamiskelpoiseksi
saattaminen

Vuonna 2022 taydennysalueiden rakentamiskelpoiseksi saattamiseen on osoitettu investointimaararahaa 19,9 mil. euroa.
Maararahaa ennustetaan kaytettavan 23 milj. euroa eli 116 % budjetoidusta maararahasta.

Merkittavimmat maararahalla toteutettavat kohteet ovat Roihupellon Stadin ammattiopiston tontin rakentamiskelpoiseksi
saattaminen, Laakson sairaala-alueen kehittdmisen edellyttdmien ensimmaisen vaiheen purkujen toteuttaminen seka Pakilan
ylaasteen rakennuksen purku.

Maararahankayton arvioidaan ylittyvan, koska Muusanpolun uudisrakennustontilla kdynnissa oleva maanalaisten rakenteiden
purkuhankkeen ty6vaiheita seka Raide-Jokeriin liittyvien hankkeiden esirakentamistoimenpiteita siirtyi toteutettavaksi edelliselta
vuodelta vuoden 2022 puolella. Lisaksi Roykan sairaala-alueelle 10ytyi ostaja, jonka vuoksi alueen maapera on kunnostettava.

802 Rakennukset

Vuonna 2022 talonrakennushankkeille on osoitettu investointimaararahaa 283,1 milj. euroa, joka sisaltda edellisena vuonna
kayttamattd jaaneiden maararahojen perusteella mydnnetyn ylitysoikeuden 15,7 milj. euroa. Vuonna 2022
talonrakennusmaararahaa ennustetaan kaytettdvan 268 milj. euroa eli 95 % budjetoidusta maararahasta. Ukrainan sodan
vaikutukset tulevat nakymaan rakennusmateriaalien hintojen nousuna mutta todennakoisesti tarjoushalukkuus tullee samalla
pienenemaan ja hankkeet tulevat viivastymaan.

Investointimaararahan kayttdennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun
laskutukseen. Hankkeita on kaynnissa noin 330 kappaletta.
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8 02 01 Uudis- ja lisGrakennushankkeet, kylkn kéytettdvaksi

Vuoden 2022 maararaha on 135,5 milj. euroa, joka sisaltda edellisend vuonna kayttdmatta jddneiden maararahojen perusteella
myoénnetyn ylitysoikeuden 15,7 milj. euroa. Uudisrakennushankkeisiin ennustetaan kaytettdvan 117 milj. euroa eli 86 %
budjetoidusta maararahasta. Uudisrakennushankkeille osoitetusta investointimaararahasta jaa kayttamatta 18 milj. euroa.
Maararahaa jaa kayttamatta koska Pasilan peruskoulu ja paivakoti, Kuninkaantammessa sijaitseva Kannelmaen peruskoulu ja
paivakoti, Oulunkylan ala-asteen ja paivakodin laajennus, Kottby grundskolanin ja Hyvosen lastenkodin aloitusedellytykset eivat
toteudu suunnitellun aikataulun mukaisesti ja rakentamisen aloitus viivastyy. Paivakoti Kalevan rakentamista ei toteuteta
korkeiden kustannusten vuoksi ja tilantarve pyritdan ratkaisemaan edullisemmalla tavalla.

Kayttamatta jadvasta maararahasta 4 milj. euroa tullaan esittdmaan siirrettavaksi korjaushankkeisiin talousarviokohtaan 8 02 02
ja ohjelmoidaan kohdentamattomille korjaustdille.

Maararaha
jaa
TA o Maérdraha | Arvioitu | icayttamatts
kohta Nimi Sisalto yhteensa kaytto
2022 2022

8020102 @ Kallion ala-aste Lpk Kalevan korvaavat tilat 1,7 0 17
8020102 = Kannelmaen pk ja Lpk Uudisrakennus 8,0 6,4 1,6
8020102 @ Kottby grundskola Korvaava uudisrakennus 2,2 0,2 2,0
8020102 | Lpk Vaapukka Korvaava uudisrakennus 52 2,2 3,0
8020102 | Oulunkylan ala-aste ja paivakoti Laajennus ja C-osan korvaava tila 7,2 3,5 3,7
8020102 @ Pasilan peruskoulu ja paivakoti Uudisrakennus 49 3,4 1,5
8020105 ' Hyvdsen lastenkoti Korvaava uudisrakennus 6,0 1,5 4,5

YHTEENSA 35,2 17,2 18

8 02 02 Korjaushankkeet, kylkn kéytettavaksi

Korjausrakentamishankkeille osoitettu investointimaararaha on 147,64 milj. euroa. Korjausrakentamishankkeisiin ennustetaan
kaytettdvan 151 milj. euroa eli 102 % budjetoidusta maararahasta. Ylityksen kattamiseksi tullaan tekeméaan esitys
maararahansiirrosta uudisrakennushankkeista korjaushankkeisiin.

Maararaha jaa kayttamatta koska Kallion ala-asteen, Hoplaxskolanin Lokkalantien toimipisteen, Apteekkitalon ja Fennian talon
perusparannushankkeiden aloitusedellytykset eivat toteudu suunnitellun aikataulun mukaisesti ja rakentamisen aloitus viivastyy.
Drumsoé lagstadieskolan, perusparannushankkeen aikataulua siirrettiin vaistétilaketjun optimoimiseksi. Hankkeille osoitetut
kayttamatta jaavat maararahat 16 milj. euroa ohjelmoidaan kohdentamattomille korjaushankkeille.

v e .. Maararaha
Maararaha | Arvioitu jaa
TA-kohta  Nimi Sisaltd yhteensa kaytto N
2022 2022 kayttamatta
8020202 @ Kallion ala-aste Perusparannus 10,7 3,7 7
8020202 = Hoplaxskolan/Lokkalantie 9 Perusparannus ja laajennus 6,7 3,2 3,5
8020202 | Drumso lagstadieskola Perusparannus 3,6 0,4 3,2
8020206 = Sarvikuono kortteli / K31 | A\pteekintalo, Kaupunginkansiian 2,0 0,8
tydymparistdmuutos 1,2
8020206 @ Sarvikuono kortteli / K 31 Fennian talon perusparannus 1,2 0,1 1,1
YHTEENSA 24,2 8,2 16

Korjausrakentamismaararahan kohdentamattomien korjaustdiden 14 milj. euroa ja uudelleen ohjelmoiduista maararahoista 16
milj. euroa, yhteensa 30 milj. euroa kaytetaan valttamattdmiin toiminnallisiin muutostoihin palveluverkkoa kehitettédessa ja silla
rahoitetaan lisa- ja vaistotilojen investointiosuudet. Kohdentamattomien hankkeiden rahankayttd ja lukumaara ovat pienempia
kuin edellisind vuosina koska vuokramalliuudistuksen osana vuoden 2022 alusta muutettiin perus- ja vuosikorjaushankkeet
rahoitustapa ja ko. hankkeiden rahoitus on siirretty osaksi kayttotalouden korjauksen- ja kunnossapidon budjettia. Samalla
muuttui pienten toiminnalliset hankkeiden (<150 000 €) rahoitustapa. Kyseiset hankkeet toteutetaan kayttajapalveluna ja
rahoitus siirtyi irtaimen omaisuuden puolelle Kaskolle ja Sotelle.
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Uudisrakentamisesta kayttamatta jaava maararaha 4 milj. euroa kohdistetaan Taivallahden peruskoulun, Etu-T66I6n lukion ja
Niemenmaen vaestonsuojan perusparannushankkeille. Hankkeiden hinta on korotettu, koska hankkeen sisalté on muuttunut tai
muutostéiden maara on lisdantynyt.

Kestavan kehityksen ja energiainvestointeihin on varattu 2,5 milj. euroa. Naille hankkeille osoitetut maararahat kaytetaan
kokonaan.

803 Kadut ja liikennevaylat

Katu- ja likennevaylahankkeisiin on talousarviossa varattu vuodelle 2022 yhteensa 76,7 milj. euroa. M&ararahaa ennustetaan
kaytettavan 78,3 milj. euroa. Kayttdaste on 101 %.

Ukrainan sodan vaikutukset urakkahintoihin ja materiaalien saatavuuteen osin vield epavarmoja.
8 03 01 Uudisrakentaminen, perusparantaminen ja muut investoinnit, kaupunkiympdristélautakunnan k&yttéén

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2022 maararahaa yhteensa 75,2 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan
76,7 milj. euroa. Kayttéaste on 102 %.

8 03 01 01 Uudisrakentaminen

Katujen uudisrakentamiseen on talousarviossa vuodelle 2022 varattu maararahaa 20,1 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan
kaytettavan kokonaan.

Uudisrakentamisen maararaha kaytetaan asuntotuotannon edellyttdamien katujen rakentamiseen suurpiirien alueella. Merkittavia
uudisrakentamiskohteita vuonna 2022 ovat muun muassa Raide-Jokerin varren tadydennysrakentamisalueet seka
Tyonjohtajankadun kortteleiden alue Herttoniemessa. Lisaksi erillisida katuhankkeita toteutetaan kaava-alueiden
keskeneraisyyden vuoksi.

Merkittavimpia poikkeamia toimintasuunnitelmaan ovat: Hallinto-oikeus kumosi kaupunginvaltuuston paatéksen Marian
kasvuyrityskampuksen asemakaavan muutoksesta, ja alueen toteutus viivastyy. Hiekkarannantien toteutus on viivastynyt
Taivallahden kylpylahotellihankkeen suunnitelmapaivityksista johtuen. Huopalahdenportin asemakaavasta on valitettu, ja
toteutus ei todennakoisesti kaynnisty vuonna 2022. Koskelan sairaala-alueen katurakentaminen etenee
talonrakennushankkeiden edellyttdmassa aikataulussa vuoden 2022 urakkakokonaisuuden ollen ennakoitua pienempi.
Meripihkatien toteutusta on aikaistettu liikekiinteiston edellyttamassa aikataulussa. ltdkeskuksen Jokerikorttelin tilapaisten
likennejarjestelyjen aikataulu ja maararahatarve tarkentuu kesan jalkeen.

8 03 01 02 Perusparantaminen ja liikennejérjestelyt

Katujen perusparantamiseen ja liikennejarjestelyihin on talousarviossa vuodelle 2022 varattu maararahaa 51,1 milj. euroa.
Maarérahaa ennustetaan kaytettavan 51,6 milj. euroa. Kayttéaste on 101 %.

Vuoden 2022 merkittdvimpia katujen peruskorjaushankkeita ovat vuonna 2020-2021 alkaneet ja vuodelle 2022—2023 jatkuvat
Suomenlinnan katujen peruskorjaus ja Hietaniemenkadun pohjoispuolen koivukujan uusiminen seka Maatullinkujan
peruskorjaus Tapulinkaupungissa.

Ulkovalaistuksen peruskorjaus ja liikennevalojen sekd muun telematiikan uusinta on osa katujen peruskorjausta.
Maararahalla toteutetaan loppuun vuonna 2021 kaynnistynyt Senaatintorin valaistuksen uusiminen seka jatketaan Itavaylan
pylvaiden uusimisia. Lisaksi vanhoja ulkovalaisimia vaihdetaan LED-valaisimiksi joko hankkeiden peruskorjauksen yhteydessa
tai erillisind hankkeina kaytettavissa olevan maararahan puitteissa. Telematiikan peruskorjaus keskittyy vanhan kuparisen
likennevaloja palvelevan tietoliikenneverkon uusintaan valokuiduksi. LED-valaisimien saatavuudessa on ollut ongelmia
viimeiset pari vuotta.

Siltojen ja muiden erikoisrakenteiden (ranta- ja tukimuurit, portaat, meluesteet) peruskorjausten maararahaehdotukseen
sisaltyvat peruskorjausten lisaksi my0s uusittavien siltojen investointikustannukset. Vuonna 2022 kaynnistetaan
Rajasaarensillan uusiminen, Itavaylan ylittavien siltojen peruskorjauksia seka tehdaan taitorakenteiden vauriokorjauksia.
Kulosaaren sillan suunnittelu aloitetaan. Maaliskuun loppuun mennessa saaduissa urakkatarjouksissa ei ole merkittavaa
kustannusnousua suunniteltuun.

Uudelleenpaallystys kohdistetaan vuosittain tehtavan paallystysohjelman perusteella eniten kuormitetuille paa- ja
kokoojakaduille. Myds huonokuntoisten jalkakaytavien seka jalankulun ja py6railyn vaylien paallysteita uusitaan. Bitumin
hinnannousu vaikuttaneen méaararahalla asfaltoivien katunelidmetrien maaraan vuonna 2022.

Joukkoliikenteen kehittdmisen maararahalla parannetaan joukkoliikennejarjestelmaa ja sen luotettavuutta muun muassa
HSL:n Helsingille tekeman esityksen mukaisesti. Meilahden raitiotien kaantdpaikan urakan kilpailutus Rosina Heikelin puistoa
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ympardivilld kaduilla on viivastynyt suunnitelmaviiveista ja keskeneraisista rasitesopimusneuvotteluista johtuen. Viiveelld on
mahdollisia vaikutuksia myds Korppaanmé&entien ja Ruskeasuon raitiovaunuvarikon liittyvien katujarjestelyiden toteuttamiseen
Nauvontiella.

Liikennejarjestelyhankkeet kohdistetaan erityisesti turvallisuutta edistaviin liittyma-, risteys- ja kaistajarjestelyihin, jotka tukevat
myds joukko- ja muun liikenteen sujuvuutta. Maararahassa varaudutaan myés alyliikenteen jarjestelmien seka opasteiden
kehittdmiseen. Vuonna 2020 aloitettua automaattisten nopeusvalvontapisteiden asennusta kaduille jatketaan. Uuden
tielikennelain mukaisia liikennemerkkimuutoksia tehdaan kaytettavissa olevan maararahan puitteissa. Liikennejarjestelyihin
sisaltyy myos Raide-Jokerin osalta sellaisia katuymparistén muutoshankkeita (ns. liittyvia hankkeita), jotka eivat aiheudu

raitiotien rakentamisesta, mutta jotka ovat valttdmattémia suunnitella samanaikaisesti raidehankkeen kanssa. Meritullintorilla
varaudutaan toteuttamaan merelliseen strategiaan liittyvia likennejarjestelyitd Kruunuvuorenrannan ja kantakaupungin valilla
tulevaisuudessa liikenndivan Kruunulautan toiminnan kaynnistdmisen mahdollistamiseksi.

Pyorailyn ja jalankulun vayliin osoitettu maararaha kaytetaan pyéraliikkenteen tavoiteverkon toteuttamiseen seka baanaverkon
laajentamiseen eri puolilla kaupunkia joko erillisind hankkeina tai raidehankkeiden yhteydessa. Maararahaan sisaltyy myds
jalankulun ja pyorailyn yli- ja alikulkusiltojen rakentamista liikkumisen turvallisuuden ja sujuvuuden parantamiseksi. Maararahaa
kaytetaan lisaksi pyorapysakdinnin kehittdmiseen ja pyoérailyn opastukseen. Vuonna 2022 suurimmat investoinnit kohdistuvat
Kansalaistori-Kaisaniemi paaradan alikulkukaytéavan (Kaisantunneli), Caloniuksenkatu - Runeberginkatu - Helsinginkatu (Kasin
katuty6t) ja Itdbaanan jatkon urakoihin seka pydérailyn ja jalankulun liikennejarjestelyihin lantisen ja itdisen kantakaupungin
alueella. Lisédksi maararahalla toteutetaan Raide-Jokerin varrella jalankulkua ja pyOrailya parantavia hankkeita sekd muun
muassa Katariina Saksilaisen kadun rakentaminen.

8 03 01 03 Muut investoinnit

Muihin investointeihin on talousarviossa vuodelle 2022 varattu maararahaa 4,0 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan
kaytettavan 5,0 milj. euroa. Kayttdaste on 125 %.

Muut investoinnit ovat kadunpidon tukipalvelujen tai muita yleisten alueiden vaatimia investointeja. Taytemaan
vastaanottopaikkojen maararaha kaytetaan kaivumaiden hyddyntamisohjelman mukaisesti maa-ainesten hyotykaytto- ja
vastaanottopaikkojen toteuttamiseen.

Lumenvastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen investointimaararahalla jarjestetdan lumenvastaanottotoiminnan kapasiteetti
vastaamaan Helsingin kaduilta tulevaa lumen havitystarvetta kaupungin toimivuuden turvaamiseksi talviaikana, varmistetaan
tarvittava maara lumen vastaanottopaikkoja seka innovoidaan lumen lahivastaanottojarjestelyja. Lisaksi kehitetaan nykyisten
hiekoitussepelin varastosiilojen ja suolavarastojen perusparannuksia kaupungin eri osissa. Toimenpiteet ohjelmoidaan
vuosittain laadittavan toteutusohjelman mukaisesti.

Ranta-alueiden kunnostuksen maararahalla uusitaan Mustapuron ltavaylan alittava lantinen rumpu virtauskapasiteetin
kasvattamiseksi. Urakkatarjous oli suunnitteluvaiheen kustannusarviota korkeampi. Maararahalla toteutetaan lisaksi
Seurasaarenselan rantareitin opastus, suunnitellaan Kauppatorin ja Pyodrokivenpuiston tulvasuojelua seka kaynnistetaan
Kirkonkylan padon suunnittelu.

8 03 03 Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Yhteishankkeisiin Vaylaviraston kanssa on talousarviossa osoitettu 1,5 milj. euroa ja vuodelta 2021 kayttamatta jaanytta
ylitysoikeusmaararahaa 0,59 milj. euroa, yhteensa 2,09 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan 1,6 milj. euroa.
Kayttdaste on 77 %.

Merkittavimmat kohteet ovat rakennussuunnitelmien laadinta Keha I/Myllypuron seka Hameenlinnanvayla/Kuninkaantammen

eritasoliittymiin. Lisdksi maararahalla varaudutaan osallistumaan kaupungin maksuosuudella muihin yhteishankkeisiin ja
selvityksiin.

804 Puistot ja liikunta-alueet, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

8 04 01 Puistot ja liikunta-alueet

Puisto- ja liikunta-aluehankkeisiin on talousarviossa varattu vuodelle 2022 yhteensa 31,9 milj. euroa ja vuodelta 2021
kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaararahaa 0,8 milj. euroa, yhteensa 32,7 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan
32,0 milj. euroa. Kayttdaste on 98 %.

Ukrainan sodan vaikutukset materiaalien saatavuuteen ja urakkahintoihin ovat osin epavarmoja. Rakennuttamisen
henkiloresurssit saattavat aiheuttaa viiveita puistohankkeiden toteuttamiselle.
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8 04 01 01 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus

Talousarviossa on osoitettu vuodelle 2022 maararahaa 14,4 milj. euroa. Lisaksi luonnonsuojelualueiden infran maararaha
siirretdan teknisena siirtona liikkunta- ja ulkoilualueista ko. talousarviokohdalle. Vuonna 2022 kaytettdvissa oleva maararaha on
nain ollen yhteensa 15,0 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan 17,0 milj. euroa. Kayttéaste on 118 %.

Uusien puistojen ja puistojen peruskorjauksen maararahalla toteutetaan viher- ja virkistyspalveluiden peruskorjaus ja
tadydentdminen seka leikkipuistojen ja -paikkojen turvallisuuspuutteiden korjaaminen. Pandemian my6té kasvanut
virkistysalueiden kayttdasteen nousu kasvattaa tarvetta virkistysverkoston ja opastuksen parantamiseen.

Vuonna 2022 jatkuvia hankkeita ovat Linnanpuisto Katajanokalla ja Piperin puiston peruskorjaus Suomenlinnassa.
Kaisaniemenpuiston peruskorjauksen suunnittelu jatkuu. Kaisaniemenpuistossa toteutetaan vuonna 2022 taydennysistutuksia ja
olevan kasvillisuuden hoitotoimenpiteitéa seka pyritddan mahdollisuuksien mukaan kaynnistdmaan pohjoisen nakbalatasanteen ja
sinne johtavien raittien toteuttaminen syksylla 2022.

Merkittavimmat puistojen peruskorjaushankkeet vuonna 2022 ovat Leikkipuisto Iso-Antti Itakeskuksessa, Leikkipuisto Hilleri
Herttoniemessa ja Kiertotdhden viljelypalstat Suutarilassa. Liséksi Tapaninvainion aluepuiston peruskorjaus sekéd Haaganpuron
alajuoksun kunnostus Pikku Huopalahdessa kaynnistyvat.

Puistojen uudisrakentaminen keskittyy asuntotuotantokohteiden puistopalveluhankkeisiin, jotta asukkaiden palvelutaso
saataisiin pidetyksi riittdvana ja tasapuolisena. Uudiskohteista kuntoporrasohjelman 2020-2030 mukaisten kohteiden
toteuttamista jatketaan. Toimintasuunnitelmasta poiketen vuonna 2022 paastaan toteuttamaan kaksien kuntoportaiden sijaan
neljat. Viikinojanpuiston viljelypalstoja laajennetaan.

Luonnonsuojelualueinvestoinnit kohdistuvat nykyisten luonnonsuojelualueiden kayttdpaineiden haittojen ehkaisemiseen
kuten opasteisiin, luontopolkujen kunnostuksiin ja katselulavojen toteuttamisiin. Vuonna 2022 luonnonsuojelualuiden
saavutettavuutta, rakenteita ja opastusta peruskorjataan ja parannetaan Viikki-Vanhankaupunginlahden ja Haltialan
luonnonsuojelualueilla. Lisaksi usealla luonnonsuojelualueella parannetaan reitteja ja opastusta.

Merellisen Helsingin strategiaa edistavia puistohankkeita vuonna 2022 ovat muun muassa Vasikkasaaren puistosuunnittelu
seka raitti- ja vesihuoltoverkoston suunnittelu, Seurasaarenselan rantareitin opastus seka Hiidenkiukaanpuiston rantareitin ja
leikkipaikan kunnostuksen toteutus Lehtisaaressa. Liikuntapaikoista ja ulkoilualueista merellisen Helsingin strategiaa tukevia
hankkeita ovat muun muassa laitureiden uusimiset. Merellisen Helsingin kohteet ja niiden rahoitus sijoittuvat osin myds muille
talousarviokohdille. Muille talousarviokohdille sijoittuvia merellisen Helsingin hankkeita ovat muun muassa Idan opastettua
rantareittia koskevat rakenteelliset korjaukset ja Meritullintorin tulevaa lauttaliikennetta tukevat muutostoimenpiteet.

8 04 01 02 Liikuntapaikat ja ulkoilualueet

Talousarviossa on osoitettu vuodelle 2022 maararahaa 16,9 milj. euroa ja vuodelta 2021 kayttamatta jaanytta
ylitysoikeusmaararahaa 0,8 milj. euroa. Liséksi luonnonsuojelualueiden infran maararaha siirretaan teknisena siirtona liikunta- ja
ulkoilualueista talousarviokohdalle uudet puistot ja puistojen peruskorjaus. Vuonna 2022 kaytettavissa oleva maararaha on
yhteensa 17,7 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan 15,0 milj. euroa. Kayttéaste on 82 %.

Liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden osalta maararahan kaytté kohdistuu paaosin rakennettujen liikuntapaikkojen ja
ulkoilualueiden valttamattomiin kayttokelpoisuuden edellyttdmiin peruskorjauksiin. Tekonurmikenttien peruskorjaukset jatkuvat.
Brahen kentan tekonurmen kilpailutuksen valmistelu on kdynnissa, ja tekonurmikenttia peruskorjataan suunnitellusti Képylassa
ja Kallahdessa. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan liikuntapalvelut on priorisoinut Puistolan tekonurmikentan peruskorjauksen
Pukinmaen tekonurmikentan peruskorjausta kiireellisemmaksi.

Keskuspuiston lisareittien suunnitelma on paatoksenteossa kevaalla 2022. Keskuspuiston opasteiden toteutusta edistetaan
mahdollisuuksien mukaan. Elyltéa on haettu lisdaikaa hankkeen valtionavustuksen maaraaikaan.

Tuomarinkylan seka Ruskeasuon ratsastuskenttien peruskorjaukset kaynnistyvat. Siltamaen nurmikentat peruskorjataan
vaiheittain. Paloheinan pulkkamakeen toteutetaan lumetusjarjestelma.

Pienvenesatamien laituriolosuhteita kehitetaan. Mustikkamaan venesatama on valmistunut, ja Sirpalesaaren aallonmurtajan
perusparannus jatkuu kevaalle. Vesilikennelaiturien kuntoarvio valmistuu kevaalla, ja kuntoarviosta voi nousta kohteita
kunnostukseen jo vuodelle 2022. Vuonna 2022 edistetaan kuitenkin ensisijaisesti vesiliikennelaiturien suunnittelua. Itaisen
saariston kehittdmisen toimenpiteiden toteutusta valmistellaan.

Ulkovalaistuksen kunnostusta vaativia kohteita listataan ja pyritaan I6ytamaan kohteita, joita voidaan toteuttaa kuluvan vuoden
aikana. LED-valaisinten saatavuudessa saattaa olla ongelmia.

Uusien liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden maararahalla kaynnistyy Johanneksenpuiston tekojaaradan toteutus suunnitellusti.
Lisaksi toteutetaan Pirkkolan rullaluisteluradan siirto Kivikon liikkuntapuistoon, ja jatketaan Kivikon liikuntapuiston
Iahiliikuntapaikan suunnittelua. My6s muiden lahilikuntapaikkojen suunnittelua edistetdan henkiléresurssien puitteissa.

Liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden hankkeet on priorisoitu yhteistydssa Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan liikuntapalveluiden
kanssa.
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805 Irtaimen omaisuuden perushankinta

Talousarvioehdotuksessa on kaytettavissa vuodelle 2022 irtaimen omaisuuden maararahaa tietotekniikkaankinnoille 4,4 mil].
euroa ja muihin investointeihin 0,4 milj. euroa. Lisaksi on kaytettavissa siirtromaararaha 3 milj. euroa. Kokonaismaararaha 7,8
milj. euroa, josta tietotekniikkahankinnat 6,792 milj. euroa ja muut hankinnat 1,1 milj. euroa.

Tietotekniikkahankkeiden méararahaa on priorisoitu toiminnan jatkuvuuden kannalta kriittisiin hankkeisiin, lainsdadannon
vaatimiin muutoksiin ja valtakunnallisiin kehittdmishankkeisiin. Vuodelta 2021 jatkuvat projektit etenevat suunnitellusti, mutta
uusien projektien osalta kdynnistyminen on hidasta lakisdateisten asioiden huomioimisen vuoksi ja resurssien puutteesta. Tasta
johtuen maararahaa ennustetaan kaytettavan 4,7 milj. euroa (70 %).

Irtaimen omaisuuden perushankinta 1,1 milj. euroa, muut kuin ICT-investoinnit, toteutuvat suunnitelmien mukaisesti.

806 Arvopaperit

Hitas-osakkeiden hankkimiseen on talousarviossa osoitettu kaupunkiymparistélautakunnan kayttéén 1,0 milj. euroa. Hitas-
osakkeita tullaan vuonna 2022 ostamaan 5 ja arvio toteumasta on 0,750 milj. euroa.

807 Muu paaomatalous

Vuonna 2022 kiinteistdja ja osakehuoneistoja arvioidaan myytavan 10 milj. eurolla, josta muuhun padomatalouteen kirjataan
tasearvon mukaiset 4 milj. euroa. Erotuksena syntyvat myyntivoitot kirjataan talousarviokohtaan kaupunkirakenne. Maaliskuun
loppuun mennessa toteutuneet myynnit: osakkeet 2,281 milj. euroa, kiinteistét ja rakennukset yhteensa 2,650 milj. euroa.
Vaestdnsuojakorvauksia arvioidaan perittdvan 0,1 milj. euroa.

80701 Lahiorahasto

Vuodelta 2021 kayttamatta jaanytta maararahaa on myonnetty ylitysoikeutena 160 000 euroa, jota ennustetaan kaytettavan 100
000 euroa. Maararahalla toteutetaan Lahiérahaston keskeneraisia hankkeita.

808 Projektialueiden infrarakentaminen, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

8 08 01 Esirakentaminen

Projektialueiden esirakentamiseen on talousarviossa vuodelle 2022 osoitettu 45,2 milj. euroa ja vuodelta 2021 kayttamatta
jaanytta ylitysoikeusmaararahaa 3,9 milj. euroa, yhteensa 49,1 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan 52,2 mil].
euroa. Kayttdaste on 106 %.

Lansisatama: Toimintasuunnitelmassa olleen Melkinlaiturin katu-urakan viivastymisen sijaan kaynnistettavan Saukonlaiturin
rakentamisen jatko vaatii pudotustiivistysalueen pinta-alan kasvattamista ja sita kautta urakan arvioitu summa on kasvanut.
Kéaynnissa olevan Hernesaaren itdrannan ruoppaus ja tayttdurakan ennustekustannukset ovat kasvaneet johtuen osin viime
vuonna tekematta jadaneiden tybvaiheiden ja kustannusten siirtymisesta vuodelle 2022. Riski kustannuksien kasvuun
tunnistetaan Telakkarannassa, jossa tulee kaynnistaa turvallisuussyista kuivatelakka-altaan kunnostus jo tdna vuonna
toimintasuunnitelmasta poiketen, urakka on vasta kilpailutusvaiheessa ja kustannustieto taman vuoden osalta selviaa vasta Q2
vaiheessa.

Kalasatama: Nihdin esirakentamista seka asemakaava-alueen pilaantuneen maan puhdistamista toteutetaan suunnitellusti.
Lisaksi saatetaan loppuun Vilhonvuorenkadun jatkeen toteutusurakka ja edistetdan Hanasaaren alueen suunnitteluvalmiutta
toteuttamalla tarvittavia selvityksia, naytteenottoja ja kartoituksia. Tyopajanpihan tonttien pilaantuneen maan puhdistusta
toteutetaan rakennushankkeiden vaatimassa laajuudessa. Maararahantarpeen ennustetaan kasvavan Suvilahden kaasukellon
kunnostustoiden viivastymisesta vuodelta 2021 vuodelle 2022 seka Vilhonvuorenkadun jatkeen urakan loppuunsaattamisesta.

Kruunuvuorenranta: Alueella jatketaan Kruunuvuoren ja Koirasaarten esirakentamista seka kaynnistetaan tyot
Haakoninlahden pohjukassa. Liséksi alueella kunnostetaan tonttien pilaantunutta maata rakentamisen vaatimassa aikataulussa.

Pasila: Ratapihakortteleiden pohjanvahvistusta ja alueen pohjatutkimusten seka maapera pilaantuneisuustutkimusten
tekeminen jatkuu vuonna 2022. Lisaksi valmistaudutaan Etelaisen Postipuiston esirakentamisen aloittamiseen.

Kuninkaankolmio: Kuninkaantammen Lammenrannan alueella ja Kuninkaantammentien ymparistdssa toteutetaan
esirakennustoimenpiteitd. Honkasuon lansiosan tonttien esirakentaminen kaynnistyy kuluvan vuoden aikana.

Uudet projektialueet: Vuonna 2022 tehdaan suunnittelua muun muassa Koivusaaren seka Lansi-Helsingin raitiotien alueella.



ENNUSTETIETOLOMAKE

LHelsinki

Malmi: Ensimmaisen ennusteen perusteella kaikkia esirakentamiseen varattuja maararahoja ei tarvita Malmilla. Maakaasun
runkoputken siirtdminen kaynnistyy vuonna 2022. Lisaksi jatketaan alueen teknista suunnittelua. Valiaikaisen
lumenvastaanottopaikan rakentaminen viivastyy, koska rakentaminen vaatii asemakaavasta poikkeamisen. Malmin alueen
suunnitelmissa on korkea valitusriski ja tdmé on vaikuttanut ja tulee edelleen vaikuttamaan rakentamisen kdynnistamiseen.
Siirtyvat hankkeet tuovat maararahatarpeita tuleville vuosille.

8 08 02 Kadut

Projektialueiden katuihin on kaupunginhallituksen kaytté6n osoitettu vuodelle 2022 52,5 milj. euroa ja vuodelta 2021 kayttamatta
jaanytta ylitysoikeusmaararahaa 6,04 milj. euroa, yhteensa 58,54 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan 54,0 milj.
euroa. Kayttdaste on 92 %.

Projektialueiden infrarakentamisen kadut -alakohtaan on yhdistetty kaikkien aluerakentamisprojektien talousarviomaararahat.
Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttdon ja kaupunginhallitus my6ntaa tarvittavan rahoituksen erillisella
paatoksella toimialan kayttoon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Kamppi-T66l6nlahden maararahalla jatketaan Karamzininranta -kadun suunnittelua sekd mahdollistetaan alueen rantaraittien
suunnittelun kdynnistyminen.

Lansisataman maararahaan sisaltyvat Ruoholahden, Telakkarannan, Jatkdsaaren ja Hernesaaren alueen katualueiden
toteuttaminen. Melkinlaiturin katu-urakkakokonaisuuden kaynnistyminen on viivastynyt, ja katujen rakentamisen paapainopiste
on vuonna 2022 Saukonlaiturin alueella. Lansisatamankadun ylittdvan kevyenliikenteen sillan urakkatarjoukset ylittivat
merkittédvasti suunnitteluvaiheessa arvioidut kustannukset. Ympardivien asuntohankkeiden ja alueen muun rakentumisen vuoksi
urakka kdynnistetaan. Telakkarannan alueella on kdynnissa rantarakenteen akuuttien korjaustarpeiden tutkimus, jonka
kustannustieto saadaan kevaan aikana, riski kustannusten kasvuun tunnistetaan myds tdman osalta. Suunnittelua jatketaan
muun muassa Bunkkerinaukiolla ja Melkinlaiturin ja Ahdinaltaan kaava-alueella.

Kalasataman maararahaan siséaltyy Kalasataman Ty6pajankujan ja Tukkutorinkujan rakentaminen. Lisaksi suunnitellaan
Kaasutehtaankatu Suvilahden tapahtuma-alueen kehittamiseen liittyen, kdynnistetddn Hermanninrannan kaava-alueen
suunnittelu seka tehdaan katujen viimeistelytoita.

Kruunuvuorenrannan projektialueen maararahaan sisaltyvat Kruunuvuorenrannan, Laajasalon Yliskylan ja Herttoniemen
alueen Itavaylan yhteyden kadut. Vuonna 2022 suunnitellaan ja rakennetaan Kruunuvuorenrannassa Kruunuvuoren katuja ja
Stansvikinkallion katusuunnittelua jatketaan. Yliskylassa jatkuu Laajasalontien keskiosan bulevardisointiurakka. Yliskylassa
suunnitellaan tdydennysrakentamisen mahdollistavien katujen peruskorjauksia. Herttoniemessa jatketaan Linnanrakentajantien
ja ltavaylan ylittavien siltojen suunnittelua.

Pasilan projektialueella viimeistellaan limalan raitiotieyhteyden ja Radiokadun uudistusten edellyttamat rakenteet. Veturitien ja
Ratapihakortteleiden pohjoisten katuosien rakentaminen seka Postipuiston kunnallistekniikan ja katujen rakentaminen jatkuu.
Veturitien alikulun toteutus siirtyy. Etelaisen Postipuiston katujen ja kunnallistekniikan suunnittelua jatketaan ja rakentamisen
aloittamiseen valmistaudutaan. Konepajalla jatketaan kunnallistekniikan verkoston uudistamista ja viimeistellaan kulkuyhteyksia
alueen palveluiden kayttoon.

Kuninkaankolmion maararahalla toteutetaan Kuninkaantammen ja Honkasuon katuja. Katurakentamisella luodaan
edellytykset asuntorakentamisen kaynnistamiselle Honkasuon lansiosassa ja jatketaan Kuninkaantammen ja Honkasuon
katualueiden viimeistelya.

Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen maararahalla toteutetaan paaosin suunnitteluhankkeita, joilla ei viela
ole omaa talousarviokohtaa.

Malmin maararahalla suunnitellaan katuja Nallenrinteen, Lentoasemankortteleiden ja limasillan eritasoliittyman kaava-alueilla
asuntotuotannon edellytysten luomiseksi. Toimintasuunnitelmassa on varauduttu ensimmaisten katujen rakentamisen
kaynnistymiseen asemakaavojen salliessa. Asemakaavat ovat edelleen hallinto-oikeuden kasittelyssa, eika katusuunnitelmia
voida vield vieda paatoksentekoon ja toteutukseen. Malmin alueen suunnitelmissa on korkea valitusriski ja tama vaikuttaa
alueiden rakentamisen kaynnistamiseen. Malmin katurakentamiseen varattua maararahaa ennustetaan kaytettdvan ennakoitua
vahemman, ja osa varatusta maararahasta on siirrettavissa muiden projektialueiden kayttoon.

8 08 03 Puistot ja liikunta-alueet

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2022 maararahaa yhteensa 6,0 milj. euroa ja vuodelta 2021 kayttamatta jaanytta
ylitysoikeusmaararahaa 1,596 milj. euroa, yhteensa 7,596 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan 7,5 milj. euroa.
Kayttdaste on 99 %.

Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet -
alakohtaan on yhdistetty kaikkien aluerakentamisprojektien ao. talousarviomaararahat. Maararahat on osoitettu kaupunginhallitu
ksen kayttoon ja kaupunginhallitus myontaa tarvittavan rahoituksen erillisella paatoksella toimialan kayttéon tiedossa olevan inv
estointitarpeen mukaisesti.
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Lansisataman puistot ja likunta-alueet -maararahalla jatketaan Hyvantoivonpuiston toteutusta ja jatketaan Naurunpuiston
suunnittelua. Hyvantoivonpuiston urakka on tarjouspyyntdvaiheessa. Urakan kustannukset ja vaikutukset maararahojen
kayttoon tarkentuvat ennusteeseen 2. Riski maararahatarpeen kasvuun tunnistetaan tarjouspyyntdvaiheen keskeneraisyyden
VUOKSI.

Kalasataman puistot -maararahalla jatketaan Loviseholminpuiston rakentamista.

Kruunuvuorenrannan puistot ja liikunta-alueet -maararahalla rakennetaan Kruunuvuorenrannan liikuntapuiston keski- ja
eteldosaa. Kruunuvuoren, Stansvikinkallion ja palvelukorttelien viheralueiden seka Stansvikin kartanopuiston reittiverkoston
suunnittelua ja toteutusta jatketaan.

Pasilan puistot —-maararahalla jatketaan Postipuiston Kollikallion suunnittelua. Keski-Pasilan Ratapihakortteleissa jatketaan
Keski-Pasilan peruskoulua ymparéivan Halkopiipunkallio-puiston suunnittelua.

Kuninkaankolmion puistot -maararahalla toteutetaan Kuninkaantammen ja Honkasuon alueen puistoja. Kuninkaantammen
alueella suurimmat kohteet ovat Taidemaalarinpuisto ja Fanny Churbergin kallio. Honkasuon alueella aloitetaan Perhosniitty-
puiston rakentaminen vaiheittain.

Malmin maararahalla rakennetaan valiaikaista virkistyskaytt6a palveleva ulkokuntoilu- ja leikkipaikka ja jatketaan ensimmaisten

asemakaava-alueiden puistojen ja viheralueiden suunnittelua. Puistojen ja likunta-alueiden maararaha ennustetaan kaytettavan
toimintasuunnitelman mukaisesti.

809 Kaupunkiuudistus, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Kaupunkiuudistusalueiden yleisten alueiden suunnitteluun ja toteutukseen on talousarviossa varattu vuodelle 2022 yhteensa 7,5
milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan 7,2 milj. euroa. Kayttdaste on 96 %.

Malminkartano-Kannelmaen, Malmin ja Mellunkylan kaupunkiuudistusalueille kohdistetaan vaikuttavia toimenpiteita positiivisen
kehityksen aikaansaamiseksi muun muassa asukkaiden turvallisuuden tunteen vahvistamiseksi, eriytymisen ehkaisemiseksi
seka alueiden houkuttelevuuden lisddmiseksi. Kaupunkiuudistusalueiden maankayton suunnittelu etenee alueellisesti eri
aikatauluilla. Alueiden rakennettu ymparisté on merkittavilta osin myos uudistamisen tarpeessa ja alueilla on myds huomattava
raideliikenteeseen tukeutuvaa tdydennysrakentamisen potentiaali.

Kaupunkiuudistusalueiden maararahat kasittavat katu- ja puisto- seka liikunta- ja esirakentamishankkeita.

8 09 01 Malminkartano-Kannelmaki

Malminkartano-Kannelmaki yleisten alueiden suunnitteluun ja toteutukseen on talousarviossa varattu vuodelle 2022 yhteensa
2,4 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan 2,35 milj. euroa.

Malminkartano — Kannelmaen kaupunkiuudistusalueella toteutetaan vuonna 2022 Kannelmé&en asemanympariston seka
Malminkartanon aseman eteldpuolen ympariston parantamistoimenpiteitd. Toimenpiteilla pyritadn kohentamaan ja
selkeyttdmaan alueiden yleisilmetta ja toiminnallisuutta seka parantamaan asemien palvelutasoa.

Pihkatie 12 kaava-alueen katujen ja puistojen suunnittelu seka alueen esirakentamiseen liittyva Naapuripellontien kaasujohdon
siirron suunnittelu kaynnistyvat. Kaava-alueen toteutus edellyttda kaasujohdon siirtdmista tarvittavalle suojaetaisyydelle
asutuksesta.

Leikkipuisto Trumpetti peruskorjataan seka tehdaan pienempia kaupunkiympariston parantamistoimenpiteita.
8 09 02 Malmi

Malmin yleisten alueiden suunnitteluun ja toteutukseen on talousarviossa varattu vuodelle 2022 yhteensa 2,5 milj. euroa.
Maararahaa ennustetaan kaytettavan 1,9 milj. euroa.

Malmin kaupunkiuudistusalueella jatketaan Vanhan Helsingintien alueen suunnittelua, peruskorjataan Yla-Malmin torin allas

seka aloitetaan leikkipuisto Filpuksen peruskorjaus. Vanhan Helsingintien alueen toteutuksen kaynnistyminen viivastyy
suunnitellusta, koska katualueet ovat osin talotyémaiden kaytdssa vuonna 2022.

8 09 03 Mellunkyla

Mellunkylan yleisten alueiden suunnitteluun ja toteutukseen on talousarviossa varattu vuodelle 2022 yhteensa 2,6 milj. euroa.
Maararahaa ennustetaan kaytettavan 2,95 milj. euroa.

Mellunkylan kaupunkiuudistusalueella kdynnistetaan leikkipuisto Mellunmaen toteutus ja rakennetaan leikkipuisto Mellunmaen
laheisen virkistysalueen kuntoilupiste seka Kivikon frisbeegolfrata.
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810 Suuret liikennehankkeet, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Suurten liikennehankkeiden toteutukseen on talousarviossa vuodelle 2022 varattu maararahaa 163,5 milj. euroa. Maararahaa
ennustetaan kaytettavan 161,0 milj. euroa. Kayttdaste on 98 %.

8 10 01 Kruunusillat

Talousarvioehdotuksessa on Kruunusillat -hankekokonaisuudella osoitettu vuodelle 2022 méararahaa 99,4 milj. euroa.
Maararahaa ennustetaan kaytettavan 96,8 milj. euroa. Kayttéaste on 97 %.

Ennusteessa on huomioitu siltaurakan paivittynyt kassavirtaennuste seka tiedossa olevat indeksikorotukset.

Perushanke

Kruunusillat -maararahalla toteutetaan uusi raitiotie- seka jalankulku- ja pyéraily-yhteys Laajasalosta Hakaniemeen
Korkeasaaren ja Kalasataman (Nihti) kautta. Hanke on jaettu kahteen osaprojektiin. Molempien osaprojektien rakentaminen on
alkanut vuoden 2021 aikana. Raitiotien suunnittelua jatketaan koko alueella, ja rakentamisty6t kdynnistetéan
Haakoninlahdenkadulla. Kruunuvuorensillan ja Finkensillan rakentamista jatketaan.

Esirakentaminen
Hakaniemen alueen tarvittavat johtosiirrot, ruoppaukset ja taytét seka Nihdin purkutyét ja esirakentaminen ovat kaynnissa.
Maaperaa kunnostetaan rakentamisen vaatimassa laajuudessa molemmilla alueilla.

Kadut
Hakaniemen alueen suunnittelu ja rakentaminen jatkuvat. Hakaniemensillan rakentaminen alkaa. Uusi Nakinsilta ja
pumppaamorakenteet valmistuvat. Laajasalossa liittyvien katuhankkeiden suunnittelua jatketaan Koirasaarentien itdosassa.

8 10 02 Kalasatamasta Pasilaan raitiotie

Talousarviossa on hankkeelle osoitettu vuodelle 2022 maararahaa 50,9 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan 51,0
milj. euroa. Kayttdaste on 100 %.

Esirakentaminen
Nihdin pohjoisosan ja Hermannin rantatien geotekninen esirakentaminen on kdynnissa. Samaan aikaan puhdistetaan maaperaa
rakentamisen vaatimassa laajuudessa edella mainittujen lisdksi myds Pasilassa.

Kadut

Katujen rakentaminen jatkuu Pasilassa Radanrakentajantielld, Ratamestarinkadulla, Asemapaallikdnkadulla seka
Pasilankadulla. Katujen rakentaminen alkaa Junonkadulla, Leonkadulla ja Hermannin rantatiella. Vallilanlaakson pyoraliikenteen
baanayhteyden, Kumpulanpuron hulevesijarjestelyjen ja puiston kehitysvaihe ja suunnittelu jatkuvat.

8 10 03 Sornaistentunneli

Talousarviossa on Sérnaistentunnelin suunnitteluun ja toteutukseen osoitettu vuodelle 2022 maararahaa 13,2 milj. euroa.
Maarérahaa ennustetaan kaytettavan 13,2 milj. euroa. Kayttéaste on 100 %.

Maéararahalla mahdollistetaan Sérnaistentunnelin tunnelin pohjoisen suuaukon rakentaminen Kalasatamasta Pasilaan -hankeen
yhteydessa samanaikaisesti Hermannin rantatien kanssa.
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