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1. Helsingin pysakointipoli-
tiikka 2022

Pysakointipolitiikan laadinta

Helsingin nykyinen pysakointipolitikka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 17.2.2014. Pysakointia
on kehitetty siina esitettyjen strategisten linjausten mukaisesti ja lahes kaikki karkitoimenpiteet on
toteutettu. Vuoden 2020 kesalld kaynnistettiin uuden pysakaintipolitikan laadinta. Tyén konsulttina
on WSP Finland Oy.

Pysakdintipolitiikan laadintaa on johtanut ohjausryhma, jossa on ollut laaja edustus kaupungin eri
hallintokunnista. Kaytannon tyota on tehnyt konsultin lisaksi viisi tydryhmaa, joissa on ollut edus-
tusta kaupungin hallintokuntien liséksi Helsingin kaupungin liikennelaitokselta, Helsingin seudun

likenteesta seka Forum Viriumilta.

Pysakointipolitiikan laadinnan yhteydessa tehtiin yrityskysely, jossa haastateltiin 203 Helsingin kan-
takaupungissa tai laajenevassa kantakaupungissa sijaitsevan yrityksen edustajaa. Tulokset on ra-
portoitu varsinaisessa pysakointipolitikan raportissa seka sen liitteena olevassa yrityskyselyn ra-
portissa. Helsingissa toimivien merkittavien yksityisten pysakointilaitosoperaattoreiden edustajat
haastateltiin vuoden 2020 lokakuussa. Operaattorit ovat valmiita tekemaan molempia osapuolia
hyodyttavaa yhteistyota kaupungin kanssa.

Helsingin pysakadintipolitiikan luonnos valmistui vuoden 2021 heindkuussa. Vuorovaikutus kaynnis-
tyi vuoden 2021 elokuussa ja paattyi marraskuussa. Vuorovaikutustapoja olivat Kerro kantasi —pal-
velu, lausunnot seka Uutta Helsinkia —tilaisuudet. Yrityskysely on osa vuorovaikutusta, vaikka se
tehtiin ennen varsinaista vuorovaikutusta. Vuorovaikutuksen tuloksista laadittiin vuorovaikutusra-
portti. Yritysvaikutusten arviointi on tehty tyon vuorovaikutuksen jalkeen vuoden 2022 alkupuolella.

Pysakaintipolitiikka hyvaksytetdan kaupunkiymparistdlautakunnassa vuoden 2022 kevaalla ja ta-
man jalkeen kaupunginhallituksessa.

Pysakointipolitiikan sisaltdo

Pysakointipolitiikka on keskeinen tyokalu Helsingin liikenne-, elinkeino-, ymparisto- ja asuntopoliit-
tisten tavoitteiden saavuttamisessa. Helsingin yleiskaava ja kaupunkistrategia maarittavat pysa-
kointipolitiikan tavoitteita ja toimenpiteitd. Seudullista nakdkulmaa tuo Helsingin seudun maankay-
ton, asumisen ja liikenteen strateginen suunnittelu, jossa seutua kehitetaan kokonaisuutena. Pysa-
koéintipolitikan laadinnassa huomioidaan myds kaupungin tarkeimmat strategiat. Naita ovat esimer-
kiksi Helsingin kaupunkistrategia 2021 — 2025, Hiilineutraali Helsinki 2035 —toimenpideohjelma,
Helsingin keskustavisio, Helsingin elinkeinopolitikan painopisteet 2018 - 2021, Helsingin liilkkumi-
sen kehittamisohjelma seka Helsingin liikenteen tulevaisuusanalyysi.



Pysakointipoliittisten tavoitteiden maarittdmisen 1ahtokohtina ovat strategisten linjausten seka oh-
jaus- ja tydbryhmatydskentelyiden lisaksi toimineet pysakdinnin nykytilanne, tunnistetut toimintaym-
paristén muutokset ja pysakadintiin vaikuttavat trendit. Pysakdintipolitiikassa on kuusi tavoitetta,
jotka ohjaavat toimenpiteiden muodostamista.

Teemat ja toimenpiteet on suunniteltu siten, ettd ne toteuttavat tavoitteita mahdollisimman hyvin.
Toimenpiteiden muodostamisessa keskeisessa roolissa ovat olleet viiden asiantuntijaryhman nake-
mykset. Lisaksi toimenpiteita on peilattu tyon aikana tehtyihin asukas- ja yrityskyselyiden tuloksiin
seka soveltuvin osin kansainvalisiin esimerkkeihin.

2. Yritysvaikutusten analy-
sointi

Vaikutusten laajuus ja vaikuttavuus yritysten kannalta

Pysakointipolitiikalla kehitetaan liikennejarjestelmaa toimivammaksi ja toteuttamaan kaupungin ta-
voitteita. Paatokset vaikuttavat seka liikennejarjestelmatasolla etta paikallisesti ja kohdentuvat laa-
jasti yritystoimintaan ja elinkeinoeldmaan.

Pysakaintipolitikka koskee suurta osaa yrityksista. Se koskee luonnollisesti yrityksia, jotka kaytta-
vat autolilkkennetta ja pysakaointia, mutta voi kohdistua my6s muihin yrityksiin esimerkiksi vaikutta-
malla joukkoliikenteen seka jalankulun ja pyorailyn palvelutasoon ja olosuhteisiin. Logistiikan olo-
suhteiden parantuminen vaikuttaa laajasti yrityksiin, koska suuri osa yrityksista kayttaa logistiik-
kayritysten palveluita. Pysakointipolitikan teemat ja toimenpiteet kohdistuvat suurimmilta osiltaan
tiiviiseen kaupunkirakenteeseen, joten vaikutukset ovat suurempia kantakaupungissa kuin esikau-
pungissa toimivilla yrityksilla.

Menettelytapa

Pysakointipolitiikalla on vaikutuksia useille yrityksille, mutta vaikutusten suuruus vaihtelee paljon
yrityksen mukaan. Vaikutukset kohdistuvat myos eri tavalla yrityksen eri sidosryhmiin esimerkiksi
tyontekijoihin ja asiakkaisiin. Vaikutukset riippuvat myds yrityksen sijainnista.

Yritysvaikutusten arviointi tehdaan yhteistydssa kaupunginkanslian elinkeino-osaston kanssa. Tar-
vittaessa ollaan yhteydessa myos muihin asiantuntijoihin.
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Vaikutukset yritystoimintaan

3. Vastaukset yritysvaiku-
tusten arvioinnin kysy-
myksiin

Miten laajoista vaikutuksista on kysymys

Montaako yritysta asia / paatos koskee?

Paatds koskettaa ensisijaisesti yrityksia, jotka kayttavat ja tarvitsevat pysakointipalveluita. Kayttajat
tai tarvitsijat voivat olla joko yrityksen tyontekijoita tai muita sidosryhmia tai asiakkaita. Pysakointi-
politiikalla on vaikutuksia my6s muihin kulkutapoihin kuin autoliikenteeseen, joten jollain tapaa py-
sakointipolitikka vaikuttaa kaikkiin yrityksiin.

Pysakointipolitiikalla voi olla vaikutusta yritysekosysteemeihin, koska pysakointipolitikka vaikuttaa
laajaan joukkoon yrityksia ja tata kautta se voi vaikuttaa myds yritysten valiseen vuorovaikutuk-
seen. Vaikutusten laatu ja laajuus ovat kuitenkin hyvin ekosysteemikohtaisia.

Pysakointipolitiikka vaikuttaa laajaan joukkoon yrityksia, joten naiden yritysten lilkevaihto on korkea
ja yritysten vaikutus Helsingille suuri. Pysakdintipolitiikan toimenpiteet kohdistuvat merkittdvimmin
kantakaupungissa toimiviin yrityksiin. Kantakaupungissa sijaitsee paljon yrityksia, joten jo pelkas-



taan niiden liikevaihto on Helsingille merkittava. Pysakaintipolitiikka vaikuttaa laajaan joukkoon eri-
laisia yrityksia vaihtelevalla suuruustasolla, joten yritysten liikevaihtojen ja pysakaintipolitiikan vali-
sen vaikutuksen arviointi on vaikeaa.

Montako tyopaikkaa on kyseessa

Pysakointipolitiikka vaikuttaa laajaan joukkoon yrityksia ja tyopaikkoja. Vaikutukset ovat merkitta-
vimmat kantakaupungissa seka asemanseuduilla ja muilla tiiviisti rakennetuilla alueilla. Muillakin
alueilla merkitysta on, mutta nailla alueilla ratkaisuissa on enemman liikkkumavaraa.

Pysakaintipolitiikka vaikuttaa kaikenlaisiin tydpaikkoihin. Todenndkdisesti pysakointipolitikka vai-
kuttaa tydntekijdiden osalta enemman korkean kuin matalan erityisosaamisen tydpaikkoihin. Aina-
kin asiakkaiden osalta vaikutukset ovat merkittavia myos palvelualan tyopaikoilla esimerkiksi Kivi-
jalkaliikkeiden osalta.

Mihin asioihin asian / paatoksen vaikutukset yrityksessa / yrityksissa
kohdentuvat?

Mita vaikutuksia paatoksella on?
Henkilostoon

Yritysten henkilostoon vaikuttavia teemoja ovat Kadunvarsipysakainti: hinnoittelusta palvelutasoon,
Pysakoinnin ohjauksen ja maksullisuuden laajentamisen periaatteet, Pysakointipaikkamaarien las-
kentaohjeiden paivittdminen, Asukas- ja yrityspysakadinnin ehtojen paivittaminen seka Pysakoinnin-
valvonnan resurssien vahvistaminen, tehokkuuden parantaminen esim. digitalisaation avulla sekd
virhemaksun porrastaminen teon haitan vakavuuden mukaan.

Kadunvarsipysakoinnin hinta voi nousta. Yritysten henkilostoon vaikuttaa eniten yrityspysakaointi-
tunnuksen hinta. Toisaalta viimeistaan siirryttdessa palvelutason mukaiseen hinnoitteluun paikan
saatavuus voi parantua. Pysakdinnin ohjauksen tai maksullisuuden laajetessa myds pysakainnin
kustannus nousee, mutta pysakaoinnin palvelutaso paranee tassakin tapauksessa. Pysakdinnin
maksullisuus tai aikarajoitukset voivat joissakin tapauksissa haitata yritysten henkiloston rekrytoin-
tia, mutta toisaalta maksullisen pysakoéinnin tai aikarajoitusten alueilla on useimmiten laadukkaat
kestavan liikkumisen yhteydet.

Tyo6paikkojen pysakointipaikkamaarien laskentaohjeen tavoitteena on saannella tiiviiden alueiden
tyopaikkojen pysakointipaikkamaaria, jotta likenneverkon valityskyky turvataan ja kaupungin ym-
paristotavoitteet huomioidaan. Kun laskentaohjetta paivitetaan, silla on vaikutusta henkilostoon
varsinkin tiiviissa kaupunkirakenteessa sijaitsevissa yrityksissa seka yrityksissa, joissa henkildstod
kayttaa paljon autoa. Vaikutuksia on vaikeaa ennakoida, koska ne riippuvat paivitettdvan uuden
laskentaohjeen sisallosta. Markkinaehtoisen pysakointipolitiikan edistdminen voi vaikuttaa tulevai-
suudessa myos yrityksiin, vaikka markkinaehtoista pysakdintia sovelletaan alkuvaiheessa asuin-
tontteihin.

Yrityspysakointi tarjoaa yritysten ajoneuvoille tai niiden toimintaan kaytettaville tyontekijoiden ajo-
neuvoille merkittavan hintaedun tavalliseen pysakointiin verrattuna. Tyontekijdéiden ajoneuvojen
osalta yrityksen tulee osoittaa, ettd ajoneuvoa kaytetaan yrityksen toimintaan liittyviin ajoihin eika
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esimerkiksi tyontekijan tydmatkaliikkumiseen. Taman osoittamisessa on nykytilanteessa ollut on-
gelmia seka kaytantojen kirjavuutta. Ehtojen paivittamisessa tulee ainakin ratkaista, kuinka yritys-
pysakaointitunnuksen mydntadmisessa suhtaudutaan tydntekijdiden omistuksessa tai hallinnassa
olevien ajoneuvojen tunnuksiin. Ehtojen paivittamiselld voi olla merkittdvia vaikutuksia yritysten ja
niiden tyontekijoiden pysakointiin yrityspysakaointivyohykkeilla. Vaikutukset ovat suurimpia yrityk-
sissa, jotka kayttavat kadunvarsipysakadintia. Yritysvaikutusten suuruus ja laajuus ratkeavat ehtojen
paivitystyon yhteydessa.

Pysakadinninvalvonnan resurssien vahvistaminen, tehokkuuden parantaminen seka virhemaksun

porrastaminen parantavat yritysten toimintaedellytyksia ja kilpailukykya. Tehokas pysakoinninval-
vonta tehostaa paikkojen kayttoa, ehkaisee vaarinkaytoksia, lisaa turvallisuutta ja jarjestysta seka
helpottaa vapaan paikan 16ytymista. Virhemaksun porrastamisella aiheutetun haitan mukaan kor-
keimmat maksut kohdistetaan virheisiin, joiden seuraukset ovat vakavimpia, esimerkiksi liikenne-
turvallisuuden vaarantaminen. Virhemaksun porrastaminen edellyttaa lakimuutosta.

Asiakkaisiin

Yritysten asiakkaisiin vaikuttavia teemoja ovat Kohti pysakoinnin reaaliaikaista tietoa, Pysakainnin-
valvonnan resurssien vahvistaminen, tehokkuuden parantaminen esim. digitalisaation avulla sekd
virhemaksun porrastaminen teon haitan vakavuuden mukaan, Kadunvarsipysakointi: Hinnoittelusta
palvelutasoon sekd Pysakdinnin ohjauksen ja maksullisuuden laajentamisen periaatteet.

Pysakoinnin reaaliaikainen tieto auttaa yritysten asiakkaita kuten myos muita pysakaijia vapaan
pysakdintipaikan I6ytymisessa. Tama saastaa ajan lisaksi myds kustannuksia, koska paikan etsi-
misen vahetessa polttoainetta sdastyy. Pysakoinnin palvelutaso paranee, koska voi olla varmempi
paikan I0ytymisesta. Tama voi houkutella yrityksiin uusia asiakkaita, koska pysakointipaikan I0yty-
minen on varmempaa ja helpompaa.

Pysakadinninvalvonnan resurssien vahvistaminen, tehokkuuden parantaminen esim. digitalisaation
avulla seka virhemaksun porrastaminen teon haitan vakavuuden mukaan vaikutukset on esitetty
vaikutuksissa yritysten henkilostoon yhteydessa.

Siirryttdessa kadunvarsipysakoinnissa palvelutason mukaiseen hinnoitteluun Iahinna vyéhyke-
pysakoinnin osalta yritysten asiakkaiden pysakainnin hinta voi nousta. Tdma voi vaikuttaa yritysten
asiakasmaariin negatiivisesti. Toisaalta paikan helpompi lI6ytyminen ja pysakéinnin palvelutason
parantuminen voivat houkuttaa uusia asiakkaita.

Pysakainnin ohjauksen ja maksullisuuden laajentaminen parantavat pysakainnin jarjestelmalli-
syytta, lisdavat paikkojen kiertoa seka helpottavat vapaan paikan 16ytymista. Nama lisdavat yritys-
ten houkuttelevuutta asiakkaiden keskuudessa. Jos pysakointi muuttuu maksulliseksi, se voi toi-
saalta vahentaa asiakkaita. Pysakoinnin hinta on harvoin itsessaan liian korkea, mutta joillakin asi-
akkailla voi olla kynnys maksaa pysakoinnista varsinkin, jos kaytettavissa on muilla alueilla maksu-
tonta pysakaintia. Tdma voi ohjata asiakkaita maksuttoman pysakdinnin alueille.

Saavutettavuuteen

Saavutettavuuteen vaikuttavia teemoja ja toimenpiteitd ovat Kohti pysakéinnin reaaliaikaista tietoa,
kohti joustavaa pysakaintia, lityntapysakoinnin kehittdminen, pyorapysakoinnin kehittdminen, ka-



dunvarsipysakointi: hinnoittelusta palvelutasoon, pysakdinnin ohjauksen ja maksullisuuden laajen-
tamisen periaatteet, pysakointipaikkamaarien laskentaohjeiden paivittdminen seka jakeluliikenteen
lastaus- ja purkupaikat.

Reaaliaikaisen tiedon saaminen vapaista pysakointipaikoista parantaa kaikkien osapuolten saavu-
tettavuutta. Kaupungin ja yksityisten pysakointilaitosten valisen yhteistyon parantaminen lisaavat
asukkaiden pysakdintia laitoksissa. TAma vapauttaa kadunvarsien pysakdintikapasiteettia esimer-
kiksi yritysten asiakkaiden lyhytaikaiseen pysakointiin. Katutydmaiden pysakainnin kehittaminen
lisda informaatiota tydmaiden vaikutuksista pysakdintiin. Tiedon lisddntyminen parantaa saavutet-
tavuutta. Pysakadintipaikkojen yhteisessa operoinnissa muodostetaan toimintamalli, jossa kaikki jul-
kinen (kaupungin tai yksityisomisteinen) pysakointi olisi yhden operoinnin piirissa. Asiakkaille tama
tarkoittaisi julkisen pysakoinnin yndenmukaisempaa ilmetta, mika voi parantaa saavutettavuutta.

Liityntapysakainti parantaa kantakaupungin saavutettavuutta, koska liityntapysakointiin jatetty ajo-
neuvo vahentaa liikenneverkon kuormitusta varsinkin korkean kysynnan aikaan. Pyorapysakainnin
kehittdminen parantaa pyorailyn olosuhteita ja lisda sen kilpailukykya liikkumismuotona. Pyoraily
on tilatehokas liikkumismuoto, joten sen suosion kasvaminen vapauttaa katutilaa. Jos pyorien py-
sakadintipaikkoja sijoitetaan autojen pysakointipaikkojen tilalle, pydrien pysakdintimahdollisuudet
paranevat, mutta kohteiden saavutettavuus henkildautolla voi heikentya.

Pysakainnin palvelutason mukainen hinnoittelu seka aikarajoitusten ja maksullisuuden mahdolliset
laajennukset 1dhtdkohtaisesti helpottavat pysakdintipaikan saantia ja siten parantavat saavutetta-
vuutta. Maksullisuus voidaan kokea myos negatiivisena asiana, jolloin pysakaija voi etsia vaihtoeh-
toisia kohteita, joissa ei ole pysakoinnin rajoituksia. Talldin pysakdinnin maksullisuus voi vahentaa
kohteen kayttajamaaria.

Pysakointipaikkamaarien laskentaohjeet vaikuttavat yritysten saavutettavuuteen, koska niissa
maarataan, kuinka paljon pysakointipaikkoja voi rakentaa yritysten tonteille tiiveimmilla alueilla. Py-
sakadintipaikkojen vahaisempi maara voi heikentaa saavutettavuutta, mutta liikenneverkon toimi-
vuus pysyy parempana, jolloin valttamattdman autoliikenteen saavutettavuus voidaan turvata. Sa-
maan aikaan voidaan myos kehittaa kestavien liikkumismuotojen yhteyksia ja olosuhteita.

Yrityksille tarkean jakeluliikenteen saavutettavuus paranee huolehtimalla jakeluun soveltuvien paik-
kojen riittdvyydesta, kehittamalla viestintaa paikkojen sijainneista ja kayttooikeuksista, ehkai-
semalla paikkojen vaarinkayttoa lisddmalla valvontaa seka huomioimalla jakeluliikenteen tarpeet
entistd paremmin maankaytén suunnittelussa.

Toimitiloihin

Pysakainnin parantunut reaaliaikainen tieto tarjoaa toimitilojen sidosryhmille parempaa pysakainnin
palvelutasoa. Parempi reaaliaikainen tieto mahdollistaa myods pysakainnin kytkemisen osaksi liik-
kuminen palveluna —alustoja nykyistd paremmin, mika parantaa palveluiden kaytettavyytta. Hyva
reaaliaikainen tieto vahentaa yritysten ja sen sidosryhmien aika- ja polttoainekustannuksia.

Liityntapysakaoinnin kehittaminen voi vahentaa tarvetta rakentaa toimitiloihin omia pysakointipaik-
koja, mika vahentaa yritysten kustannuksia. Pydrapysakoinnin kehittdminen parantaa pyorailyn
mahdollisuuksia ja lisda sen suosiota kulkumuotona. Pyo6railyn lisddntyminen voi vahentaa autojen
pysakointipaikkojen tarvetta yrityksissa ja tuoda tyontekijoille myos terveyshyotyja. Pyorapaikkojen
tarve kasvaa, mutta ne ovat halvempia ja tilatehokkaampia toteuttaa kuin autojen pysakointipaikat.
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Pysakoinnin palvelutason mukainen hinnoittelu todennakoisesti nostaa toimitilojen kadunvarsilla
tapahtuvan pysakainnin hintaa alueilla, joita muutos koskee. Tama voi luonnollisesti lisata yritysten
tai sen sidosryhmien kustannuksia. Toisaalta paikan 16ytaa helpommin ja pysakéinnin palvelutaso
paranee. Tama voi vahentaa yrityksiin kohdistuvia seka polttoaine- ettd aikakustannuksia. Samoin
otettaessa yrityspysakaointijarjestelma kayttéon uudella alueella tai laajennettaessa pysakadinnin ai-
karajoitusta tai maksullisuutta pysakoinnin hinta todennakdisesti nousee, mista aiheutuu yrityksille
kustannuksia. Toisaalta toimenpiteita tehdaan vaiheittain ja perustellusti, ja niista tehdaan kattavat
vaikutusten arvioinnit. Jotta toimenpiteisiin ryhdytdan, taytyy olla jokin olemassa oleva epékohta,
johon halutaan parannusta. Tallaisia voivat olla esimerkiksi pysakdintipaikkoja ei ole riittdvasti tai
pysakadintipaikkojen kiertoa halutaan nopeuttaa. Talléin toimenpiteiden kayttédnotto hyddyttaa
myos yrityksia.

Vahaisemmat ja kallimmat pysakdintipaikat voivat aiheuttaa toimitiloille henkiloston rekrytointivai-
keuksia, vaikka kestavien liikkkumismuotojen yhteydet ovat usein laadukkaita. Vaikutukset vaihtele-
vat yrityskohtaisesti paljon.

Vuorottaispysakointi tarjoaa toimitiloille mahdollisuuden tehostaa pysakdintipaikkojensa kayttéa ja
nain pienentaa pysakadintikustannuksia. Haittapuolena on, etta joinain ajankohtina vapaan pysa-
kéintipaikan 16ytyminen voi olla vaikeampaa. Vuorottaispysakdinnin digitaalisen kokeilun avulla toi-
mitilat voivat tehda yhteistyota pysakointipaikkojensa osalta, mika hyodyttaa useita osapuolia.

Kilpailun edistamiseen aluetasolla tai / ja kaupunkitasolla?

Pysakainnin reaaliaikaisen tiedon kehittdminen, sen kytkeminen liikkuminen palveluna —konseptei-
hin seka vuorottaispysakainnin digitaalinen kokeilu edistavat naiden alojen yritysten valista kilpailua,
koska nama ovat kehittyvid osa-alueita, joissa yrityksilla on laajat kasvumahdollisuudet ja -odotuk-
set. Kaupunki voi luoda yrityksille paremmat toimintaedellytykset liiketoiminnan kehittymiselle.

Kaupungin ja yksityisten pysakadintioperaattoreiden valinen yhteistyo edistaa kilpailua, koska kau-
pungin kanssa yhteistydssa operaattoreilla on mahdollisuus saada markkinoille nykyista kilpailuky-
kyisempia tuotteita tavalliseen kadunvarsipysakaintiin verrattuna.

Pysakoinnin palvelutason mukainen hinnoittelu sekd maksullisuusvyohykkeiden laajennukset to-
dennakoisesti nostavat ainakin pitkalla tahtadimelld kadunvarsipysakdinnin hintaa. Tama parantaa
markkinaehtoisesti toimivien yksityisten pysakointioperaattoreiden kilpailumahdollisuuksia. Kadun-
varsipysakoinnin hinnan muutokset voivat vaikuttaa yritysten sijoittumispaatoksiin seka mahdolli-
suuksiin rekrytoida tydvoimaa. Vaikutukset jdanevat vahaisiksi, koska yritysten sijoittautumispaa-
toksiin vaikuttavat enemman monet muut asiat kuin pysakointi, esimerkiksi sijoittuminen raidelii-
kenteen vaikutuspiiriin. Usein maksullisen kadunvarsipysakoinnin alueet ovat yrityksille muuten
houkuttelevia sijaintipaikkoja, esimerkiksi kantakaupunki.

Markkinaehtoisen pysakdinnin edistdminen voi parantaa yksityisten pysakadintioperaattoreiden kil-
pailuedellytyksia, koska subventoidun pysakaoinnin tarjonta vahenee ja pidemmalla ajanjaksolla voi
poistua kokonaan.

Nakyvyyteen?

Pysakointipolitiikalla ei ole suoria vaikutuksia yritysten nakyvyyteen
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Syntyyko asiasta / paatoksesta yritykselle / yrityksille kustannuksia mukaan lu-
kien mahdolliset tulojen menetykset?

Kadunvarsipysakadinnin hinnoittelun muutokset sekd maksullisen pysakdinnin mahdolliset laajen-
nukset aiheuttavat yrityksille kustannuksia. Pysakointikustannukset ovat kuitenkin paaosin pienia
yritysten kaikkiin kustannuksiin suhteutettuna. Yrityksille voi tulla tulojen menetyksia, jos asiakkaat
valitsevat maksullisen kadunvarsipysakoéinnin vuoksi toisen ostokohteen. On myds mahdollista,
ettd maksullisuus parantaa mahdollisuutta I16ytaa vapaa pysakointipaikka, jolloin maksullisuus voi
my06s houkutella joitain autoilevia asiakkaita. Maksullisen pysakainnin alueilla suuri osa asiakkaista
tulee jo nykytilanteessa paikalle muulla kuin henkildéautolla. Pysakdinnin maksullisuudella on vaiku-
tusta autoilevien asiakkaiden ostopaikan valinnassa, mutta ostopaikan valintaan vaikuttavat myos
muut asiat.

Yrityksissa, joissa tyoskentelee paljon korkean koulutuksen ja erityisosaamistason tyontekijoita, voi
liian vahainen tyontekijoiden pysakdintipaikkamaara vaikeuttaa tydntekijdiden rekrytointia. Tasta
aiheutuu ylimaaraisia kustannuksia. Toisaalta tallaiset yritykset pyrkivat sijoittumaan keskeisille
alueille, joissa on myos laadukkaat kestavan liikkumisen palvelut. Myos yritykset arvostavat kesta-
vaa toimintaa ja huomioivat ymparistonakokulmat. Laadukkaita joukkoliikenneyhteyksia pidetaan
nykydan usein pysakaointipaikkamaaria tarkeampana asiana, kun yritykset rekrytoivat uutta henki-
|0stoa.

Voiko asia / paatos vaikuttaa yrityksen / yritysten imagoon? Miten?

Pysakointipolitiikalla on vahaiset vaikutukset yritysten imagoon. Tyopaikka-alueiden pysakointipaik-
kamaarien laskentaohjeiden paivitys voi vaikuttaa yritysten pysakointipaikkamaariin kaavoitetta-
essa uutta maankayttdéa. Talla voi olla vaikutusta yritysten imagoon, koska yritys voi profiloitua si-
dosryhmien keskuudessa yritykseksi, jossa on riittdvasti pysakointipaikkoja tai joka suosii kestavia
likkumismuotoja ja keskeista sijaintia. Positiiviseen tai negatiiviseen imagovaikutukseen tassa suh-
teessa vaikuttavat esimerkiksi yrityksen sijainti, toimiala ja sidosryhmat. Toki yritysten imagoon vai-
kuttavat paljon muutkin asiat.

Miten vaikutukset ajoittuvat?

Ovatko asian / paatoksen vaikutukset yrityksille / yritysten toimintaedellytyk-
siin?

Pysyvia, valiaikaisia vai ajanjaksosta riippuen vaihtelevia

Pysakaintipolitiikan paatdkset ovat Iahtdkohtaisesti pysyvid, kun niista paatetaan. Paatdsten vaiku-
tuksia seurataan. Jos toteutuneet vaikutukset eivat ole tavoiteltavia, paatoksia voidaan tarkastella
uudestaan ja tarvittaessa muuttaa.

Osa toimenpiteista toteutetaan pilotteina, jolloin toteutusta kokeillaan ensin suppeammalla volyy-
milla. Jos pilottikokeilu onnistuu, toimenpidettd voidaan soveltaa pilottia laajemmin. Pilotin aikana
ja viimeistaan sen jalkeen kokeiluun voidaan tehda tarvittavia korjauksia. Palvelutason mukaisen
hinnoittelun kayttdastelaskennat on tarkoitus toteuttaa aluksi pilottina, jotta laskentamenetelmia
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voidaan testata. Vuorottaispysakoinnin ja pysakointipaikkojen kayton tehostamisen digitaalinen ko-
keilu toteutetaan ensin valitulla alueella ja valituille toiminnoille. Mydhemmin sita voidaan laajentaa.

Voidaanko toteutuksen ajoituksella vaikuttaa asiaan?

Pysakointipolitiikan teemojen ja toimenpiteiden toteutus on aikataulutettu. Aikataulutuksen perus-
teena on, etta toteutusohjelma etenee jarkevassa jarjestyksessa ja asetetut tavoitteet saavutetaan
mahdollisimman hyvin. Toteutusohjelmassa on huomioitu myds kaytettavissa olevat resurssit. Jos
on olemassa riittavat perusteet, toteutuksen aikataulutusta voidaan muuttaa. Osan toimenpiteista
toteutusajankohta on maaritelty muissa strategisissa ohjelmissa, esimerkiksi pydrapysakdinnin ke-
hittdmisessa.

Millaisia valillisia vaikutuksia asialla / paatoksella voi olla?

Voiko asialla / paatoksella olla vaikutusta yritysilmastoon alueella / kaupun-
gissa?

Pysakointipolitiikan toimenpiteiden toteuttaminen voi nostaa pysakoinnin hintaa 1ahinna tiiviin yh-
dyskuntarakenteen alueilla. Toisaalta paikkojen saatavuus voi helpottua ja tarjonta monipuolistua,
koska yksityisilld pysakointioperaattoreilla voi olla paremmat mahdollisuudet tarjota palveluitaan.
Tama voi vaikuttaa yritysten ja niiden sidosryhmien valintoihin ja toimintaan, mutta vaikutukset riip-
puvat yritysten toimialasta ja muista tekijoista.

Erilaiset digitaaliset palvelut, esimerkiksi autopysakoinnin reaaliaikaisen tilannekuvan kehittaminen,
parantavat pysakoinnin palvelutasoa ja voivat tarjota ainakin tiettyjen toimialojen yrityksille uusia
liketoimintamahdollisuuksia.

Osa yrityksista voi kokea pysakoéinnin mahdollisen hinnan nousun ja rajoittamisen negatiivisena.
Osa yrityksista voi kokea kestavien liikkumismuotojen edistamisen seka toimintaympariston mah-
dolliset muutokset suurempana positiivisena asiana kuin muuttuneet pysakdintiolosuhteet. Koko-
naisuutena yritysilmastoon vaikuttaa niin monet asiat, ettd pysakdintipolitiikan vaikutusta siihen on
vaikeaa arvioida.

Voiko asialla / paatoksella olla vaikutusta kokonaiseen yritysverkostoon tai toi-
mialaan?

Digitaalisten palveluiden kehittdminen voi parantaa talla alalla toimivien yritysten liiketoimintamah-
dollisuuksia, vaikka alan kokonaisuuteen suhteutettuna vaikutukset jaanevat vahaisiksi.

Toimitilojen pysakointipaikkamaarien laskentaohjeiden paivittdminen voi vaikuttaa mahdollisuuteen
rakentaa pysakointipaikkoja toimitilojen yhteyteen. Pysakadintipaikkamaarien rakentamisen rajoitta-
mista perustellaan liikenneverkon valityskyvyn turvaamisella ja kaupungin ymparistotavoitteilla.
Paikkojen maaran rajoittaminen todennakadisesti kohdistuu tulevaisuudessakin tiiviin yhdyskuntara-
kenteen alueille, joissa kestavan liikkumisen palvelut ovat laadukkaat. Paatokselld on vaikutusta
toimitilojen toimialaan, mutta ei koko toimialaan, vaan niihin kohteisiin, jotka sijaitsevat pysakointi-
paikkamaarien maksimimaaraysten alueilla. Nykyaan yritykset arvostavat myos kestavan liilkkumi-
sen palveluita ja keskeista sijoittumista yhdyskuntarakenteessa.
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Siirtyminen askeleittain kohti markkinaehtoista pysakdintipolitikkaa voi parantaa rakennushank-
keita toteuttavien yritysten liiketoimintamahdollisuuksia. Yrityksia ei enaa velvoiteta toteuttamaan
tiettya maaraa pysakaointipaikkoja, vaan yritykset voivat itse optimoida paikkamaaran jokaiseen
hankkeeseen sopivaksi. TA&ma myos kasvattaa yritysten vastuuta pysakdinnin toimivuuden toteutu-
misessa.

Voiko asialla / paatoksella olla ennalta arvaamattomia kerrannaisvaikutuksia?

Jos pysakointipolitiikan toimenpiteiden toteutus alkaa vaikuttamaan yritysten sijaintipaikan valin-
taan, talla voi olla arvaamattomia kerrannaisvaikutuksia. Pysakainnilla ei kuitenkaan ole niin suurta
vaikutusta yritystoiminnan kokonaisuuteen, ettd tama olisi todennakoista.

Miten paatos voi vaikuttaa yritystoimintaan tulevaisuudessa

Tietyilla alueilla yritysten ja niiden sidosryhmien pysakoinnin hinta voi nousta, mutta toisaalta pal-
velutaso voi parantua. Pysakoinnin digitalisaation ja liikkuminen palveluna kehittyminen voivat
tuoda yrityksille uusia lilketoimintamahdollisuuksia. Pysakainti on tavoitteena sisallyttaa liikkuminen
palveluna —konsepteihin. TyOpaikka-alueiden laskentaohjeiden paivittaminen voi vaikuttaa yritystoi-
mintaan tulevaisuudessa, mutta vaikutukset ovat todennakoisesti vahaisia.

Mita muita mahdollisia vaikutuksia asialla / paatoksella voi olla?

Onko paatoksella vaikutuksia tarjonnan monipuolistumiseen asukkaiden nako-
kulmasta?

Tarjonnan monipuolistumiseen asukkaiden nakékulmasta vaikuttavat autopysakoéinnin reaaliaikai-
sen tilannekuvan parantuminen seka pysakainti osaksi liikkumista palveluna, yhteistyon kehittami-
nen yksityisten pysakdintioperaattoreiden kanssa, liityntapysakdinnin kehittdminen, pydrapysakain-
nin kehittdminen, toimenpidekokonaisuus sahkodautoiluinfran vahvistamiseksi tavoitteena vahentaa
polttomoottoriautojen maaraa kaupunkialueella sekad vuorottaispysakdinnin edistaminen. Mainitut
toimenpiteet tarjoavat asukkaille monipuolisempia pysakdintipalveluita ja lisda pysakdintivaihtoeh-
toja.

Onko paatoksella vaikutuksia tarjonnan monipuolistumiseen muiden yritysten
niakokulmasta?

Yritysten nakokulmasta tarjontaa monipuolistavat samat toimenpiteet kuin asukkaidenkin nakokul-
masta. Pysakaintipolitiikan toimenpiteet vaikuttavat laajaan osaan yrityksia, ja vaikutusten laajuus
vaihtelee esim. yrityksen toimialan ja koon mukaan.

Onko paatoksella vaikutuksia tarjonnan monipuolistumiseen matkailijoiden na-
kokulmasta?

Matkailijoiden ndkékulmasta tarjontaa monipuolistavat samat toimenpiteet kuin asukkaidenkin.

Matkailijat ovat asukkaita riippuvaisempia tarjonnan laadukkaasta viestinnasta, koska heidan pai-
kallistuntemuksensa on yleensa heikompi kuin asukkaiden tai yritysten.
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Millaisia vaikutuksia paatoksellda on kaupunkiin?
Syntyyko paatoksesta kustannuksia kaupungille?

Toimenpiteiden toteuttamisohjelmaan sisaltyy konsulttitditéd karkean arvion mukaan vahintaan
250 000 euron arvosta. Taman lisaksi toimenpiteiden toteuttamiseen sisaltyy kaupungin omaa
tyota vahintaan 10 henkildtyokuukautta vuodessa. Toteuttamisohjelman kaltaisista projekteista on
vahan kokemuksia, joten kustannusten ja tydn maaraa on erittain vaikea arvioida.

Mahdollistaako paatos hyvia seurausvaikutuksia?

Pysakointipolitiikan tavoitteiden asettelussa lahtdaineistoina ovat olleet tunnistetut toimintaymparis-
ton muutokset ja pysakdintiin vaikuttavat trendit, pysakointi osana liikkennejarjestelmaa seka kau-
pungin strategiat ja ohjelmat sek& muut tyon aikana esille nousseet teemat. Tavoitteet on asetettu
siten, etta niiden toteutuminen mahdollistaa hyvat seurausvaikutukset kaupungille. Teemat ja toi-
menpiteet toteuttavat tavoitteita. Tavoitteiden toteutumista seurataan, ja toimenpiteiden toteutu-
miseksi on laadittu mittarit.

Liittyyko asiaan / paatokseen kaupungin kannalta riskeja?

Teemojen Kadunvarsipysakainti: hinnoittelusta palvelutasoon seka Pysakaoinnin ohjauksen ja mak-
sullisuuden laajentamisen periaatteet toteuttaminen voivat tuottaa negatiivista palautetta yrityksilta.
Naiden teemojen toteuttamisella voi olla myos positiivisia vaikutuksia yrityksille.

Siirtyminen askeleittain kohti markkinaehtoista pysakdintipolitikkaa voi ainakin alkuvaiheessa ai-
heuttaa pysakoinnin kysynnan ja tarjonnan kohtaamattomuutta, mika voi heikentaa alueiden pysa-
kdinnin ja liilkenteen toimivuutta seka viihtyisyytta.

TyOpaikka-alueiden pysakointipaikkamaarien laskentaohjeen paivittamiseen osa yrityksista voi
suhtautua negatiivisesti varsinkin, jos pysakdintipaikkojen maaria rajoitetaan.

Riskeja voidaan hallita tuomalla esiin toimenpiteiden positiivisia vaikutuksia. Naita ovat pysakoinnin
parantunut palvelutaso, laadukas kaupunkiymparistd, lieventyneet ymparistévaikutukset seka pa-
remmin toimiva liikenneverkko. Riskeja voidaan hallita paremmin myds tekemalla yritysten kanssa
vuorovaikutusta toimenpiteita laadittaessa.

Miten paatos vaikuttaa kaupungin imagoon yritysmyonteisena kau-
punkina?

Pysakaintipolitiikan tavoitteiden asettelussa on huomioitu kaupungin strategiset tavoitteet. Kaupun-
gin strategioissa huomioidaan elinkeinoelaman toimintaedellytysten turvaaminen. Pysakaintipolitii-
kalla kaupunki vaikuttaa ymparistotavoitteiden toteutumiseen, liikenneverkon toimivuuteen seka
kaupunkiympariston laatuun. Nama parantavat myds yritysmydnteisyytta. Osalla pysakointipolitii-
kan toimenpiteista voi olla negatiivisia vaikutuksia yrityksille, mutta tavoitteena on, etta positiiviset
vaikutukset olisivat suurempia. Pysakdintipolitiikalla tavoitellaan, ettd Helsinki olisi yrityksille entista
parempi paikka toimia.
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Onko asialla vaikutuksia esim. muihin vireilla oleviin tai tuleviin suunnitelmiin,
hankkeisiin tms.?

Pysakointipolitiikka on strateginen suunnitelma ja toimenpideohjelma. Kun se on hyvaksytty poliitti-
sessa paatoksenteossa, kaikkea pysakaintiin liittyvaa kehitetdan sen mukaisesti Helsingissa. Pysa-
kdintipolitikan teemat ja toimenpiteet vaikuttavat maankayton suunnitteluun, kaavoitukseen seka
kaavoituksen liikennesuunnitteluun. Pysakdinnin maksullisuutta ja muuta ohjausta kehitetdan pysa-
kointipolitikan periaatteiden mukaisesti. Pysakdintiin liittyvaa digitaalisuutta ja muita tulevaisuuden
innovaatioita on linjattu pysakdintipolitiikassa. Niiden toteuttamisessa huomioidaan teemojen no-
pea kehittyminen, jolloin tapauskohtainen soveltaminen voi olla tarpeen pysakdintipolitiikan toteut-
tamisessa.

Pysakaintipolitiikan toimenpiteista vireilla oleviin tai tuleviin suunnitelmiin tai hankkeisiin vaikutta-
vat:

- Pyséakoéinnin huomioiminen tydmaakohteissa liitetddn osaksi tydbmaaopas.fi -sivustoa. Pysa-
kainti liitetddn omana elementtind mukaan kehitteilla olevaan Haitaton 2.0 -sovellukseen.
Samalla kehitetdan proaktiivinen siirtoilmoitustydkalu.

- Tontti- ja kokoojakatujen pysakadintijarjestelyjen ja talvihoidon kehittdmistd on mahdollista
laajentaa laajemmin tonttikaduille ja soveltuvilta osin kokoojakaduille. Talla hetkella periaat-
teita sovelletaan asukas- ja yrityspysakdintivydhykkeiden A — K ulkopuolella. Laajentamista
arvioidaan saatujen kokemusten perusteella.

Vaikutuksiin reagoiminen

Mita myonteisia vaikutuksia asialla / paatoksella on olemassa oleville yrityksille
| yritysten toimintaedellytyksille?

Miten positiivisia vaikutuksia voitaisiin vahvistaa?

Palvelutason mukainen hinnoittelu seka pysakainnin aikarajoitusten tai maksullisuuden laajentami-
nen nostavat todennakdisesti pysakdinnin hintaa mutta parantavat myds palvelutasoa. Digitalisaa-
tion kehittyminen pysakoéinnissa, pysakointi osaksi liikkkumista palveluna, kaupungin ja yksityisten
pysakointilaitosten valinen yhteistyo seka liityntapysakoinnin kehittaminen lisaavat yritysten liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Jakeluliikenteen lastaus- ja purkupaikkojen kehittdminen sujuvoittavat yritys-
ten logistiikkaa, pienentavat kustannuksia seka parantavat palveluita, koska tavaratoimitukset ovat
paremmin ennakoitavissa. Pysakointipolitiikalla edistetdan laadukasta kaupunkiymparistda ja lii-
kennejarjestelman toimivuutta, jotka parantavat yritysten toimintaedellytyksia. Helsingin kaupunki
haluaa profiloitua vastuullisena toimijana esimerkiksi ymparistdasioissa. Talla on positiivinen vaiku-
tus myds yritystoiminnalle.

Positiivisia vaikutuksia voidaan vahvistaa tekemalla yritysten kanssa yhteistyota esimerkiksi hank-
keiden suunnittelussa ja toteutuksessa seka vuorovaikutuksessa.
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Mita kielteisia vaikutuksia paatoksella on olemassa oleville yrityksille / yritysten
toimintaedellytyksille?

Miten negatiivisia vaikutuksia voitaisiin lieventaa tai poistaa?

Kielteiset vaikutukset voivat liittya palvelutason mukaiseen hinnoitteluun tai pysakaéinnin aikarajoi-
tusten ja maksullisuuden mahdolliseen laajentamiseen. Joidenkin yritysten asiakkaat voivat kokea
nama negatiivisena asiana ja hakeutua asioimaan liikkeisiin, jotka sijaitsevat rajoittamattoman py-
sakoinnin alueilla tai liikekeskuksissa, joissa on runsaasti maksutonta pysakointikapasiteettia. Sa-
moin tydntekijéiden rekrytointi voi joissain tapauksissa vaikeutua. Tydpaikka-alueiden pysakointi-
paikkamaarien laskentaohjeiden paivittaminen voi aiheuttaa joillekin yrityksille tyontekijoiden rekry-
tointivaikeuksia, jos pysakadintipaikkojen maaria saannostellaan. Tama kuitenkin voi realisoitua
vasta, kun yritys mahdollisesti muuttaa uusiin toimitiloihin. Vaikka kestavan liikkumisen palvelut
ovat naiden toimenpiteiden kohdealueilla hyvia, auto voi osalle tyontekijoista olla houkuttelevin liik-
kumisvaihtoehto.

Kielteisid vaikutuksia voidaan lieventda korostamalla tiiviin ja keskustamaisen yhdyskuntaraken-
teen etuja. Alueilla, joilla pysakointid on rajoitettu, on usein kaupallista pysakaéintitarjontaa. Tata
vaihtoehtoa kannattaa tuoda esiin. Alueiden houkuttelevuuteen, toimintoihin, viihtyisyyteen ja saa-
vutettavuuteen kannattaa kiinnittdd huomiota, koska suuret inmismaarat alueilla todennakdisesti
tuovat asiakkaita my0s liikkeisiin. Toimitilojen osalta kannattaa tuoda esiin hyvat kestavan liilkkumi-
sen yhteydet, kaupallinen pysakadintipaikkatarjonta seka yritysten valiset synergiaedut, koska tiiviin
yhdyskuntarakenteen alueilla sijaitsee yleensa paljon yrityksia. Keskustamaisilla alueilla sijainnista
aiheutuvat hyoddyt ovat yrityksille yleensa haittoja, esimerkiksi rajoitettua pysakdintipaikkatarjontaa,
suurempia.

Yritysvaikutusten arvioinnin johtopaatokset

Pysakointipolitiikalla on laaja vaikutus yrityksiin. Vaikutusten merkittavyys vaihtelee esimerkiksi yri-
tysten toimialan, koon, sijainnin ja asiakasprofiilin mukaan. Merkittavin vaikutus on palvelutason
mukaisen hinnoittelun kayttéonotolla, aikarajoitusten tai maksullisuuden mahdollisella laajentami-
sella seka tydpaikka-alueiden laskentaohjeiden paivitykselld. Toimenpiteet voivat aiheuttaa pysa-
kéinnin kustannusten nousua ja joissain tapauksissa pienempaa pysakointipaikkatarjontaa. Nailla
toimenpiteilla on yrityksille my6s positiivisia vaikutuksia esimerkiksi pysakoinnin palvelutason pa-
rantuminen seka kaupallisen pysakdintipaikkatarjonnan edellytysten parantuminen.

Digitalisaatio on tullut mukaan myds pysakaintiin, ja tulevaisuudessa tama todennakaoisesti jatkuu
ja lisdantyy. Pysakdintipolitiikka sisaltda tahan liittyvia toimenpiteita, jotka tuovat yrityksille liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Myds kaupungin ja yksityisten pysakointilaitosten valinen yhteistyo tuovat
yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Markkinaehtoisen pysakadinnin edistaminen voi paran-
taa rakennushankkeita toteuttavien yritysten toimintaedellytyksia.

Pysakointipolitiikka on laadittu siten, etta se toteuttaa kaupungin strategisia tavoitteita ja ottaa huo-
mioon toimintaympariston muutoksia. Pysakaointipolitikan laadinnassa on huomioitu laajasti erilai-
sia ndkokulmia ja intresseja. Myos vaikutukset yrityksille ovat olleet tdssd mukana. Pysakaintipoli-
tiikka on osa kaupungin strategioiden kokonaisuutta, joissa linjataan, mihin suuntaan kaupunkia
kehitetdan. Teemojen ja toimenpiteiden toteuttaminen aiheuttavat yrityksille seka positiivisia etta
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negatiivisia vaikutuksia. Tavoite on, etta koko kaupungin ndkdkulmasta kokonaisvaikutus on positii-
vinen.
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