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TOTEUMA 31.12.2019

Kympin johtoryhmassa 10.2.2020, jonka jdlkeen kaupunkiymparistolautakuntaan



KESTAVA KASVU

Asuntotuotannon edistiminen

Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 | Vastuu
Toteutetaan asumisen ja Vuoden loppuun mennessd kaavoitettu 760 120 Tavoitteet toteutunevat. Piimies,
maankayton ohjelmaa (AM): asuntokerrosalaa, josta 343 677 Asuntokerrosalatoteuma 31.12.2019 Haapanen,
kaavoitus, tonttien luovutus, tdydennysrakentamiseen (45,2 %). (tarkistettuja kaavaehdotuksia): Kivisyrja
kaupungin oma asuntotuotanto. 878 363 k-m2, josta tdydennysrakentamiseen
Tontteja luovutettu enndtyksellisesti 308 500 k-m2, 281 424 k-m2 (joka on 40,2%, laskettuna koko
tavoitetta ei saavutettu. Toteutuneet Facta-aloitukset | vuoden tavoitteesta, 700 000 k-m2).
1543 as.(tavoite 1500).Tavoite saavutettiin. Suurimmat kaavat mm. Hernesaari (316 000 k-
m?2), Nihti (124 050 k-m2), Hakaniemenranta (57
550 k-m2), Nallerinne (132 100 k-m2),
Koirasaarentie ja lloméaentie (59 748 k-m2).
paivitetty PR 15.1.20
Tontinluovutuksen osalta tavoite ei toteutunut.
Asuntokerrosalaa luovutettiin 294 389 k-m2.
Kaupungin oma asuntotuotanto: tavoite (1500
as.) uudisasunnon Facta-aloitusta saavutettiin
(1505 as.).
Sovitetaan infrahankkeiden AM-ohjelma on integroitu infratoimijoiden yhteiseen Vuodelle 2019 asetettu mittarit ovat Putkonen
investointiohjelma AM- paikkatietopohjaiseen ohjelmointisovellukseen, Louhi- | seurannassa, seuranta osoittanut, etta
ohjelmaan. palveluun. Louhi-palvelun avulla tunnistetaan AM- mittareiden kalibrointi kanslian kanssa on
kohteiden toteutusaikataulujen kannalta kriittiset tarpeellista. Mittarit ndyttavat epaluotettavaa
infrahankkeet ja varmistetaan infrahankkeiden oikea- | tulosta.
aikainen rakentaminen. Tietoja
hyédynnetddn yhteiseen ATO-mittaristoon, mittaristo
on sovittu otettavaksi kdytté6n vuonna 2019.
Tehostetaan Isoimmat hankkeet (suluissa asumista): Tyénjohtajank | Taydennysrakentamiseen kaavoitettiin 281 424 Piimies

tdydennysrakentamista, hankkeet.

adun korttelit (136 000 k-m2), Patterimdki (35 500 k-
m2), T6616n sairaalan alue (26 420 k-m2), Jakomden
syddn (25 400 k-m2), Orapihlajatien ja Paatsamatien
alue (24 450 k-m2), Puusepénkorttelit (11 350 k-m2).
Yhteensd kaavoitettu 343 677 k-m2. Valittu

k-m2, joka on 40,2%, laskettuna koko vuoden
tavoitteesta (700 000 k-m2). Isoimmat hankkeet
olivat Koirasaarentie ja llomdaentien alue (59 748
k-m2), Maaherrantie 34-42 ja viereinen puisto (28
320 k-m2), Helsinki Garden (18 000 k-m2) ja
Vallilan pohjoisosa (15 850 k-m2).




yhteistydssd kanslian kanssa kaupunkiuudistusalueet
ja priorisoitu painopistealueet.

Bulevardit ja niiden maankaytto,
hankkeet mm. Vihdintie,
Tuusulanvayla.

Vihdintien ja Huopalahdentien bulevardin
suunnitteluperiaatteet hyvdéksyttiin kylk 5.6.2018 ja
Tuusulanbulevardin suunnitteluperiaatteet 18.12.2018

Vihdintien ja Huopalahdentien
bulevardikaupunginosan kaavarunko
hyvaksyttiin kaupunkiymparistélautakunnassa
11.6.2019. Alueen asemakaavoitus tehddan
vaiheittain kaavarungon pohjalta. Tarkempia
selvityksid kdynnisteltiin koskien Niemenmaen
lansipuolen, Munkkivuoren ostoskeskuksen ja
Haagan lilkkenneympyran aluetta.

Piimies

Pikaraitiotiet ja niiden
maankayttd, mm. Viikin-Malmin
pikaratikka.

Vihdintien bulevardin ja Léntisen kantakaupungin
raitiotien yleissuunnittelu etenee siten, ettd

suunnitelmaratkaisut valmistuvat kevddn 2019 aikana.

Ne vieddén lautakunnan pdétettédvéksi
jatkosuunnittelun pohjaksi touko-kesékuussa 2019.
Viikin-Malmin pikaraitiotien yleissuunnitelman
tydohjelma tekeilld ja tyén kilpailutusta valmistellaan.
Ty6 kdynnistyy 2019 ja jatkuu vuoden 2020.

-Lansi-Helsingin raitioteiden, sisdltden Vihdintien
bulevardin pikaraitiotien yleissuunnitelman
vuorovaikutus tehtiin syyskuussa: liikenteen
yleissuunnitelmaluonnokset olivat ndhtavilla,
lisaksi jarjestetty esittelytilaisuus Oodissa ja kaksi
maastokavelya kantakaupungissa.
Yritysvaikutusten arviointi alkaa, sen
vuorovaikutuksen yhteydessa toteutetaan kysely
Fredrikinkadun ja Topeliuksenkadun yrittajille.
Konsulttityo teknisistd tarkennuksista ja
kustannusarvioinnista kdynnissa. Valmis
yleissuunnitelma Kylk:ssa 5/2020.
-Viikin-Malmin pikaraitiotien yleissuunnittelun
konsulttityd on kilpailutettu ja konsultti valittu.
Tyo kaynnistyy lokakuussa ja valmistuu ensi
vuoden lopulla.

Viikin-Malmin kokonaisndkemysta taustoittava
Viima-raitiotien varren maankayttopotentiaalit —
kokonaistarakastelu: valmis 5/2019.
Kaynnistyvan tyon tueksi on pidetty syksylla
2019 kaksi kansainvalisen ndkokulman tydpajaa
suunnitteluryhman yhteisen ndkemyksen
vahvistamiseksi maankayton ja liikenteen
yhteensovittavien ratkaisujen tavoitetilasta:
Vetdjana: Gunnar Heipp.

Suomi/Rajala
Putkonen




Tehdaan alueellinen Markkinaehtoisen pysékéinnin periaatteet ja Kaupunkiymparistolautakunta paatti Putkonen
pysdkointimalliselvitys. hankkeeseen liittyvét konsulttiselvitykset markkinaehtoisen pysakéinnin kokeilun
ovat valmistuneet. Pilottikohteet valitaan vuoden 2019 | periaatteista 16.4.2019. Kokeilua sovelletaan
kevddilld. Hankkeen vuorovaikutus tehdédn tammi- Nihtiin, Hernesaareen ja Hakaniemenrantaan.
helmikuussa ja asia etenee lautakuntaa 3-4/2019. Tarkistetut asemakaavaehdotukset
lautakunnassa syksyn 2019 aikana.
KESTAVA KASVU
Liikkumisen sujuvuus ja kestavat kulkumuodot
Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 Vastuu
Toteutetaan liikkumisen Sustainable Urban Mobility Plan, SUMP toimenpiteitd: | Tulokset esitelty lautakunnalle 26.2.2018. Putkonen
kehittdmisohjelmaa ja Helsingin Kestdvdn liikkumisen (joukkoliikenne, pyériliikenne, Tulokset, Kriteerit tayttyivat hyvin.
kestdvin kaupunkiliikkumisen kévely) hankkeita on edistetty aktiivisesti
suunnitelmaa (Sustainable Urban kehittdmisohjelmien mukaisesti. SUMP seuranta Sen jalkeen on laskettu ja kehitetty
Mobility Plan=SUMP) kertaalleen tehty ja tiedot vertailukelpoisia kestdvan liikkumisen
toimenpiteita esitetddn lautakunnalle helmikuussa 2019. tunnuslukuja EU-hankkeessa (SUMI)
yhteistydssd muiden eurooppalaisten
kaupunkien kanssa.
Toteutetaan raitioliikenteen Ohjelmassa esitetyistd toimenpiteistd on tehty Tehty raitioliikenteen sujuvoittamisselvitykset Putkonen
kehittdmisohjelman toimenpiteita | hankekortit ja hankkeita on suunniteltu sekd Keskusta-Hakaniemi -osuudelle ja Bulevardille.
viety investointiohjelmaan Raitiotiekatujen pysakointimerkintdjen
periaatteet laadittu ja
lilkenteenohjaussuunnitelmat tehty
Munkkiniemeen ja Kruununhakaan.
Liikennevaloetuuksien kehittdminen
osuuksittain on aikataulutettu, suunnittelu ja
testaus Mannerheimintiella Oopperasta
pohjoiseen aloitettu.
Paivitetdan pyorailyn Edistdmisohjelma pdivitetddn 2019 aikana ja sen Pyoréliikenteen kehittdmisohjelman Putkonen

edistamisohjelma ja toteutetaan
siind olevia toimenpiteita.

tyéohjelma on valmistelussa.

paivitystyo on kadynnissd; mm.
vuorovaikutustydpajoja on jarjestetty
asukkaiden, asiantuntijoiden ja sidosryhmien
kanssa. Ohjelman luonnos valmistuu vuoden
2019 aikana.

Vuonna 2019 valmistuvat Makeldnkadun ja
Itdbaanan Kulosaaren Puistotien
katusuunnitelmat tdydentden kantakaupungin




pyoréliikenteen tavoiteverkkoa. Seuraavaksi
laaditaan liikenteen yleissuunnitelma ja
katusuunnitelmat Itdbaanasta valilla Kulosaari-
Itakeskus. Pyorapysakaointitelineita
rakennetaan Kaartinkaupunkiin.

Paivitetaan alyliikenneohjelma, Aikataulussa. Automaattiliikenteen kehittdmisvision ja | Ty6 on valmistunut kesalla. Se on hyvaksytty Putkonen
jossa mm. laaditaan tilannekuvajérjestelmén kehittémissuunnitelman kylk:ssa 17.9. ja etenee seuraavaksi kh:n
automaattiliikenteen sisdltévd dlyliikenneohjelman pdivitystyéd on kdynnissd | kasittelyyn. Syksyn aikana jatkuu
kehittamisvisio ja ja valmistuu aikataulun mukaisesti kesdllé lilkenteenohjauslaitteiden alusta- ja
maadritetdan, miten liikenteen 2019. Tammikuussa 2019 jérjestetddn ohjelmointitydkalujen kehitystyd osana
tilannekuvajarjestelmaa poikkihallinnollinen tyépaja. Jatkdsaaren Mobility Labia.
kehitetaan jatkossa.
Yhteisty6 jalankulun reitiston Aikataulussa, merellisen rantareittien ja Luomanen
vahvistamiseksi mm. Vistran virkistysreittien epdjatkuvuuskohtia
toimenpideohjelman pohjalta. suunnittelussa; merellisen reitin opasteita
testataan, jalankulku painopisteena
aluesuunnitelmissa, jatkuvaa toimintaa
KESTAVA KASVU
Keskustan elinvoimaisuus
Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 Vastuu
Tapahtumien mahdollistaminen; Hankkeet aikataulussa, T66lénlahti 12/2018. Tapahtumien jarjestamista helpottamaan Leijo
hankkeet mm: Baanan ja Suvilahden voimalaitosaluetta tutkitaan tarkoitettu ulkoilmatapahtumien lean-projekti Piimies
Toolonlahden alue, ympdrivuotiseen tapahtumakdyttéén. toteutettiin kevdan aikana. Lupaprosessi on nyt
Suvilahdenalue. Suunnitteluperiaatteet ja asemakaavamuutos vuonna | sujuvampi ja paatdksenteon nopeutta
2019. mitataan jatkuvasti. Siirryttiin “jatkuvan
kehittamisen” tasolle.
Suvilahden tapahtumakorttelin
suunnittelukilpailu paattyy loppuvuodesta
2019. Suunnittelu jatkuu 2020.
Keskustan eldvéittamishankkeet; Etenee aikataulussa. Kantakaupungin Keskustan visioty6 seka kantakaupungin Piimies

mm. Kauppatori ja Eteldranta.

suunnitteluperiaatteet laaditaan kantakaupungin ja
keskustan hankkeita tukevan vuorovaikutteisen
keskustavision pohjalta. Visiovaihe on meneillédn.

kaavojen ajantasaistamisen
suunnitteluperiaatteiden laadintatyo jatkuivat.
Keskustavision valmistuminen ja siihen
kytkoksissa ollut kantakaupungin
asemakaavojen ajantasaistamisen periaatteet
siirtyivat vuodelle 2020.Visio valmistuu
alkuvuodesta 2020, kaavojen
ajantasaistamisen suunnitteluperiaatteet




loppuvuodesta 2020. Kauppatorin
asemakaavan valmistelu eteni syksyisen
aineiston nadhtavilld olon jalkeen. Eteldsataman
itdosan suunnitteluperiaatteiden laatiminen
tapahtuu talvella 2019-2020. Pormestari on
perustanut Eteldsataman lansiosalle
tyéryhman, joka tulee laatimaan linjaukset
suunnittelulle.

Kavelykeskustan merkittdvdimman
laajentamisen ja maanalaisen
kokoojakadun edellytysten
selvittaminen.
Kaupunkiyhteisteisten
toimenpiteiden valmistelu.

Kansliavetoisesti etenee aikataulussa. Kympin
asiantuntijat ovat mukana ohjausryhmdssd,

projektiryhmdissd ja osaltaan vastaavat osatehtdvien

valmistumisesta.

Kavelykeskusta ja maanalainen kokoojakatu
ovat lautakunnassa paatoksenteossa
jatkosuunnitteluun valittavien vaihtoehtojen
osalta projektisuunnitelmassa esitetyn
mukaisesti.

Kavelyn edistamisohjelma on myds
valmisteilla.

Putkonen

Keskustan raitiotieverkon
kehittaminen ja laajentaminen.

Keskustan raitioliikennettd
laajennetaan Hernesaareen, Kalasatamaan ja
lImalaan sekd Jitkédsaaressa ja Iéntisessé

kantakaupungissa. Hankkeilla on omat aikataulut ja

ne etenivdt 2018 sovitusti.

Kalasataman raitiotien allianssihanke
kilpailutetaan loppuvuodesta. Hernesaaren
raitiotien ensimmadisen vaiheen rakentaminen
on alkanut, valmistuu Eiranrantaan syksylla
2021. Jatkdsaaressa Atlantinkadun ja
Atlantinsillan rakentaminen alkanut ja yhteys
valmistuu syksylld 2021, viimeiset Jatkdsaaren
tavoitelinjaston mahdollistavat kddntopaikat
valmistuvat arviolta 2023 mennessa. Pasilan
aseman uusi pysakki otetaan kayttdéon
lokakuussa 2019, limalan raitiotien mahdollista
valmistua 2021, Pasilan rataoikaisut 2022.
Meilahden paatepysakki Rosina Heikelin
puistoon toteutetaan 2020. Lansi-Helsingin
raitioteiden yleissuunnitelmassa on esitetty
uusi pohjois-eteldsuuntainen raitiotieyhteys
Meilahdesta T66l6n ja Kampin kautta Eiraan.

Putkonen

Keskustan yleisten alueiden
hankkeet seka viihtyisyyden ja
turvallisuuden lisddmisen
hankkeet mm; Kaisaniemen puisto
ja -ranta, Erottajanaukio,
valaistuksen periaatteet.

Etenee aikataulussa, Kaisaniemen suunnittelun
periaatteet lautakuntaan 11/2018, T66l6nlahti

valmistui 6/2019, Sibeliuksenpuiston hankeohjelma

valmistu 12/2018

Erottajanaukio avattiin syyskuussa 2019
(viimeistelya kadulla viela lokakuussa 2019).
Johanneksenpuiston suunnitelma Kylk 8/2019
ja toinen kasittely 10/2019, Sibeliuksenpuiston
suunnittelu kdynnistynyt 2/2019 ja
Kaisaniemen puiston suunnittelun

Luomanen




tarjouspyynt6 saatu 9/2019 ja konsultti
valitaan 10/2019.

KESTAVA KASVU
Moderni ilmastovastuu
Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 Vastuu
Toteutetaan Kaupunginhallitus hyviksyi 147 toimenpidettd Seurantatyodkalu valmistui ja se julkistettiin Nikunen
paastovahennysohjelman siséltévdn pddstévéhennysohjelman joulukuussa. lokakuussa. Kansliapaallikko asettanut HNH- Kippo-Edlund
toimenpiteitd osana strategian ohjausryhman syyskuussa ja se on aloittanut Koskinen
toimenpiteitd. Karkihanke. toimintansa. Viinanen
Kaupunkiyhteisten 14.1.
toimenpiteiden valmistelu.
Kehitetaan toimintoja Osallistutaan Circular Economy Cities-hankkeeseen, Circular Cities -hankkeessa tuotettava Nikunen
kiertotalouden edellytysten jonka osana tuotetaan tietoa rakentamisen politiikkapaperi ja case-katalogi valmistuivat Kippo-Edlund
parantamiseksi ja tehostetaan kiertotalousratkaisuista. Kaivumaiden, kiviaineksen ja kesdkuussa. Kaupunki kehitti irtaimiston af Hallstrom
materiaalien hyodyntamista ja purkumateriaalin hyédyntdmisen sekd lumen kierratysjarjestelman Turun kaupungin kanssa
vahapadstoisia materiaaleja kdsittelyn periaatteet ja toimenpideohjelma on yhteishankkeessa. Biomassoihin liittyen
hankkeissa. toimitettu kaupungin johtoryhmdlle. Massaseuranta lisattiin yhteisty6tad kaupungin sisalla. Kierto- ja
jatkuu. jakamistalouden tiekartan kick-off-tilaisuus

pidettiin toukokuussa, tydpajat syyskuussa.

Kaivumaiden, kiviainesten ja purkumateriaalin

hyddyntamisen sekd lumen késittelyn

periaatteet ja toimenpideohjelma hyvaksyttiin

KYLKissa syyskuussa

14.1.
Huomioidaan suunnittelussa Sddolojen ddri-ilmiiden varautumissuunnitelman Kaupunginhallitus hyvaksyi Nikunen
ennakoidusti sopeutumistarpeet tarkentaminen on kdynnistynyt. Kaupungin ilmastonmuutokseen sopeutumisen linjaukset Kippo-Edlund
ilmastonmuutokseen. ilmastonmuutokseen sopeutumisen linjaukset vieddén | toukokuussa. af Hallstrom

pddtdksentekoon. 14.1.

Viher- ja sinialueiden ekologinen Toteutuu osana suunnittettelua Toiminnassa otetaan huomioon HNH2035- Luomanen
laatu, saavutettavuus ja ohjelmaan ja KYMP:n ymparistéohjelma.
hyvinvointivaikutukset turvataan. Saavutettavuustydkalu valmistunut 2019.
Parannetaan rakennusten Rakennusvalvonta edistdd energiatehokkuutta ja Rakennusvalvontataksaan vuodelle 2020 Raveala,
(kaupungin toimitilat ja uusiutuvien energialéhteiden kéyttdmistd ohjauksella tutkitaan lisdd kannustavia elementteja Miller,
asuntotuotanto) ja ja kannustuksella (tapahtuu loka-marraskuussa 2019). Kuusinen

ulkovalaistuksen

(rakennusvalvontataksaan kannustava pdivitys




energiatehokkuutta seka
toimitilojen tilatehokkuutta.

11/2018 YLJAssa). Asia huomioidaan rakennusten
hankesuunnittelussa uudisrakennus- ja
perusparannushankkeissa. Helsinki-LED —projekti
aikataulussa

Palvelutilojen muuntojoustavuuteen ohjaavaa
yhteistyota kehitetty.

KESTAVA KASVU

Eldvat, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat

Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 | Vastuu
Merellisyyden Vallisaaren ja Kuninkaansaaren asemakaavaehdotus Itdisen saariston asemakaava hyvaksyttiin Piimies
vahvistaminen toimenpiteiksi hyvdksytty kylk 12/2018. Merellisen Helsingin kaupunginvaltuustossa. Itdisen saariston hoito- Luomanen

(kdrkihankkeet) ja rantojen
valaistus, merelliset esikaupungit.
Kaupunkiyhteisten toimenpiteiden
valmistelu.

yleissuunnitelman luontoarvojen tarkasteluja ja
saarten kategorisointia tehty, huoltoliikenteen
periaatesuunnitelma laadittu. Isosaaren
maankdyttévisiot tehty 2018 ja aloitettu
ilmastokestdvdn rantarakentamisen periaatteiden
laadinta. Vallisaareen laadittu vesihuollon
jérjestelysuunnitelma. Koko saariston
yhdyskuntatekniikan periaatesuunnitelma kéynnissd.

ja kayttésuunnitelma on valmistumassa, arvio
12/2019.

Vasikkasaaren toteuttajakumppanihaku
toteutetaan ja kunnallistekniikkaa Vallisaareen
ja Kuninkaansaareen suunnitellaan ja
toteutetaan.

Merellisen Helsingin saavutettavuutta
parannetaan suunnittelemalla uusia
vesiliikennereitteja ja uutta toimintamallia
koko vesiliikenteen jarjestamiseksi.
Vesijoukkoliikenteen kehittdmisperiaatteet -
selvitys on valmistunut. Toteutusta
suunnitellaan yhteistydssd Metsahallituksen ja
Suomenlinnan hoitokunnan kanssa. Saariston
huoltoliikennetta tehostetaan suunnittelemalla
toiminnan organisointia tahtikohteissa
kaupungin, valtion ja yksityisten yhteisena
huoltorinkina.

Biennaalin tarvitseminen rakennusten ja
saniteettitilojen suunnittelu on kdynnistynyt.

Erityyppisten toimintojen mahdolliset
sijaintipaikat rantavyohykkeelld on kartoitettu
merellisten elinkeinojen edistamiseksi ja
sisdisen prosessin tehostamiseksi. Kartoitus
julkaistaan kaupungin karttapalvelussa.
Rantareitin profilointi ja opastamishanke on
aloitettu. Laajasalon rantareitin toteutusta




suunnitellaan. Valaistusperiaatteiden
suunnittelu on kdynnissa. Asemakaavoituksen
tueksi laadittavien ilmastonkestavan
rantarakentamisen periaatteiden suunnittelu
on aloitettu: Isosaareen on teetetty
suunnitteluperiaatteet ja vastaavaa tyota
ollaan aloittamassa mantereelle
Vartiokyldnlahdelle. Vartiosaaren viliaikaisen
virkistyskdyton suunnittelu on alkamassa.

Koko saariston yhdyskuntatekniikan
periaatesuunnitelma on valmistunut.
Suunnitelmat Vallisaaren kunnallistekniikasta
valmistuneet kevaalld 2019, toteutus on
alkanut syksylld 2019.

Investointien ohjelmoinnissa huomioidaan
laiturialueiden kunnostus ja suunnitteluvalmius
varmistetaan toteutettavissa kohteissa.
Kunnostettavista laitureista sopiminen Kuvan
kanssa alkamassa. Veneiden talvisailytyksen
ohjelmoinnin valmistelu on alkamassa.

Vahvistetaan kaupunginosien
omaleimaisuutta
taydennysrakentamisen,
maisemasuunnittelun ja
luonnonhoidon keinoin.

Hankkeet aikataulussa. Malmin keskustan visiotyé on
kéynnistetty. Herttoniemessd hyvéksytty
Ty6njohtajakadun ja Puusepénkadun korttelien
asemakaavat. Jakomden sydén asemakaava
hyvdksytty. Myllypurossa kehitetty asemaseudun
aluetta, Metropolian campus.

Taydennysrakentamisen painopistealueina
priorisoidut ja nadista keskeisimmiksi valitut
kaupunkiuudistusalueet lanseerattiin
yhteisty6ssa kanslian kanssa. Alueet ovat
Malmi, Malminkartano-Kannelmaki seka
Kontula-Mellunmaki. Erillisrahoituksena
alueille laadittiin mm. visiosuunnitelmat,
joiden pohjalta asemakaavoitusta jatketaan
vuonna 2020.

Asuntotuotantokohteissa suunnitelmaan
viheraluejarjestelmaa. Puistojen suunnittelu
painottuu asuntotuotantokohteisiin.
Aluesuunnitelmia laadinnassa seuraavilla
alueilla: Herttoniemi, Kaarela, Malmi, Vuosaari,
Oulunkyld-Maunula, Kallio-Alppila,
Pitdjanmaki-Konala.

Piimies,
Luomanen




Laaditaan alueellisia Suunnitteluperiaatteet mm. Itd- ja Lénsi-Pasilaan, Kallvikintien ja Jollaksen suunnitteluperiaatteet Piimies
kehittamissuunnitelmia Kontulaan, seké Vuosaaren Kallvikin valmistella. Kylk valmistuivat touko-kesakuussa ja hyvaksyttiin
yleiskaavan toteuttamisohjelman | 2019. lautakunnassa jatkosuunnittelun pohjaksi. Ita-
taydennysrakentamisalueille. ja Lansi-Pasilan kehittdmisperiaatteet
hyvaksyttiin lautakunnassa lokakuussa. Muiden
osalta periaatteita valmisteltiin
paatdksentekoon vuonna 2020.
Kontulan kerrostaloalueen seka Lansi-
Herttoniemen tdydennysrakentamisperiaatteet
olivat nahtavilla kevaalla. Roihuvuoren seka
Mellunmaki-Vesalan suunnitteluperiaatteita
kdynnisteltiin. Itdkeskuksen alueen
kehittamiseksi oli laaja arkkitehtuurikilpailu.
Tehd&aan toiminnallista kavely- Toteutettu asemakaavoissa, kuten Pasilan Toteutuu asemakaavoissa, esim. Piimies
ymparistoa tukevia Postipuiston asemakaavassa (kylk 20.3.18) Hakaniemenranta, Pukinmaen asemanseutu
suunnitteluratkaisuja (esim. seka Siltasaarenportti.
asemanseudut).
Vuoden 2019 aikana 10 uutta city- Kolme valmistunut, 5 rakenteilla ja 4 Luomanen
WC:ta suunnitelman luvat juuri paatoksessa.
KESTAVA KASVU
Segregaation ehkaisy
Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 | Vastuu
Monipuolinen Viime vuoden varauskierroksen jélkeen tontteja oli Yleinen varauskierros (181 000 k-m2 Haapanen
hallintamuotojakauma varattuna n. 26 000 asunnon rakentamista varten. asuinrakennusoikeutta) KYLK:n kasittelyssa
asuntotarjonnassa. Varauskannan hallinta- ja rahoitusmuotojakauma oli: huhtikuussa ja kaupunginhallituksessa
* 23 % ARA-tuotantoa kesdkuussa. Vuoden 2019 varauskierroksen
* 32 %vdélimuodon tuotantoa haku on paattynyt. Kdynnissa on
* 45 % sddntelemdtontd neuvotteluvaihe seka esityksen valmistelu.
AM-ohjelman asettamat tavoiteluvut ovat vastaavasti | (27.9.2019)
25-30-45
Kaupungin vuokratalojen Asuntopalvelut hyédynsi asukasvalinnoissaan Asukasrakenteen kehitysta seurataan Leijo
segregaatiokehitysta seurataan ja | kaupunginkanslian kaupunkitutkimus- ja tilastot- aluetasoisen segregaatiomittarin avulla. Lisaksi Liski

asia huomioidaan asukasvalintoja
tehtdessa.

yksikén kaupungin johdon kdytt66n valmistelemaa
aluetasoista segregaatiomittaria. Liséksi yksikké on
yhdessd kaupunkitutkimus- ja tilastot yksikén kanssa

tarkempaa, talotasoisesti kohdennettua tietoa
on saatu kayttéon. Tietoa asukasrakenteesta ja
sen kehityksestd kdytetdan hyvaksi vuokra-




aloittanut kaupunkitasoista mittaria tdydentdvén
segregaatiotyékalun rakentamisen. Tietojen
perusteella pystytdén muodostamaan aiempaa
tarkempi kuva eri alueiden ja talojen asukasrakenteen
kehityksestd ja huomioimaan tilanne

asuntojen valityksessa. Tarkedna tavoitteena
on sosiaalisesti tasapainoinen asukasrakenne
ja segregaation torjunta.

asukasvalinnoissa
Toimiala vdahentda toimintaansa 11/2018 viestintdtutkimus osoitti, ettd tiedonsaanti on | Toimenpiteitd jatketaan edelleen. Mittaus Mantymaki
liittyvan osallistumisen esteita ja parantunut merkittévdsti. Otantatutkimus, vuoden lopussa.
parantaa tiedonsaantia virhemarginaali 3 %.
keskeisimmista palveluistaan.
UUUDISTUVAT PALVELUT
Monipuoliset sijaintipaikat yrityksille
Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 Vastuu
Kaavoitetaan aktiivisesti Vuoden loppuun mennessd on kaavoitettu 276 540 k- 31.12.2019 mennessa toteutunut Piimies
toimitilatontteja, m2 uutta toimitilaa. Suurimmat hankkeet: Arabian uutta toimitila-/muuta kerrosalaa 414 614 k-
varmistetaan, etta tehdaskortteli 72 322 k-m2, Tyénjohtajakadun korttelit | m2. Isoimmat toimitilat seuraavista kaavoista:
toimitilavaranto ei vihene 28 120 k-m2, Mdékeldnrinteen urheilukampuksen alue Helsinki Garden 140 800 k-m2, Hernesaari 139
nykyisilld toimitila-alueilla ja 23 400 k-m2, Jitkdsaaren Melkinlaituri 15 320 k-m2 ja | 000 k-m2. Porkkalankadun toimitilat 37 200 k-
keskustoissa. Hakanimen hotelli (14 500 k-m2. Toimitila-alueille on m?, Nihti 12 300 k-m2, Pukinmien

laadittu suunnitteluperiaatteet Vattuniemeen ja asemanseutu 11 000 k-m2, Nallerinne 10 900

Roihuvuoreen. Vallilan teollisuusalueen sekd Lassilan k-m2, Aleksis Kiven katu 5 9 400 k-m2.

ja Kannelmden toimitilaperiaatteet siirtyneet kevddlle | Lassilan-Kannelmé&en toimitila-alueen

2019. suunnitteluperiaatteet hyvaksyttiin kevaalla.
Toteuttamiskelpoisten Marian suunnitteluperiaatteet olivat kylk 3/2018, Garden Helsinki hyvaksyttiin joulukuussa. Piimies
suurhankkeiden edistiminen asemakaavan muutosehdotus vuonna 2019, pédtetyt Marian sairaalan asemakaavan muutosehdotus
kumppanuushankkeissa; Garden - | Start-up tilojen korjaus- ja muutostyét eteneviit. hyvaksyttiin joulukuussa jatkosuunnittelun
Helsinki, Marian sairaala-alue ym. | Meilahden campuksen viereisessé T6616ntullin pohjaksi.
startup-hankkeet. kaavamuutoksessa varmistetaan sekd toimitilaa ettd

opiskelija-asumista asumisen liséksi. Garden Helsinki- Toslentullin alueen asemakaavamuutos tuli

han'l'<{feen aikataulua lykatty ha/'vkliee/:l t'oi'\./eesta voimaan 4/19 yhta tonttia lukuunottamatta,

kevddlle 2019. Kaavaluonnos oli néhtévilld 6/18 joka esitellzn kylkiss3 10/19.
Teollisuuskadun alueesta kehittyy | Teollisuuskadun suunnitteluperiaatteet hyvéksyttiin Osana Teollisuuskadun akselia kehitetdan Piimies

merkittava tyépaikka-alue ja
keskustan laajenemisalue.

lautakunnassa 12/2018. Kaavarunko kylk 2019.

Junatien alueen ymparistod. Alueesta pidettiin
kesalla kansainvalinen ideakilpailu.
Teollisuuskadun kaavarunkoa valmistellaan
paatdksentekoon 2020..




UUDISTUVAT PALVELUT

Kumppanuus ja osallisuus

Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 Vastuu
Toimialan osallisuussuunnitelma Toimialan osallisuussuunnitelman laadinta on Toimialan osallisuussuunnitelma on laadittu. Mantymaki
laaditaan ja suunnitelman kdynnissd. Uutta osallisuuskonseptia pilotoidaan
toimenpiteet toteutetaan. (Herttoniemi visio). Tapahtumia toteutetaan

kumppanuusperiaatteella.
Helsinki alustana; Rakennusten Kdynnissé Viliaikaiskaytdssa rakennuksen kayton ko. Grundstrom

vdliaikaiskayttd. Hekan ja Hason
liiketilat, Tukkutorin alue ja
kauppahallien kaytto.

tarkoitukseen tiedetdan paattyvan.
Yritysvuokrausyksikkd vuokraa valiaikaisesti
vapautuvia tiloja yrityksille ja yhteisaille
huomioiden kadyttotarkoituksen ja tilojen
turvallisuuden. Kaupunki lisda ja tehostaa
tilojen valiaikaiskaytt6ad huomioiden
kokonaistaloudellisuuden.

Mittarit luotu.

Aikataulu 2019-2020

Rakennusten véliaikaiskdytonselitys aloitettu
perehtymalla vastuukysymyksiin.

Hekan ja Hason liiketilat:

Hekan kanssa vuokrasopimus noin 600
liiketilasta ja Hason kanssa viidesta
liiketilasta. Yritysvuokrausyksikkd
jalleenvuokraa ne yrityksille ja yhteiséille.
Yksityiskohtaiset vuokrausprosessit ovat tyén
alla.

Mittari: tilojen vajaakdyttdaste (%)

Aikataulu 2019-2020

Vuokrasopimusten tarkistus kaynnissa.

Tukkutorin ja kauppahallien kaytto:
Tukkutorin sijaintia kaupunkiorganisaatiossa
selvitetdan 24.6.2019 Khs §473 paatoksen
mukaisesti

Selvitykset tehty 2019. Paatokset tehdaan
2020.




Tukkutorin vuokrattavat tilat Teurastamolla
ja pakastamossa ovat tdynna.

Uuden pakastamon edellytysinvestointityot
ovat kaynnissa.

Hietalahden hallin ja Hakaniemen
valiaikaishallin vuokrausaste on 100%.

Vanha kauppahalli karsii asiakaskadosta.
Syksyllad valmistuu Kauppahallia koskeva
strategiatyd ja markkinointisuunnitelma.
Kauppatori on tdyteen vuokrattu kesdisin.

Kaupunkiymparisto toteuttaa Toteutettu mm. Ison Roban avajaiset Mechelinkadun katujuhlat toukokuu 2019. Mantymaki
tapahtumia (esimerkiksi puistojen | kumppanuusperiaatteella
ja katujen avajaisia)
kumppanuusperiaatteella
paikallisten toimijoiden kanssa.
Osallistuva budjetointi (OSBU) Osbu on kdynnistynyt ja Kymp:n Luomanen /
kdynnistyy projektiryhma on kdynnistynyt. Santaoja
Kaupunginkanslia vastaa ja ohjeistaa
hanketta. Osbun hankkeiden kommentointi
tehty osana ddnestykseen menevien
hankkeiden muodostusta, 1 kierros
kustannuslaskentaa tehty. OSbun danesty on
1.10-31.10. Kanslia vastaa danestyksen
jarjestamisesta.
UUDISTUVAT PALVELUT
Kettera toimintakulttuuri
Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020
Katutbiden tyémaa-aikaisten Katutéiden tyémaa-aikaisten haittojen vihentdminen, | Pormestari katutdiden haittojen kokonaisuus Putkonen

haittojen vahentaminen.
Toteutetaan ”Selvitys katutoistd”
- ohjelman kaupunkiympariston
toimialan katuhankkeiden seka
kadulla tehtdvien toiden

kymp-toimialan selvitys laadittu 12/2017,
tilanneraportti Kylk 03/2018 ja 06/2018.

kdynnistynyt, osaprojekteina. Aallon
tutkimushanke vaihe 1 valmistui, loppuraportti
julkaisutaan2/2020. Katuohjelmointi-
suunnittelu-rakentaminen prosessin Lean-
tarkastelu tyo valmistui 12/2019 tyon tulokset
esiteltiin pormestarin ohjausryhmassa




kaupungin viranomaisrooliin
liittyvia kehittdmistoimenpiteita.

Vuonna 2019 toteutetaan katujen
rakennuttamisprosessin lean-
kehittaminen, johon sisdltyy
hanke Aalto yliopiston kanssa.

Pormestarin toimesta kéynnistynyt katutdiden
kehittdmishanke, joka siséltéid 5 osaprojektia, joista
yksi on yhteistyoprojekti Aaltoyliopiston kanssa.

12/2019. Viranomaisroolin vahvistamiseksi
tutkittiin mahdollisuutta vaikuttaa
lainsddadantoon, asia esitelty pormestarin
ohjausryhmassa. Viestinndn palvelumuotoilu
ty6 n tuloksena valmistui
katutydmaaviestinnan kasikirja.

Louhi-ohjelman kehittdminen on jatkunut
yhteisty6ssa YKT-osapuolten kanssa.
Tyomaahaittojen etukateisarviointi tyovalineen
Haitaton 2.0 palvelumuotoilun sisalto tyo
valmis, etenee ICT-jarjestelman rakentamiseen
hankintavuoropuheluja pidetty. Infran
vuosiohjelman tydmaiden liikenteellisten
vaikutusten arviointi tehtiin.

Toimialan keskeisimpien
toimintaketjujen sujuvuutta
parannetaan (kuvaus,
kehittaminen ja arviointi).
Toimiala leanattaviksi prosesseiksi
on valittu kadunrakentamisen
prosessi sekd tapahtuman
jarjestamisen prosessi.

Toimialan ydinprosessit ja niiden pdéprosessit on
mddritelty, lisdksi ydinprosessien tavoite ja
asiakasmittariston (nykytilanne) on laadittu.
Prosessien kuvaaminen ja ydinprosessien sujuvuuden
kehittdminen jatkuu. Palvelutilahankkeiden prosessia
kehitetdédn yhdessd myés mm. kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan kanssa.

Toimialan leanattaviksi prosesseiksi on valittu
kadunrakentamisprosessi seké tapahtuman
jérjestdmisen prosessi (kaupunkitasoinen).
Kadunrakentamisprosessin leanaustyélle on laadittu
projektisuunnitelma ja tyé on kdynnistynyt osana
laajaa yhteistyéhanketta Aalto-yliopiston kanssa.

Toimialan kehittdmisen tueksi on tunnistettu
ydinprosesseittain kokonaisuuden
onnistumista varten tarvittavat kyvykkyydet
sekd vahvistettu yhteistd kasitysta
kehittdmisen painopisteista. Painopisteita
jalostetaan konkreettisiksi
kehittamishankkeiksi, joita voidaan kytked mm.
osaksi toimialan kokonaisuuden kehittdmista ja
digitalisaatio-ohjelmaa.

Ydinprosessien paa- ja aliprosessitasot on
tunnistettu seka osana toimialan tupa-
tavoitetta on uudistettu ydinprosessien
asiakastavoitteet ja niiden mittaristo.
Prosessien tietovirtoja on tunnistettu
alustavasti ja lisdksi on luonnosteltu tieto- ja
jarjestelméarakenteiden kehittdmisen tiekarttaa
seka periaatteita. Lisdksi on kehitetty toimialan
kehittamisen mallia ja palveluita.

Leanattavat prosessit etenevat suunnitellusti.

Kielenniva

UUDISTUVAT PALVELUT




Palveluita uudistetaan asukasldahtoisesti

Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 Vastuu
Toteutetaan asiakaskokemuksen Prosesseja kehitetddn palvelumuotoilun keinoin Etenee vuosisuunnitelman mukaisesti. Henttonen,
kehittamissuunnitelman yhdessd asiakkaiden kanssa (esim. luvat). Kielenniva,
toimenpiteitd. Vuosi 2019 on Osallistutaan sosiaali- ja terveystoimen kanssa Palveluiden toimivuus ja saavutettavuus Suominen

asiakaskokemuksen parantamisen
teemavuosi.

vuorovaikutustilahankkeissa kehitystyéhén.
Asiakastydn ajokortin sisdllén suunnittelu etenee,
koulutus alkaa 2019. Big Room -tyGskentely

asiakaspalvelun ja ydintoimintojen kanssa on aloitettu.

Hallinto- ja tukipalveluja kehitetddn hyddyntéen
palautekyselyn 02/2018 tuloksia, uusintakysely
01/2019.

— ulkoilmatapahtuma -prosessin
leanaus valmistunut, kdytantéon
vieminen menossa

— osa ulkoilmatapahtumista siirretty
ilmoittamismenettelyyn

—  palvelukokemuksien mittaamisen
pilotti etenee (2 aloitettu)

Osallistuminen ja asiakasviestinta
— asiakasviestinnadn selkeyttdminen ja
verkkosivujen kdytettavyys etenee
(perustietojen tarkistus,
palvelukuvauksien selkeyttdminen)
— osallisuusmallin jalkauttaminen
etenee
Asiakasosaamisen parantaminen
— asiakastyon koulutusten valmistelu
eteni, yksi kurssi pilotoitu uudella
verkkoalustalla, muiden sisallon
valmistelu pitkalla
— asiakasosaaminen viety osaksi
rekrytointikriteereita
—  Big room menettely kdytossa
keskitetyn asiakaspalvelun ja
asiantuntijoiden kesken
Asiakaskokemuksen johtamisen vahvistaminen
— asiakastavoitteita on nostettu
talousarvio- ja
tulospalkkiotavoitteisiin
— ydinprosessien asiakastavoitteet ja —
mittarit on maaritelty ja otettu
kayttoon




— asiakkaiden nakokulmaa pidetty esilla
johdon tapahtumissa

Edistetaan toimialan digitaalista Toimialan digiohjelIman ensimmainen luonnos Toimialan digitalisaatio-ohjelma on Kielenniva,
muutosta ja osaamista. Laaditaan | esiteltiin toukokuussa 2018 digitalisaatiotoimikunnalle | valmistunut kesalla 2019. Syksyn 2019 aikana Majuri
toimialan digitalisaatio-ohjelma. ja suunnitelmaa tdasmennettiin syyspuolella 2018. on edistetty organisoitumista ja
Toimialan digitalisaatio-ohjelmaa Merkittavimpia vuonna 2018 tehtyja toimenpiteita karkihankkeiden resursointia. Jatkossa
tasmennetdan ja toimenpiteita ovat muun muassa osallistuminen Euroopan digitalisaatio-ohjelmaa arvioidaan ja
toteutetaan. suurimpaan Hackhatoniin Katutdiden digitaalinen tdsmennetdan talouden vuosikellon

tilannekuva —haasteella seka kehittamalla konendkdon | mukaisesti. Vuotuisesti tismennettiavat

perustuva liukkauden tunnistamista ja Chattibotti- karkihankkeet nivotaan osaksi toimialan

tekodlykokeiluja. Digitalisaation edistdmiseen liittyy kokonaiskehittamist3 ja

"fe?k?iseﬁti myGs t.OIITialan tykulttuurin muutos muutostoimistokasittelya. Karkihankkeiden

?'g't'fa“"sem'p" minat. tiedot paivitetdan kaupungin keskitettyyn
Sdhkéistéd asiointia kehitetdidn ja lisdtddn . e e o
e Silta —kehittamishankesalkkujarjestelmaan.

(rakennusvalvonta, pysdkdintitunnukset).

Asiakaspalvelussa ollaan ottamassa chat kéyttéén.

Siirtosoitto mobiilisovellusta, joka auttaa

kaupunkilaisia varautumaan kadunvarsipysékéintié

rajoittamaan kunnossapitotdihin, kokeillaan.
Edistetadn esteettomyytta Kaupunkitasoisen esteettémyystyéryhmdn toiminta on | Esteettdmyytta edistavid toimenpiteitd on Kielenniva,
kaupungin toiminnassa sovittujen | kdynnistynyt ja ryhmé on mdéritellyt edistetty muun muassa seuraavasti: Asemien Tujula

toimenpiteiden mukaisesti

esteettémyystyotd edistévdt toimenpiteet, joita
ldhdetddn toteuttamaan eri toimialoilla.

ympadriston esteettémyys- ohjeisto on
valmistunut ja se julkaistiin 11.9.2019
osoitteessa sujuva.info.

Helsinki kaikille — oppaiden (mm. koulu- ja
paivakotiohjeet ja uimahalliohje) pdivitystyd on
kdynnistetty toimintatapojen
systemaattisuuden tueksi. Lisdksi vanhusten
palvelukeskus ja terveyskeskus
esteettomyysoppaiden laadinta on kdynnissa.
Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta tuli
voimaan 1.4.2019. Laki edellyttas, ettd
sahkoiset palvelut ovat saavutettavia.
Kaupunkitasoinen saavutettavuusryhma aloitti
toimintansa syyskuussa.

Tyomaiden esteettomien reittien
turvallisuuden varmistamiseksi ja opastamisen




edistdmiseksi on pilotoitu uutta toimintatapaa
Hameentien tydmaalla. Toimintatavasta on
saatu paljon positiivista palautetta
sidosryhmilta.

On kehitetty palvelukartassa olevan
esteettomyystiedon hyddyntamistd paremmin
raportoinnissa seka kaynnistetty
esteettomyysmittariston kehittdminen (tiedon
kerdadaminen ja yllapito).

Vuoden aikana on osallistuttu tiiviisti
ymparistdministerion toimittaman Esteetdn
rakennus ja ymparist6 -oppaan pdivitystyohon.
Induktiosilmukkakoulutuspaiva on pidetty
kesdkuussa.

Rakennetaan ja otetaan kayttoon Toimialan keskeisimpien Asiakasmittaristoa kehitettiin maarittelemalla Henttonen
toimialan asiakastyytyvadisyyden asiakastyytyvdisyysmittareiden mittaristo valmis. ydinprosesseittain syksylla 2019 Kielenniva,
mittausjarjestelma. Testataan ja Ydinprosessiryhmdit testaavat ja kehittdvdt sité vuoden | asiakastavoitteet ja mittarit (tarkemmin ylla). Suominen
kehitetaan toimialan 2019 aikana.
asiakastyytyvaisyyden Rakennusvalvonnan ja asiakaspalvelun jatkuvat
mittausjarjestelmaa. asiakastyytyvdisyysmittaukset on otettu

kéyttéén. Palvelutilaprosessin

asiakastyytyvdisyyskysely tehty
UUDISTUVAT PALVELUT
Hyva johtaminen ja hyvinvoiva henkilosto
Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 | Vastuu
Vahvistetaan jaettua johtajuutta Esimiesvalmennukset jatkuivat jaetun johtajuuden Toteutetaan esimiesten muutosjohtamisen Lappalainen,
ja tiedolla johtamista (johdon kéytédnt6on viemiseksi (mobiiliverkkosovellus, ohjelma, kdynnistetian Koivulehto

mittaristo, esimiesvalmennus,
esimiestyon arviointi).

Johtamispolku). Syksylld 2018 valmistui Kympin
johtamisen — johtamisen kymppi -kirjanen, jossa on

kiteytetty Kympin johtamismalli jaetusta johtajuudesta.

Johtoryhmien tyétd on kehitetty itsearvioinnilla ja
tiimivalmennuksella vuoden 2018 aikana.

johtamispalautteiden kehittaminen,
kirkastetaan johtamisen kulmakivet ja
jaettua johtajuutta vahvistetaan lapi
organisaation.




Kehitetdan monipaikkaisen tyén Monipaikkaisen tydympdristén muutoksen ldpivienti on Toteutetaan tydymparistokehittdmisen Kielenniva,
edellytyksia: tyotapoja ja kdynnistymdssd digitalisaatio-ohjelman laatimisen suunnitelman mukaisesti. Majuri
sdhkoisten tyovalineiden kdyttéa. | rinnalla.
Ympadristojohtaminen vieddan Toimialan ympdristéohjelma on valmis ja sen Ymparistdohjelma hyvaksyttiin Kielenniva,
kiintedksi osaksi toimialan toimeenpano on kdynnistynyt. Ympdrist6johtaminen kaupunkiympadristolautakunnassa Lukin
johtamis- ja toimintajarjestelmaa. | toteutetaan Ekokompassi-jérjestelméd noudattaen. tammikuussa 2019. Ympaéristoohjelmassa

korostuvat strategisesti merkittavat

kokonaisuudet kuten hiilineutraalisuus,

kiertotalous ja luonnon monimuotoisuus.

Vuoden aikana edistettiin ohjelman

toimeenpanoa mm. esittelemalla sita

toimialan palvelujen ja

palvelukokonaisuuksien ohjaus- ja

johtoryhmille sekd KympAkatemian kautta

jarjestettyjen seminaarien ja tyépajojen

kautta henkildstolle.

Asiakokonaisuuksista merkittavimmin

edistettiin toimialan vastuullisia hankintoja,

hiillineutraalin toimialan tavoitteita ja

toimenpiteitd seka kiertotalousratkaisuja

yleisten alueiden viherjatteiden kasittelyssa,

seka niitad koskevaa seurantaa.
Integroidaan kestavyyden GRI- Laadittu selvitys GRI-mittariston soveltuvuudesta SDG-ty6 eteni kaupunginkanslian Nikunen
mittaristo (talous, ymparisto ja kaupunkiorganisaatioon. Integrointi toteutetaan asettamassa aikataulussa ja koko ty6 Kippo-Edlund
sosiaalinen) osaksi kaupungin yhteistydssd kaupunginkanslian kanssa, mutta ei GRI:n valmistui kesdkuussa. Mapping 1 -vaihe af Hallstrom
raportointia. Osallistutaan pohjalta vaan osana SDG-raportointia. julkaistiin Kaupunkisymposiumissa
kaupunginkanslian vetimaan SDG- huhtikuussa, Mapping 2 -vaihe valmistui
raportointiin (YK:n kestdvan kesdkuussa ja VLR-raportti luovutettiin YK:lle
kehityksen tavoitteiden heindkuussa.
mittaristo).
Paivitetdaan kaupungin Péivitystyé on kdynnistetty. Ymparistopolitiikan paivityksen kick-off- Nikunen
ympadristopolitiikka. tilaisuus jarjestettiin huhtikuussa ja luonnos Kippo-Edlund

valmistui syksylla. Ymparistopolitiikka on af Hallstrom

valmis vietavaksi paatoksentekoon Ylja:oon




ja edelleen Khs:een, asia Kympin joryyn
tammikuussa.

VASTUULLINEN TALOUDENPITO

Omaisuudenhallintaa toteutetaan elinkaaritaloudellisesti

Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 | Vastuu
Laaditaan maapoliittiset Kaupungin johtoryhmd on 10/2018 hyviksynyt Tontinluovutusta koskevat linjaukset hyvaksytty Haapanen
periaatteet. / Karkihanke maapoliittisten linjausten tontinluovutusta koskevan Kaupunginhallituksessa 1.4.2019.
2018 valmistellaan tontin osan. Tontinluovutusta koskevat linjaukset saatetaan Maapoliittisten linjausten toisen vaiheen
luovutusta koskevat linjaukset ja pddtoksentekoon 1-2/2019. Maanhankintaa ja muita tydohjelma ja tulevan tydn suuntaviivat on
2019 m?arrh.anki.ntaa ja. m.ujta maapo/ii't'tis.ia toim?npiteitd kos{<evien /in{'austen Ksitelty kaupunkiympéristdn toimialan
maapoliittisia toimenpiteita (mqapo///tt/sten llﬁja'usten '2.. vaihe) valm{ste/u on johtoryhmiss3 toukokuussa ja kaupungin
koskevat linjaukset. aloitettu. Maapoliittisten linjausten 2. vaihe saatetaan | . . . B
. . , L. v o . johtoryhmalle syyskuussa. Ohjausryhman
Kaupunkiyhteisten toimenpiteiden | pddtdksentekoon kevddn 2019 aikana. . . .
valmistelu. aloituskokous on pidetty kesdkuussa.
Tavoitteena on saattaa linjaukset
paatoksentekoon syksyn 2019 aikana. Raide-
Jokerin vaikutusalueen maapoliittisten
linjausten taustaselvitys- ja
maanhankintapriorisointeja koskeva pohjaty6
aloitettu.
Omaisuudenhallintaa toteutetaan | Tilojen omistamista elinkaaritaloudellisesti linjataan Kiinteistopoliittisen ohjelman ja sen Hilden
elinkaaritaloudellisesti; kiinteistostrategiassa. Valmisteltu toteutusohjelman hyvaksymisen (24.6.2019) Kurki
rakennukset, yleiset alueet. elinkaariohjausmallia ja laadittu korjausvelan jalkeen salkuttamisen periaatteiden maarittely Rytkénen
Yleisille alueille laaditaan haltuunottosuunnitelma. Yleisten alueiden on kaynnistynyt. Taman jalkeen kaynnistetdan
omaisuudenhallinnan linjaus. omaisuudenhallinnan linjauksen valmistelu on kiinteistokannan salkutus, jossa huomioidaan
kéynnissd. Linjaus 2018. korjausvelan vdhentdamisen tarve.
Infraomaisuuden hallinnan linjaus on
valmistunut ja se viedaan paatdksentekoon.
Linjaukseen pohjautuvan toimenpideohjelman
laadinta on kdynnissa.
Laaditaan hankintastrategia, jossa | Valmistui 12/2018, Kylkiin pddtettdvdksi kevit 2019 Kasitelty lautakunnassa 5.2.2019. Ravantti

huomioidaan mm erilaiset




hankintamuodot, vastuullisuus ja
elinkaarivaikutus.

Kaupungin omien tilojen kayttoa Asiaa tarkastellaan toimistotilojen muutoksissa Palvelutilaverkkotarkasteluissa yhdistetdan Raveala
tehostetaan. (esimerkkind Kuva) sekd mahdollisuuksien mukaan hankkeita Kurki

palvelutilaverkkotarkasteluissa ja osana yksittédisten tilatehokkuuden parantamiseksi.

palvelutilojen hankesuunnittelua. Hankesuunnittelussa ohjataan muuntojoustaviin

ratkaisuihin ja tilojen yhteiskdyttoon.
VASTUULLINEN TALOUDENPITO
Kiinteistokannan laadun parantaminen
Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 | Vastuu
Laaditaan kiinteistostrategia/ Kiinteistéstrategia on valmis ja se on lausunnoilla Kiinteistépoliittiseen ohjelmaan Raveala
karkihanke. Sisadltaa toimialojen lautakunnissa. Toimeenpano-ohjelman (kiinteistGstrategiaan) tehtiin lausuntojen Kurki
toimitilastrategian (kehittamisen valmistelu kédynnissd. pohjalta muutokset kevdédlld.
ja sisdisen vuokrauksen Kiinteistépoliittinen ohjelma, sisdilmaohjelma
periaatteet) ja ja ndiden toteutusohjelma hyvdéksyttiin Kh:ssa
toimitilaomaisuuden 24.6.2019. Elokuussa 2019 kdynnistyi
omistajapoliittiset linjaukset kiinteistostrategian valmistelu, jonka
(hankinnan, luovutuksen ja valmistelu jatkuu vuoden 2020 puolelle.
luopumisen periaatteet).
Laaditaan sisdilmaohjelma. Sisdilmaohjelma on valmis. Se menee pddtéksentekoon Sisdilmaohjelma hyvaksyttiin Kh:ssa 24.6.2019 Raveala
Laaditaan sisdilmaohjelman yhdessd kiinteistéstrategian kanssa. Kaupungin yhdessa kiinteistopoliittisen ohjelman kanssa. Saarinen
toteutusohjelma. sisdilmaryhmdn toiminta on kdynnistynyt kesdlld 2018. Samassa yhteydessa hyvaksyttiin myos
toteutusohjelma ja toimenpiteet vuosille 2019
ja 2020.

Tehdaan tilahankkeiden Tehty vertailuraportti "Rakentamisen laadun ja riskien Laaditaan analyysi hankkeiden suunnittelusta Raveala
toteutusmuotojen arviointi. hallinta", jossa on vertailtu kahdeksan suurimman ja toteuttamisesta aiemmin toteutetun Mykkanen

kunnan kolmen valtion omistajaorganisaation benchmarking-selvityksen seka kolmen

toimintatapoja rakennushankkeissa. Allianssi- hankkeen Rala-auditoinnin pohjalta. Jatkettiin

ja elinkaaripilottihankkeiden seurantamenettely allianssi- ja elinkaaripilottihankkeiden

on kdynnistynyt. seurantaa.
VASTUULLINEN TALOUDENPITO
Investointien vaikuttavuus ja oikea-aikaisuus
Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 | Vastuu




Toteutetaan palvelutilaverkko- Toteutettu palvelutilaverkkoselvitykset: Puistolassa, Tehdyt tarkastelut: Suutarila-Siltaméki (kevdit), Raveala
selvityksia eli esim. koulujen, Mellunkyldssd ja Kaarelassa seké Leikkipuistojen Ldntinen Helsinki: Haagan peruspiiri,
paivdkotien, nuoriso- ja palvelutilaverkkoselvitys. Myés Herttoniemen Visiossa. Munkkiniemen peruspiiri ja Reijolan peruspiiri
kulttuuritilojen alueellisia Pakilan palvelutila-allianssihankkeessa tarkastellaan (kevdit), Raide-Jokerin alue (syksy),
tarkasteluja. alueen koulu- ja pdivékoti sekd liikuntatiloja. T6616n ja Tuusulantien bulevardi (kevit), pdivikotien
Kdpyldn palvelutilaverkkotarkastelut ovat kdynnissd. riittévyyden tarkastelu
Yleisten alueiden keskeisten Kédynnissd. Yleisillé alueilla aloitettu, mm. katujen Rakennettujen viheralueiden Raveala
omaisuuslajien kuntotiedon korjausvelkalaskentaa on tehty ja eri menetelmié kokeiltu, | kunnonmadritysmenetelma on testattu ja 1. Rytkénen
hallintaan sovitaan menettelyt. puistojen kunnonmddiritysté ja korjausvelkalaskentaa versio puistojen (A hoitoluokat) korjausvelan
kehitetty. Siltojen kuntotiedonhallintaan on toimiva madrasta on saatu. Yleisten alueiden
menettely. rakennettujen osien arvonmadaritysta tehdaan
madrittamalla jalleenhankinta-arvoa.
VASTUULLINEN TALOUDENPITO
Tuottavuuden parantaminen
Tavoitteet Toteutuma 2018 Toteuma 2019 2020 | Vastuu
Tuottavuuden mittaristo Toimialalle on vuoden 2018 aikana luotu Tuottavuusmittaristosta on saatu pohjaluvut Sutela
otetaan osaksi johdon tuottavuusmatriisit. Matriisien perusteella toimialan vuoden 2018 tilinpaatéksen perusteella.
mittaristoa ja tuottavuuden kehitysté voidaan seurata vuodesta 2019 Vuodesta 2019 saadaan ensimmadiset
toiminnanohjausjarjestelmaa. | lukien. vertailuluvut, jotka kuvaavat tuottavuuden
kehittymistd. Myos mittariston sisaltda ja
teknista toteutusta tarkastellaan edelleen.
Hallinto- ja tukipalvelujen henkiléstésuunnitelman Lappalainen

toimeenpano etenee (01/2019 tavoitemitoitus 212 =
vdhennystd 40 henkil6tyévuotta).

Edunvalvonta/vahvistetaan
kaupungin asemaa
metropolialueena
Vaikutetaan
lainsddddntoty6hon ja
tiivistetddn yhteistyotd
ministeriiden kanssa.

Kdynnissd. Vaikutettu maankdytté- ja rakennuslain
uudistukseen siten, etté suurten kaupunkien, erityisesti
Helsingin erityispiirteiden (mm. merkittdvéd maanomistus,
monimutkaiset yhteensovittamisen haasteet)
lainsdédédnnélle asettamat vaatimukset tulevat
huomioiduiksi lain valmistelussa. Helsinki on mm. yhtend
kaikkiaan viidestd kunnasta edustettuna lain valmistelun
sidosryhmdéfoorumissa.

Keskusteltu liikenne- ja viestintédministerién kanssa
aktiivisesti liikkennepolitiikasta liittyen mm.
runkoverkkoasetukseen, maantielakiin ja tulevaan
valtakunnalliseen liikennejérjestelmdsuunnitelmaan.

Osallistuttu MRL-sidosryhmatydskentelyyn.
Jatketaan edunvalvontaa tavoitteena, etta
kaupungilla sailyy madrittelyvalta sen osalta,
minkalaisia kaavainstrumentteja se alueellaan
soveltaa. Alueidenkayton
suunnittelujarjestelman luonnokseen on
annettu kommentit syksyn 2019 aikana.
Laadittuja kommentteja on hyddynnetty
laajasti muiden toimijoiden laatimien
lausuntojen valmistelussa.

Vuoden 2019 aikana on osallistuttu aktiivisesti
valtakunnallisen

Suomi/Rajala
Hilden
Henttonen




Vahvistetaan strategian
toteuttamisen kannalta
relevanttien kaupunkien
yhteistybverkostoja ja
benchmarkausta.

MAL 2019 (Helsingin seudun
maankdytté, asuminen,
liikenne) suunnitelma:
seurataan kuinka kaupungin
strategiset ja yleiskaavan
toteuttamisohjelman tavoitteet
toteutuvat MAL-tyén eri
vaiheissa (raami, luonnos,
sopimus).

Kiinteistéstrategian valmistelussa benchmarkataan mm.
Suomen yliopistokiinteistdjd ja Senaatti-kiinteistdjd sekd
Tukholmaa, Osloa ja Géteborgia.” Toteutui
kiinteistéstrategian valmistelun yhteydessd Suomen
yliopistokiinteistdjd lukuunottamatta. Toteuttajana oli
Newsec.
“Kaupunkitekniikkaa (ulkovalaistus-, liikennevalo- ja muu
LVIS-tekniikka) kehitetéidn ja benchmarkataan kansallisesti
ja kansainvilisesti osallistumalla aktiivisestimm. UV-7 -
ryhmdn ja LUCI -jéirjest6n kehitystoimintaan
a) Jatkettu Pohjoismaiden pédédkaupunkien
maankdytén suunnittelijoiden yhteistyéverkoston
toimintaa ja osallistuttu vuosikokoukseen syksylld
2018. Esitelty kokouksessa Helsingin yleiskaavan
toteuttamisohjelmaa.
b) Kdynnistetty Suomen EU-puheenjohtajakauteen
liittyvén vuonna 2019 Helsingissé
jérjestettdvén kaupunkisuunnittelukonferenssin
valmistelu.
c) Osallistuttu Suomen kasvukdytévdn tydskentelyyn
ja nostettu lentoradan toteuttamisen edistéminen
kasvukdytdvén hallitusohjelmatavoitteeksi.

Kdynnissd. Vaikutettu aktiivisesti MAL-suunnitelman
sisdltéon ja varmistettu, ettd Helsingin kilpailukyvyn ja
kestévdn kasvun turvaamisen kannalta ensiarvoisen
tdrkedt tavoitteet ja hankkeet tulevat huomioiduksi MAL-
suunnitelman priorisoinneissa (mm. yleiskaavan
toteuttamisen 1. vaiheen pikaraitiotiet, Pisara,
asuntotuotannon kannalta olennaiset maantieliittymdit).
MAL-suunnitelmaluonnos valmistui syksylld 2018.
Kaupunkiympdristélautakunta antoi lausunnon 12/2018.

lilkennejarjestelmasuunnitelman (VLIS)
suunnitteluun.

a)

b)

c)

8.-9.10.2019 jarjestettiin
Pohjoismaiden pdakaupunkien
maankaytdn suunnittelijoiden
yhteistyoverkosto NPN:n (Nordisk
Planchef Network) vuosikokous HIC
2019 —konferenssiin integroituna;
Esiteltiin mm. digitalisaation
hyddyntdmismahdollisuuksia
Helsingin maankdyton suunnittelussa.
9.-10.10.2019 jérjestettiin
kansainvalinen Helsinki Impact
Conference HIC 2019-
kaupunkisuunnittelukonferenssi, joka
nosti esiin kaupunkien merkityksen
Euroopan tulevaisuuden tekijéina
Suomen EU-
puheenjohtajuuskaudella.

Jatkettiin osallistumista Suomen
kasvukaytavan (SKK) tyéskentelyyn
maankayttéjohtajatasoisesti.

MAL-suunnitelma on valmis ja hyvaksytty.
Siirtynyt sopimusneuvotteluvaiheeseen. 1.
vaiheen pikaraitiotiet ja Pisara priorisoitu
tavoitteen mukaan. Sopimusneuvotteluja ei
saatu maaliin hallituskriisin vuoksi.




