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» Liikkumisen sujuvuus ja kestavat kulkumuodot » Kumppanuus ja osallisuus toimintatapana vahvistuvat
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» Elavat, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat » Palveluita uudistetaan asukaslahtdisesti

» Segregaation ehkaisy
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» Kiinteistokannan laadun parantaminen

» Investointien vaikuttavuus ja oikea-aikaisuus

» Tuottavuuden parantaminen

l Helsin} 21.8.2018 Mikko Aho




> > W MX

cC<mnrX

Toteutetaan asumisen ja maankaytén ohjelmaa (AM):

kaavoitus, tonttien luovutus, kaupungin oma asuntotuotanto.
Vuoden loppuun mennessé kaavoitettu 760 120 asuntokerrosalaa,
josta 343 677 tdydennysrakentamiseen (45,2 %). Tontteja
luovutettu ennétyksellisesti 308 500 k-m2, tavoitetta ei saavutettu.
Toteutuneet Facta-aloitukset 1543 as.

Sovitetaan infrahankkeiden investointiohjelma AM-ohjelmaan.
AM-ohjelma on integroitu infratoimijoiden yhteiseen
paikkatietopohjaiseen ohjelmointisovellukseen, Louhi-palveluun.
Louhi-palvelun avulla tunnistetaan AM-kohteiden toteutusaikataulujen
kannalta kriittiset infrahankkeet ja varmistetaan infrahankkeiden oikea-
aikainen rakentaminen. Tietoja hyddynnetédén yhteiseen ATO-mittaristoon,
mittaristo on sovittu otettavaksi kdytt6én vuonna 2019.

Tehostetaan tdydennysrakentamista, hankkeet.

Isoimmat hankkeet (suluissa asumista): Tydnjohtajankadun korttelit
(136 000 k-m2), Patteriméki (35 500 k-m2), T66I6n sairaalan alue
(26 420 k-m2), Jakoméen sydén (25 400 k-m2), Orapihlajatien ja
Paatsamatien alue (24 450 k-m2), Puusepéankorttelit (11 350 k-m2).
Yhteensé kaavoitettu 343 677 k-m2. Valittu yhteisty6ssé kanslian kanssa
kaupunkiuudistusalueet ja priorisoitu painopistealueet.

Bulevardit ja nilden maankaytto, hankkeet mm. Vihdintie,
Tuusulanvayla.

Vihdintien ja Huopalahdentien bulevardin suunnitteluperiaatteet
hyvéksyttiin kylk 5.6.2018 ja Tuusulanbulevardin
suunnitteluperiaatteet 18.12.2018.

Pikaraitiotiet ja niiden maankaytt6, mm. Malmin pikaratikka.
Vihdintien bulevardin ja Lantisen kantakaupungin raitiotien
yleissuunnittelu etenee siten, ettd suunnitelmaratkaisut valmistuvat
kevéén 2019 aikana. Ne vied4én lautakunnan paéatettavaksi
Jatkosuunnittelun pohjaksi touko-kesékuussa 2019. Viikin-Malmin
pikaraitiotien yleissuunnitelman tyéohjelma tekeilld ja ty6n kilpailutusta
valmistellaan. Ty6 kdynnistyy 2019 ja jatkuu vuoden 2020.

Tehdaan alueellinen pysakointimalliselvitys.

Markkinaehtoisen pys&kdinnin periaatteet ja hankkeeseen liittyvét
konsulttiselvitykset ovat valmistuneet. Pilottikohteet valitaan vuoden
2019 kevéélld. Hankkeen vuorovaikutus tehddén tammi-
helmikuussa ja asia etenee lautakuntaa 3-4/2019.

Toteutetaan liikkumisen kehittamisohjelmaa ja Helsingin
kestavan kaupunkiliikkumisen suunnitelmaa

Sustainable Urban Mobility Plan, SUMP toimenpiteita:
Kestévén liikkumisen (joukkoliikenne, pyéréliikenne, kévely)
hankkeita on edistetty aktiivisesti kehittdmisohjelmien
mukaisesti. SUMP seuranta kertaalleen tehty ja tiedot
esitetdaan lautakunnalle helmikuussa 2019.

Toteutetaan raitioliikenteen kehittamisohjelman
toimenpiteita

Ohjelmassa esitetyista toimenpiteisté on tehty hankekortit ja
hankkeita on suunniteltu seké viety investointiohjelmaan.

Paivitetaan pyorailyn edistamisohjelma ja toteutetaan siina
olevia toimenpiteita.

Edistémisohjelma péivitetdén 2019 aikana ja sen tyéohjelma
on valmistelussa.

Paivitetaadn adlylilkenneohjelma, jossa mm. laaditaan
automaattiliikenteen kehittidmisvisio ja maaritetaan, miten
liikenteen tilannekuvajarjestelmaa kehitetaan jatkossa.
Aikataulussa. Automaattilikenteen kehittdmisvision ja
tilannekuvajérjestelman kehittdmissuunnitelman siséltdva
alyliikenneohjelman péivitysty6 on kdynnissé ja valmistuu
aikataulun mukaisesti kesélld 2019. Tammikuussa 2019
jarjestetaan poikkihallinnollinen tyépaja.

Tapahtumien mahdollistaminen; hankkeet mm: Baanan ja
Toolonlahden alue, Suvilahdenalue.

Hankkeet aikataulussa, Té6l6nlahti 12/2018.

Suvilahden voimalaitosaluetta tutkitaan ympdarivuotiseen
tapahtumakéytté6n. Suunnitteluperiaatteet ja asemakaavamuutos
vuonna 2019.

Keskustan eldvoittimishankkeet; mm. Kauppatori ja
Etelaranta.

Etenee aikataulussa. Kantakaupungin suunnitteluperiaatteet
laaditaan kantakaupungin ja keskustan hankkeita tukevan
vuorovaikutteisen keskustavision pohjalta. Visiovaihe on
meneilldéan.

Kavelykeskustan merkittivamman laajentamisen ja
maanalaisen kokoojakadun edellytysten selvittaminen.
Kaupunkiyhteisteisten toimenpiteiden valmistelu.
Kansliavetoisesti etenee aikataulussa. Kympin asiantuntijat ovat
mukana ohjausryhmd&ssé, projektiryhméssé ja osaltaan vastaavat
osatehtévien valmistumisesta.

Keskustan raitiotieverkon kehittdminen ja laajentaminen.
Keskustan raitioliikennetté laajennetaan Hernesaareen,
Kalasatamaan ja limalaan seké Jétkdsaaressa ja léntisessé
kantakaupungissa. Hankkeilla on omat aikataulut ja ne etenivét
2018 sovitusti.

Keskustan yleisten alueiden hankkeet seka viihtyisyyden ja
turvallisuuden lisddmisen hankkeet mm; Kaisaniemen puisto
ja -ranta, Erottajanaukio, valaistuksen periaatteet.

Etenee aikataulussa, Kaisaniemi 11/2018, T66l6nlahti 12/2018
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Toteutetaan padstévahennysohjelman toimenpiteita
osana strategian toimenpiteitd. Karkihanke
Kaupunginhallitus hyvéksyi 147 toimenpidetta
siséltdvan paéstévéhennysohjelman joulukuussa.

Kehitetaan toimintoja kiertotalouden edellytysten
parantamiseksi ja tehostetaan materiaalien hyodyntamista
ja vahapaastoisida materiaaleja hankkeissa.

Osallistutaan Circular Economy Cities-hankkeeseen, jonka
osana tuotetaan tietoa rakentamisen kiertotalousratkaisuista.
Kaivumaiden, kiviaineksen ja purkumateriaalin hydyntdmisen
seka lumen késittelyn periaatteet ja toimenpideohjelma on
toimitettu kaupungin johtoryhmélle. Massaseuranta jatkuu.

Huomioidaan suunnittelussa ennakoidusti
sopeutumistarpeet ilmastonmuutokseen.
Sé&d&olojen déri-ilmiéiden varautumissuunnitelman
tarkentaminen on kdynnistynyt. Kaupungin
ilmastonmuutokseen sopeutumisen linjaukset vieddén
paéatdksentekoon.

Viher- ja sinialueiden ekologinen laatu, saavutettavuus ja
hyvinvointivaikutukset turvataan.
Toteutunee

Parannetaan rakennusten (kaupungin toimitilat ja
asuntotuotanto) ja ulkovalaistuksen energiatehokkuutta
seka toimitilojen tilatehokkuutta.

Rakennusvalvonta edistda energiatehokkuutta ja uusiutuvien
energialdhteiden kayttamisté ohjauksella ja kannustuksella
(rakennusvalvontataksaan kannustava péivitys 11/2018 YLJAssa).
Asia huomioidaan rakennusten hankesuunnittelussa uudisrakennus-
Ja perusparannushankkeissa. Helsinki-LED —projekti aikataulussa.

Merellisyyden vahvistaminen toimenpiteiksi (kdrkihankkeet)
ja rantojen valaistus, merelliset esikaupungit.
Kaupunkiyhteisten toimenpiteiden valmistelu.

Vallisaaren ja Kuninkaansaaren asemakaavaehdotus hyvaksytty kylk
12/2018. Merellisen Helsingin yleissuunnitelman luontoarvojen
tarkasteluja ja saarten kategorisointia tehty, huoltolikenteen
periaatesuunnitelma laadittu. Isosaaren maankéyttévisiot tehty 2018 ja
aloitettu iimastokestéavén rantarakentamisen periaatteiden laadinta.
Vallisaareen laadittu vesihuollon jérjestelysuunnitelma. Koko saariston
yhdyskuntatekniikan periaatesuunnitelma kdynnisséa.

Vahvistetaan kaupunginosien omaleimaisuutta
tadaydennysrakentamisen, maisemasuunnittelun ja
luonnonhoidon keinoin.

Hankkeet aikataulussa. Malmin keskustan visiotyd on
kdynnistetty. Herttoniemessé hyvéksytty Tybnjohtajakadun ja
Puusepénkadun korttelien asemakaavat. Jakomaen sydén
asemakaava hyvéksytty. Myllypurossa kehitetty asemaseudun
aluetta, Metropolian campus.

Laaditaan alueellisia kehittamissuunnitelmia yleiskaavan
toteuttamisohjelman tidydennysrakentamisalueille.
Suunnitteluperiaatteet mm. Ité- ja Lénsi-Pasilaan, Kontulaan,
seké Vuosaaren Kallvikin valmistella. Kylk 2019.

Tehdaan toiminnallista kdvely-ympéristoa tukevia
suunnitteluratkaisuja (esim. asemanseudut).
Toteutettu asemakaavoissa, kuten Pasilan Postipuiston
asemakaavassa (kylk 20.3)

Monipuolinen hallintamuotojakauma asuntotarjonnassa.
Viime vuoden varauskierroksen jélkeen tontteja oli varattuna n.
26 000 asunnon rakentamista varten. Varauskannan hallinta- ja
rahoitusmuotojakauma oli:

. 23 % ARA-tuotantoa

. 32 % vélimuodon tuotantoa

. 45 % sédénteleméatonté

AM-ohjelman asettamat tavoiteluvut ovat vastaavasti 25-30-45

Kaupungin vuokratalojen segregaatiokehitysta seurataan ja
asia huomioidaan asukasvalintoja tehtdessa.

Asuntopalvelut hyddynsi asukasvalinnoissaan kaupunginkanslian
kaupunkitutkimus- ja tilastot-yksikén kaupungin johdon kéytt6én
valmistelemaa aluetasoista segregaatiomittaria. Liséksi yksikké on
yhdessé kaupunkitutkimus- ja tilastot yksikén kanssa aloittanut
kaupunkitasoista mittaria tdydentdvén segregaatiotybkalun
rakentamisen. Tietojen perusteella pystytddn muodostamaan aiempaa
tarkempi kuva eri alueiden ja talojen asukasrakenteen kehityksesté ja
huomioimaan tilanne asukasvalinnoissa

Toimiala vahentaa toimintaansa liittyvéan osallistumisen
esteitd ja parantaa tiedonsaantia keskeisimmista
palveluistaan. Toteutunee

Yllapidon laatu on yllapitoluokituksen mukaista alueen
sosioekonomisesta rakenteesta rijppumatta.
Esteettomyydesta huolehditaan. Esteettomit reitit ja
rakenteet huomioidaan ylldpidossa.

Toteutunee. Laaturaportit laadittu alueittain. Segregaatioraportin
laadinta aloitettu.

Palvelutilaverkkojen ja palvelutilojen suunnittelussa
huomioidaan segregaation ehkaisy.

Toteutetaan palvelutilaverkkotarkasteluissa, joita tehddén
palveluja tuottavien toimialojen kanssa, tavoitteena alueiden
tasapuolinen kohtelu.
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Kaavoitetaan aktiivisesti toimitilatontteja,

varmistetaan, etta toimitilavaranto ei vihene nykyisilla
toimitila-alueilla ja keskustoissa.

Vuoden loppuun mennessé on kaavoitettu 276 540 k-m2

uutta toimitilaa. Suurimmat hankkeet: Arabian tehdaskortteli 72
322 k-m2, Tydnjohtajakadun korttelit 28 120 k-m2,
Mékelanrinteen urheilukampuksen alue 23 400 k-

m2, Jatkdsaaren Melkinlaituri 15 320 k-m2 ja Hakanimen hotelli
(14 500 k-m2. Toimitila-alueille on laadittu suunnitteluperiaatteet
Vattuniemeen ja Roihuvuoreen. Vallilan teollisuusalueen seké
Lassilan ja Kannelméen toimitilaperiaatteet siirtyneet kevaalle
2019.

Toteuttamiskelpoisten suurhankkeiden edistaminen
kumppanuushankkeissa; Garden -Helsinki, Marian sairaala-
alue ym. startup-hankkeet.

Marian suunnitteluperiaatteet olivat kylk 3/2018, asemakaavan
muutosehdotus vuonna 2019, paétetyt Start-up tilojen korjaus- ja
muutostyét etenevét. Meilahden campuksen viereisesséa
T6616ntullin kaavamuutoksessa varmistetaan seké toimitilaa etté
opiskelija-asumista asumisen liséksi. Garden Helsinki-hankkeen
aikataulua lykétty hankkeen toiveesta kevéélle 2019.
Kaavaluonnos oli ndhtévilla 6/18.

Teollisuuskadun alueesta kehittyy merkittiava tyopaikka-
alue ja keskustan laajenemisalue.

Teollisuuskadun suunnitteluperiaatteet hyvéksyttiin
lautakunnassa 12/2018. Kaavarunko kylk 2019.

Toimialan osallisuussuunnitelma laaditaan ja suunnitelman
toimenpiteet toteutetaan.

Toimialan osallisuussuunnitelman laadinta on kéynnissé. Uutta
osallisuuskonseptia pilotoidaan (Herttoniemi visio). Tapahtumia
toteutetaan kumppanuusperiaatteella.

Helsinki alustana; Rakennusten viliaikaiskaytt6. Hekan ja
Hason liiketilat, Tukkutorin alue ja kauppahallien kaytto.
Kéynnissé

Kaupunkiympdristo toteuttaa tapahtumia (esimerkiksi
puistojen ja katujen avajaisia) kumppanuusperiaatteella
paikallisten toimijoiden kanssa.

Toteutettu mm. Ison Roban avajaiset kumppanuusperiaatteella.

Katutéiden tydmaa-aikaisten haittojen vahentaminen.
Toteutetaan ”Selvitys katutdistd” — ohjelman

kaupunkiympdriston toimialan katuhankkeiden seka kadulla
tehtdvien toiden kaupungin viranomaisrooliin liittyvia
kehittiamistoimenpiteita.

Selvitys laadittu 12/2017, tilanneraportti Kylk 03/2018 ja
06/2018. Katutdiden kehittdmishanke on kéynnistynyt
yhteisty6ssé Aaltoyliopiston kanssa

Toimialan keskeisimpien toimintaketjujen sujuvuutta
parannetaan (kuvaus, kehittdminen ja arviointi).
Toimialan ydinprosessit ja niiden pddprosessit on madritelty,
liséksi ydinprosessien tavoite ja asiakasmittaristo on laadittu.
Prosessien kuvaaminen ja ydinprosessien sujuvuuden
kehittdminen jatkuu. Palvelutilahankkeiden prosessia kehitetdan
yhdessd mydés mm. kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
kanssa.

Toimialan leanattaviksi prosesseiksi on valittu
kadunrakentamisprosessi seka tapahtuman jérjestémisen
prosessi (kaupunkitasoinen).

Kadunrakentamisprosessin leanaustyélle on laadittu
projektisuunnitelma ja tyé on kdynnistynyt osana laajaa
yhteisty6hanketta Aalto-yliopiston kanssa.
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Toteutetaan asiakaskokemuksen kehittamissuunnitelman toimenpiteita.

Prosesseja kehitetdan palvelumuotoilun keinoin yhdessé asiakkaiden kanssa (esim. luvat).
Osallistutaan sosiaali- ja terveystoimen kanssa vuorovaikutustilahankkeissa kehitystyéhén.
Asiakastydn ajokortin siséllén suunnittelu etenee, koulutus alkaa 2019. Big Room -tyéskentely
asiakaspalvelun ja ydintoimintojen kanssa on aloitettu.

Hallinto- ja tukipalveluja kehitetdén hy6dyntden palautekyselyn 02/2018 tuloksia, uusintakysely
01/2019.

Edistetdidn toimialan digitaalista muutosta ja osaamista. Laaditaan toimialan digitalisaatio-
ohjelma.

Toimialan digiohjelman ensimmainen luonnos esiteltiin toukokuussa 2018 digitalisaatiotoimikunnalle
ja suunnitelmaa tasmennettiin syyspuolella 2018. Merkittavimpia vuonna 2018 tehtyja toimenpiteita
ovat muun muassa osallistuminen Euroopan suurimpaan Hackhatoniin Katutdiden digitaalinen
tlannekuva —haasteella seka kehittamalld konenakdon perustuva liukkauden tunnistamista ja
Chattibotti-tekoalykokeiluja. Digitalisaation edistamiseen liittyy keskeisesti myos toimialan
ty6kulttuurin muutos "Digitaalisempi mina”.

S&hkoista asiointia kehitetdan ja lisdtdan (rakennusvalvonta, pysékdintitunnukset).
Asiakaspalvelussa ollaan oftamassa chat kayttéén.

Siirfosoitto mobiilisovellusta, joka auttaa kaupunkilaisia varautumaan kadunvarsipysékéintiéa
rajoittamaan kunnossapitotéihin, kokeillaan.

Edistetdin esteettomyytta kaupungin toiminnassa.
Kaupunkitasoisen esteettémyystyéryhmdn toiminta on kdynnistynyt ja ryhmé on méaéritellyt
esteettémyystyétéa edistdvéat toimenpiteet, joita I&dhdetdén toteuttamaan eri toimialoilla.

Rakennetaan ja otetaan kdyttoon toimialan asiakastyytyvaisyyden mittausjarjestelma.
Toimialan keskeisimpien asiakastyytyvéisyysmittareiden mittaristo valmis. Ydinprosessiryhmat
testaavat ja kehittavat sitéd vuoden 2019 aikana.

Rakennusvalvonnan ja asiakaspalvelun jatkuvat asiakastyytyvéisyysmittaukset on otettu
kayttéén. Palvelutilaprosessin asiakastyytyvéisyyskysely tehty.

Vahvistetaan jaettua johtajuutta ja tiedolla johtamista (johdon mittaristo,
esimiesvalmennus, esimiestyon arviointi).

Esimiesvalmennukset jatkuivat jaetun johtajuuden kdytdnt6én viemiseksi (mobiiliverkkosovellus,
Johtamispolku). Syksylld 2018 valmistui Kympin johtamisen— johtamisen kymppi -kirjanen, jossa
on kiteytetty Kympin johtamismalli jaetusta johtajuudesta. Johtoryhmien ty6td on kehitetty
itsearvioinnilla ja tiimivalmennuksella vuoden 2018 aikana.

Kehitetaan monipaikkaisen tyon edellytyksia: tybtapoja ja sdhkoisten tyovilineiden
kayttoa.

Monipaikkaisen tydympdristén muutoksen lapivienti on kdynnistyméssé digitalisaatio-ohjelman
laatimisen rinnalla.

Ymparistojohtaminen viedaan kiintedksi osaksi toimialan johtamis- ja
toimintajarjestelmaa.

Toimialan ympdristéohjelma on valmis ja sen toimeenpano on kdynnistynyt.
Ympdristéjohtaminen toteutetaan Ekokompassi-jdrjestelméa noudattaen.

Integroidaan kestavyyden GRI-mittaristo (talous, ymparisto ja sosiaalinen) osaksi
kaupungin raportointia.

Laadittu selvitys GRI-mittariston soveltuvuudesta kaupunkiorganisaatioon. Integrointi toteutetaan
yhteistyésséd kaupunginkanslian kanssa, mutta ei GRI:n pohjalta vaan osana SDG-raportointia.

Paivitetadn kaupungin ymparistopolitiikka.
Péivitystyb on kdynnistetty.
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Omaisuudenhallintaa toteutetaan
elinkaaritaloudellisesti

Laaditaan maapoliittiset periaatteet. /
Karkihanke

Kaupungin johtoryhmé on 10/2018 hyvéksynyt
maapoliittisten linjausten tontinluovutusta
koskevan osan. Tontinluovutusta koskevat
linjaukset saatetaan péétéksentekoon 1-2/2019.
Maanhankintaa ja muita maapoliittisia
toimenpiteitd koskevien linjausten (maapoliittisten
linjausten 2. vaihe) valmistelu on aloitettu.
Maapoliittisten linjausten 2. vaihe saatetaan
paétbéksentekoon kevdén 2019 aikana.

Omaisuudenhallintaa toteutetaan
elinkaaritaloudellisesti; rakennukset, yleiset
alueet. Yleisille alueille laaditaan
omaisuudenhallinnan linjaus.

Tilojen omistamista elinkaaritaloudellisesti
linjataan kiinteistéstrategiassa. Valmisteltu
elinkaariohjausmallia ja laadittu korjausvelan
haltuunottosuunnitelma. Yleisten alueiden
omaisuudenhallinnan linjauksen valmistelu on
kéynnissé. Linjaus 2018.

Laaditaan hankintastrategia
Valmistui 12/2018, Kylkiin paétettévéksi kevét
2019.

Kaupungin omien tilojen kdyttoa tehostetaan.
Asiaa tarkastellaan toimistotilojen muutoksissa
(esimerkkind Kuva) sekéd
palvelutilaverkkotarkasteluissa ja osana
yksittaisten palvelutilojen hankesuunnittelua.

Kiinteistokannan laadun
parantaminen

Laaditaan kiinteistostrategia/ karkihanke.
Sisaltaa toimitilastrategian (kehittamisen ja
sisaisen vuokrauksen periaatteet) ja
toimitilaomaisuuden omistajapoliittiset
linjaukset (hankinnan, luovutuksen ja
luopumisen periaatteet).

Kiinteistdstrategia on valmis ja se on
lausunnoilla toimialojen lautakunnissa.
Toimeenpano-ohjelman valmistelu kdynnisséa.

Laaditaan sisdilmaohjelma.

Siséilmaohjelma on valmis. Se menee
paétbéksentekoon yhdessa kiinteistdstrategian
kanssa. Kaupungin siséilmaryhmén toiminta on
kéynnistynyt kesélld 2018.

Tehdaan tilahankkeiden toteutusmuotojen
arviointi.

Tehty vertailuraportti "Rakentamisen laadun ja
riskien hallinta", jossa on vertailtu kahdeksan
suurimman kunnan kolmen valtion
omistajaorganisaation toimintatapoja
rakennushankkeissa. Allianssi-

Jja elinkaaripilottihankkeiden seurantamenettely
on kdynnistynyt.

Kosteudenhallintaselvitys edellytetédén kaikissa
rakennusluvan alaisissa hankkeissa"->
toteutunut.

Investointien vaikuttavuus ja
oikea-aikaisuus

Toteutetaan palvelutilaverkko-selvityksia eli
esim. koulujen, paivdkotien, nuoriso-ja
kulttuuritilojen alueellisia tarkasteluja.
Toteutettu palvelutilaverkkoselvitykset:
Puistolassa, Mellunkyléssé ja Kaarelassa. Myds
Herttoniemen Visiossa. Pakilan palvelutila-
allianssihankkeessa tarkastellaan alueen koulu-
Jja péivékoti seké liikuntatiloja. T66/6n ja Kédpyldn
palvelutilaverkkotarkastelut ovat kdynnissé.

Yleisten alueiden keskeisten omaisuuslajien
kuntotiedon hallintaan sovitaan menettelyt.
Kéynnissa. Yleisilla alueilla aloitettu, mm.
katujen korjausvelkalaskentaa on tehty ja eri
menetelmi§ kokeiltu, puistojen
kunnonméaritysté ja korjausvelkalaskentaa
kehitetty. Siltojen kuntotiedonhallintaan on
toimiva menettely.

Tuottavuuden parantaminen

Tuottavuuden mittaristo otetaan osaksi
johdon mittaristoa ja
toiminnanohjausjarjestelmaa.
Toimialalle on vuoden 2018 aikana luotu
tuottavuusmatriisit. Matriisien perusteella
toimialan tuottavuuden kehitysté voidaan
seurata vuodesta 2019 lukien.

Hallinto- ja tukipalvelujen
henkiléstésuunnitelman toimeenpano
etenee (01/2019 tavoitemitoitus 212 =
védhennystéd 40 henkildtybvuotta).
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Vaikutetaan lainsdadantoty6hon ja tiivistetadn yhteistyota ministerididen kanssa.

Kéynnissa. Vaikutettu maankdaytts- ja rakennuslain uudistukseen siten, ettd suurten kaupunkien, erityisesti Helsingin erityispiirteiden
(mm. merkittdvd maanomistus, monimutkaiset yhteensovittamisen haasteet) lainsdéddanndlle asettamat vaatimukset tulevat
huomioiduiksi lain valmistelussa. Helsinki on mm. yhtend kaikkiaan viidesté kunnasta edustettuna lain valmistelun
sidosryhméfoorumissa.

Keskusteltu liikenne- ja viestintdministerién kanssa aktiivisesti liikennepolitiikasta liittyen mm. runkoverkkoasetukseen, maantielakiin
Jja tulevaan valtakunnalliseen liikennejarjestelmdsuunnitelmaan.

Vahvistetaan strategian toteuttamisen kannalta relevanttien kaupunkien yhteisty6verkostoja ja benchmarkausta.

Kiinteistéstrategian valmistelussa benchmarkataan mm. Suomen yliopistokiinteistéjé ja Senaatti-kiinteist6jd sekd Tukholmaa, Osloa
ja Géteborgia.” Toteutui kiinteistéstrategian valmistelun yhteydessé Suomen yliopistokiinteistéjé lukuunottamatta. Toteuttajana oli
Newsec.

"Kaupunkitekniikkaa (ulkovalaistus-, likennevalo- ja muu LVIS-tekniikka) kehitetddn ja benchmarkataan kansallisesti ja
kansainvélisesti osallistumalla aktiivisestimm. UV-7 -ryhmén ja LUCI -jérjestén kehitystoimintaan

Jatkettu Pohjoismaiden pddkaupunkien maankdaytén suunnittelijoiden yhteistyéverkoston toimintaa ja osallistuttu vuosikokoukseen
Syksyllé 2018. Esitelty kokouksessa Helsingin yleiskaavan toteuttamisohjelmaa. Kéynnistetty Suomen EU-puheenjohtajakauteen
liittyvén vuonna 2019 Helsingissé jérjestettdvén kaupunkisuunnittelukonferenssin valmistelu. Osallistuttu Suomen kasvuk&ytéavén
tyéskentelyyn ja nostettu lentoradan toteuttamisen edistdminen kasvuk&ytéavén hallitusohjelmatavoitteeksi.

MAL 2019 (Helsingin seudun maankayttd, asuminen, liikkenne) suunnitelma: seurataan kuinka kaupungin strategiset ja
yleiskaavan toteuttamisohjelman tavoitteet toteutuvat MAL-tyon eri vaiheissa (raami, luonnos, sopimus).

Kéynnissé. Vaikutettu aktiivisesti MAL-suunnitelman siséltéén ja varmistettu, ettd Helsingin kilpailukyvyn ja kestédvan kasvun
turvaamisen kannalta ensiarvoisen térkeét tavoitteet ja hankkeet tulevat huomioiduksi MAL-suunnitelman priorisoinneissa (mm.
yleiskaavan toteuttamisen 1. vaiheen pikaraitiotiet, Pisara, asuntotuotannon kannalta olennaiset maantieliittymét). MAL-
suunnitelmaluonnos valmistui syksylléd 2018. Kaupunkiympdristélautakunta antoi lausunnon 12/2018.



TOIMENPIDEOHJELMAN MITTAREIDEN YHTEENVETOTAULUKKO

STRATEGIA KYMP

ASUNTOTUOTANNON
EDISTAMINEN

LIKKUMISEN SUJUVUUS JA
KESTAVAT KULKUMUODOT

KESKUSTAN ELINVOIMAISUUS

KESTAVAN KASVUN
TURVAAMINEN

MODERNI ILMASTOVASTUU

ELAVAT, OMALEIMAISET
TURVALLISET KAUPUNGINOSAT

UUDISTUVAT PALVELUT

SEGREGAATION EHKAISY

TOIMENPIDEOHJELMAN MITTARIT 2018

Kaavoitetaan asuntokerrosala vahintdan 600 000 k-m?

Luovutetaan tontteja 380 000 k-m?

Rakennetaan asuntoja kaupungin omana tuotantona vahintdan 1 500

Kaynnistetdan yleiskaavan toteuttamisohjelman 1. vaiheen tarkemmat jatkosuunnitelmat

Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista
kasvaa

Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan on vahintaan 74 % ja
joukkoliikenteen osuus poikittaislikenteessa on vahintaan 22 %

Keskusta-alueiden kavely-ympariston toiminnallisen ja kaupunkikuvallisen laadun
parantuminen

Helsingin kasvihuonekaasupaastét (kok. ja per asukas), raportoidaan alkuvuonna 2019

Massojen hyotykayttd-%. Tavoite: katu- ja puistorakentamisessa muodostuvista maa-
aineksista vahintaan 80 prosenttia hyotykaytetaan.

Luonnonsuojeluohjelman mukaisten suojelualueiden rauhoittaminen (pinta-ala)

Viheralueiden saavutettavuusmittari

Energiansaastotavoite ulkovalaistuksen ja toimitilojen osalta on 3 % toimitilojen ja
ulkovalaistuksen vuoden 2015 energiankulutuksesta

40 % asuntokaavoituksesta tdydennysrakentamisalueilla

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden ja kuolleiden kokonaismaaran
vahenemistrendi on vahintdan 2 % viiden edellisen vuoden keskiarvosta

Vahvistetaan alueellisia kehittémissuunnitelmia yleiskaavan toteuttamisohjelman
taydennysrakentamisalueille

Hallintamuotojakauma alueittain

Tiedon saanti toimialan palveluista paranee edellisvuodesta

Toteuma
Kylla/
Ei

Kylla
Ei

Kylla
Kyla

Kylla

Kylla

Kylla
Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Tahan kirjoitetaan mita
toteutui

760 120 k-m2

308 500 k-m2
1543 as

Vihdintien ja Tuusulanvaylan
suunnitteluperiaatteet

2,6 %:n kasvu (79,5 %)

Seurantatieto on kaytettavissa
arviolta tammi-helmikuun
vaihteessa

Toteutettu tutkimus
Kannelmaenalueelta

Tiedossa vasta huhti-toukokuussa
Toteutui (85.1 %)
Tavoitteen mukaisesti, 365,2 ha

Valmisteilla

Tiedossa vasta alkuvuonna

45 % (343 677 k-m2)

Véheni 12,6 %

Taydennysrakentamisen
painopistealueiden priorisoinnista
on laadittu selvitys (11/2018)

Toteutui AM:n mukaisesti

Kyselyn tuloksena
tilastollisesti merkittava parannus




TOIMENPIDEOHJELMAN MITTAREIDEN YHTEENVETOTAULUKKO

STRATEGIA

UUDISTUVAT PALVALUT

VASTUULLINEN
TALOUDENPITO

EDUNVALVONTA

KYMP TOIMENPIDEOHJELMAN MITTARIT 2018

MONIPUOLISET SIJAINTIPAIKAT Turvataan yritysten toimintaedellytykset ja elinkeinoelaman toimivuus laatimalla riittévasti ja
oikea-aikaisesti toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville
YRITYKSILLE paikoille

Luodaan malli asiakkaiden osallistumisesta kehittdmishankkeisiin

KUMPPANUUS JA OSALLISUUS

Kumppanuusperiaatteella jarjestettyjen tapahtumien maara ja yhteistybkumppaneilta saatu
palaute

KETTERA TOIMINTAKULTTUURI Toimintaketjujen sujuvuuden mittarit (valmistelu 2018-2019)
PALVELUITA UUDISTETAAN Rakennetaan toimialan asiakastyytyvéisyyden mittausjarjestelma

ASUKASLAHTOISESTI . .
Asiakastyytyvaisyyden kehitys

Tyohyvinvointimittari: tydhyvinvoinnin tila ja tydhyvinvoinnin kustannukset

HYVA JOHTAMINEN JA HYVIN
VOIVA HENKILOSTO

Kokonaiskestavyyden tavoitteet ja toimenpiteet 18padisee koko organisaation

Laaditaan kaupungin toimitilakiinteistdjen korjausvelan haltuunottosuunnitelma ja seuranta.

OMAISUUDEN HALLINAT
ELINKAARITALUDELLISESTI

Tyhjien tilojen osuus vuokrattavissa olevasta toimitilakannasta on enintaan 4 %

KINTEISTOKANNAN LAADUN
PARANTAMINEN

INVESTOINTIEN VAIKUTTAVUUS Toteutettujen selvitysten maéra, kpl: isot (3 kpl) /pienet (6 kpl)

Kiinteistostrategia valmis 2018, jonka pohjalta mittarit 2019

TUOTTAVUUDEN PARATAMINEN Tuottavuusmittarien kehitys palvelukokonaisuuksittain

VAHVISTETAAN KAUPUNGIN

ASEMAA MAL 2019

Toteum
a
Kylla/
El

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla
Kylla

Kylla

Kylla
Kylla

Kylla

Kylla

Tahan kirjoitetaan mita
toteutui

Hyville sijainneille toteutunut
266 540 k-m2

Osallisuussuunnitelma
hyvaksytty Kylk

Luotu systemaattinen
palautteenkeraaminen
asukastilaisuuksissa

Ydinprosessit 2018
Mittausjarjestelma valmis
Laskenta ei valmis
Laskenta ei valmis

Toteutuu osana
ymparistéohjelmaa

Toteutui. Asiasta on
laadittu suunnitelma ja
seurantamalli kalvosarjana.

Toteutui (3,12 %)

Valmis
Toteutui (3/6)

Tuottavuusmatriisi valmis

Edetty suunnitellusti




