Kaupunkiympariston toimialan toimintakertomus ja
tilinpaatos vuodelta 2018
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Tiivistelma

Vuosi 2018 oli kaupunkiympariston toimialan ensimmainen kokonainen toimintavuosi. Toiminta jatkoi va-
kiintumistaan uuden organisaation mukaiseksi, ja yhteistyoverkostot tiivistyivat entisestaan niin toimialan
sisalla kuin muiden toimijoiden kanssa. Kehitimme toimintaamme entista tehokkaampaan, tuottavampaan
ja asiakaslahtdisempaan suuntaan, ja toimintamme keskeisena tavoitteena oli kaupunkistrategian visio
Helsingistd maailman toimivimpana kaupunkina.

Sitovat tavoitteet

Toimialalle asetetuista kahdeksasta sitovasta tavoitteesta saavutimme seitseman. Asuntotuotannon mah-
dollistamiseksi laadittiin asemakaavoja yli 760 000 kerrosnelidmetrid, joista noin 45 prosenttia on tayden-
nysrakentamista. Asuntotuotannolle luovutettiin asuinrakennusoikeutta ennatykselliset 308 500 kerrosne-
liometrid, mika kuitenkin alitti meille asetetun tavoitetason. Asuntotuotannossa kaynnistettiin tavoitetason
ylittavasti yhteensa 1 543 uudisasunnon rakentaminen, ja toimitilapuolella tyhjien tilojen osuus vuokratta-
vissa olevasta toimitilakannasta oli vain 3,12 prosenttia.

Sitovana tavoitteena oli myos toimitilakiinteistdjen korjausvelan haltuunottosuunnitelma ja seuranta, johon
laadittiin suunnitelma seka esitys seurannasta. Energiansaastotavoitteet puolestaan toteutuvat seka ulko-
valaistuksen ettd toimitilojen osalta. Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus
kaikista matkoista kasvoi 79,5 prosenttiin, mika ylittda edellisten viiden vuoden keskiarvon (76,9 %) sel-
vasti. Asukastyytyvaisyyden kehittamistydn tueksi kaytiin 1api olemassa olevat asiakastyytyvaisyyden mit-
tarit seka sovittiin mittaamisen periaatteet, joita toteutamme vuodesta 2019 alkaen.

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Helsingin kaupunki kantaa vastuuta ilmastonmuutoksen hillinnasta. Tavoitteena on olla hiilineutraali kau-
punki vuoteen 2035 mennessa. Tahan paastaan vahentdmalla kasvihuonekaasupaastoja 80 prosentilla
sekd kompensoimalla jéljelle jaava 20 prosenttia toteuttamalla paastévahennyksia muualla. Yhtena kau-
pungin karkihankkeista kaupunkiympéristdn toimiala valmisteli Hiilineutraali Helsinki 2035 —toimenpideoh-
jelman ja siihen liittyvan paastévahennysohjelman yhteistydssa kaupungin muiden toimijoiden kanssa, ja
kaupunginhallitus hyvaksyi ohjelman vuoden lopussa.

Helsingin uusi yleiskaava eli kaupunkikaava sai lainvoiman 5. joulukuuta 2018. Korkein hallinto-oikeus
kumosi yleiskaavasta joitain osia. Kumotut merkinnat koskevat muun muassa Lansivaylan, Turunvaylan,
Hameenlinnanvaylan ja Lahdenvaylan kaupunkibulevardeja seka alueita Viikintien ymparistéssa, Tuoma-
rinkyldssa, Pornaistenniemessd, Vartiosaaressa, Ramsinniemessa ja limalassa. My0s Ostersundomin
kolmen kunnan yhteinen yleiskaava hyvaksyttiin kussakin kunnassa loppuvuodesta.

Uuden yleiskaavan pohjalta jatketaan suunnittelua. Kaavoituksen painopisteina ovat kohteet, jotka tukevat
tiilvistyvad kaupunkirakennetta raideliikenteen palvelualueelle. Vuonna 2018 kaavoitettiin Raide-Jokerin
varrelle sijoittuvaa kaupunkirakennetta. Muita asuntotuotannon kannalta merkittadvimpia kaavoja valmistui
mm. Postipuistoon, Herttoniemen yritysalueen eteldosaan ja Jatkdsaaren Melkinlaituriin.

Helsingin kaupunki pyrkii lisddmaan tontinluovutustoiminnan avoimuutta. Avoimuus edistdd muun muassa
rakennusalan kilpailua ja toimijoiden yhdenvertaista kohtelua seka kannustaa innovaatioiden kehittdmi-
seen seka tdydennysrakentamiseen. Naiden tavoitteiden edistdmiseksi kaupunkiympariston toimialalla
valmisteltiin osana maapoliittisia linjauksia tontinluovutusta koskevat periaatteet. Nama hyvaksytaan alku-
vuonna 2019, minké jalkeen maapoliittisten linjausten valmistelua jatketaan koskien maanhankintaa ja
muita maapoliittisia toimenpiteita.

Toimialamme yksi keskeisista painopisteistd on rakennuskannan yllapito, kehittdminen ja turvallisuus. Nai-
den tavoitteiden tukemiseksi laadittiin vuonna 2018 kiinteistostrategia, joka koostuu toimitilastrategiasta ja
toimitilaomaisuuden omistajapoliittisista linjauksista. Linjausten tavoitteena on osaltaan turvata rakennet-
tua omaisuutta koskevan paatdksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja pddomien kayton tehokkuus.
Lisaksi kiinteistdstrategia tukee korjausvelan hallintaa ja mahdollistaa osaltaan uusien urakkamuotojen
kokeilut. Kiinteistostrategia sisaltdd myos sisailmaohjelman, jossa linjataan sisailmaongelmien ennaltaeh-
kaisya ja ratkaisemista. Kiinteistdstrategian toteutusohjelman laadinta kdynnistyi loppuvuonna 2018, ja se
jatkuu vuonna 2019.
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Hankintatoimen kehittdminen oli niin ik&dan yksi toimialamme painopisteistd vuonna 2018. Kehittdmisen
tavoitteena on parantaa muun muassa hankintojen suunnitelmallisuutta, innovatiivisuutta, vaikuttavuutta
ja vastuullisuutta ja siten koko kaupungin taloudenpidon vastuullisuutta. Tata kohti pyrimme jatkossa ke-
hittdmistydn tuloksena syntyneen hankintastrategian avulla, jonka toimenpideohjelman laatimista jatke-
taan vield vuonna 2019.

Liikenneturvallisuuden edistamiseksi kaupunginhallituksessa paatettiin uusista nopeusrajoitusten periaat-
teista, minka lisaksi kaupunkiymparistolautakunta paéatti likenteen kameravalvonnan periaatteista. Jalan-
kulun turvallisuutta parannettiin asuntoalueiden tonttikatujen kadunvarsien pysakoéinnin uusien periaattei-
den avulla, jotka mahdollistavat tonttikatujen jalkakaytavien tehokkaan lumenpoiston ja liukkaudentorjun-
nan. Katutéiden liilkennehairididen vahentadmiseksi kaynnistettiin kehittdmisprojekti vuosille 2019-2021.

Jotta kaupunkilaisille voitaisiin tarjota nykyistd enemman mahdollisuuksia osallistua paatdksentekoon ja
vaikuttaa kaupungin budjettivarojen kayttdon, heille tarjotaan jatkossa mahdollisuus paattda vuosittain
noin 4,4 miljoonan euron suuruisen summan kaytdsta. Ensimmainen niin sanotun osallistuvan budjetoin-
nin kierros kaynnistyi vuonna 2018, ja ehdotuksia kayttokohteista tuli yhteensa yli 1200. Naista l1dhes 700
liittyi kaupunkiymparistdn toimialaan. Tama kertonee siita, etta toimialamme vastuualueisiin kuuluu paljon
asioita, jotka kiinnostavat kaupunkilaisia. Ehdotusten kasittely jatkuu alkuvuonna 2019, ja vuoden mittaan
nahdaan, mitkd ehdotuksista lopulta paatyvat toteutettaviksi.

Kaupunkiympariston toimialalla vuosi 2019 on asiakaskokemuksen teemavuosi, ja mietimme yhdessa ta-
poja tuoda palvelut helpommin saataville kaikille kaupunkilaisille. Esimerkiksi digitalisaatiosta etsitdan rat-
kaisuja asioinnin helpottamiseksi, ja vuonna 2018 otettiin jo kdyttddn esimerkiksi mahdollisuus uusia asu-
kaspysakaintilupa pysakoéinnin verkkokaupassa. Helsinki Design Weekin yhteydessa julkistettiin julkisen
ulkotilan suunnitteluun jatkuvasti paivittyva, digitaalisessa muodossa oleva kasikirja Design Manual. Se
on avoinna kaikille kaupunkilaisille. Toimialamme toiminnassa painottuu siis vuoden 2018 tapaan voimak-
kaasti asiakkaan ja kaupunkilaisen ndkdkulma.

2 Kaupunkistrategian toteuttaminen

Kestavan kasvun turvaaminen
Asuntotuotannon edistdminen

Vuonna 2018 laadittiin yndessa kaupunginkanslian kanssa yleiskaavan toteuttamisohjelman ensimmaisen
toteutusvaiheen osalta suunnitelmia Vihdintien ja Tuusulanbulevardeihin seka Viima-raideyhteyteen liit-
tyen. Suunnitelmat sisalsivat selvitykset Vihdintie - Huopalahdentien bulevardikaupunginosan sekéa Tuu-
sulan bulevardikaupunginosan liiketiloista, alustavasta mitoituksesta ja keskeisista sijainneista. Suunnit-
teluperiaatteet Vihdintien ja Huopalahdentien kaupunkibulevardista hyvaksyttiin kaupunkiymparistdlauta-
kunnassa kesdkuussa seka Tuusulanbulevardin osalta joulukuussa. Yleiskaavan toteuttamisohjelman tay-
dennysrakentamiskohteista priorisoitiin Malminkartano-Kannelmaki, Kontula-Mellunmaki seka Malmi.

Ostersundomin yhteista yleiskaavaa puollettiin kaikkien kolmen kunnan valtuustossa, ja Ostersundom-
toimikunta hyvaksyi kaavan joulukuussa 2018. Yleiskaavan toteutusohjelman laadinta sekd Norrbergetin
yritysalueen asemakaavoitus kaynnistettiin ja Karhusaaren eteldosaan hyvaksyttiin asemakaavaluonnos.

Vuonna 2018 kaupunkiymparistolautakunta hyvaksyi Herttoniemen metroaseman ympéristéon yritysalu-
een Korttelien tarkistetut asemakaavat (asuinpinta-alaa yhteensa noin 147 000 kerrosnelidmetria) tulevan
Raide-Jokerin viereen. Lisaksi lautakunta asetti nahtaville Karhunkaatajan alueen asemakaavaehdotuk-
sen, joka siséltda asuinpinta-alaa noin 146 000 kerrosnelidmetria. Laajasalon pikaraitiotiekorttelin niin sa-
notun hybridikorttelin jatkosuunnittelua jatkettiin voittaneen kilpailun pohjalta.

Vuonna 2018 kaynnistettiin Malmin keskustan visiotyd. Malmin lentoaseman alueesta laadittiin ensimmai-
set asuntorakentamisen suunnitteluperiaatteet. Pihlajiston alueen suunnitteluperiaatteista kaynnistettiin
valmistelutyd ja Jakomaen syddmen seka Pasilan Postipuiston tarkistetut asemakaavat hyvaksyttiin lau-
takunnassa kevaalla 2018.
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Liikkumisen sujuvuus ja kestévéat kulkumuodot

Pyéraliikenteen tavoiteverkon hankkeiden yleis- ja katusuunnittelu seka toteutus etenivat vuonna 2018 oh-
jelmien mukaisesti. Muun muassa Méakelankadun liikennesuunnitelma seka Baana-yhteyden Kansalaistori
- Kaisaniemenpuisto suunnitelma hyvaksyttiin lautakunnassa.

Raitioliikenteen kehittdamisohjelman toimenpiteitd ohjelmoaitiin ja toteutettin muun muassa lantisen kanta-
kaupungin raitioteiden yleissuunnittelun seké Jatkasaaren ja limalan raitioteiden liikenne- ja katusuunnitte-
lun osalta. Kalasataman ja Hernesaaren raitioteiden yleissuunnitelmat hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa.

Kestavien liikennemuotojen kulkumuoto-osuustavoitteen toteutumista edistettiin laajentamalla jalankulun
ja pyorailyn paavaylien tehostetun talvihoidon reitistéd Haagan ja Pitdjanmaen suuntaan. Kavelyn turvalli-
suutta edistettiin, kun lautakunta hyvaksyi nopeusrajoitusjarjestelman tarkistamisen periaatteet ja auto-
maattisen kameravalvonnan sijoittamisperiaatteet.

Keskustan elinvoimaisuuden kehittdminen

Vuonna 2018 ty0stettiin ydinkeskustan viihtyisyyden ja toiminnallisuuden edistédvaa vuorovaikutteista kes-
kustavisiota, jonka perusteella laaditaan keskustan suunnitteluperiaatteet. Hakaniemenrannan suunnittelu
jatkui ideakilpailun jatkot6illa rannan ja pohjoisten korttelien osalta. Hakaniemen hotellin asemakaava hy-
vaksyttiin kevaalla.

Merkittavista keskustan hankkeista Kaisaniemen puiston ja rannan suunnittelu alkoi puistosuunnitelman
tavoitteiden kartoittamisella. Erottajan aukiota ja T66l6nlahdella Makasiinipuistoa ja Kansalaistoria raken-
nettiin, ja Esplanadin, Eteldsataman ja Kauppatorin alueiden kehittdmista jatkettiin. Muita keskustaa ela-
voittavia hankkeita olivat Senaatintorin valaisinkilpailu osana valaistuksen kehittdmista keskustassa. EU:n
6Aika-rahoituksella tehtdva Opastamisen ekosyysteemit -hanke kehitti keskustan opastamista.

Helsingin maanalaisen yleiskaavan valmistelua jatkettiin vuonna 2018 laatimalla selvityksia mm. kaupalli-
sen toiminnan edellytyksista ja maanalaisia tilavarauksista. Maanalainen kokoojakatu ja kavelykeskustan
merkittava laajentaminen kaupunkiyhteisena strategiahankkeena etenivat kansliavetoisena. Selvitys kes-
kustan huoltovaylan hyédyntadmiseksi toimenpide-ehdotuksineen valmistui joulukuussa 2018.

Moderni ilmastovastuu

Toimialalla valmisteltiin ilmastonmuutoksen hillintaan liittyva Hiilineutraali Helsinki 2035 -paastovahennys-
ohjelma laajassa yhteistydssa kaupunkiorganisaation ja muiden kaupungin eri toimijoiden kanssa. Oh-
jelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa marraskuussa 2018, ja sen tavoitteena on, etta vuoteen 2035
kaupunki vahentaa kasvihuonekaasupaastja 80 prosentilla sekd kompensoi jaljelle jaavan 20 prosenttia
toteuttamalla paastovahennyksia muualla.

Ympaéristoriskien hallitsemiseksi kaupunkiympariston toimialalle laadittiin vuonna 2018 ymparistéohjelma.
Se pohjautuu kaupungin strategiaan ja ymparisténsuojelun sektorikohtaisiin ohjelmiin. Ohjelmassa koros-
tuvat strategisesti merkittavat kokonaisuudet kuten hiilineutraalius, kiertotalous ja luonnon monimuotoi-
suus.

Vuonna 2018 valmisteltiin meluselvitykseen perustuva kaupungin meluntorjunnan toimintasuunnitelma yh-
teistydssa kaupunkiorganisaation ja muiden toimijoiden kanssa. Suunnitelman toimenpiteet koskevat lii-
kennetta. Meluntorjunnan toimintasuunnitelma hyvaksyttiin ymparisto- ja lupajaostossa. Kaupungin ilman-
suojelusuunnitelman likkenteeseen liittyvien toimenpiteiden toteutusta ja seurantaa jatkettiin.

Hulevesitulvien riskiarviointiselvitys aloitettiin vuonna 2018. Longinojan valuma-alueselvitys ja vesienhal-
linnan suunnitelma valmistuivat. Lisdksi osallistuttiin meritulvaselvityksen laadintaan ja kaynnistettiin vi-
heralueiden saavutettavuusmittarin kehittdminen ja VISTRA:n toimenpideohjelman laatiminen. Kaupungin
Iltdmeri-toimenpideohjelma paivitettiin tulevalle toimintajaksolle, ja se hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
marraskuussa 2018.



Ymparisténsuojelun valvonnassa painottuivat ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja jo tapahtuneesta
pilaantumisesta aiheutuneiden haittojen korjaaminen. Lisaksi laadittiin kaivumaiden, kiviaineksen ja pur-
kumateriaalien hyddyntamisen periaatteet maarakentamisessa seka paivitettiin toimenpideohjelma.

Vuonna 2018 edistettiin liikenteen paastdvahennysohjemaa jarjestamalla yleisten alueiden séhkdautojen
latauspisteiden toteutukseen liittyen kaikille avoin markkinavuoropuhelutilaisuus. Lisaksi valmisteltiin var-
sinaista vuonna 2019 toteutettavaa kilpailutusta, jossa on tarkoitus I6ytaa sijainti 20 latausaseman toteut-
tamiseksi yleissuunnitelman mukaisiin julkisiin kohteisiin kantakaupungissa. SenCity-alyvalaistuksen tut-
kimushankkeen raportti valmistui, ja Helsinki-LED —projektin valaisinvaihdot etenivat asetettujen tavoittei-
den mukaisesti.

Energiatehokasta rakentamista seka uusiutuvien energialdhteiden kayttamista edistettiin ohjauksella ja
kannustuksella. Rakennusvalvontataksaan lisattiin uusi energiatehokkuuteen ohjaava kohta. 5G -tukiase-
mien integroimiseksi kaupunki-infraan jarjestettiin kansainvalinen muotoilukilpailu yhdessa Nokian, Elisan
ja muotoilualan asiantuntijajarjestdé Ornamon kanssa

Eldvét, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat
Merellinen Helsinki

Vuonna 2018 toteutettiin merellisen Helsingin yleissuunnitelman luontoarvojen tarkasteluja, saarten kate-
gorisointia seka laadittiin huoltoliikenteen periaatesuunnitelma ja aloitettiin iimastokestavan rantarakenta-
misen periaatteiden laadinta. Isosaareen valmistuivat maankayttévisiot ja itdiseen saaristoon laadittiin
hoito- ja kehittdmissuunnitelma. Lisaksi kaynnistettiin tyo rantojen valaistuksen periaatteista.

Vallisaaren ja Kuninkaansaaren asemakaavaehdotukset hyvaksyttiin kaupunkiymparistélautakunnassa.
Ranta-alueiden osalta laadittin Hernesaaren asemakaavaluonnos seka valmisteltiin Nihdin ja Suvilahden
asemakaava Kalasatamassa. Lisaksi jatkettiin Jatkdsaaren ja Ruoholahden tdydennysrakentamiskaavoi-
tusta.

Vahvistetaan kaupunginosien omaleimaisuutta tdydennysrakentamisen, maisemasuunnittelun ja luon-
nonhoidon keinoin.

Puistojen ja viheralueiden asemakaavojen laadinnan valmistelu kaynnistettiin Alppipuiston ja Leninin-
puiston, Malminkartanon tayttdmaen, Keskuspuiston eteldosan ja Kivinokan osalta. Aluesuunnitelmien
teko kaynnistettiin Kaarelassa, Herttoniemessa, Oulunkylassa, Maunulassa ja Vuosaaressa. Suomenlin-
nan tarveselvityksen Iso-Mustasaaren puistojen ymparistohistoriallinen selvitys valmistui, ja Keskuspuis-
ton luonnon- ja maisemanhoidon suunnitelmaa valmisteltiin uudelleen muun muassa muuttuneen yleis-
kaavan vuoksi. Luonnon- ja maisemanhoidon suunnitelmien laadinnan aloittamista pohjustettiin Paki-
lassa ja Tuomarinkylassa seka Mellunméaessa ja Vartiokylassa. Uutelan suunnitelma valmistui. Suunni-
telmien avulla lisatdan suunnitelmallisesti luonnon monimuotoisuutta ja vahvistetaan alueita ekosystee-
mipalvelundkodkulmasta.

Suunnitelmien avulla lisétdén suunnitelmallisesti luonnon monimuotoisuutta ja vahvistetaan alueita
ekosysteemipalvelunédkbkulmasta.

Viheralueiden suunnittelussa painopisteina olivat puistojen peruskorjauksen suunnittelu ja AM-ohjelman
mukaisten uusien seka tadydennysrakennettavien alueiden puistot. Peruskorjauskohteissa painopisteena
olivat leikkipuistot ja -paikat.

Segregaation ehkéisy

Taydennysrakentamisen painopistealueiden priorisoinnissa kiinnitettiin kokonaisvaltaisesti huomiota seg-
regaation ehkaisyyn. Asunnonvalityksessa kaytettiin asukasvalintojen tukena kaupunginkanslian kaupun-
kitutkimus- ja tilastot-yksikén valmistelemaa aluetasoista segregaatiomittaria. Lisdksi kaynnistettiin edella
mainittua mittaria tdydentavan segregaatiotyokalun tyostadminen, jonka tietojen perusteella pystytdan



muodostamaan aiempaa tarkempi kuva eri alueiden ja talojen asukasrakenteen kehityksesta ja huomioi-
maan tilanne asukasvalinnoissa.

Uudistuvat palvelut
Monipuoliset sijaintipaikat yrityksille

Yleiskaavan pohjalta kartoitettiin soveltuvat alueet tuotannollisen toimintaan ja pienteollisuustonttitarjon-
taan. Pienyritystonttien uusista sijoittumismahdollisuuksista valmistui jatkosuunnittelun pohjaksi selvitys
syksylla 2018. Toimitila-alueiden tulevaisuutta vahvistettiin laatimalla Vattuniemen ja Roihuvuoren suun-
nitteluperiaatteet, jotka hyvaksyttiin kevaalla 2018. Vallilan ja Lassila-Kannelm&en toimitila-alueen suun-
nitteluperiaatteiden laadinta kaynnistettiin. Teollisuuskadun akselin tydpaikka-alueen suunnitteluperiaat-
teet seka suunnitteluperiaatteet Marian sairaala-alueen uudistamiseksi kasvuyrityskampukseksi hyvaksyt-
tiin lautakunnassa.

Vuoden 2018 aikana saatettiin paatoksentekoon Tattarisuon, Pitdjdnmaen Takkatie-Arinatie -alueen sekd
Malmin Ormuspellon yritysalueiden maanvuokrausperiaatteet.

Kumppanuus ja osallisuus toimintatapana vahvistuvat

Vuonna 2018 laadittiin toimialan osallisuussuunnitelma, joka hyvaksyttiin kaupunkiymparistélautakun-
nassa. Osallisuussuunnitelma ohjaa toimialaa hyédyntamaan palveluiden tuottamisessa kaupunkilaisilla
olevaa tietoa, vahvistaa kaupunkilaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua kaupungin toimintaan
ja lisda kaupunkilaisten mahdollisuuksia vaikuttaa lahialueidensa toimintaan ja palveluihin. Lisaksi osalli-
suussuunnitelman avulla vahvistetaan kaupunkilaisten asioinnin asiakaskeskeisyytta sekd muun muassa
lisdtaan paatoksenteon lapinakyvyytta ja avoimuutta.

Hallitusti nopeampaan ja ketterédmpaan toimintakulttuuriin

Katutdiden haittojen vahentamisessa kaynnistettiin kehittdmisprojekti vuosille 2019-2021. Hameentien
urakkakilpailussa toiden aikataulu, liikennehairiiden minimoiminen ja tilapaisten liikennejarjestelyjen
suunnittelu seka viestinta olivat mukana laatukriteereissa.

Pysakdinninvalvonta- ja pysakdintipalvelut olivat mukana kokeilussa, jossa testattiin SiirtoSoitto -mobii-
lisovellusta Meilahdessa ja Taka-TOolossa. Sovellus auttoi kaupunkilaisia varautumaan kadunvarsi-
pysakaintia rajoittaviin kunnossapitotoihin, ja kokeilun seurauksena ajoneuvojen siirtomaarat vahenivat
pilotin aikana merkittavasti. Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos Stara edistaa jatkossa pal-
velun kayttéonottoa.

Vuonna 2018 vietiin 1&pi uudenlainen tapa hankkia LED-valaisimia huutokauppamenettelylla, jossa huu-
tokauppaan paasseet valaisimet valittiin kaupunkikuvallisin perustein. Yhteistydkumppanin kanssa kehi-
tettiin valaisinkohtaista Smart City-ohjauslaitetta siten, etta jatkossa mahdollistetaan kaksisuuntainen tie-
toliikenne. Lisaksi saatiin ohjauslaite pienemmaksi ja ulkoisesti asennettavaksi, mika sopii kaupunkiku-
vaan ja mahdollistaa ketteran asennettavuuden.

Palveluita uudistetaan asiakasldhtbisesti

Vuonna 2018 otettiin kayttéon chat-palvelu pysakdinninvalvonnan verkkopalvelussa. Asiakaspalvelussa
ja asiakaspalvelutilassa keréattiin asiakaspalautetta "happy or not” —nopean palautteen laitteen avulla. Py-
sakointilupakaupan sahkoistamista edistettiin siitdmalla asukaspysakdintiluvan uusiminen verkkokaup-
paan.

Kaupunkiympariston toimialalla hyddynnetdan asiakaspalautetta palvelujen jatkuvassa kehittamisessa.
Mysteeriasiakkaat testasivat keskitetyn asiakaspalvelun ja alueidenkaytdn palvelukykya. Rakennusval-
vonta aloitti jatkuvan asiakastyytyvaisyyden mittaamisen. Palautejarjestelman kautta tulevien palautteiden
analysointityOkalua testattiin. Asiakkaiden palvelupolkujen kehittdminen aloitettiin ja saatujen kokemusten



pohjalta tehtiin tukimateriaali palvelupolkujen kehittdjien avuksi. Lisaksi aloitettiin Pienet tapahtumat hel-
pommiksi -kehittamistyd.

Maksullisen pysakoinnin tietovarasto, pysakointi-HUB otettiin kayttddn vuoden 2018 alussa. Jarjestel-
maan valittyy mobiilisovelluksista ja pysakdintiautomaattien taustajarjestelmasta reaaliaikaisesti tiedot
kaynnissa olevista maksetuista pysakdinneista.

Kaupunkitasoinen esteettémyystyon koordinointi, kehittdminen ja seuranta ovat kaupunkiymparistdn toi-
mialan vetovastuulla. Ty6ta ohjaa esteettdmyystyoryhma, jossa ovat edustettuina kaikki toimialat. Merkit-
tavia esteettomyyshankkeita vuonna 2018 olivat keskustakirjasto Oodi, Tripla, Kruunusillat, Raide-Jokeri,
kaupunkibulevardit, kantakaupungin uudelleenkaavoitus, asemanseutujen tiivistdminen seka Lammas-
saaren esteetdn lankkupolku.

Vastuullinen taloudenpito

Kaupungin johtoryhma hyvaksyi maapoaliittisten linjausten tontinluovutusta koskevan osan, ja maanhan-
kintaa ja muita maapoliittisia toimenpiteitd koskevien linjausten valmistelu aloitettiin. Valmistelun yhtey-
dessa uudistetaan vuokratonteilla tapahtuvan tdydennysrakentamisen edistamista koskevat tdydennysra-
kentamiskorvausperiaatteet. Asuntotonttien maanvuokrausperiaatteiden uudistamisen valmistelu saatiin
l1&hes valmiiksi.

Vuonna 2018 laadittiin kiinteistdstrategia, joka koostuu toimitilastrategiasta ja toimitilaomaisuuden omis-
tajapoaliittisista linjauksista. Toimitilastrategia linjaa kaupungin palvelutuotannon kaytéssa olevan toimitila-
kannan ja toimintatapojen kehittamista. Omistajapoliittisissa linjauksissa puolestaan maaritellaan tilojen
hankinnan ja luopumisen periaatteet. Linjausten tavoitteena on osaltaan turvata rakennettua omaisuutta
koskevan paatoksenteon systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja padomien kayton tehokkuus. Kiinteistostra-
tegian toteutusohjelman laadinta kaynnistyi joulukuussa 2018. Kiinteistdstrategia tukee korjausvelan hal-
lintaa, ja suunnitelma korjausvelan hallitsemiseksi kuvattiin vuonna 2018.

Kiinteistdstrategian valmistelun yhteydessa laadittiin sisdilmaohjelma, joka linjaa sisdilmaongelmien en-
naltaehkaisya ja toimintaa ratkaistaessa sisailmaongelmia. Ohjelman liitteena on kaupunkistrategiassa
mainittu suunnitelma siséilmaongelmista karsivien koulujen, paivakotien ja leikkipuistorakennusten kor-
jaamisesta tai korvaamisesta uudisrakennuksella.

Kiinteistostrategiaan liittyva tilojen hankintastrategia muuttaa rakennuttamisen toteutusmuotoja siten, etta
elinkaarihankkeiden ja allianssimallisten urakkamuotojen lukumaara kasvaa. Uusia toteutusmuotoja otet-
tiin vuonna 2018 kayttéon mm. Pakilan allianssihankkeessa ja Vuosaaren lukion elinkaarihankkeessa.
Hameentien urakkakilpailu toteutettiin kokonaistaloudellisella periaatteella, jossa laadun merkitys oli 40
%. Olympiastadionin peruskorjauksen istuinhankinta toteutettiin innovaatiokumppanuushankinnalla, joka
oli ensimmaisid Suomessa rakennusalalla toteutettuja innovaatiokumppanuushankintoja.

Yhdessa Espoon ja Vantaan kanssa kaynnistettiin Kuntien sisailmaverkoston toiminta, jonka tarkoitus on
yhtenaistaa kuntien kaytantoja sisadilmaongelmien ratkaisemisessa ja ehkdisemassa. Kuntien sisailmaver-
kosto tekee yhteisty6ta Sisailmayhdistys ry:n kanssa. Ensimmaisena Kuntien sisdilmaverkosto on laatinut
yhteistd ohjeistusta ilmanvaihdon kaytosta palvelurakennuksissa.

Kiinteistdkannan laadun ja riskienhallinnan kehittdmista jatkettiin ja otettiin kaytt66n uusia toimintatapoja.
Rakentamisen Laatu Rala ry:n kanssa auditoitin kolme hanketta. Lisdksi kaynnistettin muun muassa
Terve Talo -toimintamallin pilotointi ja kehitettiin toimivuuden varmistamismenettelyn tydkaluja
Smart&Clean -hankkeessa.

Vuonna 2018 toteutettiin useita eri tasoisia palveluverkkotarkasteluja yhteistydssa palvelutoimialojen
kanssa. Palvelutilaverkkotarkasteluja toteutettiin yksittaisten hankkeiden arviointia varten esimerkiksi Puo-
tilan ala-asteen korvaavan uudisrakennuksen tarpeen maarittelemiseksi, vaistd- ja lisatilajarjestelyiden
kehittdmiseksi sekad kaupunkitasoisesti lukioverkon osalla. Laajoja, asukkaita osallistavia palvelutilaverk-
kotarkasteluja toteutettiin mm. Mellunkylassa ja Puistolassa. Lisaksi osallistuttiin asukkaita osallistavaan
Herttoniemen visio -tydskentelyyn. Palvelutilaverkkotyon kehittamista on tehty erityisesti yhteistytssa kas-
vatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa.



Hankintastrategia ja sen liitteena oleva toimenpideohjelma laadittiin vuoden 2018 aikana. Strategia hyvak-
syttiin hankintojen koordinointiryhmassa joulukuussa. Hankintastrategian valmistelun yhteydessa on tiivis-
tetty yhteisty6ta kaupungin sisalla, ja hankintatoimen kehittdmiselle on luotu toimialayhteista pohjaa seka
hankintaverkostoa.

Toimialan tuottavuuden seurantaa kehitettiin tarkentamalla ja tdydentdmalla toimialan tuottavuusmatriisia.

Vahva ja monipuolinen edunvalvonta

Vuonna 2018 vaikutettiin aktiivisesti Helsingin seudun MAL-suunnitelman (maankayttd, asuminen ja lii-
kenne) sisaltoon ja varmistettiin, etta Helsingin kilpailukyvyn ja kestdvan kasvun turvaamisen kannalta
ensiarvoisen tarkeat tavoitteet ja hankkeet tulevat huomioiduksi suunnitelman priorisoinneissa (mm. yleis-
kaavan toteuttamisen 1. vaiheen pikaraitiotiet, Pisara-rata, asuntotuotannon kannalta olennaiset maantie-
liittymat). MAL-suunnitelmaluonnos valmistui syksylla.

Valtakunnallisessa yhteistydssa osallistuttin muun muassa julkishallinnon Paikkatietoalusta-hankkeen
tyohoén, 3D-kaupunkimallien tiedonsiirron standardointiin sek& kolmiulotteisen kiinteistonmuodostuksen
hankkeeseen. Tomialan koordinoimana kaynnistyi Kuntaliiton ja suurten kuntien valinen vuoropuhelu,
jonka tavoitteena on muodostaa yhteisia linjauksia mm. tietopolitiikasta, kuntien yhteisesta tietopalvelusta
seka tavoitteista valtakunnallisissa paikkatietohankkeissa.

Sitovien ja muiden tavoitteiden toteutuminen
Kaupunkirakenne 31001
Sitovat tavoitteet

Tavoitteena oli laatia MAL-sopimuksen ja AM-ohjelman mukaisesti asemakaavoja asuntotuotantoon va-
hintdan 600 000 kerrosnelidmetria padosin raideliikenteen palvelualueelle. Kerrosalasta tuli olla tdyden-
nysrakentamista vahintaan 240 000 kerrosneliometria. Tavoite toteutui. Vuonna 2018 asemakaavoitettiin
760 120 kerrosneliometria asuntotuotantoa padosin raideliikenteen palvelualueelle. Tasta tdydennysra-
kentamista on 45,21% (343 677 kerrosneliometrid). Lisaksi 14 175 kerrosneliometrid poikkeamispaatok-
sista.

Asuntotuotantoon oli tavoitteena luovuttaa rakennusoikeutta vahintaan 380 000 kerrosneliometria. Tavoite
ei toteutunut. Luovutetun asuinrakennusoikeuden maara vuonna 2018 oli noin 313 000 kerrosneliometria,
mika kuitenkin oli kaikkien aikojen suurin luovutettu maara vuodessa. Luovutetusta asuinrakennusoikeu-
desta noin 67 500 kerrosnelidmetria (n. 22 %) luovutettiin myymalla ja noin 245 500 kerrosnelidmetria
vuokraamalla. Eniten rakennusoikeutta luovutettiin Jatkdsaaren, Kalasataman ja Kruunuvuorenrannan
projektialueilta, yhteensa noin 212 000 kerrosnelidmetria.

Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettua osuutta kaikista matkoista oli tavoitteena
kasvattaa verrattuna viiden edellisen vuoden keskiarvoon. Tavoite toteutui. Vuonna 2018 osuus oli 79,5%,
kun viiden edellisen vuoden keskiarvo oli 76,9%.

Lisaksi oli tavoitteena rakentaa ja ottaa kayttéon toimialan asiakastyytyvaisyyden mittausjarjestelma. Ta-
voite toteutui. Olemassa olevat palvelujen asiakastyytyvaisyyttd mittaavat mittarit inventoitiin syksylla.
Asiakastyytyvaisyyden mittaamistasoksi valittiin yksittaisten palvelujen mittaamisen sijaan laajemmat
ydinprosessikokonaisuudet. Nyt valittua mittaristoa arvioidaan ja kehitetdan edelleen vuonna 2019.



Muut toiminnalliset tavoitteet

Vuotuinen asuntotuotantotavoite oli vuonna 2018 6 000 asuntoa, ja se nousee 7 000 asuntoon vuoteen
2019 mennessa. Vuonna 2018 asemakaavoitettiin 760 120 kerrosneliota, mika mahdollistaa vahintaan 7
500 asuntoa.

Yleiskaavan toteuttamisohjelman ensimmaisen vaiheen painopistealueille oli tavoitteena laatia tarkemmat
yleissuunnitelmat. Tavoite toteutui. Vihdintien ja Tuusulanvaylan suunnitteluperiaatteet hyvaksyttiin kau-
punkiymparistdlautakunnassa. Lisdksi selvitettiin Vihdintie-Huopalahdentien ja Tuusulan bulevardikau-
punginosan liiketilatarpeet, alustava mitoitus ja keskeiset sijainnit seka kaynnistettiin Vihdintien bulevardin
pikaraitiotien kaupunkitaloudellinen arviointi. Priorisoidut tdydennysrakentamisen painopistealueet maari-
teltiin jatkosuunnittelun pohjaksi.

Lisaksi tavoitteena oli turvata yritysten toimintaedellytykset ja elinkeinoelaman toimivuus laatimalla riitta-
vasti ja oikea-aikaisesti toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille.
Tavoite toteutui. Toimitilaa hyville sijainneille kaavoitettiin vuoden aikana 276 540 kerrosneliometria.

Joukkoliikenteen kuljetusosuustavoitteena aamuliikenteessa keskustaan oli vahintaan 74 % ja joukkolii-
kenteen osuus poikittaisliikenteessa vahintaan 22 %. Vuonna 2018 joukkoliikenteen kuljetusosuus syksyn
aamuliikenteessa (klo 6:00—9:00) niemen rajalla oli 76 %. Taman osalta tavoite toteutui. Poikittaisilla las-
kentalinjoilla (itdinen ja lantinen poikittaislaskentalinja) joukkoliikenteen osuus oli syksyn arkivuorokautena
puolestaan yhteensa 21 %, eika tavoite toteutunut. Henkildautoliikenteen suurta osuutta selittanee aina-
kin osittain Keha I:n liittyman valmistuminen itdiselld poikittaislaskentalinjalla. Suurista liikenteellisista
muutoksista johtuen poikittaisliikenteen joukkoliikenteen osuus ei ole taysin verrattavissa aikaisempien
vuosien lukuihin.

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden ja kuolleiden kokonaismaaran vahenemistavoite oli vahin-
tdan 2 % viiden edellisen vuoden keskiarvosta. Tavoite toteutui. Liikenneonnettomuuksissa loukkaantu-
neiden ja kuolleiden kokonaismaara vaheni 12,6 % viiden edellisen vuoden keskiarvosta.

Asunto-ohjelman mukaisille tonteille oli tavoitteena rakentaa katu sellaiseen vaiheeseen, ettd tontin ra-
kentaminen oikea-aikaisesti oli mahdollista. Tavoite on paasaantodisesti toteutunut. ATO-mittariston kayt-
toon oton jalkeen 2019 tavoitteen seuranta tulee tarkentumaan ja tavoitteelle saadaan toteumaluvut.

Keskusta-alueiden kavely-ympariston toiminnallisen ja kaupunkikuvallisen laadun parantamista tavoiteltiin
ja tata seurattiin edellisvuonna kayttéonotetulla seurantamenetelmalla. Tavoite toteutui. Vuonna 2018 val-
mistui tutkimus Kannelmaen alueelta.

Yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa oli tavoitteena tukea toimia, jotka edistavat pyorailya. Tavoit-
teena oli pyorailyn lisddminen ja turvallisuuden edistdminen. Mittarina kaytettiin pyoraliikenteen automaat-
tilaskentapisteissa pyorailijamaarien kasvua kolmen edellisen vuoden keskiarvosta seka pyorailyn turval-
lisuuteen tyytyvaisten osuuden kasvua edelliseen pyorailybarometrin tulokseen (2016) verrattuna. Molem-
mat tavoitteet toteutuivat. Automaattisten pyoralaskimien yhteenlaskettu pyoérailijamaara oli 10,9 % suu-
rempi kuin kolmen edellisen vuoden keskiarvo. Pydrailyn turvallisuuteen tyytyvaisten ja melko tyytyvaisten
yhteenlaskettu osuus kasvoi 74,4 %:sta 75,6 %:iin.

Tavoitteena oli kansallisen kaupunkipuiston perustamisselvityksen ensimmaisen vaiheen valmistuminen.
Tavoite toteutui osittain. Perustamisselvityksen ensimmaiseen vaiheeseen kuuluva raportin luonnos val-
mistui. Selvitykseen kuuluvan vuorovaikutuspilotin karttakyselyt, eri vuorovaikutustilaisuudet ja nettidialogi
toteutuivat. Ensimmainen vaihe ei edennyt paatoksenteekoon.

Luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa oli tavoitteena laatia hoito- ja kayttésuunnitelmat seka rauhoi-
tusesitykset kolmelle luonnonsuojelualueelle. Tavoite toteutui. Hoito- ja kayttdsuunnitelmat seka rauhoi-
tusesitykset laadittiin Kallahden matalikon luonnonsuojelualueelle, Maununnevan luonnonsuojelualueen
laajennukselle ja Haltialan metsan luonnonsuojelualueelle.

Ympaéristétalon kokonaisenergiankulutus vuonna 2018 oli 3 prosenttia pienempi kuin vuonna 2015. Ta-

voite toteutui. Ymparistétalon kokonaisenergiankulutus vuonna 2018 on 7,3 prosenttia pienempi kuin
vuonna 2015.
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Rakennusvalvontaan saapuneista lupahakemuksista tavoiteltiin kasiteltdvan vahintdan 80 prosenttia 6 vii-
kossa. Tavoite toteutui. Kasittelyaika oli 36 paivaa.

Asumisterveyttad koskevista toimenpidepyynndista oli tavoitteena ratkaista 80 prosenttia 200 vuorokau-
dessa asian vireille tulosta. Tavoite ei toteutunut. 80 % toimenpidepyynndista ratkaistiin 238 vuorokau-
dessa.

Oleskelutilojen kuten paivahoitotilojen, koulujen, majoitustilojen ja niin kutsuttujen hygieniaa edellyttavien
huoneistojen kayttéonottoa koskevista ilmoituksista oli tavoitteena késitella 80 prosenttia alle 15 vuoro-
kaudessa. Tavoite toteutui. 80 % ilmoituksista kasiteltiin 10 vuorokaudessa.

Pilaantuneen maaperan kunnostamista koskevista ilmoituksista oli tavoitteena ratkaista 80 prosenttia 80
vuorokauden kuluessa ilmoituksen vireille tulosta. Tavoite toteutui. Kaikki ilmoitukset kasiteltiin alle 80
vuorokauden kuluessa ilmoituksen vireille tulosta.

Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen toimitusaikojen keskiarvoksi tavoiteltiin enintaan 19
paivaa. Tavoite toteutui. Neljan keskeisen palvelun toimitusaikojen keskiarvo oli 15,5 paivaa.

Uusia elintarvikehuoneistoja ja toimijanvaihdoksia koskevien ilmoitusten keskimaaraiseksi kasittelyajaksi
tavoiteltiin enintdan 7 vuorokautta. Tavoite toteutui. Keskimaarainen kasittelyaika oli 5 vuorokautta.

Ympéristdé ja energiatehokkuutta koskevat tavoitteet

Tavoitteena oli sdhkdiseen asiointiin ja sailytykseen siirtymisen my6ta luoda edellytykset monipaikkaiselle
tydskentelylle ja digitaaliselle asiakaspalvelulle vahentden paperinkulutusta, liikenteeseen kulutettua ener-
giamaarad seka ympariston kuormitusta. Tavoite toteutui. Toimialan digitalisaatio-ohjelman valmistelu
eteni. Arkiston digitointi -projekti edistyi kumppanitydskentelyn avulla kiitettavasti. Sahkoisen Lupapiste -
asiointipalvelun kaytté laajeni toimialalla, ja uusia asiakirja-aineistoja siirrettiin Lupapisteeseen. Myés toi-
mialan muita paperiarkistoja seka arkistoituja tiedostoja muunnettiin digitaalisesti saataville. Toimialalla on
valmius pilotoida tulevaa Cloudia-sopimushallinnan sahkéista allekirjoitusta ja sahkoista sailyttamista.

Rakennusvalvontapalvelun tavoitteena oli valvoa, etta rakentajat tayttavat energiatehokkuudessa laissa
saadetyn vahimmaistason. Lisdksi tavoitteena oli, ettd rakennusvalvonta kannustaa muun muassa taksa-

politiikalla rakentajia vdhimmaistasoa parempiin ratkaisuihin. Tavoite toteutui. Rakennusvalvontataksaa
paivitettiin ja sinne lisattiin jalleen uusi energiatehokkuuteen ohjaava kohta (RVT 4§ 2. momentti).

Mééra- ja taloustavoitteet

Liitteessa 2 on esitetty talousarviokohdan méaara- ja taloustavoitteet.

Rakennukset 31002

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Energiansaastotavoite ulkovalaistuksen ja toimitilojen osalta oli 3 % toimitilojen ja ulkovalaistuksen vuoden
2015 energiankulutuksesta. Tavoite toteutui molempien osatavoitteiden osalta. Ulkovalaistuksen osalta
energiansaasto oli noin 6 % ulkovalaistuksen vuoden 2015 energiankulutuksesta. Saakorjattu [&mmon
kulutus oli noin 5 % pienempi kuin vuonna 2015.

Vuoden 2018 aikana oli tavoitteena laatia kaupungin toimitilakiinteistdjen korjausvelan haltuunottosuunni-
telma ja esitys sen seurannasta. Korjausvelan haltuunottosuunnitelma ja esitys sen seurannasta laadittiin.

Korjausvelan haltuunotto kytkeytyi samaan aikaan valmistellun kiinteistostrategian toimenpiteisiin.

Tyhjien tilojen osuudeksi vuokrattavissa olevasta toimitilakannasta tavoiteltiin enintaan 4 %. Tavoite to-
teutui. Tyhjien tilojen vaajakayttdaste vuonna 2018 oli 3,12 %.
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Mééra- ja taloustavoitteet

Liitteessa 3 on esitetty talousarviokohdan maara- ja taloustavoitteet.

Asuntotuotanto 31003
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Asuntotuotantopalvelun tavoitteena oli rakennuttaa 1 500 asuntoa. Tavoite toteutui. Asuntotuotanto kayn-
nisti 1 543 uudisasunnon rakentamisen, joista 753 ARA-vuokra-asuntoa (48,9 %), 388 asumisoikeusasun-
toa (25,1 %) ja 402 Hitas-asuntoa (26 %).

Mééra- ja taloustavoitteet

Liitteessa 4 on esitetty talousarviokohdan maara- ja taloustavoitteet.

Hyvé johtaminen ja hyvinvoiva henkilésté

Kaupunkiympariston toimialan vakituisen henkiléston maara oli vuoden lopussa yhteensa 1 501 henkil6a.
Henkildstosuunnittelun |&htdkohtia toimialalla ovat olleet strategia, tavoitteet ja toimintaymparistén muu-
tokset. Toimialalla oli vuoden aikana vaihtuvuutta tietyissa avaintehtavissa, ja henkildstéresurssien seka
uusien rekrytointien oikeaa kohdentamista on pyritty arvioimaan tarkasti osana henkiléstdésuunnittelua.
Samalla on vahvistettu mahdollisuuksia hyddyntaa osaamista yli organisaatiorajojen ja nain saada mah-
dollisimman paljon hy6tya organisaatiouudistuksen tuomasta synergiaedusta. Henkiléstomaaraa ja -me-
noja seurataan neljannesvuosittain toimialan ja palvelukokonaisuuksien johtoryhmissa.

Hallinto- ja tukipalveluille vuoteen 2019 mennessa asetettu mitoitustavoite 212 henkilda on l&hes toteutu-
nut. Vakituisen henkiléston maara oli yhteensa 218 vuoden 2018 lopussa.

Henkil6ston ammattitaitoa ja osaamista vahvistettiin osaamisen kehittdmissuunnittelulla ja aloitettiin erityi-
sesti verkostomaista osaamisen kehittdmistd tukevan KympAkatemian toiminta. Hyva ja tasalaatuinen
osaaminen vaikuttaa kaupunkiympariston toimialan asiakastyytyvaisyyteen, palvelujen laatuun, proses-
sien sujuvuuteen ja yhtenaisiin toimintatapoihin.

Toimialan yhteisia osaamisen kehittdmisen karkiteemoja olivat muun muassa monipaikkaiseen tydhon
liittyvd osaaminen, asiakaspalvelu ja viestinta- ja osallisuustaidot. Kaikille yhteisena tavoitteena on ollut
sahkdisen tydskentelyn ja uusien digitaalisten tyétapojen oppiminen ja kehittdminen. Toimialalla kdynnistyi
digilahettildiden verkosto tukemaan mm. Teamsin ja Office365-ohjelmien kayttd6n ottamista.

Toimialan esimiesty6ta ja valmentavaa johtamiskulttuuria parannettiin Johtamispolku-esimieskoulutuksen
avulla, johon osallistui 166 esimiesta. Jaettua johtajuutta on tukenut myos toimialalla vuoden 2018 aikana
kayttdéon otettu muutosagenttien ja esimiesten tyoparimalli. Tavoitteena on ollut mm. uusien toimintatapo-
jen yhteinen kehittdminen ja kokeilu, yhteinen tavoitteiden asettelu ja niihin sitoutuminen sekd muutosta
ja oppimista tukevan tydymparistdn rakentaminen. Lisaksi kaikki toimialan johtoryhmat osallistuivat vuo-
den aikana johtoryhmien coachingiin, jonka avulla tuettiin johtoryhmien roolia organisaation strategisessa
ohjauksessa ja toiminnan koordinoinnissa.

Digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen

Toimialan digitalisaatio-ohjelman ensimmainen versio joka esiteltiin digitalisaatiotoimikunnalle, ja toisen
vaiheen valmistelua jatkettiin. Ohjelman painopisteina ovat asiakashyétyjen kasvattaminen, toiminnan uu-
distaminen tiedonhallintaa parantamalla ja tiivistamalla yhteisty6td muiden toimialojen kanssa seka tieto-
mallien hyédyntadminen kaikessa toiminnassa. Kaupunkimallin hyddyntamista rakennusvalvonnassa pilo-
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toitiin, ja rakennuslupaprosessista kerattyja malleja hyédynnetdan kaupunkimallin yllapidossa. IFC-tieto-
malleja kokeiltiin kahdessa erillisessa lupahankkeessa, ja luvanhakijoita on laajemminkin pyydetty toimit-
tamaan hankkeistaan IFC-tietomalleja Lupapisteeseen.

Sahkaisen asioinnin palvelujen kokonaisuutta kartoitettiin, kaytosta tehtiin turvallisempaa ja kayton seu-
rantaa parannettiin. Lisaksi tutustuttiin esteettémyysdirektiivin asettamiin vaatimuksiin. Toimialan asiakas-
palveluyksikdssa ja asunnonvalityksen asiakaspalvelussa otettiin kayttoon chat-palvelu. Pysakaintitun-
nuksen uusiminen verkkokaupassa otettiin kayttéon. Asumisen palvelukokonaisuutta kartoitettiin ja asun-
tohakemisen sahkdista asioinnin jarjestelmaa uudistettiin. Asuntovuokrauksen osalta osallistuttiin yhteis-
tydssa Helsingin kaupungin asunnot Oy:n kanssa jarjestelmauudistuksen vaatimusmaarittelyyn. Tavoit-
teena on parantaa asumisen tietovarantoja ja tehostaa toimintaa eri toimijoiden kesken.

Lupapiste.fi-palvelun kayttéa laajennettiin alueiden kaytdn lupiin. Mahdollisuuksia palvelun laajentami-
sesta kiinteistétoimitusten ja ymparistolupiin selvitettiin. Kiinteistétoimitusten prosessin sahkoistdmiseen
liittyvat jarjestelmatoteutukset ovat testausvaiheessa.

Sahkoisen huoltokirjan kayttéa lisattiin asiakkaiden palvelupyyntdjen ja heidan havaitsemiensa korjaus-
tarpeiden ilmoittamisessa seka sisdilmaongelmien ilmoittamisessa. Toimitilojen yllapitoon liittyvan sahkoi-
sen huoltokirjan uuden kehitysversion (BEM) ns. kohdetietojarjestelma toimii sahkdisen asioinnin tyoka-
luna yllapidossa. Sahkodisen huoltokirjan ja Haltia-ohjelmaan integroinnin my6ta helpotetaan ohjelmien yl-
lapitoa ja laajennetaan niiden sisaltdman tiedon kayttéa yha monipuolisemmin palvelemaan kiinteistdjen
yllapitoa elinkaaren aikana.

Kolmiulotteisen kiinteistdnmuodostuksen mahdollistava lainsdadanto tuli voimaan 1.8.2018. Maanmittaus-
laitos toteultti Kiinteistotietojarjestelmaan (KTJ) tarvittavat muutokset. Kaupungin karttajarjestelméan osalta
toteutus on osittain valmis ja testattu, rekisterijarjestelman osalta toteutus on testausvaiheessa. Kaupun-
gin 3D-tietomallin yllapito saatiin kdyntiin uusien rakennusten osalta.

Paikkatietosektorin yhteistydssa osallistuttin muun muassa valtakunnallisen Paikkatietoalusta -hankkeen
tydbhoén seké 3D-kaupunkimallien tiedonsiirron standardointiin. Liséksi kdynnistettiin kaupunkiymparistdon
toimialan koordinoimana Kuntaliiton ja suurten kuntien valinen vuoropuhelu, jonka tavoitteena on muo-
dostaa yhteisia linjauksia muun muassa tietopolitiikasta, kuntien yhteisesta tietopalvelusta seka tavoit-
teista valtakunnallisissa paikkatietohankkeissa.

Uusien avoimien paikkatietoaineistojen julkaisua jatkettiin, ja vuoden 2018 loppuun mennessa avauspaa-
toksia tehtiin yhteensa 46 paikkatietoaineistosta. Toimialan tuottamia uusia datan avauksia olivat esimer-
kiksi kantakaupungin matkailuliikenteen pysakit ja pysakdintipaikat, asukas- ja yrityspysakaintialueet, py-
sakaintitilanne, yleiskaava 2016, ortokuva 2018, nimistd ja luontoreitit.

Vuonna 2018 parannettiin katu- ja puistohankkeiden hankerekisteria. Yleisten alueiden omaisuustietore-
kisterin kehitystyo laajeni kattamaan liikenteenohjauksen omaisuustietojen hallinnan selvityksen- ja alus-
tan maarittelyn. Infrahankkeiden kustannuslaskentajarjestelman uusimiseksi liityttiin palveluallianssiin.

Talotekninen tietoverkko -hankkeen tavoitteena on selvittda ja kuvata toimialan omistamien seka hallin-
noimien rakennusten ja niiden tilojen taloteknisten tietojarjestelmien nykytila ja maaritella niille kehitysta-
voitteita tieto- ja tilaturvallisuuden, hallittavuuden, etahallinnan, yhtendistamisen, automaatiotason noston,
hankinnan yhtenaistdmisen ja yleisen kustannustehokkuuden osalta. Kaupunkiympariston rakennusauto-
maatioverkko (RAUNET) on kaupungin runkoverkossa toimiva erillisverkko. Sen avulla kytketaan raken-
nusten taloautomaatiojarjestelmat samaan verkkoon, jotta niitéd voidaan hallita ja valvoa etana, seka niista
saadaan siirrettya tietoja raportointi- ja valvontajarjestelmaan. Toteutuksessa olevan huoltokirjan kautta
toimiva F5-etakayttd ja Nuuka -energiankulutuksen, olosuhdeseurannan ja rakennusautomaation toimin-
nanvarmistuksen jarjestelmaan on liitetty rakennusautomaation osalta alkuvaiheessa 19 kohdetta, joiden
osalta yhteydet asennettiin ja testattiin vuoden 2018 aikana. Yhteensa liitettavia kohteita on lahes tuhat
kappaletta, ja tyota jatketaan 2019.

Ymparistoterveydenhuoltoon valmistui uusi valtakunnallinen valvontatietojarjestelma (VATI). Ymparisto-
palvelut osallistui aktiivisesti kehittamistydhon ja jarjestelma tuli kayttéon 21.1.2019.
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3 Kayttotalous
Kaupunkiympariston toimiala
Kaupunkiympariston toimialan kokonaisbudjetti muodostuu kolmesta talousarviokohdasta
1) Kaupunkirakenne 31001
2) Rakennukset 31002 ja
3) Asuntotuotanto 31003.

Toimiala jakautuu palvelukokonaisuuksiin ja palveluihin, jotka kayttavat em. talousarviokohtien rahoitusta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty koko kaupunkiympariston toimialan toteutuneet tuotot ja kulut, ja
jaljemmissa taulukoissa toimialan tuotot ja kulut talousarviokohdittain.

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA TUBU 2018 TOTEUMA
2018
*1000 eur *1000 eur

MYYNTITULOT 41983 € 38517 €
MAKSUTULOT 57 931 € 76 460 €
TUET JA AVUSTUKSET 49 € 957 €
VUOKRATULOT 752 055 € 739 030 €
MUUT TULOT 126 459 € 134 087 €
VALMISTUS OM.KAYTT 14 217 € 13699 €
TULOT YHTEENSA 992 694 € 1002 750 €
PALKAT JA PALKKIOT 78 828 € 71925 €
HENKILOSTOKORVAUKSET -456 € -599 €
HENKILOSIVUMENOT 19 597 € 20 076 €
PALVELUJEN OSTOT 158 235 € 151 579 €
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 0€ 1462 €
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 38983 € 45 236 €
AVUSTUKSET 2031€ 1620 €
VUOKRAT 173 246 € 175441 €
MUUT MENOT 11012 € 5454 €
MENOT YHTEENSA 481 476 € 472194 €
TOIMINTAKATE 511218 € 530 556 €
POISTOT 252 045 € 250 156 €
TULOS 259 173 € 280 400 €
TUOTTOTAVOITE 0€ 0€
YLIJAAMA/ALIJAAMA 259 173 € 280 400 €
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Kaupunkirakenne 31001

Rakennukset 31002

KAUPUNKIRAKENNE 31001 TUBU 2018 TOTEUMA
2018
*1000 eur *1000 eur
MYYNTITULOT 16 189 € 16 023 €
MAKSUTULOT 53931 € 70302 €
TUET JA AVUSTUKSET 49 € 951 €
VUOKRATULOT 260 055 € 255950 €
MUUT TULOT 121 959 € 130 043 €
VALMISTUS OM.KAYTT 5217 € 2356 €
TULOT YHTEENSA 457 400 € 475 625 €
PALKAT JA PALKKIOT 55 144 € 52 759 €
HENKILOSTOKORVAUKSET -286 € -498 €
HENKILOSIVUMENOT 15315 € 14 706 €
PALVELUJEN OSTOT 94 804 € 93 600 €
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 0€ 0€
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 5787 € 6 069 €
AVUSTUKSET 2019€ 1615€
VUOKRAT 11231€ 10 946 €
MUUT MENOT 1858 € 1512€
MENOT YHTEENSA 185872 € 180 709 €
TOIMINTAKATE 271528 € 294 916 €
POISTOT 92 000 € 104 569 €
TULOS 179 528 € 190 347 €
TUOTTOTAVOITE 0€ 0€
YLIJAAMA/ALIJAAMA 179 528 € 190 347 €
RAKENNUKSET 31002 TUBU 2018 TOTEUMA
2018
*1000 eur *1000 eur
MYYNTITULOT 2594 € 2124 €
MAKSUTULOT 4000 € 6 158 €
TUET JA AVUSTUKSET 0€ 6€
VUOKRATULOT 492 000 € 483 080 €
MUUT TULOT 4500 € 4026 €
VALMISTUS OM.KAYTT 9000 € 11343 €
TULOT YHTEENSA 512 094 € 506 737 €
PALKAT JA PALKKIOT 18 028 € 15 568 €
HENKILOSTOKORVAUKSET -149 € -83 €
HENKILOSIVUMENOT 4014 € 4361€
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PALVELUJEN OSTOT 58 000 € 54 472 €
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 0€ 1462 €
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 33 000 € 39033 €
AVUSTUKSET 0€ 5€
VUOKRAT 161745 € 164 063 €
MUUT MENOT 1500 € 503 €
MENOT YHTEENSA 276 138 € 279 384 €
TOIMINTAKATE 235999 € 227 353 €
POISTOT 160 000 € 145551 €
TULOS 75999 € 81802 €
TUOTTOTAVOITE 0€ 0€
YLIJAAMA/ALIJAAMA 75999 € 81802 €
Asuntotuotanto 31003
ASUNTOTUOTANTO 31003 TUBU 2018 TOTEUMA
2018
*1000 eur *1000 eur

MYYNTITULOT 23200 € 20370 €
MAKSUTULOT 0€ 0€
TUET JA AVUSTUKSET 0€ 0€
VUOKRATULOT 0€ 0€
MUUT TULOT 0€ 18 €
VALMISTUS OM.KAYTT 0€ 0€
TULOT YHTEENSA 23 200 € 20 388 €
PALKAT JA PALKKIOT 5656 € 3598 €
HENKILOSTOKORVAUKSET -21€ -18 €
HENKILOSIVUMENOT 268 € 1009 €
PALVELUJEN OSTOT 5431 € 3507 €
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 0€ 0€
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 196 € 134 €
AVUSTUKSET 12€ 0€
VUOKRAT 270 € 432 €
MUUT MENOT 7654 € 3439€
MENOT YHTEENSA 19 466 € 12101 €
TOIMINTAKATE 3734 € 8287 €
POISTOT 45 € 36 €
TULOS 3689 € 8251 €
TUOTTOTAVOITE 0€ 0€
YLIJAAMA/ALIJAAMA 3689 € 8251 €

Liitteessa 5 on esitetty talousarviokohdan Kaupunkirakenne 31001 k&yttotalouden toteuma palvelukoko-
naisuuksittain ja palveluittain, HSL- ja HSY-kuntayhtymien maksuosuudet, tuki HKL-liikelaitokselle seka
avustukset.
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4

Investoinnit

Kiinted omaisuus, talousarviokohta 801

Kiintean omaisuuden myynti 8 01 50

Talousarviossa maaomaisuutta arvioitiin myytavan 100 milj. eurolla vuonna 2018. Vuoden aikana toteutui
59 kauppaa, joiden kauppahinnat yhteensa olivat noin 123 milj. euroa, mika vylitti talousarvion noin 23
%:lla. Noin 70 % kauppahintakertymastd muodostui Jatkdsaaren ja Kalasataman asuntotonttien myyn-
neista. Joukkoon mahtui liséksi yksi toimistotontti Vallilassa ja Kansakoulunkatu 3:n kaupan tonttiosuus.
Myynneista taseeseen kirjattava arvo oli 11,2 milj. euroa, ja myyntivoittoihin kirjattiin 111,8 milj. euroa.

Kiinteistojen ja kiinteistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja lunastukset seka
taydennysrakennuskorvaukset ja korvausinvestoinnit kaupunkiymparistolautakunnan
kaytettavaksi 8 01 01

Kiinteistdjen ostoihin ja lunastuksiin sekd kaavoituskorvauksiin oli kaytettavissa talousarviossa varatun
11,5 milj. euron lisaksi edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetty 4,8
milj. ylitysoikeus eli yhteensa 16,3 milj. euroa. Vuoden aikana tehtiin yhteensa 24 kauppaa, joiden yhteen-
laskettu kauppahinta oli 6,6 milj. euroa. Maararahaa jai siten kayttamatta 9,7 milj. euroa. Maararahoista
3,3 milj. euroa oli merkitty Rakennukset ja yleiset alueet —palvelukokonaisuuden valmistelussa olevan niin
sanotun Englantilaisen koulun vaihtokauppaan, joka ei tdna vuonna toteutunut.

Maanhankinnan maararahaa kaytettiin valittuihin fokusalueisiin, jotka mm. ovat Raide-Jokerin varsi, rau-
tatieasemien tiivistettévat lahialueet, tdydennysrakentamisalueet sekd Ostersundom. Liséksi hankittiin sel-
laisia yleisia alueita ja tontinosia, joita tarvitaan asemakaavojen toteuttamiseksi.

Maanhankinta jai kaavailtua pienemmaksi, koska resursseja keskitettiin pitkalti yksityismaiden runsastu-
neiden tdydennysrakentamiskaavojen maankayttdsopimusten valmisteluun. Asemakaavoja, jotka tuovat
yksityisille maanomistajille merkittdvaa hyotya ei ilman maankayttésopimusta voida vieda hyvaksyttaviksi.
Maankayttésopimusten viivastyminen olisi hidastanut ndiden asemakaavojen kasittelyaikoja ja sitd myo-
ten niiden rakennusoikeuksien toteuttamista. Maanhankinnan neuvottelutuloksia, jotka eivat ehtineet
edetd kaupantekoon oli vuoden loppuun mennessé saavutettu yhteensa noin 5,0 milj. euron edesta. Kah-
den valmistelussa olleen maankayttésopimuksen kiinteistojarjestelyt olisivat vaatineet yhteensa noin 6,9
milj. euron maararahan, mutta kaavavalitusten vuoksi toteutuminen lykkaantyy vuosille 2019-2020.

Projektialueiden esirakentaminen, kaupunginhallituksen kaytettavaksi, 8 01 02

Projektialueiden esirakentamiseen oli talousarviossa osoitetun 56,4 milj. euron lisaksi kaytettavissa pro-
jektialueiden esirakentamismaérarahoja ylitysoikeutena 10,1 milj. euroa, yhteensad 66,5 milj. euroa. Pro-
jektialueiden esirakentamis- investointirahoista kaytettiin 44,0 milj. euroa (66,19 %). Kayttamatta jai noin
22,5 milj. euroa.

Merkittdvimmat poikkeamat suhteessa suunniteltuun johtuivat hankkeiden viivastymisesta prosessin eri
vaiheissa. Lansisatamassa Telakkarannan urakoitsijan valinnasta valitettiin, ja valitus viivastytti urakan
kaynnistymista. Kruunuvuorenrannan vesiluvasta tehdyn valituksen vuoksi vesilupa sai lainvoiman vasta
kesalla, ja urakka paasee kilpailutuksen jalkeen. Kalasataman osalta Verkkosaaren pohjoisosan esiraken-
tamissuunnitelmat valmistuivat vasta loppuvuodesta, ja urakka kaynnistyy kilpailutuksen jalkeen vuoden
2019 alussa. Myds tiilisten kaasukellojen puhdistaminen viivastyi.
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Esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen, kaupunkiymparistolautakunnan
kaytettavaksi, 8 01 03

Esirakentamiseen, tayttotoihin ja rakentamiskelpoiseksi saattamiseen oli talousarviossa osoitettu 18,8 mil].
euroa, ja lisaksi toimialalla oli kaytettavissa ylitysoikeusmaararahaa 6,0 milj. euroa. Maararahaa oli kay-
tettavissa yhteensa 24,7 milj. euroa. Maararahaa kaytettiin 20,4 milj. euroa (82,3 %) , ja kayttamatta jai
noin 4,4 milj. euroa.

Muu esirakentaminen, alueiden kayttoonotto ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattaminen
8010301

Muuhun esirakentamiseen, alueiden kayttéonottoon ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamiseen oli ta-
lousarviossa osoitettu 15,3 milj. euron lisdksi kdytettavissa ylitysoikeusmaararahaa 6,0 milj. euroa, yh-
teensa siis 21,3 milj. euroa. Maararahasta kaytettiin 20,4 milj. euroa ( 95,9 %). Kayttamatta jai 0,9 milj.
euroa.

Merkittdvimmat pilaantuneen maan kunnostuskohteet ovat Kivikontie ja Paivolantie. Lisaksi toteutettiin
useita pienempia rakentamiskelpoiseksi saattamiskohteita eri puolilla kaupunkia. Merkittdvimmat maape-
ran vahvistamis- ja johtosiirtokohteet olivat Tankovainio, Maatullinpuisto, Vuosaaren liikuntapuisto, Nau-
lakallio, Tullivuoren etelapuoli ja Isonnevan alue. Merkittavimmat rakennusten purkukohteet olivat lasten
paivakoti Lapinmaki, Myllypuron ala-asteen osapurku, vanha lasten paivakoti Neulanen ja muita, pienem-
pia kohteita. Merkittavin kunnostuskohde on Vuosaaren kaatopaikan kunnostaminen.

Taydennysrakentamiskorvaukset ja korvausinvestoinnit, 8 01 03 02

Taydennysrakentamiskorvauksiin ja korvausinvestointeihin oli talousarviossa osoitettu 3,5 milj. euroa.
Maararaha jai kokonaan kayttamatta, koska sopimuksia tdydennysrakentamiskohteista ei toteutunut.

TA 2018 Ylitysoikeus Yhteensd | Toteuma
31.12.2018
*1000 eur *1000 eur *1000 eur *1000 eur

801 Kiinted omaisuus
TULOT 5400 5400 11 157
MENOT 86 663 20 961 107 624 70913
80150 Kiintedn omaisuuden myynti 5400 5400 11 157
80101 Kiinteistojen ja kiinteistdjen hallintaan 11 500 4818 16 318 6 455

oikeuttavien osakkeiden ostot ja lunas-
tukset seka tdydennysrakentamiskor-
vaukset ja korvausinvestoinnit kaupun-
kiympéristolautakunnan kaytettavaksi

80102 Projektialueiden esirakentaminen, tayt- 56 363 10 143 66 506 44 021
toty6t, kaupunginhallituksen kaytetta-
vaksi

80103 Esirakentaminen, tayttotyot, rakenta- 18 800 6 000 24 800 20 437

miskelpoiseksi saattaminen, kaupun-
kiympéristolautakunnan kaytettavaksi

8010301 Muu esirakentaminen, alueiden kayttoon- 15 300 6 000 21300 20 437
otto ja tonttien rakentamiseksi saattaminen
8010302 Taydennysrakentamiskorvaukset ja kor- 3500 0 3500 0

vausinvestoinnit
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Rakennukset, talousarviokohta 802

Vuonna 2018 talonrakennushankkeille oli osoitettu investointimdararahaa 253,6 milj. euroa, joka sisalsi
edellisend vuonna kayttamatta jaadneiden maararahojen perusteella mydnnetyn ylitysoikeuden 35,2 mil;.
euroa. Talonrakennusmaararahaa kaytettiin 208,7 milj. euroa eli 82,3 % budjetoidusta. Investointimaara-
rahasta jai kayttamatta 44,9 milj. euroa.

Uudis- ja lisarakennushankkeet, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi, 8 02 01

Uudis- ja lisdrakennushankkeisiin kaytettiin 83,8 milj. euroa eli noin 72,6 % maararahasta. Kaytettavissa
oleva maararaha oli 115,4 milj. euroa, joka sisalsi edellisend vuonna kayttdmatta jaéneiden maararahojen
perusteella myonnetyn ylitysoikeuden 11,4 milj. euroa. Uudisrakennushankkeissa keskustakirjasto Oodin
investointimenoihin oli aikaisemmista vuosista poiketen varauduttu kokonaisuudessaan sisaltden valtion
avustuksen.

Uudisrakennushankkeille osoitetusta investointimaararahasta jai kayttamatta 31,6 milj. Tastd summasta
20 milj. euroa jai kayttamatta, koska eraissa hankkeissa aloitusten edellytykset eivat toteutuneet suunni-
tellun aikataulun mukaisesti tai hankkeiden sisallén muutosten vuoksi. Lasten paivakoti Malminkartanon,
lasten paivakoti Suursuon, lasten paivakoti Aadan ja leikkipuisto Idan seka Jatkasaaren liikkuntapuiston ja
Paloheinan ulkoilumajan huoltorakennusten aloitusedellytykset eivat toteutuneet talousarvion mukaisessa
aikataulussa, koska hanke- ja toteutussuunnittelu on resurssipulan vuoksi kestanyt arvioitua kauemmin ja
hankkeet ovat yli puoli vuotta mydhassa verrattuna talousarvioon merkittyyn aikatauluun. Leikkipuisto Ko-
tinummen, Lohikdarmeen ja Brahen uudisrakennushankkeet on kesalld 2018 paatetty keskeyttad, koska
tarjouspyyntdasiakirjojen mukaisten tarjousten perusteella arvioidut urakkavaiheen kustannusarviot ylitti-
vat merkittavasti hankkeisiin varatut maararahat. Stadin ammattiopiston Roihupellon kampuksen ensim-
maisen vaiheen sisaltd on muuttunut, eikd hanketta rahoiteta investointitaloudesta vaan uudet tilat on
siirretty rahoitettavaksi investointiohjelman ulkopuolelta. Vesalan peruskoulun laajennuksen talousarvi-
ossa arvioitu aloitus on viivastynyt kolmella kuukaudella. Lisaksi urakkavaiheen kokonaiskustannus alittaa
indeksikorjatun hankesuunnitelman enimmaishinnan 20 %:lla, joten talousarviossa hankkeelle merkitty
maararahavaraus alittuu 2 milj. eurolla.

Loput kayttdmattomasta maararahasta, 11,6 milj. euroa ovat siirtyvaa investointirahoitusta, joka tarvitaan
vuosina 2017 ja 2018 valmistuneiden uudisrakennushankkeiden takuuaikaisiin velvoitteisiin ja hankkeisiin,
joiden laskutus on my6hentynyt ja jotka jatkuvat vuonna 2019. Merkittavin viivastynyt rakennustyd on las-
ten paivakoti Lauttasaaren - daghemmet Drumsoén uudisrakennus. Kaupunkiymparistdn toimiala purki Hel-
singin kaupungin ja urakoitsijan valisen urakkasopimuksen aikatauluviiveen ja urakoitsijan heikon talou-
dellisen tilanteen perusteella. Edelld mainitusta syysta paivakodin valmistuminen viivastyy, ja vuonna
2018 maararahaa jai kayttamatta 3 milj. euroa.

Vuonna 2018 valmistuneet uudisrakennushankkeet ovat keskustakirjasto Oodi seka lasten paivakoti Borg-
strominmaki ja Yliskyla. Merkittdvimmat rakentamisvaiheessa olevat uudisrakennushankkeet ovat raken-
tamispalveluliikelaitos Staran ja Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan liikuntapalveluiden Vuosaaren tyotuki-
kohta, lasten paivakoti Lauttasaari — daghemmet Drumsd, Vesalan peruskoulun laajennus ja Jatkasaaren
peruskoulu.

Korjaushankkeet, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi, 8 02 02

Talousarvioon varattujen 112,6 milj. euron maararahojen liséksi kaupunginvaltuusto myoénsi kayttamatta
jadneiden maararahojen perusteella 22,0 milj. euroa ylitysoikeutta, eli yhteensa kaytettavissa oli 134,6
milj. euroa. Korjausrakentamiseen kaytettiin 124,0 milj. euroa eli noin 92,1 %. Kayttamatta jaava korjaus-
rakentamismaararaha 10,6 milj. euroa on kokonaisuudessaan vuodelle 2019 siirtyvaa investointirahoi-
tusta. Eraissa hankkeissa aloitusten edellytykset eivat ole toteutuneet suunnitellun aikataulun mukaisesti.
Lisaksi siirtyvia investointimaararahoja kaytetdan vuosina 2017 ja 2018 valmistuneiden perusparannus-
hankkeiden takuuaikaisiin velvoitteisiin talousarviovuoden jalkeen.
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Aleksis Kiven peruskoulun, Helsingin medialukion ja Metropolian Arabianrannan kampuksen perusparan-
nushankkeiden seka Puistopolun peruskoulun aineopetusluokkien, Puistolanraitin peruskoulun salaojituk-
sen ja Pihkapuiston peruskoulun vesikaton rakentamiset siirtyivat alkamaan vuonna 2019, koska hankkei-
den aloitusedellytykset eivat ole toteutuneet suunnitellun aikataulun mukaisesti. Naille hankkeille oli talon-
rakentamisohjelmassa vuonna 2018 varattu 12 milj. euroa, joka on uudelleen ohjelmoitu kohdentamatto-
mille korjaushankkeille.

Muihin korjausrakennushankkeisiin, talousarvion alakohtaan 8 02 02 06, sisaltyi 30 milj. euroa, joka oli
osoitettu kaikkien toimialojen kohdentamattomille korjaustoille. Korjausrakentamismaararahan kohdenta-
mattomien korjaustéiden 30 milj. euroa ja uudelleen ohjelmoitu maararaha 12 milj. euroa kaytettiin raken-
nusosien ja laitteiden ennakoiviin korjauksiin, vaurioituneiden tilojen korjaamiseen, jotta tilat voitiin pitda
kayttokunnossa ja valtyttiin lisdvaurioilta, seka valttdmattomiin toiminnallisiin muutostdihin palveluverkkoa
kehitettdessa. Kohdentamattomille hankkeille osoitetut maararahat kaytettiin kokonaisuudessaan.

Suurimmat vuonna 2018 valmistuneet peruskorjaushankkeet ovat Roihuvuoressa Prinsessantiella sijait-
sevan ammatillisten toimipaikan perusparannus, Munkkivuoren ala-asteen perusparannus seka Sofian-
lehdon A-taloon rakennettavan toimintakeskuksen, kehitysvammapoliklinikan ja lyhytaikaisyksikén muu-
tostyot.

Suurimmat rakentamisvaiheessa olevat kohteet ovat Alppilan lukion, Botby grundskolanin ja Ressun lu-
kion peruskoulun perusparannukset sekd Marian sairaala-alueen rakennuksen 3 peruskorjaus start up -
toiminnalle ja Hakaniemen kauppahallin perusparannus.

Kaupungintalon korttelin kehittaminen kaupunginhallituksen kaytettavaksi, 8 02 03

Talousarviovuoden maararaha oli 3,6 milj. euroa, joka sisélsi edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden
maararahojen perusteella mydnnetyn ylitysoikeuden 1,7 milj. euroa. Kaupungintalokorttelien kehittdmisen
maararahaa jai kayttdmatta 2,8 milj. euroa, koska osa kaupungintalokortteleiden korjauksista siirtyi vuo-
delle 2019. Merkittdvimmat hankkeet olivat kaupungintalokorttelien 1. kerroksen liiketilojen muutostyot
seka torikortteleiden julkisivuvalaistuksen uusiminen.

TA 2018 Ylitysoikeus Yhteensd | Toteuma
31.12.2018
*1000 eur *1000 eur *1000 eur *1000 eur

802 Rakennukset 218 391 35172 253 563 208 704

Uudis- ja lisdrakennushankkeet kau-
80201 punkiympdristélautakunnan kaytetta-
vaksi 103 931 11 423 115 354 83 833

Korjaushankkeet kaupunkiymparisto-

80202 lautakunnan kaytettavaksi 112 550 22 047 134 597 124 028
80203 Kaupungintalon korttelin kehittaminen
kaupunginhallituksen kaytettavaksi 1910 1702 3612 843
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Yleiset alueet, talousarviokohdat 803 ja 804

Kadut ja lilkkennevaylat, talousarviokohta 803

Katu- ja liikennevaylainvestointeihin oli talousarviossa osoitettu 142,9 milj. euroa. Liséksi oli kaytetta-
vissa ylitysoikeusmaararahaa 17,1 milj. euroa, yhteensa 159,9 milj. euroa. Maararahaa kaytettiin 140,1
milj. euroa (87,6 %).

Uudisrakentaminen, perusparantaminen ja muut investoinnit kaupunkiymparistolautakunnan
kaytettavaksi, 8 03 01

Uudisrakentamis-, perusparantamis-, likennejarjestely- ja muihin investointeihin oli talousarviossa osoite-
tun 61,2 milj. euron lisaksi kaytettavissa ylitysoikeusmaararahaa 14,2 milj. euroa, yhteensa 75,4 milj. eu-
roa. Maararahaa kaytettiin 59,2 milj. euroa (78,5 %).

Uudisrakentamisen maararahaa kaytettiin 16,1 milj. euroa 17,6 milj. eurosta. Merkittdvimmat uudisraken-
tamiskohteet olivat asuntotuotannon edellyttdma asuntorakentaminen Lauttasaaressa, Haagassa, Munk-
kiniemessa, Maunulassa, Isonpellon alueella, Maatullinpuistossa, Tapulikaupungissa, Siltalanpuistossa,
Mellunmaessa, Naulakalliossa, Kontulassa ja Vuosaaressa seka muita pienempia kohteita. Merkittavia
suunnittelukohteita olivat Lapinmaentien alue, K&skynhaltijantien alue, Koskelan entisen sairaalan alue,
Fallkullan alue, Jakomaen keskiosa ja Reginanrannan alue. Meluesteen rakentamista ltavaylalle valilla
Suunnittelijankatu - Siilitie jatkettiin, ja melueste valmistuu vuoden 2019 kesdan mennessa.

Perusparantamisen ja liikennejarjestelyjen maararahaa kaytettiin 42,0 milj. euroa 55,7 milj. eurosta. Katu-
jen peruskorjaukseen kaytettiin 9,1 milj. euroa 17,1 milj. eurosta. Merkittdvimmat katujen peruskorjaus-
kohteet olivat Erottajan, Takkatien pysakdintialueen ja Schildtinpolun peruskorjaus seka ulkovalaistuksen
saneeraus. Poikkeamat johtuvat mm. hankkeiden siirtymisesta vuodelle 2019, konsulttien viivastyneista
suunnitelmista seka ulkovalaistuksen osalta urakoitsijavalinnasta tehdysta valituksesta ja LED-valaisinten
saatavuusongelmista. Siltojen peruskorjaukseen kaytettiin 8,9 milj. euroa 10,87 milj. eurosta. Merkittavim-
mat kohteet eli Herttoniemenradan, Koskelantien sekd Latokartanontien siltojen peruskorjaukset valmis-
tuivat vuodenlopussa.

Paallysteiden uusintaan kaytettiin 4,2 milj. euroa 4,4 milj. eurosta kuntokartoituksen mukaisiin kohteisiin
eri puolilla kaupunkia. Joukkoliikenteen kehittdmiseen kaytettiin 4,0 milj. euroa 6,2 milj. eurosta. Merkitta-
vin kohde on Runkolinja 500 reitilld Munkkivuoren ostoskeskus - Tukholmankatu — Reijolankatu, ja liséksi
tehtiin pienempid muutoksia Teollisuuskadulla sek& Herttoniemessa. Liikennejarjestelyihin kaytettiin 3,2
milj. euroa 5,8 milj. eurosta. Suurin siirtyva hanke on Oulunkylan liilkenneturvallisuussuunnitelman toteut-
taminen, joka toteutunee vuonna 2019. Merkittavimpia liikennejarjestelykohteita olivat erilaiset liittyma- ja
suojatiejarjestelyt eri puolilla kaupunkia sekd Raide-Jokeriin liittyvat liikennejarjestelyjen suunnittelukoh-
teet. Jalankulun ja pyo6railyn vaylien maararahaa kaytettiin 12,6 milj. euroa. Merkittdvimmat jalankulun ja
pyorailyn vaylakohteet ovat Mechelininkatu, Tukholmankatu, Itdbaana Kulosaarensillalla ja Vuosaaren
raittisilta.

Muihin investointeihin_kaytettiin 1,1 milj. euroa 2,1 milj. eurosta. Taytemaan vastaanottopaikkojen perus-
tamiseen ja kayttoon kaytettiin 0,39 milj. euroa. Lumen vastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen perustami-
seen seka peruskorjaukseen kaytettiin 0,27 milj. euroa. Yleisten kdymalbéiden hankkimiseen varatulla maa-
rarahalla toteutettiin Sibeliuksenpuiston kdymalayksikon perustukset ja tarvittava kunnallistekniikka, ja
maararahaa kaytettiin naihin yhteensa 0,06 milj. euroa. Ranta-alueiden kunnostuksen maararahaa kay-
tettiin 0,43 milj. euroa. Maararahalla kaynnistettiin Vanhanvaylanpuiston tulvasuojauksen toteuttaminen ja
lisdksi muita pienempia kohteita. Merkittdvimmat poikkeamat talousarviomaaraahojen kaytéssa koskivat
lumenvastaanottopaikkoja ja hiekkasiiloja. Ranta-alueiden osalta Vanhavaylanpuiston tulvasuojausurakka
kaynnistyi vasta vuoden lopulla.
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Projektialueiden kadut kaupunginhallituksen kaytettavaksi, 80302

Projektialueiden katuinvestointeihin oli talousarviossa osoitetun 81,4 milj. euron lisdksi kaytettavissa yli-
tysoikeusmaararahaa 0,9 milj. euroa, yhteensa 82,3 milj. euroa. Maararahaa kaytettiin 79,2 milj. euroa
(96,2 %).

Kamppi - Té6lonlahden alueella merkittavin kohde oli keskustakirjasto Oodin ympariston katujen toteutta-
minen ja tulvapumppaamon suunnittelu. Maararahaa kaytettiin suunnitteluun ja toteutukseen 4,8 milj. eu-
roa. Lisamaararahaa siirrettiin kayttamatta jaavastad Pasilan katuihin osoitetusta maararahasta 4,4 milj.
euroa talousarviossa olleen 1,5 milj. euron lisaksi. Kayttdmaton maararaha 1,1 milj. euroa siirrettiin muiden
projektialueiden katujen ylitysten kattamiseen.

Lansisatamassa kaytettiin katujen suunnitteluun ja rakentamiseen 13,3 milj. euroa kaytettavissa olleesta
10,4 milj. eurosta. Ylitys katetaan muiden projektialueiden katujen kdyttamatta jaavilla maararahoilla. Mer-
kittdvimmat kohteet ovat Lansisatamankadun ja Salmisaarenkadun liikennejarjestelyt seka Jatkasaaren,
Salmisaaren ja Telakkarannan katujen rakentaminen.

Kalasatamassa kaytettiin katujen suunnitteluun ja rakentamiseen 14,96 milj. euroa kaytettdvissa olleesta
15,2 milj. eurosta. Merkittavimmat kohteet ovat Kalasataman keskuksen, Sornaistenniemen, Verkkosaa-
ren eteldosan ja Sompasaaren katujen toteuttaminen. Kayttamatén maararaha 0,20 milj. euroa siirrettiin
muiden projektialueiden katujen ylitysten kattamiseen.

Kruunuvuorenrannan kaytettavissa olleesta 6,9 milj. euron maararahasta kaytettiin 6,2 milj. euroa. Kayt-
tamattdémasta maararahasta 0,7 milj. euroa siirrettiin muiden projektialueiden katujen ylitysten kattami-
seen. Merkittdvimmat Kruunuvuorenrannan kohteet olivat Haakoninlahti I:n eteldpuolisten katujen toteut-
taminen ja Haakoninlahti Il:n alueen suunnittelu. Projektialueeseen kuuluvan Itavaylan/Herttoniemen liit-
tyman urakan vastaanotto siirtyi vuoden 2019 alkupuolelle.

Pasilan alueelle oli talousarviossa varattu 39 milj. euroa ja siita kaytettiin 33,1 milj. euroa. Pasilasta siirret-
tiin maararahaa Kamppi - Toédl6nlahden ylityksen kattamiseen 4,4 milj. euroa ja 2,5 milj. euroa uusiin
projektialueisiin. Siirron jalkeen Pasilaan jai maararahaa 32,1 milj. euroa ja kayttd oli 33,1 milj. euroa.
Ylitys katetaan muiden projektialueiden katujen kayttamatta jaavilla maararahoilla.

llmalankujan ja Radiokujan rakentamishankkeet valmistuivat vuoden 2018 aikana. Raitiotien jatkeen suun-
nittelu Pasilankadulle ja Radiokadulle kaynnistyi. Keski-Pasilan merkittdvimmat kohteet olivat Veturitien
eteldosan, Asemapaallikdnkadun sillan joukkoliikenneterminaalin ja Teollisuuskadun tunnelin urakoiden
jatkaminen seka kokonaisvastuu-urakan sitoumukset YIT:n kanssa. Pohjois-Pasilan alueella laadittiin ka-
tusuunnitelmia ja kadun rakentamisen kaynnistadminen siirtyi vuoden 2019 puolelle. Konepajan alueen
itdosan katu-urakan vuoden 2018 osuus valmistui. Pohjois-Pasilan rakentamisen k&ynnistaminen siirtyi
vuodelle 2019. Konepajan alueella kiinteistdjen kehittdminen ei edennyt siten, ettd katurakentamista olisi
voitu tehda nyt toteutettua enempaa.

Kuninkaankolmioon osoitetusta 4,0 milj. eurosta kaytettiin 2,3 milj. euroa. Honkasuon alueella lansiosan
katujen toteutus viivastyi asuntorakentamisen kaynnistdmisen viivastymisen vuoksi. Kuninkaantammen
alueella toteutettiin keskustan, etelarinteen ja Kuninkaankallion alueen katuja seka hulevesijarjestelmaa.
Kayttamattdomasta maéararahasta siirrettiin 0, 83 milj. euroa muiden projektialueiden katujen maarara-
haylityksiin.

Kruunusiltoihin osoitetusta 4,2 milj. euron maararahasta kaytettiin 1,6 milj. euroa. Kayttamattdmasta maa-
rarahasta siirrettiin 1,0 milj. euroa muiden projektialueiden katujen maararahaylityksiin. Maararahalla jat-
kettiin katu- ja siltasuunnittelua valilld Nihti - Kruunuvuori sekd yleissuunnittelua Hakaniemessa. Lisaksi
valmisteltiin toteutusta (aikataulusuunnittelu, kilpailutuksen valmistelu). Toteutusmuodoista paatettiin si-
ten, ettd Kruunuvuorensilta, Finkensilta ja Korkeasaaren alueen esirakentaminen toteutetaan yhtena ko-
konaisurakkana. Muut osat hankkeesta toteutetaan allianssimuotoisesti, ja sen vuoksi maararahaa jai
tassa vaiheessa kayttamatta.

Uusilla projektialueilla ja muussa tdydennysrakentamisessa kaytettavissa oli 1,0 milj. euroa ja liséksi Pa-
silan projektialueista siirretty 2,5 milj. euroa, yhteensa 3,5 milj. euroa. Maararahasta kaytettiin 3,1 milj.
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euroa Laajasalon keskuksen ja Tankovainion katujen toteutukseen. Laajasalon keskuksen urakka valmis-
tui, mutta Tankovainion katu-urakka jatkuu vuonna 2019.

Yhteishankkeet liikenneviraston kanssa kaupunginhallituksen kaytettavaksi, 80303

Yhteishankkeisiin liikenneviraston kanssa oli talousarviossa osoitetun 0,3 milj. euron lisdksi kaytettavissa
ylitysoikeusmaararahaa 2 milj. euroa, yhteensa. 2,3 milj. euroa. Maararahaa kaytettiin 1,7 milj. euroa
(73,3 %).

Keha I/Sepanmaen melueste valmistui. Tuusulanvaylan/Yhdyskunnantien vaihtopysakit valmistuivat vii-
meistelytoitd lukuun ottamatta. Porvoonvdyldn meluntorjuntahanke Jakoméaen kohdalla valmistui. Ylitys-
oikeutena saatu 0,4 milj. euroa mahdollisiin takuuajan korjauksiin jai kayttamatta, ja sitd voitiin kayttaa
Tuusulanvaylan/Yhdyskunnantien vaihtopysakkien toteutussopimuksen mukaiseen kaupungin maksu-
osuuteen. Tiehankkeiden suunnittelun osalta kaynnissa oli Lansivayla/Koivusaaren eritasoliittyman suun-
nittelu ja Keha I/Myllypuron eritasoliittyman tekninen rakennettavuusselvitys.

TA 2018 Ylitysoikeus Yhteensd | Toteuma
31.12.2018
*1000 eur *1000 eur *1000 eur *1000 eur

803 Kadut ja liikennevaylat 142 855 17 068 159 923 140 069

Uudisrakentaminen ja perusparantaminen
sekd muut investoinnit, kaupunkiymparis-

80301 tolautakunnan kaytettavaksi 61150 14 215 75 365 59 223
8030101 Uudisrakentaminen 17 600 0 17 600 16 090
8030102 Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt 41750 13 870 55620 41 986
8030103 Muut investoinnit 1800 345 2145 1147

Projektialueiden kadut kaupunginhallituk-
80302 sen kaytettivaksi 81 405 903 82 308 79 196

Yhteishankkeet Liikenneviraston kanssa,
80303 kaupunginhallituksen kaytettavaksi 300 1950 2250 1650

Puistot ja liikunta-alueet, talousarviokohta 804

Puisto- ja liikunta-alueinvestointeihin oli talousarviossa osoitetun 20 milj. euron liséksi kaytettavissa
ylitysoikeusmaararahaa 5,3 milj. euroa, yhteensa 25,3 milj. euroa. Maararahaa kaytettiin 23,2 milj. eu-
roa (91,7 %).

Puistot ja liikunta-alueet, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi, 80401

Puisto- ja liikunta-alueinvestointeihin oli talousarviossa osoitetun 14,8 milj. euron lisdksi kaytettavissa yli-
tysoikeusmaararahaa 4,8 milj. euroa, yhteensa 19,6 milj. euroa, josta siirrettiin projektialueiden puistojen
ja liikunta-alueinvestointeihin kaupunginhallituksen kayttoén 4,2 milj. euroa maararahaylitysten kattami-
seen, jolloin kaupunkiymparistdlautakunnan kayttoon jai 15,4 milj. euroa. Maararahaa kaytettiin 13,5 milj.
euroa, ja kayttdaste maararahasiirron jalkeen oli 87,6 %.

23



Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus 8 04 01 01

Uusiin puistoihin ja puistojen peruskorjaukseen oli talousarviossa osoitetun 7,2 milj. euron lisaksi kaytet-
tavissa ylitysoikeusmaararahaa 1,7 milj. euroa, yhteensa 8,9 milj. euroa, josta siirrettiin projektialueiden
puistoinvestointeihin kaupunginhallituksen kaytettavaksi 4,2 milj. euroa maararahaylitysten kattamiseen.
Maararahaa kaytettiin 6,5 milj. euroa, mika ylitti kayttdon jadneen maararahan. Vaje katettiin siirtdmalla
ulkoilualue- ja lilkuntapaikkainvestoinneista kayttamatta jaavasta maararahasta 1,8 milj. euroa. Maarara-
haa kaytettiin 6,5 milj. euroa.

Merkittavimpia uudisrakentamiskohteita olivat Tullivuoren eteldosan puistot ja Porolahden koira-aitaus.
Lisaksi toteutettiin pienid kaytava- ja leikkivalinetdydennyksia eri puolilla kaupunkia. Peruskorjattavista
puistoista merkittdvimmat olivat Pyhan Laurin puiston koira-aitaus, Pikku-Huopalahden puistot, Brahen
puisto, Roineenpuisto ja Liinamaanpuisto. Lisdksi toteutettiin pienia kaytava- ja leikkivalineparannuksia eri
puolilla kaupunkia. Suunnittelukohteista merkittavimmat olivat Kaisaniemenpuiston ja Johanneksenpuis-
ton peruskorjauksen suunnittelun kaynnistaminen. Merkittavimmat poikkeamat olivat erdiden puistojen ku-
ten Tankovainionpuiston peruskorjauksen toteutuksen siirtyminen paaosin vuoden 2019 puolelle.

Liikuntapaikat ja ulkoilualueet 8 04 01 01

Liikuntapaikka- ja ulkoilualueinvestointeihin oli talousarviossa osoitetun 7,7 milj. euron lisaksi kaytetta-
vissa ylitysoikeusmaararahaa 3,1 milj. euroa, yhteensa 10,8 milj. euroa. Ma&ararahaa kaytettiin 7,0 milj.
euroa (65,5 %). Kayttamattomasta maararahasta siirrettiin osa uusien puistojen rakentamisen ja puistojen
peruskorjauksen maararahaylityksen kattamiseen.

Merkittavimpia kohteita olivat Vuosaaren liikkuntapuiston toteutuksen jatkaminen ja Paloheinan ulkoilualu-
een kuntoalueen laajentaminen. Uusien liikuntapaikkojen toteutus kdynnistyi tekonurmikentan toteutuk-
sella Latokartanoon ja Kannelmakeen seka tekojadkaukalon toteutuksella Laajasaloon. Liikuntapaikkoja
ja -kenttia peruskorjattiin Tuomarikylassa, Kapylassa ja Myllypurossa. Lisaksi kunnostettiin ulkoilualueita,
uimarantoja, venesatamia ja laitureita eri puolilla kaupunkia.

Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet 8 04 02, Khn kaytettavaksi

Projektialueiden puisto- ja likunta-alueinvestointeihin oli talousarviossa osoitetun 5,1 milj. euron liséksi
kaytettdvissa ylitysoikeusmaararahaa 0,53 milj. euroa. Projektialueiden puisto- ja liikunta-aluemaarara-
haan tehtiin 4,2 milj. euron siirtoesitys kaupunkiymparistdlautakunnan kaytdssa olleesta puistojen ja lii-
kunta-alueiden maararahasta. Siirron jalkeen maararahaa oli yhteensa kaytettavissa 9,8 milj. euroa. Pro-
jektialueiden puisto- ja liikunta-alueinvestointien maéararahaa kaytettiin maararahasiirron jalkeen on 9,7
milj. euroa (99,0 %).

Kamppi - Téolonlahden alueella rakennettiin keskustakirjasto Oodin viereistd Makasiinipuistoa. Maarara-
haa kaytettiin 5,0 milj. euroa, ja Kamppi — Tédlonlahti -alueen puistoihin siirrettiin kaupunkiymparistolau-
takunnan kayttdon osoitetusta puisto- ja liikunta-alueiden maararahasta 3,6 milj. euroa talousarviomaara-
rahan 1,4 milj. euron lisaksi.

Lansisataman alueella jatkettiin Hyvantoivonpuiston ja Saukonpaadenpuiston toteutusta. Maararaha 2,9
milj. euroa kaytettiin kokonaisuudessaan. Jatkasaaren liikuntapuiston toteutusta jatkettiin esirakentamis-
maararahalla.

Kalasataman alueella jatkettiin Kalasatamanpuiston toteutusta ja Loviseholminpuiston suunnittelua. Maa-
rérahasta 0,6 milj. euroa kaytettiin 0,4 milj. euroa. Kayttamattdmasta maararahasta siirrettiin 0,06 mil].
euroa muiden projektialueiden puistojen maararahan ylityksiin.

Kruunuvuorenrannan alueella suunniteltiin Saaristofregatinpuistoa ja Stansvikin kartanopuistoa. Maarara-

haa kaytettiin 0,27 milj. euroa, mika ylitti kdytdssa olleen 0,26 milj. euron maararahan. Vaje katettiin siir-
tamalla Kalasataman puistoista kayttdmatta jaavaa maararahaa.
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Pasilan alueella jatkettiin Konepajanpuiston toteutusta. Lisdksi suunniteltiin Keski-Pasilan ja Pohjois-Pa-
silan puistoja. M&ararahaa oli kaytettavissa 0,26 milj. euroa, ja lisdksi kaupunkiymparistdlautakunnan kayt-
to6n osoitetusta puisto- ja liikunta-alueiden maararahasta siirrettiin 0,6 milj. euroa. Maararahaa kaytettiin
0,90 milj. euroa. Maararahan ylitys 0,04 milj. euroa katettiin siirtdmalla Kalasataman puistoista kayttamatta
jadvaa maararahaa. Maararahaa kaytettiin 0,9 milj. euroa. Maararahasta siirrettiin  Pasilan puistoihin
siirrettiin kaupunkiymparistdlautakunnan kayttédn osoitetusta puisto- ja liikkunta-alueiden maararahasta
0,6 milj. euroa.

Kuninkaankolmion puistoihin kaytettiin 0,2 milj. euroa 0,3 milj. eurosta ja silla toteutettiin Helene Schjerf-
beckin puistoa. Merkittavin suunnittelukohde oli Vennynpuisto.

Kamppi - Todlonlahti -alueen puistoihin ja Pasilan puistoihin oli talousarviossa varattu liian vdhan maara-
rahaa. Vaje katettiin siirtdmalld uusien puistojen rakentamiseen ja puistojen peruskorjaukseen kaupun-
kiymparistolautakunnan kayttéon varatusta maararahasta 3,6 milj. euroa Kamppi — T66l6nlahden alueen
puisoja varten ja 0,6 milj. euroa Pasilan puistoja varten. Vastaavasti likuntapaikka- ja ulkoalueinvestointien
maararahasta siirrettiin uusien puistojen rakentamiseen ja puistojen peruskorjaukseen 1,8 milj. euroa.

TA 2018 Ylitysoikeus Yhteensd | Toteuma
31.12.2018
*1000 eur *1000 eur *1000 eur *1000 eur

804 Puistot ja liikunta-alueet 19 895 5337 25232 23 236

80401 Puistot ja liikunta-alueet, kaupunkiympa- 14 800 4812 19 612 13 540
ristélautakunnan kaytettavaksi

80402 Projektialueiden puistot ja lilkkunta-alueet, 5095 525 5620 9 695
kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Irtaimen omaisuuden perushankinta, talousarviokohta 805
8 05 03 Kaupunkiympariston toimialan irtaimen omaisuuden hankinta

Irtaimen omaisuuden hankintoihin oli talousarviossa osoitettu 3,5 milj. euroa, ja liséksi oli kaytettavissa
ylitysoikeusmaararahaa 0,8 milj. euroa. Yhteensd maararahaa oli kaytettavissa 4,3 milj. euroa. Kaytetta-
vissa olleesta maararahasta 3,5 milj. euroa oli osoitettu tietotekniikkahankintoihin seka 0,8 milj. euroa
muihin hankintoihin.

Vuonna 2018 maararahaa kaytettiin tietotekniikkahankintoihin 2,4 milj. euroa ja muihin hankintoihin 0,3
milj. euroa. Yhteensad maararahaa kaytettiin siis 2,7 milj. euroa (65 %).

Kauden keskeisimmat kehityskohteet ovat olleet Maanvuokrajarjestelma, yleisten alueiden tapahtuman-
hallintajarjestelma (ALLU), Lupapiste ja asiakaspysakointitunnusten verkkokauppa.

Yleisten alueiden tapahtumanhallintajarjestelman (ALLU) jatkokehittdmisen rahoitustarve kasvoi huomat-
tavasti tdman vuoden toteutuksen ja tarkentuneiden kehitystehtavien vuoksi. Yleisten alueiden urakanhal-
lintajarjestelma (LASSO) ja asiakaspalvelun tietojarjestelmien sahkoisten tyokalujen kehittdminen —hanke
eivat toteutuneet. Ymparistoterveydenhuolto on siirtymassa valtion kustantamaan VATI-jarjestelmaan, jol-
loin arvioidut kustannukset pienenivat. Asian- ja dokumenttienhallinnan kokonaisuuden uudistamishanke
ei edennyt. Maararahoista jai osa kayttamatta myos hankkeiden viivastymisien vuoksi, joka on aiheutunut
paaasiassa toimittajasta johtuvista syista. Merkittdvampana naistd EU-tietosuojaprojekti. Lilkkennevalojar-
jestelmat rahoitettiin katujen ja liikennevaylien peruskorjaukseen varatuista rahoista. Kayttamatta jaaneita
maararahoja on esitetty siirrettdvaksi vuodelle 2019 vuodelta 2018 jatkuvien projektien loppuun saatta-
miseksi ja vuodelta 2018 siirtyneisiin projekteihin.
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805 Irtaimen omaisuuden perushankinta

Kaupunkiymparistélautakunnan kaytetta-

vaksi
80503 Kaupunkiymparistétoimiala 3513 787 4300 2668
8050302 Tietotekniikkahankinnat 3294 787 4300 2373
8050303 Muut hankinnat 219 0 0 295

Arvopaperit, talousarviokohta 806

HITAS-osakkeiden hankkiminen, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi, 80601

Hitas-osakkeiden ostamiseen oli kdytossa maararahaa 1,0 milj. euroa. Maararahaa kaytettiin 1,012 mil;.
euroa.

Vuoden 2018 aikana ostettiin yksitoista Hitas-huoneistoa, joista nelja maksettiin kokonaisuudessaan. Vuo-
den 2018 maararahoista on lisdksi maksettu vuosina 2016 - 2017 ostettujen Hitas-osakkeiden kauppahin-
taeria.

Talousarviokohdasta "8 06 02 Muut kohteet, Khn kaytettavaksi” siirrettiin 0,012 milj, euroa kohtaan "8 06
01, HITAS-osakkeiden hankkiminen, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi”
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806

80601 HITAS-osakkeiden ostaminen, Kaupun- 1000 0 1000 1012
kiympéristolautakunnan kaytettavaksi

Muu paéomatalous talousarviokohta 807
Lahiorahastosta rahoitettavat hankkeet, kaupunginhallituksen kaytettavaksi 8 07 01

Lahiérahastoinvestointeihin on kaupunginhallitus myéntanyt toimialalle ylitysoikeusmaararahaa yhteensa
5,5 milj. euroa. Liséksi kaupunginhallitus on mydntanyt lisdmaararahaa hankkeiden toteuttamiseen 3,9
milj. euroa. Toimialalla oli kaytettavissa lahidrahastorahaa yhteensa 9,4 milj. euroa. Kayttd oli 3,3 milj.
euroa eli 35,5 %:a. Maararahasta jai kayttamatta 6,1 milj. euroa, joka haettiin ylitysoikeutena hankkeiden
jatkamiseen vuonna 2019.

Hankkeet etenevat padosin suunnitelman mukaisesti. Joidenkin leikkipuistohankkeiden maararahat jaa-
vat kayttamatta leikkipuistorakennusten toteutuksen viivastyttya. Joissakin hankkeissa toteutusmaara-
raha on saatu vasta toukokuussa 2018 ja maararahaa on varattu koko hankkeen toteuttamiseen ja siten
osa maararahasta siirtyy ylitysoikeutena vuodelle 2019.
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LITTEET:

TA 2018 Ylitysoikeus Yhteensa Toteuma

31.12.2018
*1000 eur *1000 eur *1000 eur *1000 eur
80701 Lahidorahastosta rahoitetta- 3900 5500 9400 3334

vat hankkeet, kh

Rakennusten ja osakkeiden myynti 80751 ja vaestonsuojakorvaukset 80753

Talousarviossa on arvioitu myytavan kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomia rakennuksia ja osa-
ketiloja 20 milj. eurolla. Rakennusten ja osakkeiden myynnista toteutui rakennuksista 7,3 milj. euroa ja
osakkeista 0,7 milj. euroa eli yhteensad 8 milj. euroa.

Kiinteistdjen myynnista merkittavin myyntitulo saatiin Kansakoulukadun kiinteiston ja Helsingin Kristillisen
koulun kaupoista. Loput myyntituotoista saatiin pienrakennusten ja osakkeiden myynneista. Myynneista
taseeseen kirjattu arvo oli 7,3 milj. euroa ja myyntivoittoihin kirjattiin 0,7 milj. euroa.
Kaupunkiymparistélautakunta palautti 21.8.2018 §379 esityksen "Pienrakennusten myynti vuonna 2018”
uudelleen valmisteltavaksi. Esityksessa ehdotettiin myytavaksi 18 pienrakennusta. Esitys valmistellaan
uudelleen paatettavaksi 2019 kiinteistostrategian linjausten mukaisesti.

Helsingin kaupunki saatiditti Korkeasaaren eldintarhan vuonna 2018. Kaupunkiympariston toimialan
taseessa olleet rakennukset siirtyivat vastikkeetta Korkeasaaren saatidlle. Rakennusten jaannosarvot

11,9 milj. euroa on kirjattu kaupunkiympariston toimialan taseeseen tilinpaatoksessa padomatulona.

Vaestonsuojakorvauksia ei peritty.

TA 2018 Yhteensa Toteuma
31.12.2018
*1000 eur *1000 eur *1000 eur
807 Rakennusten ja osakkeiden myynnit seka 5400 5400 19 073
véestonsuojakorvaukset
80751 Rakennusten ja osakkeiden myyntitulot 5300 5300 19 073
80753 Vaestonsuojakorvaukset 100 100 0

Liitteessa 6 on esitetty yhteenveto investointien toteumasta.

Liite 2, M&ara- ja taloustavoitteet 31001 Kaupunkirakenne

Liite 3, Maara- ja taloustavoitteet 31002 Rakennukset

Liite 4, Maara- ja taloustavoitteet 31003 Asuntotuotanto

Liite 5, Talousarviokohdan kaupunkirakenne 31001 kdyttdtalouden toteuma palvelukokonaisuuksittain ja
palveluittain sekd HSL- ja HSY- maksuosuudet, Tuki HKL:lle ja avustukset.

Liite 6, Yhteenveto investointien toteumasta

Liite 7, Kaupunkiympariston toimialan strategian toimenpideohjelman toteutuminen

Liite 8, Selonteko riskienhallinnasta
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