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Kaupunkiympariston toimialan toimintasuunnitelma ja tulos-
budjetti vuodelle 2019
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Toimintaymparistén muutokset

Helsingin asukasmaaran voimakas kasvu sekd mm. asumiskulttuurin muuttuminen vaikuttavat kaupunkiymparistén
suunnitteluun ja sen sovittamiseen asukkaiden tarpeisiin. Kantakaupungin ja keskustan merkitys Helsingin vetovoi-
matekijéind korostuvat, ja keskusta-alueiden suosio kasvaa lapsiperheiden keskuudessa. Yleisten alueiden kayttd
lisdantyy, ja julkisen ulkotilan merkityksen korostuminen osana helsinkildisten arkea vaatii panostusta yleisten alu-
eiden laatutasoon. Asukasmaéaran kasvu lisdéd my6s suoraan palvelutilojen tarvetta. Muun muassa maksuttoman
esiopetuksen takaaminen 5-vuotiaille sek& mahdollinen lasten kotihoidontuen kuntalisan poistaminen yli kaksivuoti-
aiden lasten osalta lisda ennakoimattomasti lakisaateisten koulu- ja paivahoitopalveluiden tilatarvetta. Myés kaupun-
gin vuokra- ja asumisoikeusasuntojen kysynnan arvioidaan kasvavan.

Mahdollinen maakunta- ja sote-uudistus tulee vaikuttamaan merkittavasti toimintaan ja sen organisointiin seka vas-
tuisiin. Uusien toimintatapojen ja yhteistyémuotojen luominen vaatii merkittdvéaa panostusta jo tarkastelujaksolla,
mikali uudistus astuu voimaan vuoden 2020 alusta. Mikéli sosiaali- ja terveyspalvelujen (Sote) seka pelastustoimen
siirtyminen maakuntahallintoon toteutuu, vuokrataan kaikki siirtyvan toiminnan kéytésséa olevat toimitilat Maakuntien
tilakeskukselle kolmeksi vuodeksi yhden lisdvuoden optiolla. Téman jalkeen Maakuntien tilakeskus vuokraa maa-
kunnan palveluverkon tarpeiden mukaiset tilat erikseen sovittavin ehdoin.

Euroopan Komission puhtaan energian paketti on késittelyssd EU:ssa, ja osana sitd ollaan uudistamassa mm. uu-
siutuvaa energiaa, sdhkémarkkinoita, energiatehokkuutta ja rakennusten energiatehokkuutta koskevia direktiiveja.
Energiatehokkuusdirektiivissa tullaan asettamaan EU:lle tavoite energiatehokkuuden parantamiselle ja sen perus-
teella mahdollisesti maakohtaiset tavoitteet. Direktiivi saattaa myods sisaltdd velvoitteen julkisen rakennuskannan
peruskorjausmaérille. Direktiivin sisallélla saattaa olla vaikutusta energiatehokkuussopimusten siséltéén ja siten
myds Helsingin sitoumukseen. Rakennusten energiatehokkuusdirektiiviehdotuksen mukaan jasenmaiden tulee laa-
tia pitkan aikavalin peruskorjausstrategia rakennuskannan muuttamiseksi erittdin energiatehokkaaksi ja vahahii-
liseksi vuoteen 2050 mennessé. Direktiiviehdotukseen siséltyy velvoite suurehkojen palvelurakennusten varustami-
sesta automaatio- ja valvontajarjestelmilld vuoteen 2025 mennessa. Direktiiviesityksessé otetaan kantaa myoés sah-
kbautojen latauspisteisiin varautumiseen erityyppisissa rakennuksissa. Maaraaika direktiivin saattamiselle osaksi
kansallista lainsdadantéa on 20 kuukautta, ja todennakéisesti tdma osuu Helsingin nykyiselle strategiakaudelle.

Vuoden 2019 aikana astunevat voimaan uusi tielikennelaki ja likennepalvelulain Ill-vaiheen s&daddkset sekd maan-
tielain muuttuminen laiksi liikennejarjestelméasta ja maanteistéd. Néiden lakien muutoksilla on vaikutusta myds kau-
pungin toimintaan. Vuonna 2019 vastaanotetaan kaupungin hallintaan uudet yleisen liikenteen tunnelit ja niihin liit-
tyva pelastuslaitoksen edellyttdma jatkuva operointivastuu. Tassé yhteydessé vahvistetaan myés liikennevalojen
operointia yhteisessa Paakaupunkiseudun liikenteenhallintakeskuksessa.

Maankaytté- ja rakennuslain seka vesihuoltolain muutosten seurauksena vastuut hulevesiviemaréinnin kustannuk-
sissa muuttuvat. Lainmuutoksen jalkeen kunta vastaa hulevesiviemardinnisté ja siitd aiheutuvista kustannuksista.
Kunta (Helsingissa kaupunkiymparistén toimiala) joutuu maksamaan HSY:lle yleisiltd alueilta hulevesiverkostoon
johdettavien vesien osuuden kustannuksista.

Elintarvikelain kokonaisuudistus on k&ynnistymassa. Kokonaisuudistuksen tavoitteena on kohdentaa valvontaa en-
tista riskiperusteisemmin vaarantamatta kuitenkaan elintarviketurvallisuutta. Valvontaan on suunnitteilla riskiperus-
teinen vuosimaksu. Ymparistéterveydenhuollossa elintarvikelain mukaisten valvontatehtavien tarpeen arvioidaan
kasvavan elintarvikeyritysten méaran kasvun myéta. Maahanmuuttotaustaisten yrittajien kasvava osuus elintarvike-
alalla liséa edelleen neuvontatarvetta.

Asuntovuokrauksessa kansliapaallikén asettaman vuokratyéryhman esityksen tuomat mahdolliset muutokset vaikut-
tavat toimintaan ja talouteen merkittavasti. Subventoitu asuminen loppuisi ja asuntovuokraustoiminta laajentuisi
vuokrasopimusten siirtyessa muilta toimialoilta ja liikelaitoksilta asuntovuokraukseen (vuoden 2019 aikana n. 2000
asuntoa).

Valtakunnallisesti merkittdvida muutosajureita ovat lakiuudistusten myétd mahdollistuva 3D-kiinteisténmuodostus
seka julkishallinnon paikkatietoalustan, kansallisen maastotietokannan, uuden osoitetietojarjestelméan seké digitaa-
lisen kaavoituksen hankkeet. Talla tulee olemaan vaikutuksia kaavoitukseen, kiinteisténmuodostukseen ja raken-
nusvalvontaan.



Kaupunkistrategian toteuttaminen

Kestavan kasvun turvaaminen

Vuonna 2019 jatketaan Helsingin yleiskaavan toteuttamista toteuttamisohjelman ensimmaisen vaiheen painopiste-
alueiden suunnittelulla. Suunnittelu edellyttda alueiden elinkeinopoliittista profilointia, tarvittavien kaupallisten selvi-
tysten ja iimastovastuullisia ratkaisuja tukevien selvitysten laatimista. Tarkeimpié yleiskaavan toteuttamisohjelman
ensimmaisen vaiheen kokonaisuuksia ovat Vihdintien bulevardin ja Tuusulanvaylan bulevardin jatkosuunnittelu. Vih-
dintien asemakaavoitus kéynnistyy tavoitteena erityisen ilmastoviisaan urbaanin alueen suunnittelu. Yleiskaavan
toteuttamisen kannalta kriittisille alueille laaditaan vuoden 2019 aikana maanhankinnan suunnitelma.

Maailman toimivimman kaupungin varmistamiseksi laaditaan maanalaista yleiskaavaa, jolla ohjataan paaosin kalli-
oon sijoittuvia suuria ja tarkeita tilavarauksia. Vuonna 2019 esitelldan kaavaluonnos paatéksentekoon. Valmistelun
kokonaisaikataulu on sidottu kaavan sisaltéa méaarittavien keskeisten tekijéiden kuten maanalaisen kokoojakadun ja
lentoradan linjauksiin. Kaavassa arvioidaan myés maalammén toteuttamisedellytyksia.

Vantaa, Sipoo ja Helsinki ovat valtuustoissaan puoltaneet Ostersundomin yhteista yleiskaavaa vuonna 2018. Yleis-
kaavan hyvaksyminen edellyttda kuitenkin maakuntakaavan voimaantuloa. Vuonna 2019 arvioidaan jatkosuunnitte-
lun vaihtoehtoja seka rakennuskiellon vaikutuksia ja kaynnistetaan tarvittavat toimenpiteet. Ostersundomin nykyisten
asuntoalueiden vesihuollon kapasiteetti selvitetdén, ja laaditaan mahdollisuuksien mukaan asemakaavan muutok-
sia, jotka mahdollistavat pienimuotoisen taydennysrakentamisen.

Vuonna 2018 aloitettu asuntotonttien yleinen varauskierros saatetaan paatékseen, ja uuden kierroksen valmistelu
aloitetaan. Paattyvien asuntotonttien maanvuokrasopimusten uusimista koskevat viranhaltijapaatdkset tehdaan paa-
osin lokakuun 2019 loppuun mennessa.

Alueellisen ja markkinaehtoisen pysékdinnin periaatteet viedaan vuonna 2019 paatéksentekoon ja valmistellaan pe-
riaatteiden pilotointi uusilla asuntoalueilla. Liséksi tehostetaan asuntokatujen talvihoitoa: Suutarilan ja Kaarelan pi-
lottialueuista asuntokatujen lumenpoiston toimenpideaikavaatimusta on tiukennettu.

Liikkumisen kehittdamisohjelman mukaisesti kehitetdan kantakaupungin raitioteité seka laajennetaan raitiotieverkkoa
HSL:n raitioliikenteen linjastouudistuksen ja Helsingin raitiotieliikenteen kehittdmisohjelman mukaisesti. Lansi-Hel-
singin raitioteiden, mukaan lukien Vihdintien bulevardin pikaraitiotien yleissuunnitelma valmistuu. Viikin-Malmin pi-
karaitiotien yleissuunnittelu aloitetaan ja osallistutaan pikaraitiotien yleissuunnittelun kaupunkitaloudelliseen arvioin-
tiin. Raide-Jokerin ja Kruunusiltojen toteutussuunnittelu jatkuu. Lansilinkin ympaéristdsta valmistuu maankaytén ja
liikenteen yleissuunnitelma, joka tuo keskipitkalla aikavalilla ratkaisuja Jatk&saaren ja Etela-Helsingin autoliikenteen
haasteisiin.

Pyoréilyn kehittdmisen osalta edistetdan kantakaupungin tavoiteverkon ja baanaverkon toteutumista: yleissuunnitel-
mat laaditaan Lansibaanasta, Arabianrannanbaanasta seka Kuusisaaren- ja Munkkiniemenbaanoista. Pyéraliiken-
teen edistamisohjelma paivitetaan ja toteutetaan pyoéraliikenteen edistamisohjelman toimenpiteita. Lisaksi pyérailyn
ja jalankulun edellytyksia parannetaan tehostetun talvikunnossapidon avulla ja kasvattamalla jalankulun ja pyérailyn
priorisoitua talvihoidon reitistéa.

Alyliikennestrategia péaivitetaan, ja sen yhteyteen laaditaan visio Helsingin automaattilikenteelle. Liséksi laaditaan
alyliikenteen jarjestelmien maaritykset ja kayttéénotot liikenteenohjausjarjestelman, automaattipollarien ja tunnelite-
lematiikkajarjestelman osalta. Liikennevalvontakameraverkkoa kehitetdan ja parannetaan, ja kaupungin liikkenneva-
lojen ohjausverkon valokuiduttaminen alkaa pilottikohteissa.

Keskustan elinvoimaisuuden kehittdminen

Kantakaupungin osalta muodostetaan strategiaan perustuva kokonaisndkemys urbaanista ja elinvoimaisesta kau-
punkikeskustasta. Vuonna 2019 valmistuvat keskustavisio ja kantakaupungin asemakaavojen ajantasaistamisen pe-
riaatteet sekd Kauppatorin asemakaava ja Eteldsataman suunnitteluperiaatteet. Hakaniemen ja Sérnaistenrannan
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suunnittelua jatketaan. Kavelykeskustan merkittdvamman laajentamisen ja keskustan lapiajoliikennetta ja satamien
raskasta liikennettd katutilassa vahentavan maanalaisen kokoojakadun edellytysten selvitystyé jatkuu.

Puistojen peruskorjauksen suunnittelun merkittdvimmat kohteet ovat kantakaupungissa Kaisaniemenpuisto ja -
ranta, Johanneksenpuisto ja Sibeliuksen puisto. Té6l6nlahden rantaraitin suunnittelu valilla Helsinginkatu-Karam-
zininranta kaynnistyy. Té6l6ntorin kehittdmiseksi jarjestetaan suunnittelukilpailu.

Vuonna 2019 laaditaan keskustan yleisten alueiden kéytdn periaatteet. Liséksi toteutetaan 10 uutta yleisékaymalaa
(City-wc).

Moderni ilmastovastuu

Modernin ilmastovastuun edistamiseksi pyritdan aktiivisesti kohti Helsingin paastévahennysohjelman tavoitteita.
Asuntotuotannon hankkeissa rakennusten energiatehokkuusvaatimukset ovat uudisrakentamisessa noin 10 % méaa-
raystasoa tiukemmat. Peruskorjaushankkeille asetetaan yhteistydssa Helsingin kaupungin asunnot Oy:n kanssa tas-
malliset energiatehokkuusvaatimukset vuoden 2019 aikana. Kaupungin oman toiminnan ilmastovastuuta kannetaan
parantamalla kaupungin rakennetun omaisuuden energiatehokkuutta ja vahapaéastéisyyttd. Kaupungin omaa raken-
tamista ohjataan huomioiden kansallista vahimmaistasoa kunnianhimoisemmat energiatehokkuusnormit. Vuoden
2019 tarkeimpia toimenpiteitd ovat rakentamisen energia- ja ympéristétavoitteiden asettamisen ja seurannan kehit-
tdminen, uuden energiankulutuksen seurantajarjestelman kayttéénotto, energiankulutus- ja olosuhdeseurantatiedon
yhdistadminen pilottikohteissa, taloteknisten tietoverkkojen kehittdminen, Hiilineutraali Helsinki -toimenpideohjelman
toteuttamisen kaynnistaminen ja uudenlaisten energiatehokkuuskumppanuuksien kehitystyon kéynnistdminen yh-
dessa kuutoskaupunkien ja elinkeinoelamén kanssa.

Energiatehokasta rakentamista ja uusiutuvien energialéhteiden kayttamista edistetdén rakennusvalvonnan ohjauk-
sella, kannustuksella ja taksapolitiikalla sek& painottamalla laadukasta ja kosteusturvallista rakentamista, siséilma-
ongelmien ennalta ehkéisemista ja hulevesien hallintaa.

Hulevesiratkaisujen suunnittelun kehittamiseksi kootaan tietoa Kuninkaantammen hulevesiratkaisujen yllapidosta,
elinkaaresta ja vaikutuksista, ja tietojen pohjalta kehitetdan hulevesien hallintaratkaisuja. Maalammén hyédyntami-
sen periaatteet saatetaan paatékseen, ja pohja- ja kalliorakentamisen hiilijalanjéljen arviointityékalu valmistuu vuo-
den 2019 aikana. Massojen hallinnan koordinointi ja kehittdminen jatkuu péivitetyn massojen hyddyntamisen kehit-
tamisohjelman ja siihen liittyvan toimenpideohjelman mukaisesti.

Ulkovalaistuksen energiatehokkuutta parannetaan energiansaastétavoitteiden saavuttamiseksi paivittamalla Hel-
sinki-LED -hanke seké osallistutaan alykkaan valaistuksen kehityshankkeisiin. Liséksi k&dynnistetaan liikuntareittien

ulkovalaistuksen saneerausohjelma.

Liikenteen ilmanlaatu- ja meluhaittoja minimoidaan ilmanlaadun ja meluntorjunnan toimenpidesuunnitelmien mukai-
sesti.

Jalankulun ja pyéréilyn priorisoitua talvihoidon reitistéa kasvatetaan.

Noin 20 uuden sahkdauton latausaseman rakentamiseksi kantakaupunkiin maaritelladn hankkeen kriteerit seké jar-
jestetaan kilpailutus. Jalankulun ja pyérailyn priorisoitua talvihoidon reitistéa kasvatetaan.

Elavét, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat

Merellisen strategian toimeenpano jatkuu projektoimalla strategian toimenpiteitd konkreettisiksi suunnitelmiksi.
Vuonna 2019 jarjestetdan Vasikkasaaren toteuttajakumppanihaku seké suunnitellaan ja rakennetaan kunnallistek-
niikka Vallisaareen ja Kuninkaansaareen.

Kaupungin ranta-alueille ja rantaraiteille laaditaan valaistusperiaatteet ja sen pohjalta aloitetaan rantojen valaistuk-
sen yleissuunnitelmanvalmistelu.



Nihdin ja Suvilahden ranta-alueiden asemakaavoitus etenee Kalasatamassa, ja Hernesaaren asemakaava saate-
taan loppuun. Liséksi laaditaan Jatkésaaren ja Ruoholahden tdydennysrakentamiskaavoja. Isosaaren ja Kuivasaa-
ren asemakaavat viedaan kaupunkiympéristélautakuntaan.

Helsingin vesistéjen ja paakaupunkiseudun edustan merialueen tilaa seurataan. Tuotettua tietoa hyddynnetaan
etenkin kaupungin merellisen strategian toteutuksessa, ymparistén tilan arvioinnissa seké alueiden kaavoituksessa.
Toteutetaan uudistettua kaupungin Itdmeri-toimenpidechjelmaa.

Vuonna 2019 kartoitetaan 10 tahtikohdesaaren luontoarvot ja laaditaan kohteiden kehittamissuunnitelmat. Itaisen
saariston hoito- ja kehittamissuunnitelma valmistuu, ja saarikortit viimeistellaén yhteisty6ssa eri palveluiden kanssa.
Lisaksi selvitetdan vesijoukkoliikenteen kehittdmisvaihtoehtoja ja laaditaan merellisen suunnitelman maisematarkas-
telut. Kaupungin ranta-alueille ja rantaraiteille laaditaan valaistusperiaatteet, ja niiden pohjalta aloitetaan rantojen
valaistuksen yleissuunnitelmanvalmistelu.

Kansallisen kaupunkipuiston perustamisen esiselvitys saatetaan paatékseen ja luodaan valmiudet valmiudesta siir-
tya seuraavaan vaiheeseen.

Vuonna 2019 vahvistetaan erityisesti elavien ja omaleimaisten kaupunginosien suunnittelun tietopohjaa hankkimalla
uudentyyppisté tietoa kaupunkieldmasta liikennettd, luontoa ja sosioekonomista kehitysté kuvaavan perinteisen tie-
don rinnalle. Tama on erityisen tarkeda urbaanin, elavéan ja kéveltdvan kaupungin suunnitteluedellytysten paranta-
miseksi.

Puistojen uudisrakentamisen suunnittelu keskittyy suurten asuntotuotantokohteiden puistohankkeisiin suurpiireissa
erityisesti keskisen, koillisen ja itdisen suurpiirin alueilla. Kohteita ovat Raide-Jokeriin liittyvat Késkynhaltijantien ym-
paristdn puistot, Maunulan koillisosan puistot, Siltavuorenranta ja Merihaanpuisto. Asuinalueilla suunnitellaan pe-
ruskorjauksia muun muassa Maistraatinpuistoon, llveskorvenpuistoon seké leikkipuistoihin Traktori, Maunula ja
Lampi. Projektialueilla painopiste on Pasilan ja Kruunuvuorenrannan puistojen suunnittelussa. Liikuntapaikkojen ja
ulkoilualueiden osalta mm. Kivikon liikuntapuiston suunnittelu sek& Keskuspuiston viitoitussuunnitelma kaynnistyvat.

Yleisten alueiden tarvetarkastelut eli aluesuunnitelmat laaditaan Kaarelan, Maunula-Oulunkylén, Herttoniemen ja
Vuosaaren alueilla. Maisemasuunnittelun osalta valmistellaan Malminkartanonhuipun ja Kivinokan asemakaavoja.
Alppipuiston ehdotus viedaan lautakuntaan vuoden 2019 aikana.

Luonnon- ja maisemahoidon suunnitelmien laadinta jatkuu Konala-Pitdjanmaen, Pakila-Tuomarinkylan ja Mellun-
kyla-Vartiokylan alueella sekd aluesuunnitelmien valmistuttua Kaarelan, Maunula-Oulunkylan, Herttoniemen ja Vuo-
saaren alueilla. Sen jalkeen kun lautakunta on hyvaksynyt Keskuspuiston luonnon- ja maisemanhoidon yleissuun-
nitelman, laaditaan toteutussuunnitelmat Laakson ja Ruskeasuon seké Pirkkolan metsén alueille.

Luonnonsuojeluohjelman tavoitteiden toteuttamiseksi laaditaan ja tuodaan ympéristé- ja lupajaostoon paatéksente-
koon rauhoitusesitykset seké hoito- ja kéyttésuunnitelmat kolmesta Helsingin mailla olevasta luonnonsuojelukoh-
teesta. Liséksi alkaa Nuuksion kokonaisuuteen kuuluvan Salmen ulkoilualueen luonnonhoidon suunnittelu

Luonnonsuojeluohjelman sisélla koordinoidaan ja toteutetaan Vanhankaupunginlahden lintuvesi Natura 2000 -alu-
een hoito- ja kayttésuunnitelman toimia seka aloitetaan Ostersundomin lintuvedet Natura 2000 -alueen hoito- ja
kayttdsuunnitelman laadinta.

Tapahtumaséahkdpalvelua kehitetaan laatimalla tapahtumasahkdselvityksen teknisen osuus. Lisaksi kehitetédan edel-
leen ulkovalaistuksen ohjausjarjestelmaa valaistuksen ohjaukseen ja hyédynnetédan sen tuomat mahdollisuudet ta-
pahtumavalaistusten toteuttamiseksi asiakaslahtdisesti.

Tulevia taydennysrakentamishankkeita edistetdan tekemalla laajempia kokonaistarkasteluja usealla alueella — joko
suunnitteluperiaatteita tai kaavarunkoja. Strategisesti tarkeat asemanseudut seké& Raide-Jokerin ja Kruunusillat-pi-
karaitiotien varret ovat tdydennysrakentamiskaavoituksen painopistealueita, ja yhteistyéssd muiden toimijoiden
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kanssa selvitetdan mahdollisuuksia parantaa néiden alueiden tdydennysrakentamisen edellytyksia seka teknista to-
teutettavuutta.

Taydennysrakentamisen suunnitteluperiaatteet laaditaan mm. Kontulaan, Vuosaareen Kallvikintielle, 1ta- ja Lansi-
Pasilaan, Malminkartanoon ja Lauttasaareen. Metroasemien seutuja kehitetddn mm. Herttoniemesséa, Kontulassa,
Rastilassa, Vuosaaressa ja Itdkeskuksessa. Suurimpia asemakaavahankkeita ovat Laajasalon keskustan, Kruunu-
siltojen raitiovaunuvarikon, Vuosaaren keskustan, |tdkeskuksessa Puhoksen kauppakeskuksen ja Raide-Jokerin
paatepyséakin ympaéristd. Karhunkaatajan alueen asemakaava viimeistella&n nahtévilla olleen ehdotuksen pohjalta,
ja Viikin-Pihlajiston alueen kokonaistarkastelu taydennyskaavoituksen pohjaksi jatkuu Raide-Jokeriin ja Viikin-Mal-
min pikaraitiotiehen tukeutuen. Malmin keskustan uudistamista jatketaan vuonna 2018 kéynnistyneen visiotyén poh-
jalta. Malmin lentoaseman alueen kaavoitusta jatketaan ensimmaisten laajemmin asuinrakentamista siséltavien ase-
makaavojen valmistelulla ja Pasilan asemakaavoitusta jatketaan mm. tornialueen kaavoituksen osalta.

Yhdessa kaupunginkanslian kanssa on vuonna 2018 kiinnitetty kokonaisvaltaisesti huomiota segregaation eh-
kaisyyn tdydennysrakentamisen painopistealueiden priorisoinnissa. Téydennysrakentamisen kaupunkiuudistus-
kohteiksi valitaan Malmi, Kontula-Mellunméki ja Kannelm&ki- Malminkartano. Lisaksi Meri-Rastila ja Jakomaki
vaativat segregaation ehkaisyn ndkékulmasta edelleen huomiota. Kaupunkiuudistuksen toteuttamiseksi suunna-
aan toiminnan resursseja ja tehdaan yhteistyéta kaupungin toimijoiden kesken. Kohdennetaan asemakaavojen ja
yleisten alueiden suunnittelua, toteuttamista riittavasti naihin kaupunkiuudistuskohteisiin. Aluesuunnitelmissa
tutkitaan sukupuolivaikutusten arviointia osana kaupunginkanslian tutkimushanketta.

Kaupungin vuokrataloissa tavoitteena on sosiaalisesti ja taloudellisesti tasapainoinen asukasrakenne. Asuntotuo-
tannon kaynnistettévistd hankkeista noin 50 % on ARA-vuokra-asuntoja ja noin 50 % on vélimuodon asuntoja eli
asumisoikeus- ja Hitas-asuntoja. Hissiavustuksen avulla edistetdan hissien jalkiasennuksia vanhaan asuntokantaan.

Uudistuvat palvelut
Monipuoliset sijaintipaikat yrityksille

Toimitilakaavoja laaditaan siten, etta toimitilakaavavaranto ei vahene toimitila-alueilla ja keskustoissa, ja etta tys-
paikkamaara lisdantyy asukasmaaran suhteessa kaupunkistrategian mukaisesti. Toimitila-alueiden tulevaisuutta
vahvistetaan laatimalla suunnitteluperiaatteet mm. Lassila-Kannelmaen toimitila-alueelle. Marian kasvuyrityskam-
puksen kaavaehdotus valmistellaan 2018 pidetyn konseptikilpailun pohjalta. Laakson yhteissairaalan ja Helsinki
Gardenin alueen suunnittelua jatketaan. Pasila-Vallila-Kalasatama -akselia vahvistetaan laatimalla Teollisuuskadun
ymparistén kaavarunko 2018 laadittujen suunnitteluperiaatteiden pohjalta.

Yrityksia varten suunnitellaan uusi merkittavan kokoluokan yritystoiminnan alue Ostersundomin Norrbergetiin. Pien-
yritysten sijoittumisedellytyksia Pohjois-Helsinkiin edistetaan laatimalla asemakaavoituksen tueksi tarvittavat jatko-
selvitykset 2018 laaditun pienyritystonttiselvityksen pohjalta. Vuoden 2019 aikana aloitetaan maanvuokrausperiaat-
teiden valmistelu olemassa oleville teollisuusalueille yritysten pitkan tahtaimen toiminnan mahdollistamiseksi, niin
etté neljalle alueista periaatteet saadaan valmiiksi.

Elinkeinoelaman edellytyksia edistetaan toteuttamalla citylogistiikan toimenpiteitd, osallistumalla matkailuinfran ke-
hittdmiseen ja varmistamalla kunnallistekniikka oikea-aikaisesti uusiin elinkeinoelaméan rakentamiskohteisiin.

Kumppanuus ja osallisuus

Kaupunkiymparistén toimialalla on laadittu toimialatasoinen osallisuussuunnitelma, jolla toteutetaan kaupunkitasoi-
sen osallisuusmallin periaatteita. Osallisuussuunnitelmassa on méaritelty osallisuuden karkihankkeet. Ne ovat sel-
laisia, jotka kytkeytyvét toimialan jokaiseen palvelukokonaisuuteen ja joiden toteuttaminen edellyttaa suuren asian-
tuntijajoukon osaamista. Karkihankkeita ovat Hiilineutraali Helsinki 2035- ohjelma seké osallistuvaa budjetointi.
Osallistuvan budjetoinnin kautta saadaan kaupunkilaisilta runsaasti ehdotuksia, jotka kohdentuvat kaupunkiympa-
ristén toimialalle. Toimialalla kdyd&an kaupunkilaisten kanssa vuoropuhelua heidén tekemistaan ehdotuksista, an-
netaan budjettiesityksista asiantuntevia arvioita ja ollaan toteuttamassa valittuja ehdotuksia yhdessé kaupunkilais-
ten kanssa.



Kaupunkiymparist6 tulee olemaan esilla my6s keskustakirjasto Oodissa, jonne avataan osallisuustila Brygga. Se
tarjoaa kaupunkilaisille tietoa siitd, miten kaupungin kehittdmiseen voi osallistua ja tarjoaa myds mahdollisuuksia
osallistua toimialan kehittdmiseen. Osallisuus on myds keskeinen ndkékulma vuonna 2020 valmistuva kaupun-
kiymparistétalon kaupunkilaisille avoimien tilojen suunnittelua.

Yksi téarked nakékulma osallisuussuunnitelmassa on alueellisuuden vahvistaminen. Alueellisen nékékulman vah-
vistamisessa pyritdan myds parempaan asiakaskokemukseen. Jatkossa kootaan yhd enemmén tietoa alueellisesti,
jarjestetaan alueellisia tilaisuuksia ja tehd&an tiivista yhteistyéta kaupungin eri toimialojen kesken. Téllaisia alueelli-
sia tapahtumia ovat esimerkiksi Kantakaupunkimessut ja [tamessut, joissa esitelldan laajasti ndiden alueiden suun-
nitelmia.

Ketteréd toimintakulttuuri

Katutéiden kilpailutusta kehitetdan siten, etté tyét hairitsisivat mahdollisimman vahan kaupunkilaisten arkea. Tyé-
maiden haittoja hallitaan paremmin kehittdmalla ohjelmointia, arvioimalla merkittavien infrahankkeiden liikenteellisia
tyonaikaisia vaikutuksia ja kehittamalla tyémaahaittojen etukéateisarviointitybkalua. Myés viestintda ennen tyémaan
kaynnistymistd ja sen aikana kehitetddn osana tyémaan urakkaa. Lisaksi infrarakentamisprosessia sujuvoitetaan
yhteistydssa toimialan muiden palveluiden ja kanslian kanssa seka erillisena hankkeena kaupungin rakennuttamis-
palvelu Staran tyémaiden osalta. Vuonna 2019 toteutetaan katujen rakennuttamisprosessin lean-kehittdminen, jo-
hon sisaltyy hanke Aalto-yliopiston kanssa.

Rakentamisen laatua ja rakennusprosessin ketteryyttéd parannetaan ottamalla kayttéén uusia hankinta- ja urakka-
muotoja.

Asuntorakentamisprosessin sujuvoittamistyén ensimmainen vaihe saatetaan paatékseen yhteistyéssa kaupungin
muiden palveluiden kanssa. Ensimmainen vaihe kasittdd ammattimaisen kerros- ja rivitalorakentamisen prosessin
asemakaavoituksesta rakennuksen valmistumiseen.

Rakennuslupakasittelyssa ja rakennustydnaikaisessa valvonnassa painotetaan korkeatasoista suunnittelua. Lu-
paprosesseja kehitetddn sujuvammaksi muotoilemalla niitd yhdessa muiden toimijoiden kanssa

Suunnitelmallisen ymparistévalvonnan riskinarviointia kehitetédan ja valvontaa yhtenaistetadan koko maakunnan alu-
eella. Valvonnan piiriin kuuluvien tilojen terveellisyyttéd parannetaan mm. lisdamalla yhteisty6téa erityisesti tilojen
omistajien ja kayttajien kanssa. Valvontaa kohdistetaan erityisesti kouluihin seké paivahoitotiloihin ja leikkipuistoihin
seka elintarvikehuoneisoihin, myds uimaranta- ja allasvesien valvonta kuuluu painopisteisiin.

Ulkoilmatapahtumien jarjestamisen prosesseja kehitetédan (lean-kehittdminen) asiakaslahtéisemmaksi. Rantakesa-
konseptin tyyppista toimintatapaa laajennetaan koskemaan ymparivuotisesti koko kaupunkia kartoittamalla tapahtu-
mapaikkoja, joissa tapahtumia pystytéan jarjestamaan ilmoituksella ilman lupamenettelya.

Palveluita uudistetaan asiakasldhtoisesti

Vuosi 2019 on toimialan asiakaskokemuksen parantamisen teemavuosi. Parannamme asiakaskokemusta ja li-
sdadmme asiakastyytyvaisyyttd suunnitelmallisesti ja kautta organisaation. Kehittamisprojektit ja -toimenpiteet teh-
daan yhdessa asiakkaiden kanssa organisaatiorajat ylittéavissa tyéryhmissé. Asiakaskokemuksen mittaamista ja pal-
velupolkuja kehitetédan. Asiakkaiden tekemien toimenpidepyyntéjen, lupahakemuksien ja ilmoituksien viivytyksetté-
maén ja asiantuntevaan kasittelyyn panostetaan. Palauteprosessin toimivuutta edistetaan. Tapahtumien jarjestami-
sesta tehddan helpompaa. Asiakasviestintaa selkeytetaan. Koko henkilékunnan asiakasosaamista (asiakastyén ajo-
kortti) lisataan.

Kaupunkiymparistén toimialan keskitetty asiakaspalvelu kehittdad neuvontakanavia, hyddyntaa tekoalya palautteen
vélittamisessé ja liséa automaatiota palvelutuotannossa seké laajentaa Chat-palvelua. Sdhkéiseen asiointiin liittyva

asiakastyytyvéaisyyden mittausjarjestelma on kéytdssé ja asiakaspalautetta kerataan jatkuvasti.

Pysakéinninvalvonnassa otetaan kayttdén konenakéa hyédyntava valvontajarjestelmé (ns. kamera-auto), ja jarjes-
telméan kehitysté jatketaan vuoden 2019 aikana.

Sahkoisten palvelukanavien hyédyntdmista laajennetaan ja monipuolistetaan muun muassa uudistamalla asukas-
valintajérjestelman tietotekninen ymparistd, ottamalla kayttéén rakennusten paikan merkintéjen ja sijaintikatselmus-
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ten tilaussovellus ja tarjoamalla mahdollisuus hoitaa kaikki asukaspysakéintitunnuksin liittyva asiointi verkossa. Alu-
eiden kayton lupaprosessia sujuvoitetaan lisddmalla vuonna 2018 valmistuneeseen ALLU-jarjestelméén séhkdinen
asiointi, joka toteutetaan lupapiste.fi -alustalla.

Uusi valtakunnallinen ympéristéterveydenhuollon valvontatietojarjestelma (VATI) otetaan kayttéén vuoden 2019
alussa. Ympéristénsuojelun ja jatehuollon valvontaa toteutetaan riskiperusteisesti ymparisténsuojelun valvontasuun-
nitelman ja -ohjelman mukaisesti. Valvontaprosesseja sujuvoitetaan mm. kehittamalla yhteisty6ta alueiden kaytdn
valvonnan kanssa.

Kaupungin toiminnassa edistetédan esteettdmyytta, esteettémyystydryhmaé koordinoi ja toimeenpanee kaupungin es-
teettdmyyslinjauksia. Tyéymparistéd ja liikkumista (MaaS) kehitetaan seka ympéristdjohtaminen viedadan osaksi joh-
tamis- ja toimintajarjestelmaa.

Helsingissa lisdtéan kaupunkilaisten toimintakykya ja mahdollisuuksia turvalliseen itse- ja omahoitoon ja kotona asu-
miseen. Kiinteisténhoitoyksikén apuvalinetiimi kehittéa kotiin tehtavien muutostdiden rakennuttamisprosessia ja apu-
vélineiden huoltoa. Liikkuvan apuvalinehuoltopisteen kayttédnottoa suunnitellaan asukaslahtéisesti yhteistoimin-
nassa sosiaali -ja terveystoimialan kanssa.

Vastuullinen taloudenpito

Maapoliittisten linjausten toinen vaihe (mm. maankéayttésopimukset, etuostot, lunastukset) saatetaan paatéksente-
koon kevaalla 2019. Raide-Jokerin vaikutusalueen maapoliittiset periaatteet laaditaan yhteistydssa kaupunginkans-
lian kanssa. Maapoliittisten linjausten yhteydessa uudistetaan vuokratonteilla tapahtuvan tadydennysrakentamisen
edistamistéd koskevat taydennysrakentamiskorvausperiaatteet.

Vuoden 2019 alussa valmistellaan kiinteiststrategian ja sisailmaohjelman toteuttamisohjelma, jonka pohjalta ohja-
taan ja seurataan toimenpiteiden toteutumista. Kiinteistéstrategiassa ja sisédilmaohjelmassa esitetyt toimenpiteet
hankkeistetaan, aikataulutetaan ja vastuutetaan seka kéynnistetaan toteutus. Sisaisen vuokramallin uudistus kayn-
nistetdan kiinteistostrategian mukaisesti. Tilahankkeiden kasittelyohje paivitetdadn yhdessé& kaupunginkanslian
kanssa siten, ettd se mm. ottaa paremmin huomioon uusien toteutusmuotojen vaikutuksen paatéksentekoon. Myés
kaupungin rakennuskannan arvottaminen péivitetaan kiinteistéstrategian mukaisesti. Kaupungin toimintamalli siséil-
maongelmien ratkaisemiseksi paivitetédan ja viestintaohjetta taydennetddn mm. esimiesten viestintdoppaalla.

Koko kaupungin julkisten tilojen suunnittelua (kadut, puistot, aukiot jne.), rakentamista ja yllapitoa ohjaavaa kaupun-
kitilaohjetta tdydennetééan ja kehitetdan laaja-alaisena yhteistyéna kaupungin organisaatioiden kanssa. Verkostotar-
kasteluja ja palvelulinjausten laatimista jatketaan ja varmistetaan ulkotilojen kaupunkikuvallinen, toiminnallinen ja
ekologinen laatu seka kustannustietoisuus ja toteutettavuus. Hankeohjelmia laaditaan etupainotteisesti osana kaa-
vahankkeita. Keskeisen& yhteisty6- ja suunnittelufoorumina toimii yleisten alueiden ryhmien toiminnan kaynnistys.

Tilojen véliaikaista ja lyhytaikaista vuokrausta kehitetédan. Palvelutilaprosesseja sujuvoitetaan kayttajatoimialojen ja
kaupunkiymparistén toimialan yhteistyéna. Palvelutilaverkkoon liittyvan asukasyhteisén menettelyité kehitetdéan ot-
taen huomioon alueiden erityspiirteet ja resurssit.

Asuntotonttien maanvuokrasopimusten indeksointikaytantd uudistetaan siten, ettd maanvuokra seuraa vuokrakau-
den aikana nykyista paremmin tonttien todellista arvonkehitysta.

Infraomaisuudenhallinnan menetelmien ja jarjestelmien kehittdminen jatkuu. Kuntotiedon analysointia kehitetaan
sekd tehdaan siltojen riskienarviointia korjausten ja investointien ajoittamiseksi. Teetetédan korjausvelkalaskelmia
tukemaan investointien ohjelmointia ja budjetointia. Laaditaan infraomaisuuden hallinnan linjauksen pohjalta toimen-
pideohjelma.

Rakennusten yllapidon hankintaa ja valvontaa kehitetdan siten, ettd se ottaa paremmin huomioon rakennusten ener-
giatehokkuuden parantamisen, siséilman laadun, kunnonhallinnan ja asiakaspalvelunékdkulmat. Kehitetdéan raken-
nusten kunnon arviointia hankkimalla arviointiin jarjestelma tukemaan teknisen is&nnéinnin toimintaa. Kiinteistéhoi-
don sisaista laadunarviointia kehitetaan tavoitteena kiinteistdnhoidon laadun mittaaminen ja parantaminen. Kehitys-
tyon pohjalta arvioidaan myds ulkoa ostettujen kiinteistdnhoitopalvelujen laatumaaritteita ja mittaamista.

Toimialalla valmistellaan hankintastrategian toimenpideohjelma ja aloitetaan ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen
seka jatketaan hankintojen jarjestdmisen ja hankintaprosessien kehittamisty6ta.
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Toimialan toimintojen tuottavuutta mitataan vuonna 2018 kehitetyn mittariston avulla, ja saatua tietoa hyédynnetaan
toimenpiteiden kehittdmisessa tuottavuutta parantavaan suuntaan.

Vahva ja monipuolinen edunvalvonta

Vuonna 2019 osallistutaan aktiivisesti ylikunnallisten suunnitteluratkaisujen edistdmiseen Helsingin strategisten ta-
voitteiden mukaisiksi. Tarkeimpia néista ovat uuteen MAL2019-sopimukseen tahtdava suunnittelu- ja ehdotusvai-
heeseen vuonna 2019 tuleva Uudenmaan maakuntakaava.

Toimiala osallistuu myds maakunta- ja sote-uudistuksen valmisteluun muun muassa mahdollisesti maakunnalle siir-
tyvien tilojen seké ymparistéterveydenhuollon osalta.

Helsingin kansainvaélista saavutettavuutta pyritddn parantamaan edistdmalla lentoradan suunnittelua yhdessa kau-
pungin muiden toimijoiden kanssa. Helsinki on vahvasti mukana my&s 12-vuotisen valtakunnallisen liikennejarjes-
telmasuunnitelman valmistelutyéssa. Lisaksi se jatkaa aktiivisena toimijana seka uudistetun Covenant of Mayors for
Climate and Energy -sitoumuksen toimeenpanoa etté toimintaansa energia- ja ilmastoasioihin keskittyneissé kau-
punkiverkostoissa (mm. Energy Cities) ja raportoi sitoumusten tavoitteiden toteutumisesta sdannéllisesti.

Toimiala osallistuu maankaytt6- ja rakennuslain uudistustydn kommentointiin ja sidosryhmayhteistyéhén ja seuran-
taan sekd uuden tyyppisen digitaalisen kaavoituksen lahtétietojen vaatimusten maarittelyyn.

Siséilmaongelmien ratkaisemiseksi osallistutaan aktiivisesti mm. kuntien siséilmaverkoston toimintaan ja vaikute-
taan valtakunnalliseen Terveet tilat 2028 -ohjelmaan seké terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen valmistelemaan si-
sailmaohjelmaan.

Toimiala osallistuu kansallisen paikkatietoalustan, maastotietokannan, osoitetietojarjestelman, yhtenaisten kaupun-
kitietomallimé&aritysten seké& kuntien kokoavan tietopalvelun valmisteluun. Kiinteistbnmuodostuksen yhteistyéryh-
missé ja verkostoissa vaikutetaan lainsdadannén, maaraysten ja ohjeistuksen seké tietojarjestelmien kehittamiseen.

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen kaupunkistrategiaan

Toimialan sitovat tavoitteet kytkeytyvat kaupunkistrategiaan, kaupunkitason strategiamittareihin, kaupunkitasoisiin
hankkeisiin ja yhteissuunnittelun teemoihin seuraavasti:

Sitovat tavoitteet ja niiden mittarit:
Asuntotuotannon edellytysten turvaaminen ja edistdminen:
- Kaavoitetaan vahintaan 700 000 k-m? pagosin raideliikenteen palvelualueelle, josta tadydennysraken-
tamista vahintaan 40 %.
- Rakennusoikeutta luovutetaan vahintaan 400 000 k-m?.
- Asuntotuotanto véhintdan 1500 asuntoa.
- Asuntotuotanto-ohjelman ja katuinvestointiohjelman yhteensovittaminen; ATO-mittarin tavoitetaso
360.
Tavoite toteutuu, kun kaikki mittarit saavutetaan.

Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen:

- Kehitetadan ja otetaan kayttéén Hiilineutraali Helsinki 2035 — toimenpideohjelman toteutumisen ja
vaikutusten arvioinnin tyékalu.

- Jalankulku-, pyéréily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa.

- Energiansaéastétavoite on nelja prosenttia vuoden 2015 ominaisenergiankulutuksesta ulkovalaistuk-
sen (kWh/asukas) ja toimitilojen (kWWh/m2) osalta.

- Helsingin katu- ja puistorakentamisessa muodostuvista maa-aineksista vahintdan 80 % hydtykayte-
téan.

Tavoite toteutuu, kun kaikki mittarit saavutetaan.

Asiakaskokemuksen parantaminen:
- Koko toimialan asiakastyytyvaisyys paranee edellisvuodesta.

-  Digitaalinen asiakkuus: Yhteinen tavoite kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan (Kuva) kanssa tukemaan
kaupungin oma.helsinki -palvelun profiilipilotointia ja sen kayttéé Helsinki-sovelluksessa. Mittari:
Kymp tutkii oma.helsinki -ratkaisun mahdollisuudet ja kokeilee sita ainakin yhdessa palvelussa.

Tavoite toteutuu, kun kaikki mittarit saavutetaan.

10



Tilojen ja alueiden monipuolinen ja tehokas kaytté:
- Tyhjien tilojen osuus enintédan 4 %.
Tavoite toteutuu, kun mittari on toteutunut.

Hyva johtaminen ja hyvinvoiva henkilésto

Kaupunkiymparistén toimialan palveluissa tarvittavan henkiléstén saatavuus, tyékyky ja pysyvyys varmistetaan hy-
valla johtamisella ja ilmapiirilla. Henkildstésuunnittelu osana vuotuista talousarvioprosessia mahdollistaa, etta johta-
mista ja henkildstén hyvinvointia ja osaamista kehitetdéan tavoitteellisesti ja toimialan strategisten osaamistarpeiden
mukaisesti.

Henkildston osallisuutta ja yhteistyéta vahvistetaan jaetun johtajuuden avulla, jossa tyéyhteisén jasenet osallistuvat
johtamiseen oman ja yhteisen tyén sujuvoittamiseksi. Tavoitteina ovat mm. uusien toimintatapojen kehittdminen ja
kokeilu yhdessa, yhteinen tavoitteiden asettaminen ja niihin sitoutuminen sek& muutosta ja oppimista tukevan tyé-
ymparistén rakentaminen.

Henkilostéd kannustetaan monipaikkaisella ty6lla verkostoitumiseen, yhteistyéhon, tyétapojen kehittamiseen seka
tiedon ja osaamisen jakamiseen. Toimialan tydympéristén kehittdmisen tavoitteena on yhdessé tekeminen: digitaa-
lisilla tybvalineilla saadaan aikaan ketterampé&a kehittamista ja tiedon jakamista, joustavilla ja muuntuvilla tilaratkai-
suilla vaikutetaan henkil6stén hyvinvointiin ja tuottavuuteen seka uusilla toimintatavoilla edistetdan sujuvampaa tyén
tekemista.

Yhteisten prosessien sujuvoittamisella, toimintatapojen uudistamisella ja asiakaspalvelun parantamisella toimialan
sisalla sek& muiden toimialojen kanssa ennakoidaan toimintaymparistén muutoksia, lisataéan tuottavuutta ja paran-
netaan palveluja. Panostamalla digitaalisten tydvalineiden kayttéénottamiseen ja sahkdisen asioinnin lisd&dmiseen
parannetaan palveluiden laatua ja saavutettavuutta.

Henkildstdon osaamisen kehittamista, jakamista ja verkostoitumista yli palvelurajojen vahvistetaan toimialan yhtei-
sella KympAkatemialla, joka tarjoaa kaikille nékyvan kanavan ajankohtaisiin koulutuksiin. Opintosisallét johdetaan
mm. strategiasta, toimialan prosesseista ja kehittamishankkeista. Koulutuksista osa on kaikille suunnattua, osa koh-
dennettua, ja osa syventavaa tydnkuvan ja -roolien mukaan. Tydssa tarvittava ammatillinen osaaminen ja lakisaéa-
teinen koulutus varmistetaan palvelutasoisilla ja henkilékohtaisilla osaamisen kehittdmissuunnitelmilla. Vuonna 2019
johtamisen kehittdmisen painopistealueena ovat etenkin muutosjohtamisen vahvistaminen seké osaamisen ja tyd-
kykyjohtamisen kehittdminen toimialalla.

Tyokykyjohtamisen tavoitteena on pitaa henkildstd tydkykyisena tuottavassa ja mielekkaéssa tyéssa. Samalla edes-
autetaan hyvan asiakaskokemuksen syntymista ja vaikutetaan palveluiden laatuun. Tyékykyjohtamista kehitetaan
mm. vahvistamalla esimiestydssa varhaista tukea ja ty6hén paluun tukea, sujuvoittamalla uudelleensijoitusprosessia
osana osaamisen oikeaa kohdistamista, vakiinnuttamalla organisaation tyésuojelutoimintaa seké vahvistamalla tyé-
terveyshuollon ja esimiesten valista yhteisty6ta.

Osaamisen johtamisen tavoitteena on ennakoida, millaista osaamista strategisten tavoitteiden toteutus vaatii ja var-
mistaa organisaation toimintakyky myés muutosten keskella. Osaaminen nakyy hyvina tyésuorituksina ja tavoittei-
den saavuttamisessa. Osaamisen jakaminen ja laajentaminen edistavat resurssien joustavaa kohdentamista ja hyd-
dyntamista. Tavoitteena on varmistaa osaamisresurssien tehokas kaytté ja tunnistaa toiminnan kannalta kriittiset
osaamistarpeet myds tulevaisuuden nakdékulmasta. Toimialan osaamisen kehittdmisen keskiéssa on tydssa oppimi-
nen. Oppimista ja yhteiséllistd sek& vuorovaikutteista ja monikanavaista tiedon jakamista ja jalostamista tuetaan
hankkimalla toimialalle digitaalinen oppimisymparistd.

Vuoden 2019 tuetaan esimiesten ja erityisesti keskijohdon taitoja ja tydkaluja tydymparistémuutoksen késittelyyn ja
muutoksen johtamiseen. Esimies- ja tyéyhteisévalmennuksissa keskitytdan paitsi digitaalisten tydkalujen ja yhteis-
ty6hdn nojaavan tydkulttuurin kehittdmiseen, tunnistamaan palvelukohtaisia haasteita ja lisddméaéan muutosvalmiutta
myds tydyhteisétasolla.
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Digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen

Toimialan digitalisaatio-ohjelman tavoitteena on maailman toimivin kaupunkiymparistd, jossa on sujuvaa asua ja
toimia ja jossa digitaaliset ratkaisut séastavat aikaa arjessa hyvinvoinnin edistamiseksi. Toimialan yhtenéinen, ver-
kostomainen ja tieto- ja tietomallipohjainen tekeminen tuottaa kayttajalahtsisia ratkaisuja. Ohjelman toimenpiteina
ovat asiakashyétyjen kasvattaminen, toiminnan uudistaminen tiedonhallintaa parantamalla ja yhteistyétd muiden
toimialojen kanssa tiivistamalla seka tietomallien hyédyntaminen kaikessa infra-alan toiminnassa. Toimiala ottaa
kaupunkitasoisen roolin tietomallinnuksen, paikkatietostrategian, osaamisen kehittdmisalustan ja 10T- ja alykkaan
kaupunkiymparistén eteenpéin viemisessa.

Kéyttajalahtoiset, laadukkaat palvelut

Sahkoisté asiointia laajennetaan tuomalla uusia palveluja sen piiriin. Naitd ovat mm. yleisen alueiden luvat ja ympa-
ristéluvat sek& naiden hakeminen, pysékéintilupien verkkokauppa, kiinteisténmuodostukseen liittyva seuranta, osa-
kehuoneistojen hallinta ja vuokra-asuntojen jakelu. Lisdédmme tarvittavien dokumenttien sahkdista jakamista ja sah-
kodisen allekirjoituksen kayttéénottoa. Sahkdisen asioinnin laatua ja vuorovaikutteisuutta lisatéaan ottamalla kayttédn
sahkéinen ajanvarausjarjestelma asiantuntijapalveluille ja lisdamalla viestintdkanavien kuten Chatin kayttéa asioin-
tikanavana.

Alykés, tietoon perustuva toiminta

Yhdenmukaistamme toimintatapojamme ja tiedonhallintaa seka niihin liittyvia jarjestelmid, mm. rakentamisen ja yl-
lapidon toiminnanohjausjarjestelmia ja dokumenttien hallintajarjestelmaa. Lisddmme toimintamme lapinakyvyytta ja
osallistamista lisdamalla avoimen datan aineistoja kuten yleisten alueiden omaisuustietoja ja liikennetietoja ja tuo-
malla niitéd karttapalveluun. Edistamme toiminnan tehostamista, laadunhallintaa ja yhtenaista tiedonhallintaa mm.
asemakaavoituksen osalta ja ottamalla kayttdén maanvuokrajarjestelmén seké kehittdmalla urakanhallintajarjestel-
maé. Tydprosesseja sdhkdistetadn tiedonkeruusta Iahtien, mm. leikkipaikkojen turvatarkastusten osalta. Sahkdisen
allekirjoituksen ja sahkéisen sailytyksen kayttéonottoa edistetdan useissa tydvaiheissa, mika sujuvoittaa prosesseja
ja vahentaa merkittavasti paperia. Olemme mukana valtakunnallisissa hankkeissa kuten Infra-alan kustannuslas-
kentajarjestelman ja -palvelun uudelleen rakentamisessa seka ymparistéterveydenhuollon valvontatietojarjestelméan
jatkokehittdmisessa.

Alykas kaupunkiympéristo

Rakennamme Alykkaan kaupunkiymparistén edellyttamaéa kaupunkimallia tuomalla ajantasaisen tiedon kaupungin
3D-kaupunkimalliin. Tietomallin rakentamisessa keskitymme elinkaarihallintaan, mika tarkoittaa tietomallin hyddyn-
tamistd koko suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon prosessivaiheissa, mm. 3D-kiinteistbnmuodostuksen hank-
keessa. Kehitamme yhteista tietoalustaa, johon kerddmme tietoja jarjestelmista ja erilaisten mittarointien (mm. loT)
avulla. Naita ovat esimerkiksi liikennevalojen verkkotietojarjestelman hankinta, alyliikenteen jarjestelmien méaarityk-
set ja kayttédnotto sekéd uusien Smart City -toimintojen luominen mm. ulkovalaistuksen etédohjausjarjestelman kehit-
tamisella. Kaupungin omistamien tilojen reaaliaikaista olosuhdeseurantaa kehitetdéan, jolla voidaan seurata mm.
energiatehokkuutta, tilojen turvallisuutta ja terveellisyytta seké niiden yllapitotarvetta. Hyddynnamme ja avaamme
kerattya tietoa mahdollistaen uutta liiketoimintaa ja kaupunkilaisten arjen sujuvuutta, mm. autoilijoille sahkoisesti
tietoa liikennejarjestelyista ja pysakéintipaikoista ja koululaisten vanhemmille tietoa koulujen sisailmasta.

Asiakasléhtdinen ja tehokas tyGskenteleminen

Henkiloston digitaalista kyvykkyytta ja jatkuvaa oppimista tuetaan kehittamalla KympAkatemia -konseptia ja otta-
malla kayttédn digitaalinen oppimisymparistd. Monipaikkaista ty6ta tuetaan ottamalla kayttéén mobiilileimaus, yh-
teisty6ta edistavia tydkaluja, yhtenéistamalla laitekantaa ja muuttamalla toimintatapoja paperittomiksi. Uusi toimitalo
valmistuu 2020. Kokeilemme erilaisia teknisia ratkaisuja, jotka edesauttavat uudenlaista tyén tekemista kuten cave
ja bigroom. Lisaksi kartoitamme eri sahkdisia vaihtoehtoja, joiden kautta voi ndhda missé on vapaita tydpisteita tai
mista henkil6 16ytyy.
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3

Investoinnit

Kiinted omaisuus, TA-kohta 801

Kiinteistdjen myynnit

Talousarviossa on kiinteda omaisuutta arvioitu myytavan 100 milj. euroa vuonna 2019. Kiintean omaisuuden myyn-
tiin liittyvésté kauppahinnasta kirjataan arvioitu myyntivoitto 95 milj. euron talousarviokohtaan Kaupunkirakenne.

Tonttimyynnin painopiste on Jatkasaari-Hietalahden, Kalasataman ja Pasila-Postipuiston projektialueilla, jotka yh-
dessa kattavat kolme neljdnnesta ennakoitujen kauppojen kokonaiskauppahinnasta. Tulevien vuosien asuntotuo-
tantotavoitteiden toteutumista turvataan jarjestdmalla yleinen asuntonttien varauskierros seka erilaisia tontinluovu-
tus- ja kehittamiskilpailuja vuoden 2018 lopussa pééatettaviksi tulevien Maapoliittisten linjausten | -vaiheen periaat-
teiden mukaisesti.

Kaupungin ulkokunnissa omistamien maiden tulevaa kaytté- ja omistamistarvetta kartoitetaan ja paivitetaan toi-
mialan siséisené yhteistydna, tavoitteena toimenpide-ehdotus ja toimenpiteiden aikataulutus. Kaupungille tarpeet-
tomiksi kédyneiden kiinteistdjen myyntia jatketaan, painopisteen ollessa asemakaavatonteilla, rakennetuilla seka
perinténa tulleilla kiinteistéilla, joista saatavat tulot on osoitettu tiettyyn kayttéén.

TA 2018 TAE 2019 TUBU 2019
*1000 eur *1000 eur *1000 eur
801 Kiinted omaisuus
80150 Kiintedn omaisuuden myynti 5000 5000 5000

Kiinteistdjen hankinnat

Vuodelle 2019 on kiinteistéjen hankintoihin méaararahaa kaytéssa 10 milj. euroa. Maéararaha ei sisalla maankaytts-
sopimusten maana saatavien maankayttékorvausten ja niihin liittyvien kiinteistdjarjestelyjen vaatimia ns. teknisia

maérarahoja, joiden méaarat vuositasolla suuresti vaihtelevat. Niiden osalta esitetdan tapauskohtaisesti ylitysoikeuk-
sia.

Vuoden 2019 strategisena painopisteen& on Raide-Jokerin ja muiden uuden yleiskaavan mukaisten painopistealu-
eiden toteuttamisen edistdmiseen tahtdava maanhankinta. TAdydennysrakentamisen edistamiseksi kartoitetaan
osana Maapoliittisten linjausten Il -vaihetta ne alueet, joilla maanhankinnan keinoin voidaan edistaa kaavoitusta ja
sen toteutusta. Lisaksi kehitetaan hankintojen keskeiset priorisointiperiaatteet. Ostersundomissa jatketaan maan-
hankintaa maapoliittisten periaatteiden mukaisesti. Operatiivisena tavoitteena on valmistuneiden ja valmistuvien
asemakaavojen toteuttamista edistavé maanhankinta, josta osa tapahtuu maankéayttésopimusten kautta.

TA 2018 TAE 2019 TUBU 2019
*1000 eur *1000 eur *1000 eur
80101 Kiinteistdjen ja kiinteistéjen hallintaan oikeuttavien 11 500 10 000 10 000

osakkeiden ostot ja lunastukset seka tdydennysra-
kennuskorvaukset ja korvausinvestoinnit kaupun-
kiymparistélautakunnan kaytettavéksi
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Esirakentaminen

Talousarviossa on esirakentamiseen yhteensa kéaytéssa 85,6 milj. euroa.
Projektialueiden esirakentamiseen (80102) on talousarviossa kaytettavissa 47,6 milj. euroa ja muuhun esirakenta-
miseen (80103) 38 milj. euroa.

Esirakentamisprosessi on keskeinen asuntotuotannon sujuvuuden nakdkulmasta. Asuntohankkeiden suunnittelua,
tonttien toteutuskelpoisuuden suunnittelua ja téiden ohjelmointia tehd&dan samanaikaisesti yleisten alueiden ja infra-
verkoston suunnittelun kanssa. Alueellisissa kohteissa tonttien ja sitéd ympéardivien yleisten alueiden esirakentaminen
yhdistetédan katujen ja infraverkostojen rakentamiseen kustannus- ja aikataulusaéastéjen saavuttamiseksi. Maaomai-
suuden kehittaminen ja tontit -palvelun maaomaisuusyksikkd teettéa lisaksi yksittaisten tonttien pilaantuneiden mai-
den kunnostuksia ja johtosiirtoja tonttien saattamiseksi rakentamiskelpoisiksi.

Rahoituksen kaytté méararahakohtaisesti on esitetty litteena olevassa taulukossa. (Liite 9)

TUBU
TA 2018 TAE 2019 | 2019
*1000 eur [ *1000 eur | *1000 eur

Esirakentaminen 75163 72 424 85 624
80102 Projektialueiden esirakentaminen, tayttotyst, kaupunginhallituk-

sen kaytettavaksi 56363| 47624| 47624
8010201 Kamppi-Tédlénlahden esirakent 0 0 0
8010202 Lansisataman esirakentaminen 18 507 8 074 8 074
8010203 Kalasatama, esirak. ja maaperan puhdistaminen 27170 31 800 31 800
8010204 Kruunuvuorenrannan esirakentaminen 5952 3100 3100
8010205 Kuninkaankolmion esirakentaminen 279 660 660
8010206 Pasilan esirakentaminen 3 255 3 500 3 500
8010207 Uusien projektialueiden ja muun tdydennysrakentamisen edellyttaméat

selvitykset, toimenpiteet ja esirakentaminen 1200 490 490
80103 Esirakentaminen, tayttétyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen, 18 800 24 800 38 000

kaupunkiympéristolautakunnan kiaytettivaksi
8010301 Muu esirakentaminen, alueiden kayttédnotto ja tonttien rakentamiseksi

saattaminen 15300 21300| 34500
8010302 Taydennysrakennuskorvaukset ja korvausinvestoinnit 3 500 3 500 3 500
8040206 Kuninkaankolmion puistot 255 846 846

80102 Projektialueiden esirakentaminen, khn kéytettavéaksi

Projektialueiden esirakentamiseen on talousarviossa varattu vuodelle 2019 yhteensa 47,6 milj. euroa. Projektialu-
eille osoitetut esirakentamismaararahat on talousarviossa osoitettu kaupunginhallituksen kaytettavaksi. Maararahat
haetaan projektialuekohtaisesti kaupunginhallitukselta toimialan kaytté6n ja toimiala varautuu toiminnassaan niiden
toimeenpanoon. Maararahaa kaytetédan projektialueiden asunto- ja muun rakentamisen edellyttdmien rakentamis-
kelpoisuuteen liittyvien toimenpiteiden toteuttamiseen.

80103 Esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen, kylkn kéytettavaksi
8010301 Muu esirakentaminen, alueiden kayttéénotto ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattaminen

Maararahaa kaytetdan projektialueiden ulkopuolella asuntotuotannon edellytysten luomiseen kuten pilaantuneiden
maiden puhdistamiseen, johtosiirtoihin ja muuhun esirakentamiseen.
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8010302 Taydennysrakennuskorvaukset ja korvausinvestoinnit

Taydennysrakentamiskorvauksella ja korvausinvestoinneilla pyritdan edistdmaan kaupungin vuokratonttien tayden-
nysrakentamista. Korvauksilla hankitaan kaupungille maata ja uutta asuinrakennusoikeutta seka saatetaan hankitut
alueet rakentamiskelpoisiksi. Taydennysrakentamisen edistdmiseksi korvausperiaatteita tullaan edelleen kehitta-
maan.

Rakennukset, TA-kohta 802

Talonrakennusinvestointeihin vuodelle 2019 on varattu yhteensé 260,1 miljoonaa euroa, josta uudis- ja lisdraken-
nushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on varattu 131,8 miljoonaa euroa seké korjaushankkeisiin ja niiden suunnit-
teluun 128,3 miljoonaa euroa.

Investointiohjelman liséksi kaupunki toteuttaa uudishankkeitaan myé&s vuokra- ja osakekohteina seké kiinteistoyhtio-
muotoisina. Merkittavimpia rakenteilla olevia kiinteistéyhtiémuotoisina toteutettavia uudishankkeita ovat Metropolia
ammattikorkeakoulun kayttédn tarkoitettu Myllypuron kampusrakennus ja kaupunkiympéaristén toimialan yhteinen
tilahanke. Muita kiinteistéyhtiSmuotoisia tilahankkeita ovat Tukkutorin pakastamon, Urheahallin ja Tanssin talon uu-
disinvestoinnit.

Liséksi Laakson ja Malmin sairaalahankkeiden seka Stadin ammattiopiston Roihupellon ja Myllypuron kampuksen
tulevat tilat suunnitellaan toteutettavaksi kayttden vaihtoehtoista toteutus- ja rahoitusmuotoa. Laakson yhteissairaa-
lahankkeelle on kuitenkin varattu hankesuunnitteluun tarvittava rahoitus investointiohjelmasta. Myés Suutarila-Silta-
maki-alueen koulu- ja paivakotihankkeet suunnitellaan toteutettavaksi kayttéen vaihtoehtoista toteutus- ja rahoitus-
muotoa.

Talonrakennuksen maararahojenkayttdé maara- ja kohdekohtaisesti on esitetty liitteena olevassa taulukossa. (Liite
10)

Vuokra- ja osakehanke-ehdotukset on esitetty liitteen& olevassa taulukossa (Liite 11)

Uudis- ja lisdrakennushankkeet, kylkn kéaytettdvéksi (8 02 01)

Uudisrakentamisen p&apaino on uusien alueiden palvelurakennusten ja olemassa olevia rakennuksia korvaavien
uudisrakennusten toteuttamisessa. Merkittavimmat rakentamisvaiheessa olevat uudisrakennushankkeet ovat Jako-
maen sydén — alueen uusi yhtenainen peruskoulu seké nuoriso- ja péaivakotitilat, Jatkasaaren peruskoulu, Vuosaa-
ren lukion korvaava uudisrakennus, Kalasataman korttelitalo (peruskoulun 2. vaihe), rakentamispalveluliikelaitos
Staran ja kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan liikuntapalveluiden Vuosaaren tydtukikohta ja lasten paivékoti Neulanen.

Vuonna 2019 jatkuu useiden uudisrakennushankkeiden suunnittelu mm. Helsingin kielilukion, Puotilan ala-asteen
koulun, lasten paivakoti Vaapukan korvaavat uudisrakennushankkeet sek& uusien alueiden palvelurakennusten
suunnittelu mm. lasten péivakoti Hopealaakso ja Verkkosaari sekad Kuninkaantammen peruskoulu ja paivakoti.

Korjaushankkeet, kylkn kéytettavéaksi (8 02 02)

Korjausrakentamisen ohjelmoinnin IdhtSkohtana on kaikkien toimitilojen mutta varsinkin koulurakennusten ja paiva-
kotien kéyttékelpoisuuden, terveellisyyden ja turvallisuuden varmistaminen. Vuonna 2019 korjausrakentamisen in-
vestointeihin on varattu 128 miljoonaa euroa. Uudisrakentamisesta 96 miljoonaa euroa on korvaavaa uudisraken-
tamista, joten talousarviovuonna 2019 kaytetaan yhteensa 224 miljoonaa euroa rakennusten korjausvelan hillitse-
miseen.

Merkittavimpia yksittéisia rakentamisvaiheessa olevia korjaushankkeita ovat Aleksis Kiven peruskoulun, Botby
grundskolanin, Kruunuhaan yla-asteen koulun, Pohjois-Haagan ala-asteen koulun, Ressun lukion ja Hakaniemen

hallin perusparannukset.

Suunnitteluvaiheessa on myés lukuisia hankkeita mm. Etu-T66I6n lukion, Kallion ala-asteen koulun, Lauttasaaren
ala-asteen koulun, Pihlajiston ala-asteen koulun ja Tahvonlahden ala-asteen koulun perusparannukset.
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Kaikki yli 1,0 miljoonan euron tydkohteet on esitetty talonrakentamisen rakentamisohjelmassa omina hankkeinaan.
Naiden kohdennettujen hankkeiden liséksi vuodelle 2019 kohdentamattomiin korjaushankkeisiin on varattu 31,5 mil-
joonaa euroa. Kohdentamattomia maéararahoja kaytetdén rakennusosien ja laitteiden ennakoiviin korjauksiin, vauri-
oituneiden tilojen korjaamiseen, jotta tilat voitaisiin pitad kéyttékunnossa ja valtyttaisiin lisdvaurioilta, seké valttamat-
témiin toiminnallisiin muutostdihin palveluverkkoa kehitettédessa.

Rakentamisohjelman toteutuminen edellyttéad kayttéjatoimialoilta panostusta ripedan tarveselvitysten ja erityisesti
tilaohjelmien laadintaan. Ohjelman lapiviemiseksi tarvitaan nykyista laajempaa vaistétilojen kayttéa. Rakennuttamis-
vaiheessa haasteita voi ilmeta niin henkildresurssien riittdvyydessé kuin suhdanteiden aikaansaamassa tarjoushin-
tojen nousussa.

TA 2018 | TAE 2019 | TUBU 2019
*1000 eur | *1000 eur | *1000 eur
802 Talonrakennushankkeet yhteensi 218 391 260 134 260 134
80201 Uudis- ja lisdrakennushankkeet kaupunkiymparistélautakunnan 103 931 131771 131771
kaytettaviksi

8020101 Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset 1000 3772 3772

8020102 Kasvatus- ja koulutustoimialan uudis- ja lisdrakennushankkeet 63 800 104 109 104 109

8020103 Kaupunkiymparistétoimialan uudis- ja lisdrakennushankkeet 690 0 0

8020104 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan uudis- ja lisérakennushankkeet 29 605 19 323 19 323

8020105 Sosiaali- ja terveystoimialan uudis- ja lisdrakennushankkeet 519 89 89

8020106 Muut uudisrakennushankkeet 8 317 4 478 4 478

80202 Korjaushankkeet kaupunkiympéristdlautakunnan kaytettaviksi

112 550 128 363 128 363

8020201 Korjausrakennushankkeiden tarveselvitykset 1900 1900 1900

8020202 Kasvatus- ja koulutustoimialan korjausrakennushankkeet 59 470 69 448 69 448

8020203 Kaupunkiympéristétoimialan korjausrakennushankkeet 3460 11 158 11 158

8020204  Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan korjausrakennushankkeet 2030 799 799

8020205 Sosiaali- ja terveystoimialan korjausrakennushankkeet 10 060 3527 3527

8020206  Muut korjausrakentamishankkeet 35630 41 531 41 531
80203 Kaupungintalon korttelin kehittiminen kaupunginhallituksen kaytet-

tavaksi
1910 0 0

Yleiset alueet, TA-kohdat 803 ja 804

Yleiset alueet-talousarviokohta siséltéa Katujen ja lilkkennevaylien (803) sek& Puistojen ja liikunta-alueiden (804)
talousarviomaararahat, joihin on vuonna 2019 varattu yhteensa 163 milj. euroa. Osa talousarvioméaarérahoista on
osoitettu kaupunginhallituksen kaytettavaksi. Maéararahat haetaan kaupunginhallitukselta toimialan kéayttéén ja toi-
miala varautuu toiminnassaan niiden toimeenpanoon.

Liséksi toimiala jatkaa ylitysoikeuksina saatavien keskeneraisten Iahiérahastohankkeiden toteuttamista. Toimiala
varautuu toteuttamaan myés osallistuvan budjetoinnin hankkeita kaupunginhallituksen hankepaatésten mukaisesti.

Kaikki katu-, puisto- ja liikunta-aluesuunnitelmat teetetdén yksityisilla suunnittelutoimistoilla. Suunnittelupalvelut kil-
pailutetaan hankekohtaisesti tai tilataan kilpailutetun puitesopimuksen perusteella valituilta suunnittelutoimistoilta.
Kaupunkikuvallisesti vaativissa silta- tai vastaavissa kohteissa suunnittelu voidaan teettaa tarjouskilpailuun perustu-
vana kilpailullisena rinnakkaishankintana. Geotekniset tutkimukset hankitaan toimialan maa- ja kallioperayksikdsta
ja maastomittaukset Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitokselta (=Stara).
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Hankkeiden ohjelmoinnissa on yhteen sovitettu Yhteinen kunnallistekninen tyémaa-yhteistoimintasopimuksen alle-
kirjoittaneiden toimijoiden hankkeet.

Liikenne- ja katusuunnittelupalvelun toiminnanohjausyksikkd vastaa katu-, puisto- ja liikunta-alueiden investointi-
maérarahojen ohjelmoinnista, hankkeistamisesta, seurannasta ja raportoinnista. Katujen ja liikennevaylien suunnit-
telun teettdmisestéa vastaa likkenne- ja katusuunnittelupalvelun suunnitteluyksikkd. Puisto- ja liikunta-alueinvestointi-
hankkeiden suunnittelun teettdmisesta vastaa kaupunkitila- ja maisemasuunnittelupalvelun puisto-ja viheraluesuun-
nitteluyksikké. Hankkeiden toteutuksesta vastaavat Rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuuden rakennut-
taminen-palvelu.

Kadut ja liikennevaéylét, TA-kohta 803

Katu- ja liikennevaylahankkeisiin on talousarviossa varattu vuodelle 2019 yhteensa 135,9 milj. euroa, joka on
noin n. 5 % vahemman kuin vuoden 2018 talousarvioméaéararaha 142,9 milj. euroa. M&ararahan kaytté on esitetty
maéraraha- ja kohdekohtaisesti liitteené olevassa taulukossa (Liite 9) ja rakentamiskohteet kartalla (Liite 11).

TA 2018 TAE 2019 TUBU 2019

*1000 eur | *1000 eur *1000 eur
803 Kadut ja lilkennevaylat 142 855 132 664 135 864
80301 Uudisrakentaminen ja perusparantaminen sekd muut investoinnit,

kaupunkiympéristolautakunnan kiaytettivaksi
61 150 62 400 64 800

8030101 Uudisrakentaminen 17 600 17 100 17 500
8030102 Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt 41750 43 600 43 600
8030103 Muut investoinnit 1800 1700 3700
80302 Projektialueiden kadut kaupunginhallituksen kaytettaviaksi 81 405 70 264 70 264
8030201 Kamppi-Toédldnlahti 1500 2000 2000
8030202 Lansisatama 10 400 17 200 17 200
8030203 Kalasatama 15 200 12 900 12 900
8030204 Kruunuvuorenranta 6 870 2790 2790
8030205 Pasila 39 000 28 274 28 274
8030206 Kuninkaankolmio 3280 3700 3700
8030207 Kruunusillat 4180 3400 3400
8030208 Uudet projektialueet ja muu tadydennysrakentaminen 975 0 0
80303 Yhteishankkeet Liikenneviraston kanssa, kaupunginhallituksen

Uudisrakentaminen ja perusparantaminen seké& muut investoinnit, kylkn kéytettévéksi, TA-kohta 80301

Uudisrakentamiseen, perusparantamiseen sekd muihin investointeihin on talousarviossa varattu 64,8 milj. euroa.
Uudisrakentamisen maéararaha kaytetdan asuntotuotannon edellyttdmien katujen rakentamiseen suurpiirien alu-
eella. Meluesteiden méaararahalla kdynnistetdadn Vanhan Porvoontien (Suurmetsantie - Heikinlaaksontie) melusuo-
jauksen suunnittelu.

Perusparantamisen maéararahalla peruskorjataan katuja (mm. Erottaja), ulkovalaistusta ja siltoja (mm. Vuosaaren-
silta, Lauttasaarensilta), uusitaan paallysteitd, parannetaan joukkoliikenteen edellytyksia, parannetaan liikennetur-
vallisuutta (mm. Oulunkyld) ja toteutetaan pyérailyn tavoiteverkostoa (mm. Hameentie, Vuosaaren jalankulun ja pyé-
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railyn silta). Lisaksi perusparantamisen maéararahalla toteutetaan Raide-Jokeriin kuulumattomia, mutta Raide-Joke-
riin kiinte&sti liittyvia likenneturvallisuutta sek& jalankulkua ja pyérailya parantavia hankkeita. Muut investoinnit -
maérarahalla toteutetaan tdytemaan vastaanottopaikkoja kaivumaiden hyédyntamisohjelman mukaisesti, toteute-
taan lumen lahivastaanottopaikkoja, hiekkasiiloja, uusien yleisten kdymalayksikdiden perustuksia ja kunnallistekniik-
kaa seka kunnostetaan ja suojataan ranta-alueita tulvilta. Liséksi varaudutaan Vallisaaren vesihuollon toteutukseen.

Projektialueiden kadu, khn kéytettavéksi, TA-kohta 80302

Projektialueiden katuihin on talousarviossa varattu yhteensa 70,3 milj. euroa. Maéararahalla toteutetaan asunto- ja
toimitilatuotannon edellyttdmia katuhankkeita aluerakentamisen projektialueilla Kamppi-T6é6l6nlahdessa, Lansisata-
massa, Kalasatamassa, Kruunuvuorenrannassa, Pasilassa, Kuninkaankolmiossa ja Kruunusilloissa.

Yhteishankkeet liikenneviraston kanssa, khn kéytettavéksi, TA-kohta 80303

Yhteishankkeisiin likenneviraston kanssa on talousarviossa osoitettu 0,8 milj. euroa ja merkittdvimmat kohteet ovat
tiesuunnitelman laadinta Lansivaylalle Koivusaaren liittymaan ja Lahdenvaylalle Malmin eritasoliittymaan. Meluntor-
junnan osalta méarara on osoitettu Lahdenvéylalla Viikin meluesteeseen. Lisaksi méararahalla varaudutaan osallis-
tumaan kaupungin maksuosuudella muihin yhteishankkeisiin ja selvityksiin.

Puistot ja liikunta-alueet, TA-kohta 804

Puisto- ja liikunta-aluehankkeisiin on talousarviossa varattu vuodelle 2019 yhteensé 27,1 milj. euroa, joka on n. 36
%:a enemman kuin vuonna 2018 ollut maéararaha 19,9 milj. euroa. Maararahan kaytté on esitetty maaréraha- ja
kohdekohtaisesti liitteena olevassa taulukossa (Liite 10) ja rakentamiskohteet kartalla (Liite 11).

TA 2018 TAE 2019 | TUBU 2019
*1000 eur [ *1000 eur | *1000 eur
804 Puistot ja liikunta-alueet 19 895 20 114 27 114
80401 Puistot ja liikunta-alueet, kaupunkiympdristolautakunnan kaytetta-
véksi 14800 12000 19 000
8040101  Uudet puistot ja puistojen peruskorjaukset 7 140 7 800 12 300
8040102 Liikuntapaikat- ja ulkoilualueet 7 660 4200 6 700
80402 Projektialueiden puistot ja lilkkunta-alueet, kaupunginhallituksen
kéytettéviksi 5095 8114 8114
8040201 Kamppi-Toédldnlahti-alueen puistot 1400 1400 1400
8040202 Lansisataman puistot ja liikunta-alueet 2571 4 000 4 000
8040203 Kalasataman puistot ja liikkunta-alueet 357 1226 1226
8040204 Kruunuvuorenrannan puistot ja liikunta-alueet 255 474 474
8040205 Pasilan puistot 257 168 168
8040206 Kuninkaankolmion puistot 255 846 846

Puistot ja liikunta-alueet, kylkn kéytettavaksi, TA-kohta 80401

Puistoihin ja liikunta-alueisiin on talousarviossa varattu 19 milj. euroa. Ma&ararahalla toteutetaan uusia puistoja ja
liikunta-alueita seka peruskorjataan puistoja ja liikunta-alueita.

8040101 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaukset

Puistojen osalta maararahan kaytté kohdistuu uusien asuntoalueiden edellyttdmien puistojen toteutukseen. Perus-
korjauksen osalta paapaino kohdistuu rakennettujen puistojen ja leikkipuistojen valttamattdmiin kayttdkelpoisuuden
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edellyttémiin peruskorjauksiin suurpiirien alueella. Lisaksi toteutetaan luonnonsuojelualueiden ja merellisen Helsin-
gin hankkeita.

8040102 Liikuntapaikat ja ulkoilualueet

Liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden osalta maararahan kaytté kohdistuu padosin rakennettujen lilkkuntapaikkojen ja
ulkoilualueiden valttamattdmiin kayttékelpoisuuden edellyttamiin peruskorjauksiin. Uusia liikkuntapaikkoja ja ulkoilu-
alueinvestointeja toteutetaan asuntotuotannon edellytysten mukaisesti mm. Kivikon liikuntapuiston suunnittelu ja
Lauttasaaren tekojaa. Liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden hankkeet on priorisoitu yhteistyéssa Kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan liikkuntapalveluiden kanssa.

Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet, khn kéytettavaksi, TA-kohta 80402

Projektialueiden puistoihin ja liikunta-alueisiin on talousarviossa varattu yhteensa 8,1 milj. euroa. Méaéararahalla to-
teutetaan asuntotuotannon edellyttdmi& puisto- ja likunta-aluehankkeita aluerakentamisen projektialueilla (mm. Ma-
kasiinipuisto, Loviseholminpuisto ja Jatkasaaren liikuntapuisto).

Irtaimen omaisuuden perushankinta, TA-kohta 805

Kaupunkiymparistén irtaimen omaisuuden hankintoihin on varattu 6,255 milj. euroa. Maararahoilla rahoitetaan toi-
mialan edellyttamia IT-laitehankintoja, tietotekniikkahankkeita, toiminnan kehittamista ja tyékoneita. Merkittavin
osuus irtaimen méaararahasta kaytetédan tietojarjestelmien kehittamiseen. Suurimpia hankkeita ovat uuden doku-
mentinhallinta jarjestelmahankkeen ensimmainen vaihe, maanvuokrajarjestelméan ja ALLU-hankkeiden loppuosat,
EU-tietosuoja-asetuksen tietojarjestelmémuutokset ja sdhkdisen asioinnin edistdminen useissa eri hankkeissa.
Toimialan digitalisaatio-ohjelman 2018 - 2022 toteutus ké&ynnistyy ja vuoden 2019 karkihankkeina ovat digitaalinen
oppimisalusta henkiléstén osaamisen kehittdmiseen ja alykkéan kaupunkiymparistén loT-hanke mm. liikenteen,
rakentamisen, lukituksen, energiatalouden ja ymparistétavoitteiden hankkeisiin kéytettavan loT- ja sensorikokonai-
suuden hanke. Kehittdmishankkeissa varaudutaan mm. tietomallipohjaiseen suunnitteluun, ilmakuvauksiin ja
KYMP-talon kayttajahankintojen kaynnistymiseen.

TA 2018 | TAE 2019 | TUBU 2019
*1000 eur | *1000 eur [ *1000 eur
805 Irtaimen omaisuuden perushankinta Kaupun-
kiympiristélautakunnan kiytettavaksi 3513 5755 6 255
80503 Kaupunkiympdristétoimiala 3513 5755 6 255
8050302  Tietotekniikkahankinnat 3294 5395
8050303  Muut hankinnat 219 860
Arvopaperit, TA-kohta 806
HITAS-osakkeiden hankkiminen, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi (80601)
TA-kohta TA 2018 TAE 2019 | TUBU 2019
*1000 eur | *1000 eur | *1000 eur
80601 HITAS-osakkeiden ostaminen, kaupunkiympiristélautakunnan 1000 1000 1000
kaytettaviksi
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Muu paaomatalous TA-kohta 807

Vuodelle 2019 on rakennuksia ja osakehuoneistoja arvioitu myytévan noin 8 milj. eurolla, josta muuhun paadomata-
louteen kirjataan tasearvon mukaiset 3 milj. euroa. Erotuksena syntyvat 5 milj. euron myyntivoitot kirjataan talousar-
viokohtaan Kaupunkirakenne. Myytavat kohteet ovat paaosin pienrakennuksia tai kohteita, joissa palvelutuotanto on

loppunut.

Myynnin tavoitteena on luopuminen huonokuntoisista rakennuksista, joita kaupunki ei kédytéd omassa palvelutuotan-
nossaan. Kaupungin kokonaistaloudellisen edun vuoksi myyntikohteiden valinnan 1&htékohtana on korjausvelan ja
korjaustarpeen seka yllapitokustannusten pienentdminen ottaen huomioon myés kohteista mahdollisesti saatavat
vuokraustuotot. Talla tavalla voidaan niukkoja isdnnéitsija- ja projektiresursseja suunnata entista tehokkaammin kau-
pungin hallintokuntien pitkaaikaisessa kaytéssé olevien rakennusten kunnossapitoon. Samalla voidaan pitkan aika-
véalin korjaustoimintaa suunnata omassa palvelukaytéssa oleviin keskeisiin kohteisiin kaupungin taloustilanteen

mahdollistamalla rahoituksella.

TA 2018 TAE 2019 TUBU 2019

*1000 eur | *1000 eur *1000 eur
807 Muu paaomatalous 5300 4100 3100
80752 Rakennusten ja osakkeiden myyntitulot 5300 4 000 3 000
80753 Vaesténsuojakorvaukset 0 100 100
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