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§ 67

Kaupunkiymparistolautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden
jaoston esitys kaupunginhallitukselle Laakson yhteissairaalan han-
kesuunnitelman hyvaksymiseksi
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Esittelijan perustelut

Laakson yhteissairaala on Helsinkiin Laakson sairaala-alueelle Helsin-
gin kaupungin ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) yh-
teishankkeena toteutettava psykiatrinen ja somaattinen sairaala.

Hanke toteutetaan vaiheittain vuosina 2021 - 2030. Hankkeessa toteu-
tetaan tilat HUS:n ja Helsingin psykiatriselle sairaalahoidolle, noin puo-
lelle Helsingin sairaalan tarvitsemista sairaansijoista ja HUS:n vaatival-
le neurologiselle kuntoutukselle seka naita tukeville poliklinikkatoimin-
noille, tukipalveluille, opetukselle, tutkimukselle ja hallinnolle.

Hankesuunnitelman mukaan yhteissairaalassa on 922 sairaansijaa,
joista 394 on somatikan, 54 neurologisen kuntoutuksen, 444 psykiat-
rian ja 30 lastenpsykiatrian sairaansijaa. Lisaksi sinne on suunniteltu 10
asumisvalmennuksen paikkaa.

Laakson yhteissairaala korvaa Helsingin Laakson ja Auroran sairaaloi-
den sairaalatoiminnat kokonaan ja puolet Suursuon sairaalan toimin-
nasta. Lisaksi se korvaa HUS:n osalta Kellokosken/Ohkolan sairaalan,
Psykiatriakeskuksen ja lastenpsykiatrian Kivelan alueella seka Ulfasas-
sa toimivan sairaalahoidon.

Hankkeen toteutumisen myota Helsingin kaupungin omistamat Auro-
ran, Suursuon, Kivelan ja HUS:n omistamat Kellokosken/Ohkolan sai-
raalakiinteistot vapautuvat osittain tai kokonaan kehitettaviksi uusiin
kayttotarkoituksiin.

Hankesuunnitteluvaiheessa on Helsingin kaupungin hankeosuudeksi
arvioitu 59 % ja HUS:n osuudeksi 41 %. Jako perustuu kaupunginhalli-
tuksen 28.5.2018 § 385 paattamaan ja HUS:n hallituksen 5.2.2018 hy-
vaksymaan kaupungin ja HUS:n valiseen sopimukseen Laakson yh-
teissairaalan hankesuunnittelun toteuttamisesta ja siihen liittyvasta
hankintayhteistyosta ja kustannuksista.

Hankkeen tausta

Paakaupunkiseudun sairaanhoidon jarjestelyista on laadittu vuonna
2009 Paakaupunkiseudun sairaala-aluevisio 2030. Se on paivitetty
vuonna 2016 ja hyvaksytty sosiaali- ja terveyslautakunnassa 14.6.2016
§ 153. Vision mukaan padosa paakaupunkiseudun sairaalapalveluista
on 2030- luvulla keskitetty neljalle sairaala-alueelle, Espoossa Jorvin,
Vantaalla Peijaksen ja Helsingissa Malmin seka Meilahden sairaala-
alueille. Meilahden sairaala-alue kasittaa myos Laakson sairaala-
alueen seka |ho- ja allergiasairaalan.
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Visiossa Laaksoon esitetaan keskitettavaksi Uudenmaan vaativasta
psykiatrisesta sairaanhoidosta ne toiminnat, jotka vuonna 2016 olivat
Helsingin kaupungin ja HUS psykiatrian toimintaa. Koko Helsingin sai-
raalan toiminta ja tarvittavat, yhteensa 900 sairaansijaa tulevat sairaa-
la-aluevision mukaisesti sijoittumaan puoliksi Laakson ja puoliksi Mal-
min sairaala-alueille.

Helsingin kaupunki ja HUS ovat vuodesta 2017 Iahtien valmistelleet
yhdessa suunnitelmaa Laakson sairaala-alueelle rakennettavasta yh-
teissairaalasta. Sosiaali- ja terveyslautakunta on hyvaksynyt Laakson
yhteissairaalan 8.5.2017 paivatyn tarveselvityksen 23.5.2017 § 167.
HUS:n hallitus on kasitellyt Laakson yhteissairaalan tarveselvitysta
21.8.2017 § 105 ja paattanyt merkita sen tiedoksi todeten, ettda HUS:n
ja Helsingin mielenterveyspalvelujen yhteista suunnittelua jatketaan.

Hankesuunnitelma perustuu kaupunginhallituksen 28.5.2018 § 385 ja
HUS:n hallituksen 5.2.2018 hyvaksymaan kaupungin ja HUS:n valiseen
sopimukseen Laakson yhteissairaalan hankesuunnittelun toteuttami-
sesta ja siihen liittyvasta hankintayhteistyosta ja kustannuksista. Hank-
keen ohjausryhma on hyvaksynyt hankesuunnitelman 12.2.2020.

Sosiaali- ja terveyslautakunta on antanut hankesuunnitelmasta puolta-
van lausunnon 24.3.2020 § 50. HUS:n hallitus on hyvaksynyt Laakson
yhteissairaalan hankesuunnitelman 6.4.2020 § 44.

Hankkeen suunnittelun yhteydessa on kuultu asiantuntijoina kaupun-
kiympariston toimialan rakennusvalvonnan ja ymparistopalvelun edus-
tajia seka esteettomyysasiamiesta. Lisaksi on kuultu kaupunginmuseon
ja pelastuslaitoksen edustajia seka kokemusasiantuntijoita ja kayttaja-
organisaatioiden tyosuojelun yhteistoimintahenkilostoa.

Hankkeen tavoitteet ja tarpeellisuus

Yhteissairaalan hanke rakentuu tarpeelle varmistaa sairaalaan sijoitet-
tavien palvelujen kehittamisedellytykset, hyva laatu ja saatavuus seka
tarpeelle jarjestaa potilaille asianmukaiset, nykyisia tiloja selvasti pa-
remmat ja viranomaismaaraykset tayttavat tilat ja hoito-olosuhteet. Tar-
keana hanketta ohjaavana tavoitteena on Helsingissa nykyisin toimi-
vien erillisten HUS:n ja kaupungin psykiatrisen sairaanhoidon organi-
saatioiden integraatio. Talla tavoitellaan toimintojen tehostumista ja yh-
denvertaisia palveluja koko alueen vaestdlle.

Laakson yhteissairaalaan syntyy ainutlaatuinen kaikki psykiatrisen hoi-
don erityisosaamisalueet sisaltava keskus. Keskittamalla psykiatrista ja
somaattista hoitoa yhteissairaalaan, Meilahden yhteispaivystyksen ja
erikoissairaanhoidon laheisyyteen, saadaan aikaan laajaa kampusko-
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konaisuutta hyddyntavia, tehokkaita ja tasavertaisia palveluja. Lisaksi
talla edistetaan monipuoliseen tutkimukseen perustuvan, vaikuttavan
hoidon saamista, lisataan toiminta- ja tilatehokkuutta seka varmistetaan
potilaiden ensiluokkainen kokemus hoidosta. Kiireellisen hoidon perus-
teista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksista annettu val-
tioneuvoston asetus (paivystysasetus 583/2017) edellyttaa, etta paivys-
tavassa psykiatrisessa yksikdssa on potilaan terveydentilan arviointia
varten saatavilla riittavan laajasti ympari vuorokauden somaattisten eri-
koisalojen asiantuntemusta. Helsingissa psykiatrian paivystys toimii tal-
|& hetkella osana yhteispaivystyksia, mutta myos Laaksoon suunnitel-
tavilla osastoilla on paivystystehtavia.

Laakson yhteissairaala korvaa Laakson ja Auroran sairaaloiden nykyi-
set sairaalatoiminnat kokonaan ja puolet Helsingin kaupungin Suur-
suon sairaalan toiminnasta seka HUS:n Ohkolan sairaalan, Ulfasan
syomishairidyksikon ja Kivelan alueella kaupungilta vuokratuissa tilois-
sa olevan Psykiatriakeskuksen ja lastenpsykiatrian valiaikaisessa ra-
kennuksessa olevan sairaalahoidon.

Yhteissairaalaan keskitetaan helsinkilaisten kuntoutus akuutin sairau-
den jalkeen seka kuntoutus toimintakyvyn akillisesti heikentyessa, min-
ka vuoksi sairaala on suunniteltu kuntoutumista tukevaksi. Yhteissai-
raalaan sijoittuu palliatiivisen ja saattohoidon toimintoja. Yhteissairaa-
laan sijoittuva vaativan neurologisen kuntoutuksen yksikko palvelee
koko HUS aluetta vaikeiden aivoverenkiertohairididen ja -vammojen
kuntoutuksessa.

Talla hetkella kaytdssa olevissa kohteissa, jotka yhteissairaala tulee
korvaamaan, on merkittavia uusimis- ja peruskorjaustarpeita. Nykyiset
sairaalarakennukset sijaitsevat hajallaan, osastot ovat paasaantoisesti
pienia ja potilaat on sijoitettu paaosin 2 - 4 hengen huoneisiin eika niis-
sa kaikissa ole huonekohtaisia wc-tiloja. Useamman hengen huoneissa
ei toteudu potilaiden intimiteetti- ja tietosuoja, ne altistavat epidemioi-
den leviamiselle eika niissa ole mahdollista tuottaa esimerkiksi laadu-
kasta saattohoitoa.

Paatos nykyisten tilojen kayton jatkamisesta merkitsisi mittavia korjaus-
téiden aikaisia vaistojarjestelyja seka lisarakentamista. Kayttokelpoisia
satojen sairaansijojen vaistorakennuksia ei Helsingissa tai lahialueella
ole kaytettavissa. Kaytdssa olevien sairaalarakennusten peruskorjaa-
minen nykyaikaisiksi sairaalatiloiksi ei tuottaisi riittavaa sairaansijamaa-
raa, kun tavoitteena on yhden hengen potilashuoneet.

Osa nykyisista rakennuksista on suojeltu, mika todennakoisesti estaisi
niiden laajentamisen. Sairaalan talotekniikan edellyttamia ja uusien
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energiatavoitteiden mukaisia muutoksia ei ole mahdollista toteuttaa ny-
kyisten rakennusten matalien kerroskorkeuksien rakennusrungoissa.
Tavoitteet eri potilasryhmien yhdenvertaisuudesta ja psykiatrisen hoi-
don jarjestamisesta kansallisen mielenterveysstrategian mukaisesti
somaattisen sairaalan yhteydessa jaavat toteutumatta, jos toimintaa
jatketaan nykyisessa sairaalaverkostossa. Myds muut investoinnin in-
tegraatiohyodyt jaavat saavuttamatta, jos yksikdita ei saada samalle
kampukselle. Psykiatrisen potilaan hoitoprosessi tehostuu, kun hoito to-
teutuu ilman sairaaloiden valisia pitkia siirtomatkoja.

Toimintojen keskittaminen Laakson sairaala-alueelle vapauttaa osittain
tai kokonaan kaupungissa keskeisesti sijaitsevat, Auroran, Suursuon ja
Kivelan sairaala-alueet ja kiinteistot kehitettaviksi muuhun kayttoon
kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Hanke on kiireellinen. Nykyiset sairaalatilat on perusparannettava ja
laajennettava tai rakennettava uudestaan viimeistaan seuraavan kym-
menen vuoden aikana. On todennakoista, etta kaytdssa oleville tiloille
joudutaan jo tana aikana jarjestamaan sisailmaongelmien tai muiden,
esimerkiksi tilojen vakavien toiminnallisten puutteiden takia valiaikaisia
tilaratkaisuja. Nain on jouduttu toimimaan muun muassa lasten psykiat-
rian ja oikeuspsykiatrian tilojen osalta. Oikeuspsykiatrian toiminta on
siirretty kiireellisena Kellokoskelta valiaikaisiin tiloihin Ohkolan sairaa-
laan. Jos yhteissairaalahanke toteutuu hankesuunnitelman ja tavoitel-
lun aikataulun mukaisesti, olisi psykiatrian mahdollista aloittaa toimin-
tansa uusissa tiloissa aikaisintaan vuonna 2026.

Asemakaavan muutos

Laakson uuden sairaalakampuksen rakentaminen liikenneyhteyksineen
edellyttaa asemakaavan muutoksen. Laakson sairaala-alueen asema-
kaavamuutos on vireilla ja se etenee alueen ja sen rakennusten suun-
nittelun rinnalla. Asemakaavan muutos ohjaa keskeisesti kampuksen
seka lahialueen liikennejarjestelyjen kehittamista. Kaavamuutoksen
luonnos on ollut nahtavilla 6.11. - 27.11.2019.

Kaava osoittaa uudisrakentamisen alueet, kaytettavissa olevan raken-
nusoikeuden ja rakentamisen korkeusasemat, sailytettaviksi merkitta-
vat rakennukset ja niiden suojelumaaraykset. Uusi asemakaava sisal-
taa myos kalliotiloja, kasvillisuutta ja pysakointia koskevia maarayksia.
Laakson sairaala-alueen arkkitehtonisesti, kaupunkikuvallisesti ja/tai
historiallisesti arvokkaat rakennukset seka sairaalapuutarhan pohjoiso-
sa suojellaan. Yhteissairaalan kayttodon peruskorjattavat, sailyvat ra-
kennukset suojellaan uudessa asemakaavassa merkinnalla sr-2. Kaa-
van yhteydessa laaditaan liikennesuunnitelma, jossa esitetaan alueen

Postiosoite

PL 58220

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunkiymparisto@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Elimaenkatu 5 09 310 1691 0201256-6 F106 8000 1200 0626 37
Helsinki 51 Faksi Alv.nro
https://www.hel.fi/ F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 8/2020 6 (18)

Y~ Kaupunkiymparistolautakunnan
rakennusten ja yleisten alueiden jaosto

Asia/13
14.05.2020

likenneratkaisut. Sairaala-alueen rakennusoikeus kasvaa nykyisesta
yhteensa noin 99 000 k-m>.

Hankkeen toteutus

Hanke toteutetaan uudisrakennuksina ja sailyvien kolmen sairaalara-
kennuksen peruskorjaus- ja muutostdind. Somaattiset ja psykiatriset
sairaalaosastot tukitiloineen sijoittuvat yhteen uudisrakennukseen. Li-
saksi rakennetaan erilliset, pohjoinen ja itainen uudisrakennus lasten-
ja nuorten seka tiettyjen psykiatristen potilasryhmien tarpeisiin. Polikli-
nikoiden-, hallinnon-, opetuksen ja tutkimuksen tilat sijoittuvat niita var-
ten peruskorjattaviin sailyviin sairaalarakennuksiin. Sairaalan tarvitse-
mat huolto-, paikoitus- ja saattoliikenteen tilat toteutetaan maanalaisina
kalliotiloina. Alueen teknista huoltoa varten rakennetaan uusi huoltora-
kennus. Sairaalan toiminnalle rakennetaan tarvittavat pihat ja ulkoilua-
lueet.

Hankesuunnitelma sisaltda suunnitelman Meilahden ja Laakson sairaa-
la-alueet yhdistavasta logistiikkatunnelista. Hanke edellyttda myos uu-
den ajoyhteyden rakentamisen sairaalan maanalaisiin huolto- ja pysa-
kointitiloihin seka keskeiselle saattopihalle.

Hankesuunnitelman mukaiset rakennukset ja tilat suunnitellaan sairaa-
latoiminnan uusien toimintamallien mukaisiksi, toiminnallisesti ja tilan-
kaytoltaan tehokkaiksi tilojen mahdollisimman korkea kayttoaste huo-
mioiden. Tilojen, rakenteiden ja talotekniikan suunnittelu- ja toteutus-
ratkaisuissa optimoidaan rakennuksen koko elinkaaren aikainen muun-
to- ja kayttojousto.

Sairaalaosastojen suunnittelu perustuu yhden hengen potilashuoneisiin
ja eri potilasryhmien seka henkiléstomitoituksen kannalta optimaalisiin
osastokokoihin. Hankkeen tavoitteena on viihtyisan ja toimivan hoito-
ymparistdon luominen potilaille ja asiakkaille seka toimivan ja houkutte-
levan tutkimus-, opetus- ja tydympariston rakentaminen henkilokunnal-
le, jolla osaltaan pyritdan varmistamaan henkildkunnan saatavuus ja

PySyvyys.

Liikenneratkaisut ja Auroranportin uusi ajoyhteys

Laakson sairaala-alueen kehittaminen edellyttdd uuden ajoyhteyden to-
teuttamista alueelle. Yhteissairaalan toiminnalle valttdmatoén, uusi ajo-
yhteys rakennetaan Keskuspuiston alittavana tunnelina. Ajoyhteys erot-
taa sairaalaan tulevan liikenteen muusta liikenteesta, ohjaa liikenteen
sairaala-alueen eri osiin ja tuo liikennejarjestelyihin joustavuutta.
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Tunnelina toteutettavan uuden ajoyhteyden lisaksi sairaalan rakenta-
minen vaatii muutoksia myos mm. Nordeskioldinkadulla. Auroranportin
kohdalle tulevia liittymajarjestelyja koskeva liikkennesuunnitelma laadi-
taan asemakaavaratkaisun yhteydessa. Katusuunnitelmat voidaan hy-
vaksya, kun asemakaava on saanut lainvoiman.

Sairaalan saatto- ja ambulanssiliikenne ohjataan ensisijaisesti Auro-
ranportin uuden ajoyhteyden kautta. Sairaalan saattoliikenne, joka si-
saltaa henkildautoliikenteen seka ambulanssi- ja siirtokuljetukset, on
osoitettu maanalaisiin kalliopysakointitiloihin hissiyhteyksien laheisyy-
teen. Sairaalan saattoliikennepaikkoja osoitetaan myés maan paalle.
Psykiatriselle akuutille vastaanottoyksikolle on suunniteltu oma maan-
tasossa oleva ambulanssihalli, jota kautta potilaat voidaan tuoda yksik-
koon siten, etta siirtyminen ambulanssista tapahtuu potilaan yksityisyyt-
ta kunnioittaen tilaan, jossa hoidon tarve arvioidaan ja josta on edelleen
lyhyt siirtyma osastolle.

Sairaalan pysakointipaikat sijoitetaan maanalaiseen pysakointilaitok-
seen, joka mitoitetaan enintaan 600 autopaikalle. Lisaksi maan paalle
sijoitetaan yksittaisia pysakaointipaikkoja.

Polkupyoérapaikkoja varataan yksi kolmea tyovuorossa olevaa vakituis-
ta tyontekijaa kohden. Asiakaspyorapaikat, joita varataan yksi paikka
500 k-m? kohden, sijoitetaan paasisaankayntien laheisyyteen.

Sairaala-alueen huoltopiha rakennetaan pysakaintitilojen alapuolelle
maanalaisiin tiloihin, joista on hissiyhteydet sairaalan rakennuksiin.
Paareitti huoltotiloihin on Nordenskioldinkadulta Auroranportin ajoyh-
teyden kautta. Huoltotiloihin on yhteys myds Laakarinkadun suunnasta.

Meilahti-Laakso tunneliyhteys

Tilaratkaisu

Hankesuunnitelma sisaltaa selvityksen logistiikkatunneliyhteyden ra-
kentamisesta Laakson ja Meilahden sairaalakampusten valille. Logis-
tiikkatunneli on suunniteltu henkildkunnan liikkumiseen sairaaloiden va-
lilla. Sen kautta voidaan siirtaa tutkimusnaytteita ja niin haluttaessa
sahkoiselld kalustolla myds potilaita sairaaloiden eri yksikodiden valilla.
Logistiikkatunneli varustetaan putkipostilla.

Sairaalatoiminta sijoitetaan hankesuunnitelman mukaisesti kolmeen
uudisrakennukseen ja kolmeen peruskorjattavaan rakennukseen. Ra-
kennukset yhdistyvat maan alla kalliopysakaoinnin ja -huollon seka hen-
kiloliikenne- ja logistiikkakaytavien verkostolla. Kalliopysakointi- ja huol-
totiloista on suora hissiyhteys kaikkiin sairaalan uudisosiin.
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Paaosa sairaalaosastoista, yhteensa lahes 800 sairaansijaa sijoitetaan
uuteen paarakennukseen, jossa on korkeimmillaan 9 kerrosta. Raken-
nuksen kahdessa alimmassa kerroksessa sijaitsevat yhteiskayttoiset ti-
lat. Sairaalaosastot sijoittuvat ylempiin kerroksiin niin, etta jokaisessa
kerroksessa on yleensa kaksi neljasta 16 - 18 sairaansijan moduulista
muodostuvaa sairaalaosastoa.

Yhteissairaalan toiseen, itdiseen uudisrakennukseen suunnitellaan 56
oikeuspsykiatrian sairaansijaa. Rakennuksessa on viisi kerrosta. Alim-
malla tasolla se liittyy paarakennuksen tiloihin ja jarjestelmiin. Talla ta-
solla on myo6s Keskuspuistoon rajautuva, aidattu ulkoilupiha. Osa poti-
laiden ulko-oleskelutiloista sijoitetaan sivuiltaan avoimille kansille ra-
kennuksen rungon sisaan.

Kolmas, pohjoinen uudisrakennus tulee lastenpsykiatrian ja nuorisop-
sykiatrian kayttoon. Nelikerroksiseen rakennukseen sijoittuu yhteensa
30 lastenpsykiatrian ja 46 nuorisopsykiatrian sairaansijaa. Alimmalla
tasollaan rakennus liittyy sairaala-alueen muihin rakennuksiin, logisti-
siin tiloihin ja jarjestelmiin. Ylimmasta kerroksesta rakennetaan siltayh-
teys viereiseen rakennukseen, johon peruskorjataan kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan hankkeena toteutettava Sophie Mannerheimin
sairaalakoulun lasten ja nuorten psykiatrian koulutilat.

Laakson sairaala-alueen nyKyisiin sailytettaviin rakennuksiin on suunni-
teltu tilat asumisvalmennusyksikolle, tyotoiminnalle, neurologian ja psy-
kiatrian poliklinikoille, kaupungin toimenpidekeskukselle, endosko-
piayksikolle ja sisatautien poliklinikalle. Lisaksi vanhaan rakennuskan-
taan tulee peruskorjattavaksi tilat opetus- ja tutkimustoiminnalle, hallin-
nolle ja kaupungin kotisairaalatoiminnalle.

Rakennuskohtaiset laajuustiedot, hankkeesta laaditut suunnitelmat ja
selvitykset samoin kuin rakentamiselle asetettavat laatu- ja mm. ympa-
ristotavoitteet on kuvattu tarkemmin hankesuunnitelmassa.

Pihat

Sairaalan potilaiden ulko-oleskelutiloina toimivat maantasopihat, toi-
minnalliset parvekkeet ja vehreat kattopihat. Paarakennuksen vesika-
tolle sijoitetaan aurinkopaneelien lisaksi viherkattoa, joka vaikuttaa hu-
levesien hallintaan, hillitsee lamposaarekeilmiota seka mahdollistaa
kattojen hyddyntamisen toiminnallisena ja esteettisena tilana.

Alueen lansiosassa sairaalan eri osastojen aidatut puutarhapihat ja is-
tutukset muodostavat rajan Urheilukadun puoleiselle puistomaiselle
reunalle. Tarvittaessa olemassa olevaa vehreaa reunaa taydennetaan
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uusilla puuistutuksilla. Alueen itdosassa liittyminen Keskuspuistoon to-
teutetaan metsalajiston taydennysistutuksin.

Energia- ja elinkaaritavoitteet

Purkutyot

Laakson yhteissairaalan suunnittelua ja toteutusta ohjaavat hankkeelle
asetetut elinkaaritavoitteet, joilla pyritaan energiatehokkaaseen, elin-
kaarikestavaan, luontoarvot huomioivaan seka resurssiviisaaseen ra-
kentamiseen.

Suunnittelun lahtokohtana ovat Hiilineutraali Helsinki 2035 -
toimenpideohjelman tavoitteiden kautta maaraystasoa parempi ener-
giatehokkuus, sisaisten hukkaenergiavirtojen tehokas hyédyntaminen
seka paikalla tuotettu uusiutuva energia.

Hankesuunnitteluvaiheessa on vertailtu erilaisia energiantuotantorat-
kaisuja elinkaarikustannusten, elinkaaren hiilijalanjaljen seka asetettu-
jen tavoitteiden tayttymisen nakokulmasta. Tarkastelujen perusteella
jatkosuunnittelun pohjaksi on valittu hybridivaihtoehto, jossa lammityk-
sessa hyodynnetaan kaukolammaon rinnalla sisaisista hukkalammon-
lahteista talteen otettua lampoa seka syvakaivoilla toteutettua maalam-
poa. Jaahdytys tuotetaan lampopumpuilla ja kaukokylmalla. Kaikille
vapaille ja hyddynnettavissa oleville kattopinnoille sijoitetaan aurinko-
paneeleita, yhteensa noin 3 800 m2. Hukkalampdja hyédyntamalla seka
maalammolla katetaan noin 93 % lammitysenergian ja porakaivoilla
noin 68 % jaahdytysenergian tarpeesta. Sahkon kokonaistarpeesta au-
rinkosahkolla katetaan noin 2 % osuus.

Edella mainituin keinoin energiatavoitteet saavutetaan ja rakennuksen
elinkaaren aikaiset paastot pienenevat merkittavasti. Jatkosuunnitte-
lussa tutkitaan kulutusjouston, energian varastoinnin ja kaksisuuntaisen
kaukolammon hyodyntamisen mahdollisuuksia.

Materiaalitehokkuuteen pyritaan hyodyntamalla mahdollisuuksien mu-
kaan kaivumassoja kuten kivilouhetta piharakentamisessa, kiinnittamal-
|& huomioita materiaali- ja jarjestelmavalintojen huollettavuuteen ja kor-
jattavuuteen seka kartoittamalla kierratys- ja uusiomateriaaleista val-
mistettujen rakennustuotteiden markkinaa.

Uudisrakentaminen edellyttaa alueella olevien terveysasemarakennuk-
sen, paivakodin, keskuskeittio- ja ruokalarakennuksen, neljan asuinker-
rostalon pihavarastoineen seka lampdkeskusrakennuksen purkamista.
Purkutyot ovat osa tontin rakentamiskelpoiseksi saattamista ja niiden
kustannukset on huomioitu hankesuunnitelmassa esitetyssa tontin ra-
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Laajuus

kentamiskelpoiseksi saattamisen kustannuksissa. Purkutdiden laajuus
on yhteensa noin 25 300 brm?. Purkusuunnitelmissa huomioidaan kier-
totalouden tavoitteet kohteeseen soveltuvassa laajuudessa.

Hankesuunnittelussa arvioitu hankkeen mukaisen sairaalatoiminnan ja
sen tukipalvelujen tilojen laajuus on noin 152 000 brm?, kalliopysakaointi-
ja saattoliikennetilan laajuus noin 25 535 brm?. Hankkeen kokonaislaa-
juus tunneliyhteydet mukaan lukien noin 190 000 brm?.

Hankkeen toteutuksen yhteydessa toteutetaan Sophie Mannerheimin
koulun lasten ja nuorten psykiatrian opetuksen tilat yhteissairaalan las-
ten ja nuorten psykiatrian tilojen yhteyteen. Naiden tilojen korjaus- ja
muutostoista kaupunkiympariston toimiala valmistelee erillisena hank-
keena yhdessa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa tarvesel-
vityksen ja hankesuunnitelman paatoksentekoa varten. Hankeen laa-
juus ja kustannukset eivat sisally yhteissairaalan hankesuunnitelman
mukaiseen enimmaislaajuuteen ja -hintaan.

Asemakaavan muutoksen tavoitteena on varata paarakennuksen katu-
tasolle, Urheilukadun ja Reijolankadun rajaamalle etelaiselle sisaantu-
loaukiolle rakennusoikeutta liiketilaa varten. Liiketila, jonka laajuus on
hankesuunnitelmassa noin 600 htm?, toteutetaan osana sairaalan ra-
kennushanketta, mutta se ei sisally sairaalan tilaohjelmaan. Liiketilan
rakentamiskustannukset sisaltyvat hankkeen kustannusarvioon.

Vapautuvat tilat

Laakson yhteissairaalan valmistumisen jalkeen sosiaali- ja terveystoi-
miala tiivistdd Auroran sairaala-alueelle jaavia palvelujaan alueen ete-
laosaan siten, etta toimialan kayttoon jaa tiloja yhteensa noin 11 600
htm?2. Sairaala-alueen pohjoisosa ja osa rakennuksista vapautuvat kehi-
tettavaksi vuoteen 2030 mennessa.

Kivelan sairaala-alueelta tyhjenevat tilat vapautuvat kehitettavaksi
muuhun kayttdon osana Kivelan sairaala-alueen kokonaissuunnittelua.

Suursuon sairaalaa ei enaa peruskorjata, vaan koko kiinteisto tyhjenee
arviolta vuoteen 2030 mennessa kun my6s Malmin sairaalan lisaraken-
taminen valmistuu. Kaupunki kehittaa vapautuvan sairaala-alueen
muuhun kayttoon. Kellokosken ja Ohkolan sairaala-alueen toiminta siir-
tyy kokonaisuudessaan Laakson yhteissairaalaan sen ensimmaisessa
toteutusvaiheessa.
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Toimintojen keskittaminen Laakson sairaala-alueelle vapauttaa kau-
pungissa keskeisesti sijaitsevat, tyhjenevat sairaala-alueet. Kiinteistot
on mahdollista kehittdd muuhun kayttéon, kuten asumiseen ja toimiti-
loiksi, kaupungin kiinteistopoliittisen ohjelman tavoitteiden mukaisesti.
Tyhjenevien sairaala-alueiden kehittdminen tehostaa kaupungin valmiin
infrastruktuurin kayttda ja mahdollistaa asukasmaaran kasvun kautta
paremmin saavutettavat palvelut.

Rakentamiskustannukset

Hankesuunnitelman mukainen arvio hankkeen rakentamiskustannuk-
sista on arvonlisaverottomana 838 000 000 euroa marraskuun 2019
kustannustasossa. Tasta arvio sairaala- ja tukitilojen uudisrakentami-
sen ja peruskorjausten kustannuksesta on arvonlisaverottomana

727 000 000 euroa.

Arvio maanalaisen pysakoaintilaitoksen ja sen sisaltavien saattoliiken-
teen tilojen kustannuksesta on arvonlisaverottomana noin 59 000 000
euroa.

Arvio Meilahden ja Laakson sairaala-alueet yhdistavan logistiikkatunne-
liyhteyden kustannuksesta on arvonlisaverottomana 18 200 000 euroa.

Logistiikkatunnelin kustannusarvioon sisaltyy epavarmuuksia mm. Mei-
lahden kiinteiston maanalaisissa tiloissa tarvittavien muutostoiden osal-
ta.

Arvio Auroranportin uuden ajoyhteyden kustannuksesta on arvonlisave-
rottomana 34 500 000 euroa. Tama kustannus sisaltaa ajoyhteyden ra-
kentamisen Auroranportin kohdalla Keskuspuiston alittavan tunnelin
suulta Laakson sairaalan tontin rajalle asti.

Kustannusarvion aluetdihin on sisallytetty Helsingin seudun ymparisto-
palvelut -kuntayhtyman, Helen Oy:n ja teleoperaattoreiden Urheiluka-
dun ja Laakson Keskuspuiston reitin kaapelointitdiden kustannuksia
noin 270 000 euroa.

Maalampgjarjestelman ja aurinkopaneelien investointikustannus, yh-
teensa noin 12 milj. euroa sisaltyy hankkeen hintaan.

Kustannusarvion jakautuminen (milj.euroa)

Sairaala yhteensa 727

Uudisrakennukset 542

Peruskorjattavat rakennukset 102

Maanalaiset tilat 38

Aluetyot 44
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Taidehankintavaraus 1
Pysakointilaitos 59
Meilahti-Laakso -logistiikkatunneli 18
Auroranportin ajoliityma 34
Koko hanke yhteensa 838 milj. euroa.

Kaikki kustannukset on arvioitu kustannustasossa marraskuu 2019.

Hankesuunnitteluvaiheen kustannusarvio ei sisalla vaistotilahankkeiden
kustannuksia. Nykyisten rakennusten purkukustannukset ja muut tontin
rakentamiskelpoiseksi saattamisen kustannukset (mm. pilaantuneiden
maiden kunnostus) eivat sisally hankkeen hintaan.

Kustannusten alustava jakautumien vuosille 2020-2030:
Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ynht. M€ 5 18 111 160 160 157 64 34 58 46 25

Tilakustannus kayttajalle

Hankkeen arvioitu tilakustannus on laskettu Helsingin kaupungin tila-
hankkeiden kasittelyohjeiden (kaupunginhallitus 14.12.2015, 1208 §)
mukaisena sisaisena vuokrana. Sairaalan vuokra ltaisen uudisraken-
nuksen osuutta lukuun ottamatta on noin 35,7 euroa/htm?/kk, noin

4 milj. euroa/kk ja noin 48 milj. euroal/v. Nelidvuokran perusteena on
112 064 htm?. Paaomavuokran osuus em. tilakustannuksista on noin
30,2 euroa/htm?/kk, yllapitovuokran osuus 5 euroa/htm?/kk ja hallintoku-
lu 0,5 euroa/htm?/kk. Padomavuokra sisaltaa tontin vuokran 1,69 eu-
roa/htm?/kkK.

Itdisen uudisrakennuksen vuokra on noin 51,8 euroa/htm?/kk, yhteensa
noin 315000 euroa/kk ja noin 3,8 milj.euroa/v. Nelidvuokran perustee-
na on 6 078 htm?2. Padomavuokran osuus em. tilakustannuksista on
noin 46,3 euroa/htm?kk, yllapitovuokran osuus 5 euroa/htm?/kk ja hal-
lintokulu 0,5 euroa/htm?/kk. Paaomavuokra sisaltaa tontin vuokran 1,69
euroa/htm?/kk.

Laskelmissa on huomioitu ltdisen uudisrakennuksen osuutena 5,1 % ja
muiden tilojen osuutena 94,9 % yhteisista huoltorakennuksen, kallio-
huoltotilojen, aluetdiden, Meilahti-Laakso logistiikkatunneliyhteyden ja
Auroranportin ajoyhteyden huoneistoalasta ja kustannuksista

Vuokrat eivat sisalla pysakointilaitoksen kustannuksia.

Pysakointilaitokseen on suunniteltu yhteensa 565 paikkaa pysakoinnille
ja saattoliikenteelle. Arvio yhden autopaikan kustannuksesta on arvon-
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lisdverottomana noin 104 000 euroa. Kustannukset on tarkoitus kattaa
perittavilla pysakointimaksuilla eivatka ne sen vuoksi sisally sairaala-
toiminnan kustannuksiin.

Laskelmissa kaytetty kaupungin ohjeen mukainen tuottovaade on 3 %
ja poistoaika on 30 vuotta.

Lopullinen paaomavuokra maaraytyy toteutuneiden laajuuksien ja kus-
tannusten mukaan. Tontin arvo tarkistetaan mm. Auroranportin ajotun-
nelin toteutuskustannusten ja alueen rakennusten purkukustannusten

osalta. Yllapitovuokra, joka ei sisalla siivousta eika vartiointia, tarkiste-
taan valmistumisajankohdan yllapitovuokraa vastaavaksi.

Investoinnin taloudellisia vaikutuksia toiminnan kustannuksiin on han-
kesuunnitelmassa tarkasteltu arvioina vuosittaisten toimintakulujen
muutoksesta jaksolla 2018 - 2030. Kustannusten muutos, joka enimmil-
l&&n on noin 27 %, syntyy asteittain 2020-luvun aikana. Kustannusvai-
kutusten laskenta on vield karkealla tasolla ja sisaltda epavarmuusteki-
joita. Sen avulla voidaan kuitenkin arvioida hankkeen hyotyja ja asetet-
tavia tuottavuustavoitteita, vaikka kustannuskehitys selittyy vain osittain
yhteissairaalan rakentamisella. Suuri osa kustannusten lisayksista liit-
tyy palvelukysynnan kasvuun, toiminnan laajentumiseen ja siitd aiheu-
tuviin lisdresursseihin, jotka ovat osittain riippumattomia toimintojen si-
jainnista. Tilakustannusten osalta tulee ottaa huomioon, etta toiminta
on nyt vanhoissa, huonokuntoisissa ja toiminnan tarpeisiin nahden ah-
taissa tiloissa, joiden sisaiset vuokrat ovat keskimaarin melko matalat.
Vaistamattomat tilojen korjaus- ja laajennuskustannukset nostavat joka
tapauksessa tilakustannuksia lahivuosina.

Vaistotilakustannus

Hankesuunnitteluvaiheen kustannusarvio ei sisalla vaistotilahankkeiden
kustannuksia. Hankesuunnitelmassa on kuvattu Laakson sairaala-
alueelta purettavissa rakennuksissa olevien toimintojen korvaavien ja
vaistotilojen jarjestelyt kustannuksineen.

Muut liittyvat kustannukset

Nykyisten rakennusten purkukustannukset ja muut tontin rakentamis-
kelpoiseksi saattamisen kustannukset (mm. pilaantuneiden maiden
kunnostus ja Koy Auroranlinnan rakennusten hankinta) seka hankkeen
toteuttamisen seurauksena yleisella katualueella tehtavat muutostyot
eivat sisally hankkeen kustannusarvioon vaan ne varaudutaan tassa
vaiheessa rahoittamaan kaupungin investointimaararahalla.
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Kaikkien rakennusten purkukustannusten suuruudeksi on arvioitu ar-
vonlisaverottomana noin 4,2 milj. euroa ja toiden arvioidaan ajoittuvan
paaosin vuosille 2021 - 2022. Kustannusarvio sisaltda myos arviolta
vuonna 2027 purettavaksi tulevan ravintokeskusrakennuksen arvonli-
saverottoman purkukustannuksen noin 854 000 euroa. Kaupungille tu-
levien purkukustannusten suuruus tullaan ottamaan huomioon tontin
arvoa maaritettaessa.

Laakson yhteissairaalan toteuttaminen edellyttaa myos sairaala-
alueella sijaitsevien kaupungin kokonaan omistaman Koy Auroranlin-
nan neljan asuinkerrostalon purkamisen. Kaupunki hankkii purettavaksi
tulevat rakennukset Koy Auroranlinnalta arviolta vuosien 2021 - 2022
aikana. Rakennusten hankintahinnan arvioidaan tassa vaiheessa ole-
van noin 14 milj. euroa.

Muiden tontin rakentamiskelpoiseksi saattamiseen liittyvien tdiden kus-
tannuksia ei ole viela arvioitu. Selvitykset pilaantuneista maista tarken-
netaan jatkosuunnittelun yhteydessa. Katualueella tehtavien jarjestelyi-
den kustannusarviot tarkentuvat liikenne- ja katusuunnittelussa. Toiden
arvioidaan ajoittuvan vuosille 2021 - 2027.

Hankkeen toteutusmuoto

Yhteissairaalan toteutusmuotona on hankesuunnittelun yhteydessa ar-
vioitu kiinteistdosakeyhtio-, Public Private Partnership (PPP)/elinkaari-
ja kiinteistoleasingmalleja. Kyseessa on erittain suuri, useassa vai-
heessa noin kymmenen vuoden aikana ja koko rakentamisen ajan kay-
tossa olevalla sairaala-alueella toteutettava hanke. Hanke sisaltaa vaa-
tivaa sairaalan uudisrakentamista, peruskorjausta ja infrarakentamista.
Valmistelun yhteydessa on todettu, etta hanke on lilan monimutkainen
toteutettavaksi kiinteistoleasing- tai PPP/elinkaarihankkeena.

Helsingin kaupunki ja HUS tutkivat yhteistydssa hankkeen toteuttamis-
ta yhtiomuotoisena siten, etta perustettava kiinteistdosakeyhtid vuok-
raisi Laakson sairaala-alueen tontit Helsingin kaupungilta, rakennuttaisi
kohteen ja vuokraisi omakatteisesti valmiit tilat ja pysakointipaikat kau-
pungin sosiaali- ja terveystoimialalle ja HUS:lle taikka muulle toimin-
nasta vastaavalle taholle. Kiinteistdbosakeyhtion osakkaiksi tulisivat
Helsingin kaupunki ja HUS.

Alustavan suunnitelman mukaan perustettava kiinteistdosakeyhtio
omistaisi rakennukset ja vastaisi kiinteiston yllapidosta ja korjauksista
vuokrauksen yhteydessa sovittavan vastuunjaon mukaisesti. Tilojen ja
pysakointipaikkojen vuokrien tulee kattaa osakeyhtion paadéma- ja ylla-
pitokulut ja yhtion on tarkoitus toimia omakatteisesti. Yhteissairaalan
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kayttdon tulevat Laakson sairaalan nykyiset rakennukset siirretdan ap-
porttina kiinteistdosakeyhtion omistukseen.

Kaupunginvaltuuston 13.11.2019 § 332 hyvaksyman vuoden 2020 ta-
lousarvion liitteena olevassa, vuokra- ja osakekohteisiin suunniteltujen
uudis- ja peruskorjaushankkeiden ohjelmassa, on Laakson yhteissai-
raalan yhteishankkeen kustannusarvion todettu olevan noin 800
milj.euroa ja rakentamisen ajoittuvan vuosille 2021 - 2027. Hankesuun-
nittelussa tarkentuneet tiedot otetaan huomioon vuoden 2021 talousar-
vioehdotusta laadittaessa.

Esitys kiinteistbosakeyhtion perustamisesta on tarkoitus tuoda paatok-
sentekoon mydhemmassa vaiheessa. Siina yhteydessa paatetaan
my0ds yhtion osakekannan omistussuhteista ja muista perustamiseen
liittyvista asioista

Hankkeen rahoitus

Kumpikin perustettavan yhtion osakas huolehtii yhtion rahoittamisesta
omalta osaltaan. Kaupungin osalta rahoitus jarjestetaan myohemmin

erikseen linjattavalla tavalla esimerkiksi myontamalla lainoja ja/tai lai-
nan takauksia yhtiolle.

Hankkeen urakkamuoto/toteutustapa

Aikataulu

Yhteissairaalan rakennushankkeen toteutustavaksi on suunniteltu tiivii-
seen yhteistydhon perustuvaa yhteistoimintamallia, ensisijaisena vaih-
toehtona allianssimallia. Allianssimallissa tilaajan, rakentajien ja kes-
keisten suunnittelijoiden kesken laaditaan yksi yhteinen allianssisopi-
mus, jonka periaatteena on, etta yhdessa hyodytaan onnistumisista.
Sopimuksen joustavuus, osapuolten yhteiset tavoitteet seka riskienhal-
linta tukevat yhteissairaalahankkeen kompleksisuuden hallintaa. Sopi-
mukseen voidaan liittda myods hankkeen elinkaaritavoitteita tukevia
vaatimuksia ja kannustimia. Urakkamuodosta paatetaan myohemmin
hankkeen ohjausryhman toimesta.

Tavoitteena on, etta sairaalan kahden uudisrakennuksen, Auroranpor-
tin uuden ajoyhteyden seka maanalaisten paikoitus- ja huoltotilojen ra-
kentaminen kaynnistyy vuoden 2022 alkupuolella. Paikoitus- ja huolto-
tiojen seka Auroranportin ajoyhteyden on tavoitteena valmistua vuoden
2025 loppuun mennessa ja ensimmaisena rakennettavan paaraken-
nuksen vuonna 2026. Sailyvien rakennusten peruskorjaus- ja muutos-
tyot seka pohjoisen uudisrakennuksen rakentaminen on tavoitteena
ajoittaa vuosille 2027 - 2030. Aikataulun toteutumiseen vaikuttavat
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hankkeen paatoksenteon ja rahoitusjarjestelyjen vaatima aika, asema-
kaavamuutoksen eteneminen ja voimaan tulo seka hankkeen poikkeus-
lupakasittelyn aika sosiaali- ja terveysministeriossa seka valtiovarain-
ministeriossa.

Sosiaali- ja terveystoimialan lausunto

HUS:n paatos asiassa

Sosiaali- ja terveyslautakunta on 24.3.2020 § 50 antanut puoltavan lau-
sunnon Laakson yhteissairaalan 12.2.2020 paivatysta hankesuunnitel-
masta.

HUS hallitus on hyvaksynyt 6.4.2020 § 44 Laakson yhteissairaalan
hankesuunnitelman ja paattanyt, ettd Meilahti-Laakso logistiikkatunne-
lin liittaminen osaksi yhteissairaalan toteutusta ratkaistaan myohemmin
erikseen ja ettd Laakson yhteissairaalan ensisijaisena rahoitusjarjeste-
lyna valmistellaan HUS:n ja Helsingin kaupungin yhteisen kiinteisto-
osakeyhtion perustamista.

Toimivalta
Hallintosdannén 7 luvun 1 §:n 1 momentin 3 kohdan mukaan kaupun-
ginvaltuusto paattaa kaupungin hankkeita koskevista hankesuunnitel-
mista, kun kustannusarvio ylittda 10 miljoonaa euroa.
Esittelija
tekninen johtaja
Kari Pudas
Lisatiedot
Erja Erra, hankesuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 39997
erja.erra(a)hel.fi
Liitteet
1 Laakson yhteissairaala hankesuunnitelma 12022020
2 Laakson yhteissairaala hankesuunnitelman liitteet 1-4 ja 6-8
3 Laakson yhteissairaala hankesuunnitelman liite 5
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Tiedoksi
Sosiaali- ja terveystoimiala
Rakennetun omaisuuden hallinta
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Paatoshistoria
Sosiaali- ja terveyslautakunta 24.03.2020 § 50
Sosiaali- ja terveyslautakunta 10.03.2020 § 40
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Kaupunkiymparistolautakunta 11.12.2018 § 641
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Rakennetun omaisuuden hallinta Palvelutilaverkko Yksikon paallikko 29.06.2018 §
6
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22.11.2018 § 49
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31.08.2018 § 39
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31.08.2018 § 38
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Rakennetun omaisuuden hallinta Rakennetun omaisuuden hallintapaallikko
31.08.2018 § 37
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Rakennetun omaisuuden hallinta Rakennetun omaisuuden hallintapaallikko
12.04.2018 § 11
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Tekninen johtaja 06.11.2018 § 169
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Tekninen johtaja 06.11.2018 § 168
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Kaupunkiympariston toimiala Rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuus
Tekninen johtaja 28.06.2018 § 107
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