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On hienoa nahda nostokurkien saapuneen Kalasatamaan ja Jatkasaareen. Ra-
kentaminen on jo taydessa vauhdissa ja tahti on kiihtymassa. Satamilta vapau-
tuneiden alueiden ja erityisesti Ostersundomin suunnittelussa riittda runsaasti
tyota myos lahivuosina. Kuitenkin kaupunkisuunnitteluviraston tulevien vuosien
merkittavin ponnistus tulee olemaan uuden yleiskaavan laadinta. Vuoden 2002
yleiskaavan mukaiset maankayton ratkaisut on jo monilta osin pystytty muutta-
maan asemakaavoiksi ja vahitellen myos konkreettiseksi rakentamiseksi. Tarvit-
semme pidemmalle tulevaisuuteen menevia suunnitelmia.

Eras merkittava asia tulevassa yleiskaavassa on koko seudun kaupunkirakenne.
Seudullisesta suunnittelusta on puhuttu pitkdan ja laissakin on velvoite paakau-
punkiseudun yhteisen yleiskaavan laatimiseksi. Asiat ovat edenneet toistaisek-
si kovin hitaasti. Tulevaa yleiskaavaa ei voi laatia pohtimatta seudullisia nakokul-
mia. Tassa suhteessa Helsinki haluaa nayttaa reilusti esimerkkia koko paakau-
punkiseudulla.

Tulevan yleiskaavan luonne ja esitystapa on viela lopullisesti ratkaisematta. Yleis-
kaavoitusta viedaan siihen suuntaan, etta yleiskaava toimii maankayton suunnit-
telun strategisena tyokaluna eika ole enaa perinteisen mallin mukainen tilanva-
rauskaava. Tasta huolimatta yleiskaavan laadinnan yhteydessa on varmistetta-
va, etta Helsingissa on tulevaisuudessakin rakentamispotentiaalia. Nahtavaksi
jaa milla keinoilla siihen parhaalla tavalla pystytaan.

Energiatehokkuus tulee olemaan yksi keskeinen nakokulma tulevassa yleiskaa-
vassa. Helsinkia on pystyttava kehittamaan siten, etta tarjoamme mahdollisuudet
mahdollisimman energiatehokkaalle elamalle. Kaupunginvaltuustokin on tehnyt
erittain merkittavia linjauksia esimerkiksi uusiutuvan energian kayton suhteen.

Eras avainasia tulee olemaan se miten tehokkaasti pystymmme nivomaan yhteen
raideliikenteen kehittamisen ja maankayton. Tassa yhteydessa on puhuttu ver-
kostokaupungin ideasta. Siina avainasemassa on poikittaisten raideyhteyksien
kehittaminen, jotta saadaan luoduksi mahdollisimman tehokas liikenneverkko ja
urbaaneja solmukohtia kaupunkirakenteeseen.

Yleiskaavaa laadittaessa saa olla reilusti visionaarinen ja osin irti taman hetken
arkirealismista. On kuitenkin jotakin jonka suhteen pidan malttia ja harkintaa tar-
keana. Meidan on vaalittava sita mika tekee Helsingista Helsingin. Ihmisen mit-
tainen mittakaava, upea viheralueiden verkosto, kulttuurihistoriallisesti ainutlaa-
tuinen kansallismaisema ja laadukas julkinen tila ovat asioita joista meilla ei ole
varaa luopua.



1.1 Yleista

Kaupunkisuunnitteluviraston strategiset painopistealueet, ta-
voitteet ja tehtavat vuosille 2012-2014 pohjautuvat kaupungin
strategiaohjelmaan, MA-ohjelmaan (maankayton ja asumisen
ohjelma), yleiskaavaan 2002 seka sidosryhmilta ja asiakkailta
tulleisiin aloitteisiin ja hakemuksiin.

Toimintasuunnitelma on jaettu kahteen osaan. Ensimmainen
0sa on strateginen ja siina toiminnan painopistealueet, tavoit-
teet ja toimenpiteet on jaoteltuna nk. tasapainotetun nakokul-
makehikon mukaisesti (BSC). Toinen osa on tehtavaluettelo, jo-
ka on viraston sisainen tyovaline ja sisaltaa tyoyksikkokohtaiset
tehtavakortit aikatauluineen vuosille 2012-2014. Taméan pohjal-
ta tehdaan myos kaupunkilaisille jaettava kaavoituskatsaus.

1.2 Ydintehtavat

Viraston keskeiset tehtavat ovat kaavoitus ja liikkennesuunnitte-
lu seka niita tukevat toiminnot.

*  VYleiskaavoitus

e Osayleiskaavoitus

* Asemakaavoitus

e Liikennesuunnittelu

e Teknistaloudellinen suunnittelu

e Ymparistosuunnittelu

e Kaavoitusta ja liikennesuunnittelua palveleva tutkimus

e Kaavoitusta ja liikennesuunnittelua palveleva ylikunnalli-
nen yhteistyo

1.3 Asiakkaat

Viraston asiakkaat on jaoteltu sisaisiin ja ulkoisiin asiakkaisiin.

Sisaiset asiakkaat

e Kaupunkisuunnittelulautakunta
e Muut luottamushenkilot

e Muut hallintokunnat

Ulkoiset asiakkaat

e Kaupunkilaiset (asukkaat, yritykset, yhteisot)

e Kaupungin ulkopuoliset viranomaiset ja yhteisot
e Helsingissa kavijat
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1.4 Toiminta-ajatus

Helsingin kaupunkisuunnitteluvirasto suunnittelee ja ohjaa Hel-
singin maankayttoa ja liikennetta seka ohjaa kaupunkiymparis-
ton kehittymista.

Virasto vastaa ammattitaitoisesti ja luovasti alansa paatoksen-
teon valmistelusta vuorovaikutuksessa muiden asiantuntijoi-
den ja kuntalaisten kanssa.

1.5. Arvot

Viraston arvot ovat ammattitaitoisuus, avoimuus, luovuus, oi-
keudenmukaisuus, paamaaratietoisuus ja yhteistyohenkisyys.

Kuva: Vallila, Kaupunkimittausosasto

1.6. Visio

Kaupunkivisio

Helsinki on kodikas ja elinvoimainen suurkaupunki
Kehitamme Helsinkia urbaanina, viihtyisana ja kaupunkiraken-
teeltaan tiivistyvana kaupunkina. Haluamme suunnittelun avul-
la luoda edellytykset riittavan suurelle ja laadukkaalle asuntora-
kentamiselle, hyville 1ahipalveluille ja monipuolisille elinkeinoil-
le. Tuomme kaupungin takaisin kaupunkiin.

Pyrkimyksemme on vahentaa henkiléautoriippuvuutta hyval-
la seudullisella joukkoliikenteella ja miellyttavalla pyoraily- ja ja-
lankulkuymparistolla. Pidamme huolen siita, etta emme tuhlaa
luonnonvaroja ja varmistamme, etta arvokas luonto ja hyvat vir-
kistysmahdollisuudet sailyvat myos jalkipolville. Kunnioitamme
Helsingin historiaa ja perinteita, mutta emme pelkaa innovatii-
visia ja rohkeita ratkaisuja, joilla kehitamme kiinnostavaa kau-
punkiymparistoa.
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ja tavoitteet nakokulmittain

% Hyvan kaupunkielaman VUOF(?V&I!(U‘IE-US ja
puitteet viestinta
1 X

Seutu ‘

,. ‘. Kaupunkilaiset /
‘ asukkaat ja

Kaupunki ja . . yritykset
ympéristod Yhteiskunnallinen Palvelukyky

vaikuttavuus

Toimintatavat Oppiminen ja

oimintatava g q

kehittyminen Muutosherkkyys
Kaupunki-
suunnittelun
kehittaminen
Kaupunki-
suunnittelun laatu Nt
Tyoilmapiiri

Viraston tasapainotettu strateginen nakokulmakehikko (BSC):

Viraston toiminnan nakdkulmat ovat yhteiskunnallinen vaikuttavuus, palvelukyky,

toimintatavat seka oppiminen ja kehittyminen. Strategisten painopisteiden maarit-
telyssd on tarkasteltu kaupungin strategiaohjelman lisaksi myds toimintaymparis-
ton keskeisia muutoksia, joista keskeisimmat ovat talouden kehitys, ilmastonmuu-
tokseen liittyvat tavoitteet seka seudullinen yhteistyd. Lisaksi vuosien 2012-2014
tavoitteita ja toimenpiteitd on tarkasteltu riskienhallinnan nakdkulmasta.
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Painopiste

S

Seutu

=

Hyvan
kaupunkielaman
puitteet

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tavoite

Aktiivinen vaikuttaminen
e seudun yhteisen kaupunkipolitiikan maarittelyyn

e seudullisen maankayton yleissuunnittelun edistami-
seen

e seudun liikennejarjestelman kehittamiseen

Asuntorakentamisen edistaminen MA-ohjelman mu-
kaisesti

Monipuolisen elinkeinotoiminnan turvaaminen ja edis-
taminen

Verkostokaupungin kehittaminen keskustarakennet-
ta vahvistamalla (Helsingin ydinkeskusta, aluekeskuk-
set, alakeskukset)

Kaupungin strategiaohjelma

Kilpailukyky:

Monimuotoinen, kansainvalisesti kilpailukykyi-

nen ja turvallinen Helsinki

e Houkutteleva, toimiva ja hauska kaupunki

Monipuolisen elinkeinorakenteen ja uusien tyo-

paikkojen Helsinki

e | uodaan edellytyksia palvelualojen, osaa-
miskeskittymien ja yritysten kasvulle
Luodaan edellytykset tyopaikkamaaran
kasvulle

Toimenpiteet 2012-2014

Helsingin uusi yleiskaava

Ostersundomin yleiskaavaehdotus

Kaupunkirakenteen arviointi- ja seurantatyokalun
(KARVI) jatkokehittaminen seudulliseksi

Joukkoliikenteen poikittaisyhteyksien toteuttamise-
dellytysten parantaminen

HLJ 2011 toteutuksen edistaminen, osallistuminen
HLJ 2015 valmisteluun

Pyoraliikenteen laatukaytavat

Keha Il katumaisena maantiend maankayttosuunni-
telmineen

e Osallistuminen MA-sihteeriston toimintaan

® Yleiskaavaan liittyvat elinkeinoselvitykset ja periaat-
teet tyopaikka-alueille

Jokerivarsien maankayttotarkastelut

Pisararadan ja lansimetron sosiaalisten ja taloudellis-
ten vaikutusten arviointi

Kavelykeskustan kehittaminen

Paakatuverkon kehittaminen

Liikenneturvallisuuden parantaminen

Pysakointijarjestelman kehittdminen; asukkaat, toi-
mitilat, lityntapysakaointi

Kaupunkirakenne ja asuminen:

Asumisen maara ja laatu seka kaupunkiymparis-

ton monipuolisuus turvataan

e Toteutetaan mielenkiintoisia, kauniita ja toi-
mivia urbaaneja asuinalueita ja ymparistoja
Helsingin keskustan elinvoimaa vahviste-
taan




Painopiste Tavoite Toimenpiteet 2012-2014

Viihtyisan, elinvoimaisen ja toimivan kaupunkiymparis- Ekotehokkuustyokalun jatkokehittaminen

.. ' ton/kaupunkitilan syntymisen edistaminen
.. () Kestavien eldmantapojen tukeminen siksi tiloiksi

Moottoritiemaisten alueiden maankaytto- ja liikken-
netarkastelut

Kaupunkipuistojen suunnittelu esikaupunkien julki-

Ekotehokkuuden edistaminen

Kaupunki ja
ymparisto

Joukkoliikenteen nopeuttaminen ja luotettavuuden
parantaminen

Kavelyn ja pyorailyn edistaminen; pyorailyprojekti

Telakkarannan asemakaavan muutos

o Keskuspuiston keskiosan asemakaavan muutos

Kaupunkirakenne ja asuminen: Kaupunkirakenne ja asuminen:

Liikennejarjestelmaa kehitetaan kestavien liikenne- Kaupunkirakennetta eheytetaan ilmastonmuu-
muotojen edistamiseksi tokseen vastaamiseksi
e liikennejarjestelmaa kehitetaan paaosin raide- e Kaupunkirakennetta eheytetaan raideliiken-
liikenteeseen perustuen, joukkoliikenteen pal- neverkkoon tukeutuen
velutasoa nostamalla seka kavely- ja pyoraily- Kaupunkirakennetta kehitetaan energiaa
mahdollisuuksia lisaamalla saastavaksi
Helsinkilaisten ja seudullisten intressien yhteen- Taydennysrakentamista edistetaan
sovittamisesta huolehditaan




Palvelukyky

Painopiste

Kaupunkilaiset /
asukkaat ja
yritykset

-

Vuorovaikutus
ja viestinta

Tavoite

Tarvittavien asemakaavojen laatiminen noin 5 000
asunnon rakentamiselle, josta vahintaan 1 250 asun-
toa on taydennysrakentamista

Tarvittavien asemakaavojen laatiminen toimitilarakenta-
miselle hakemusten ja elinkeinostrategian mukaisesti

Ennakoivan, avoimen ja osallistavan viestinnan edista-
minen kaupunkisuunnittelussa

Kaupungin strategiaohjelma

Kaupunkirakenne ja asuminen;

Asumisen maara ja laatu seka kaupunkiymparis-

ton monipuolisuus turvataan

e Asuntotuotannon maaran ja laadun toteu-
tuksesta huolehditaan

Toimenpiteet 2012-2014

e Kuninkaantammen keskusta-alueen asemakaavan
muutos

e Kruunuvuorenrannan Haakoninlahden asemakaa-
van muutos

e Muut asumisen asemakaavat

e | auttasaaren metroaseman maanpaalliset asema-
kaavan muutokset

e Kontulan keskustan asemakaavan muutos

® Yleiskaavaan liittyva markkinointi, viestinta ja vuoro-

vaikutus

e WDC 2012 -hankkeisiin liittyva viestinta

e Verkkoviestinnan ja -palvelujen parantaminen (esi-

merkiksi hel.fi konseptiuudistus ja Suunnitelmat kar-
talla -palvelun jatkokehittaminen)

e Laiturin toiminnan kehittaminen asiakaspalvelustrate-

gian linjausten mukaisesti

e Koko kaupungin asiakaspalautejarjestelman “Palau-

teydin” pilotointi

Hyvinvointi ja palvelut:

Asiak toiset palvelut tarjotaan asukkaan osalli-

suutta ja omaa vastuuta vahvistaen

e Sahkoisia palveluja, vuorovaikutusta ja osalli-
suutta vahvistetaan

Monipuolisen elinkeinorakenteen ja uusien tyo-

paikkojen Helsinki




Painopiste

1

Kaupunki-
suunnittelun
laatu

Kaupunki-
suunnittelun
kehittaminen

Tavoite

Suunnittelun korkea laatu

* menettelytapojen yksinkertaistaminen ja yhtenais-
taminen

® prosessien kehittdminen yhteistyossa muiden hal-
lintokuntien kanssa

e kustannustietoisuuden edistaminen

Hallintokuntien suunnitteluyhteistyd

Sahkoisen asianhallinnan tehokas kaytto

Tietotekniikan parempi hyodyntaminen

Toimenpiteet 2012-2014

Kaavataloudellisen tiedon liittdminen perustieto-
kantoihin

Asemakaavaprosessin sovittaminen sahkoiseen
asianhallintaan

Asuntotuotantokaavojen toteuttamiskelpoisuuden
selvittdminen

Kiinteistoviraston ja rakennusviraston prosessien
sovittaminen asemakaavaosaston prosessiin
Liikennesuunnitteluosaston seka katu- ja puisto-
osaston prosessien kehittaminen
Kustannustietoisuuden edistamiskoulutukset

Asuntokaavoituksen sisallollinen kehittaminen yh-
teistydssa muiden hallintokuntien kanssa

Sahkoinen asianhallinta (Ahjo), projektinhallinta
(ProjectWise)

Stella Map, Windows 7 -koulutukset

Tehdaan selvitys ja taman pohjalta laaditaan toi-
menpideohjeet: hyvat kaytannot, mallisuoritukset,
koulutus, perehdyttaminen.



Oppiminen ja kehittyminen

Painopiste

Ammattitaito

Tyoilmapiiri

Muutosherkkyys

Tavoite

Hyvan johtamisen varmistaminen

Henkilostotarpeiden ennakointi ja asiantunteva rek-
rytointi seké perehdyttdmisen varmistaminen

Kansainvalisen vuorovaikutuksen hyodyntaminen

Sisaisen viestinnan ja tiedonkulun parantaminen

Sisaisen keskustelun lisééminen ja yhteistyon paranta-
minen

Tyoyhteisotaitojen kehittaminen

Tavoitteiden mukainen ja tasaisesti jakautunut
tuotanto

Uuden tutkimustiedon hyodyntaminen

Kaupungin strategiaohjelma

Johtaminen:

Muutosvalmiutta lisataan johtamista ja henkilos-
ton osaamista kehittamalla

Toimenpiteet 2012-2014

e Esimiesten tehtavat ja vastuut

Esimieskoulutuksen jatkaminen

e Ennakointisuunnitelma, perehdyttdmissuunnitelma,
urapolkumalli

e Kaupunkisuunnitteluakatemian (Berliini-Helsinki) tu-
losten hyddyntaminen

e Sisaisen viestinnan suunnitelma

e Aluekokousten kehittaminen (liikennesuunnittelu)

® Tyhy-ohjelman toteuttaminen

e Tehtavien priorisointi ja joustava resursointi (mm.
toimintasuunnitelmaan tulevien hankkeiden aikatau-
lutus seka lautakunnan esityslistalle tulevien suunni-
telmien tasainen jakautuminen)

e Tutkimusyhteistyo

e | aadukkaalla johtamisella ja henkiloston osaa-
mista ja vaikutusmahdollisuuksia kehittamalla
edistetaan yhteisten tavoitteiden saavuttamis-
ta ja toiminnan kehittamista
Henkiloston saatavuutta, osaamista, palkitse-

mista ja tyohyvinvointia vahvistetaan Kuva: Suutarila, Kaupunkimittausosasto




2.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2012

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 16.11.2011 vuoden 2012
talousarvion, missa kaupunkisuunnitteluvirastolle vahvistettiin
seuraavat sitovat toiminnalliset tavoitteet:

e |aaditaan kuntien yhteinen yleiskaavaehdotus Ostersun-
domin alueelle

e |aaditaan MA-ohjelman mukaisesti asemakaavoja noin
5 000 asunnon rakentamisen mahdollistamiseksi paa-
osin raideliikenteen palvelualueelle (tama tarkoittaa noin
450 000 kem?:n kaavoittamista)

e Asemakaavoitetusta asuntokerrosalasta vahintaan 1 250
asuntoa on tdydennysrakentamista (noin 110 000 kem?)

e Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskus-
taan on > 73 %

e Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteessa on 21 %

e Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteen
laskettu osuus kaikista matkoista kasvaa yhden prosent-
tiyksikon

e Energian saastotavoite: 2 %:n saastd vuonna 2012 vuoden
2011 kokonaisenergian kulutuksesta

2.2 Ympiristotavoitteet

Suunnittelun yhteydessa tarkastellaan aina seka hankkeiden
vaikutuksia ymparistoon etta ymparistotekijoiden maankaytolle
asettamia reunaehtoja. Suunnittelun yhteydessa tehdaan eten-
kin meluun, tarinaan, ilmanlaatuun, maaperan ja sedimenttien
pilaantuneisuuteen seka laitosten riskeihin liittyvia selvityksia,
arviointeja ja suunnitelmia.

Kaupunkisuunnittelun muut ymparistotavoitteet ja toimenpi-
teet on kerrottu sivulla 11.

2.3 Muut toiminnalliset tavoitteet vuonna 2012

e Turvataan elinkeinoelaman toimivuus laatimalla riittavas-
ti toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden
kannalta hyville paikoille

e Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien ja kuolevien

kokonaismaaran vahenemistrendi on vahintaan 2 % vuo-

dessa

Yhteistyossa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toi-

mia, jotka edistavat pyorailya. Tavoitteena on pyorailyn li-

saaminen ja turvallisuuden edistaminen

Selvitetdan asukaspysékodintialueen pysakdintimaksuajan

jatkaminen klo 21 saakka.




Yleissuunnittelun toiminta kattaa vyleiskaavoituksen,
maankayttoa tukevan tutkimuksen ja teknistaloudellisen
suunnittelun. Yleissuunnittelun kautta tulkitaan kaupun-
gin strategiset tavoitteet maankayton kielelle. Seudullinen
maankayton suunnitteluyhteistyd kuuluu ydintehtaviin.

Keskeisena teht a toimintakaudella on Helsingin uu-
den yleiskaavan laatiminen. Teknistaloudellisen suunnit-
telun tarkoitus on varmistaa rakentamisen toteutuskelpoi-
suus.

Yleissuunnittelun avulla suunnataan kaupungin maan-
kayttoa pitkalla tahtayksella ja tuotetaan ajantasaista ja
ennakoivaa sovellettua tietoa suunnitteluratkaisujen pe-
rustaksi. Toimintakauden 2012-2014 ydintehtavia ovat:

Asumisen ja maankayton seudullinen suunnittelu tii-
viissa yhteistyossa lilkkenteen suunnittelun kanssa
Uusien kaupunginosien toteuttamisedellytysten luomi-
nen

Kaavavarannon riittavyyden varmistaminen
Esikaupunkialueiden kehittaminen ja taydennysraken-
taminen

Suunnittelun laadullinen kehittdminen (ekotehokkuus,
seurantavalineet)




Keskeiset suunnitelmat

Helsingin yleiskaava

Helsinkiin laaditaan uusi yleiskaava. Tyo kaynnistyy vuon-
na 2012 jatkuen toimintasuunnitelmakauden yli aina vuo-
teen 2016. Aluksi keskitytaan yleiskaavan periaatteisiin ja
teemoihin. Paakaupunkiseudun kuntien kanssa jatketaan
yhteistyota yhteisen maankayton kehityskuvatyon puit-
teissa. Lahtokohtana on kehittaa Helsinkia maankaytol-
taan tiivistyvana raideliikenteeseen tukeutuvana verkos-
tokaupunkina.

Periaatesuunnitelmat

Yleiskaavatyon pohjaksi kaynnistetaan useita suunnittelu-
ja selvitystoita. Tavoitteena on tutkia periaatteet maankay-
ton tehostamiseksi asemanseuduilla ja poikittaisten jouk-
koliikenteen runkoyhteyksien varsilla. Maankayton tehos-
taminen on edellytys sille, etta uudet poikittaisyhteydet
voidaan toteuttaa raiteina.

Yleiskaavatyon alkuvaiheessa selvitetaan myos mahdolli-
suudet uusien vetovoimaisten asuinalueiden suunnittele-
miseen ja vanhojen laadukkaaseen taydennysrakentami-
seen, liikenteen lievealueiden maankayton tehostamiseen
seka yritysalueiden kehittamiseen.

Maisemaan, virkistykseen ja vapaa-aikaan liittyva toimin-
not selvitetaan osana yleiskaavan kaupunkirakennetarkas-
teluja. Tarkoituksena on loytaa periaatteellisia suunnittelu-
ratkaisuja ja teemakohtaisia tavoitteita seka tutkia niiden
taloudellisia ja teknisia toteuttamisedellytyksia. Tyo on oh-
jelmoitu osakokonaisuuksiksi, joita ovat:

e Poikittaisten raideyhteyksien mahdollistamiseksi teh-
tavat maankayton kehittamistarkastelut

e Asemanseutujen, erityisesti tarkeiden liikenteellis-
ten solmukohtien maankayton tehostamiseen liitty-
vat suunnitelmat

e Liikenteen lievealueiden kaupunkikuvan parantami-
seen, maankayton tehostamiseen ja estevaikutusten
poistamiseen liittyvat periaatteet

e |isa- jataydennysrakentamisen edellytysten paranta-
miseen tahtaavat suunnitelmat

e Esikaupunkien vetovoiman lisaamiseen liittyvat suun-
nittelutehtavat

Yleiskaavan tutkimukset ja selvitykset

Yleiskaavan valmistelu edellyttaa eri teemoja tukevia pe-
russelvityksia. Lisaksi edellytetaan kaavan toteuttamisesta
aiheutuvien vaikutusten arviointeja. Valmisteluvaiheessa
tutkitaan mm. nykyisen yleiskaavan kaavavarannot ja ar-
vioidaan ulkomaisten kaupunkiseutujen strategisia maan-
kayton suunnitelmia.

Kaynnistysvaiheen aikana kootaan tietopohjaa suunnitte-
lulle seka analysoidaan keskeiset muutostarpeet ja tulevai-
suuden haasteita. Lisaksi hyodynnetaan jo tehtyja ajanta-
saisia selvityksia. Keskeisia teemoja ovat:

e Elinkeinot, talous ja yritysten sijoittuminen
e Kauppa ja palvelut

e Ekotehokkuus ja energian saasto

e  Saavutettavuus ja toimintojen verkostot

e Asuminen ja vaestokehitys

e Kulttuuriymparistoja koskevat selvitykset
e \Virkistys- ja maisemaselvitykset

Suunnittelua tukevia uusia tyokaluja hyodynnetaan yleis-
kaavaratkaisujen havainnollistamisen ja arvioinnin valinei-
na. Naita ovat mm. kaavoituksen arviointityokalu kaava-
kohteiden kaupunkirakenteellista arviointia varten ja eko-
tehokkuustyokalu kaavojen ekotehokkuuden arvioimi-
seen. Lisaksi hyodynnetaan paikkatietomenetelmia ja yl-
lapidetaan tietokantoja, mika edellyttaa jatkuvaa tiiviisti
yleiskaavoitukseen integroitua tyopanosta.

17



Asuminen

Laaditaan asunto-ohjelman mukaisen asuntorakentami- Tarkeimmat kaavoituskohteet vuosina 2012-2014:
sen mahdollistamiseksi asemakaavaehdotuksia monipuo-

liselle ja kohtuullisin kustannuksin toteutettavissa olevalle 1. Jatkasaari
asuntotuotannolle eri kayttajaryhmille .
ytajary 2. Hernesaari
3. Keski-Pasila
4. Kalasatama
5. Koskelan ja Marian sairaala-alueet
6. Koivusaari
7. Kruunuvuorenranta
@ ale75000km
8. Kuninkaantammi
‘ 75 000-150 000 k-m? 9. Itakeskus
10. Meri-Rastilan lansiranta
. yli 150 000 k-m?

N

I
8
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18



Elinkeinotoiminta

Turvataan elinkeinoelaméan kehittaminen ja elinkeinopo- Tarkeimmat kaavoituskohteet vuosina 2012-2014:
litiikan toteuttaminen laatimalla riittavasti ja oikea-aikai-
sesti toimitilakaavoja kaupunkirakenteellisesti tarkoituk-
senmukaisille paikoille

—

Ydinkeskustan hankkeet
Keski-Pasila
Etelasatama

Kalasatama
Herttoniemen keskus
[takeskus

Vuosaaren keskus

Herttoniemen yritysalue

© @ & ® & H ® N

Roihupellon yritysalue

o

. Koivusaari

—_
—_

. Jatkasaaren keskustakorttelit
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Julkinen kaupunkitila ja viheralueverkosto

Suunnitellaan julkista kaupunkiymparistoa ja keskeisia Tarkeimmat suunnittelukohteet vuosina 2012-2014:
virkistysaluekokonaisuuksia
1. Suuriin asuntoaluekohteisiin liittyva maisema- ja
virkistysaluesuunnittelu: Kruunuvuorenranta, Jat-
kasaari, Kuninkaantammi, Kalasatama

Keskuspuisto

Helsinkipuisto

Toolonlahden puistoalueet ja julkiset kaupunkitilat
Keski-Pasila, julkiset kaupunkitilat

Etelasatama

Kavelykeskusta

[tdinen saaristo

© o N o gk W

Kruunuvuorensilta

Siirtolapuutarhojen kehittaminen
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Esikaupunkivyohykkeen kehittaminen ja
taydennysrakentaminen

Suunnitellaan taydennysrakentamista laaja-alaisessa yh- Tarkeimmat suunnittelukohteet vuosina 2012-2014::
teistydssa Helsingin esikaupunkialueella raideliikentee-
seen tukeutuen.

—_

Kontula
Mellunmaki
Laajasalo
Pohjois-Haaga
Siltamaki
Kontulan keskus
Keski-Vuosaari

Lauttasaaren liikekeskus

© © N o2 o kWD

Kaupungin vuokratalokortteleiden lisa- ja taydennys-
rakennushankkeet (mm. Laajasalo, Konala)

10

11. Lansi-Herttoniemen uudet pientaloalueet

. Mellunmaen eteldosan uudet pientaloalueet

o S

o s S
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G
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Helsingin seudun 14 kunnan alueelle hyvaksyttiin maaliskuus-
sa 2011 liikennejarjestelmasuunnitelma, HLJ 2011. Suunnitel-
ma on strateginen, seudullista liikennepolitiikkaa linjaava pit-
kan tahtaimen suunnitelma, jossa maaritellaan yhteiset liikken-
nejarjestelman kehittamisen tavoitteet ja toimenpiteet. Vuoden
2012 alkupuolella on tavoitteena saada seudun kuntien ja val-
tion kesken sitovat paatokset ja aiesopimus seudun liikennejar-
jestelman lahivuosien kehittamisesta seka varmistaa toimenpi-
teiden toteuttaminen ja rahoitus osapuolten yhteistyona. Ai-
esopimukseen on tarkoitus yhdistaa liikkenteen lisaksi maan-

kayton ja asumisen kehittamistavoitteet ja -toimenpiteet.

Keskeiset lilkennesuunnittelutehtiavat vuosina
2012-2014

Liikennejarjestelman kehittaminen

Osallistuminen Helsingin seudun liikennejarjestelman ke-
hittamiseen

Uudenmaan maakuntakaavan lilkkenneyhteistyo

HLJ 2011-suunnitelman toteutuksen edistaminen ja
osallistuminen HLJ 2015 valmisteluun
Liityntapysakointijarjestelma

Raide—Jokerin hankesuunnitelman laatiminen yhdes-
sa Espoon, HSL:n ja liikenneministerion kanssa
Tiederatikan esisuunnittelu yhdessa Espoon ja HSL:n
kanssa

Pisara-radan rakentamiseen tahtaava suunnittelu
yhdessa Liikenneviraston kanssa ja pintaliikenteen
suunnittelu yhdessa HSL:n kanssa

Ostersundomin liikennejérjestelman seké raide- ja tie-
yhteyksien suunnittelu yhdessa HSL:n, Vantaan, Si-
poon ja Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa
Kansainvaliset liikenneyhteydet (mm. Helsinki — Tal-
linna ja Helsinki — Pietari)

Raitioliikenne- ja metroverkon kehittamisselvitykset
yhdessa HSL:n kanssa

Logistiikkajarjestelmien kehityksen seuraaminen ja
edistaminen yhteistyossa elinkeinoelaman kanssa
Pysakointipolitiikkavaihtoehtojen arviointi ja pysa-
kointijarjestelman kehittaminen (asukkaat, toimitilat,
lityntapysakointi)

Laajasalon joukkoliikennejarjestelman kehittaminen
yhdessa HSL:n kanssa

Liikenteen ymparistoselvitykset

Joukkoliikennehankkeet

22

Bussi- ja raitiovaunuliikenteen nopeuttaminen ja luo-
tettavuuden parantaminen (mm. Bussi-Jokeri)

Helsingin sisaista liikennejarjestelmaa kehitetaan valtuus-
tostrategian mukaisesti kestavien liikennemuotojen edista-
miseksi paaosin raideliikenteeseen perustuen, joukkoliiken-
teen palvelutasoa nostamalla seka kavely- ja pyorailymahdol-
lisuuksia lisaamalla. Joukkoliikenteen parantamisen rinnal-
la kehitetaan paakatuverkon ongelmakohtia. Niiden kehitta-
minen parantaa myos joukkoliikenteen toimintaedellytyksia.
Liikenteen hallinnan keinoin edistetaan liikennejarjestelman
turvallista ja tehokasta seka taloudellisesti ja ymparistollises-
ti kestavaa kayttoa.

e Jokeri 0 —runkobussilinjan etuusjarjestelyjen suunnit-
telu (linjan liikenne alkaa 2015)

e Jokeri 2:n tunneli-, tie- ja katujarjestelyt

e Toolontori - Linnankoskenaukio - Mannerheimintie -
raitioyhteyden suunnittelu

e  Munkkivuoren raitiotien tarve- ja toteuttamiskelpoi-
suusselvitys yhdessa HSL:n kanssa

e Pasila - Kalasatama - raitiotieyhteys

e laajasalon ja kantakaupungin valisten raitioteiden
suunnittelu

e Hernesaaren raitiotieyhteys

Paavaylahankkeet

e Sateittaiset paavaylat
o Lansivaylan itapaan pyoraliikenneyhteydet ja Koi-
vusaaren liittyma
o Vihdintien joukkoliikenteen ja Konalantien liittyman
parantamistoimenpiteet
o Hameenlinnanvaylan liittyma Kuninkaantammeen
o Tuusulanvaylan kaantaminen Veturitielle
o Lahdenvaylan liittymien seka valin Vantaanjoki -
Maaherrantie kehittaminen
o Porvoonvaylan liittyma Gumboleen
e Hakamaentien jatkeet Turunvaylalle ja Lahdenvaylalle
e Keha I:n pullonkaulojen poistaminen
e Keha Il:n yleissuunnitelman tarkistaminen

e [tavaylan ja Linnanrakentajantien liittyma
e Sornaistentunneli

e Yhdyskatu Itavayla - Keha |

e Telakkakatu

Keskusta

Kavelykeskustan jalankulku- ja ajoneuvoliikenteen yleis-
suunnitelma

Asukkaiden ja yritysten liikennealoitteiden valmistelu



Liikenteenhallinnan, liikennevalo-ohjauksen ja alyliikenteen
kehittaminen

© N o ahs =

8
10.
11.

12.

Joukkoliikenteen liikennevaloetuuksien kehittaminen
ja merkittavaan laajentamiseen varautuminen
Alyliikenteen hyddyntdmisen kehittdmissuunnitel-
man laadinta

Bussikaistojen automaattisen kameravalvonnan pilo-
toinnin laajentaminen yhdessa HSL:n ja poliisin kanssa

Pyorailyn edistaminen

Pyorailyprojekti

e o o o o

Pyorailyn edistamisen hyotyjen arviointi ja pyorailyn
asemointi liikennepolitiikan arvokentassa

Pyorailyn suunnitteluperiaatteet

Pyorailyn markkinointi ja yhteistyo

Pyorakeskus

Pyorapysakaointi

Pyoratiehankkeet

Koivusaaren liittyma

Lansimetro

Pasila Kalasatama raitiotieyhteys
Hernesaaren raitiotie

Telakkakatu

Kavelykeskusta

Pisara-rata
Nordenskioldinkadun-Mechelinin-

13.
14.

15.
16.

Kaupintien ja Nayttelijantien liittyma
Keha I:n ja Hameenlinnanvaylan
liittyma

Keha I:n ja Kivikontien liittyma
Keha I:n ja Myllypurontien liittyma
Keha I:n ja Itavaylan liittyma

Keha Il

Kuninkaantammen liittyma

22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.

Laajasalon raitiotieyhteys

Laajasalon keskustan liikennejar-
jestelyt

Ostersundomin raideyhteys
Ostersundomin tie- ja katuverkko
Vihdintien ja Konalantien liittyma
Sornaisten tunneli

Pohjoinen baana

kadun pyoratie 17. Jokeri 2 [tainen baana

Mannerheimintien pyoratiejarjestelyt  18. Lentorata Lantinen baana

Helsinginkadun itadpaan pyoratie 19. Raide-Jokeri 29. Tuusulanvaylan jatke Veturitielle
Toolontorin Mannerheimintien rai-  20. Yhdyskatu Itavayla-Keha | 30. Tuusulanvaylan ja Yhdyskunnan-

tiotie 21

Hakamaentien jatkeet liittyma

. Itavaylan ja Linnanrakentajantien

tien vaihtopysakit

9 \’\i\\ e
a '}L’}‘
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4.1 Henkilosto

Henkilostotarpeiden ennakoinnilla johdetaan toimintaymparis-
tOn muutoksista aiheutuvat viraston osaamis- ja henkilosto-
resurssitarpeet. Henkilostosuunnittelussa huomioidaan henki-
|0ston ikaantyminen ja elakepoistuma. Rekrytoinnissa kiinnite-
taan erityista huomiota strategialahtoisen osaamisen hankkimi-
seen ja korostetaan joustavuutta ja uudistumiskykya.

Henkiloston kehittaminen on suunnitelmallista. Tehtavakierto-
mahdollisuuksia ja uralla etenemista tuetaan. Uusien henkiloi-
den perehdyttamisohjelma uudistetaan. Kansainvalista vuoro-
vaikutusta hyodynnetaan osaamisen kehittamisessa.

Viraston strategisten tavoitteiden toteutumista tukee henkilos-
ton hyva tyokyky ja vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon ja
tyohyvinvointiin. Viraston tavoitteita ovat myos hyva ja vastuul-
linen johtaminen, tyoyhteisotaitojen kehittaminen, tyonhallinta
ja tyokyvyn yllapitaminen.

Henkilosto koostuu seuraavista tehtavista:

Vakanssit:
esimiehet 33
asemakaavasuunnittelijat 48
liikennesuunnittelijat 48
yleiskaavasuunnittelijat 21
teknistaloudelliset suunnittelijat 12
maisemasuunnittelijat 9
muut kaavoituksen asiantuntijat 13
suunnitteluavustajat 34
liikennevalojen yllapitohenkilosto 5
viestinta (sis. Laituri) 12
it-asiantuntijat 10
muut tehtavat 38
Yhteensa 283
Keski-ika 48
2011 laskennallinen elakeika tayttyi 19
2011 jai elakkeelle 12
2012 laskennallinen elakeika tayttyy 8
2013 laskennallinen elakeika tayttyy 5
2014 laskennallinen elakeikéa tayttyy 15
2015 laskennallinen elakeika tayttyy 8

4.2 Maararahat

Maararahoista suurin osa eli 65 % on henkiléstdmenoja. Toi-
nen merkittava menoera ovat kiinteistomenot, joihin menee 11
% maararahoista. Asiantuntijapalveluihin on varattu rahaa noin
3,5 miljoonaa euroa, jota kaytetdan suunnittelupalvelujen os-
tamiseen. Suunnittelupalveluja hankitaan ulkopuolelta silloin,
kun tarvitaan erityisosaamista ja kun halutaan saada vaihtoeh-
toisia suunnitelmia ja ideoita maankayton ja liilkenteen suunnit-
teluratkaisujen pohjaksi.

Lahivuosien suunnitteluohjelmaan kaupunkisuunnitteluviras-
tossa kuuluu kaupungin kannalta strategisesti erittain merkit-
tavia uusia alueita kuten Vuosaaren sataman valmistumisen
jalkeen vapautuvat alueet (Jatka-, Sompa- ja Hernesaari) ja Si-
poosta Helsinkiin liitetyt alueet. |deoita ja suunnitteluratkaisu-
ja haetaan talloin myos kansainvalisesti suunnatuilla tarjous- ja
kilpailumenettelyilla.

Vuoden 2012 talousarvio seka maararahat vuodelle 2012
menolajeittain:

Vuosi 2011 (euroa) 2012 (euroa)
Myyntituotot 26 000 26 000
Maksutuotot 290 000 290 000
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokratuotot 7 000 7 000
Muut tuotot 0 0
Tulot yhteensa 323 000 323 000
Palkat 13 155 500 12 923 000
Muut henkildstokulut 4502 202 4315000
Palvelujen ostot (yht.) 6 922 244 5 468 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 727 378 787 000
Avustukset 25 000 25 000
Vuokrakulut (yht.) 2927122 2 947 000
Muut kulut 14 554 13 000
Menot yhteensa 28 274 000 26 478 000
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Liite: Toiminnan suunnittelu

KAUPUNGIN
STRATEGIAOHJELMA

ALUSTAVA
TOIMINTA-
SUUNNITELMA
Toiminnan perusta ja
tavoitteet
Talousarvioehdotus

TOIMINTA-
SUUNNITELMA, OSA |
Strategiset painopiste-
alueet ja niiden
tavoitteet
Keskeiset hankkeet

TOIMINTA-
SUUNNITELMA OSA
Suunnitelmakauden
kaikki hankkeet
aikatauluineen

KAAVOITUSKATSAUS

HAKEMUKSET,
ALOITTEET
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Valtuusto seka talous- ja
suunnittelukeskus valmis-
telee yhdessa hallintokunti-
en kanssa

Viraston johto valmistelee kaupunkisuunnit-
telulautakunnan kautta valtuuston hyvaksyt-
tavaksi. Sisaltaa seuraavan kolmivuotiskau-
den talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdo-
tuksen seka tavoitteet.

Johtoryhma valmistelee yhdessa koordinaa-
tioryhman kanssa lautakunnan paatettavak-
si. Sisaltaa kaupunkisuunnittelun tavoitteet
seuraavalle kaudelle, priorisoi kauden tehta-
vat. Keskeiset tavoitteet kootaan tuloskort-
tiin. Jaetaan henkilostolle, yhteistyokump-
paneille, luottamusmiehille.

Suunnittelijat vievat hankkeet ProjectWise-
jarjestelmaan, josta talous- ja kehittamisyk-
sikko kokoaa osan Il. Se sisaltaa kaikki hank-
keet vastuuhenkildineen ja aikatauluineen ja
paivitetaan kerran vuodessa, kesakuussa.
Osa |l sijaitsee intranetissa.

Kaupunkisuunnittelun hankkeet esitellaan
myos kaikille helsinkildisille jaettavassa Kaa-
voituskatsauksessa.

Asukkaiden, yritysten ja kumppa-
neiden hakemukset, vyleiskaava
2002, omat suunnitelmat

Talousarvio

Tulosbudjetti

Ennusteet neljannesvuosittain

Sitovat ja muut tavoitteet

Tulospalkkiojarjestelma

Tuloskortti

Kaavat, suunnitelmat

Hankkeiden yllapito-ohjelma

Project Wice

Seuranta: suoritteet, aikataulut
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Liite: Kaupunkisuunnitteluviraston
organisaatiokaavio

Viestinta

Talous ja kehittaminen
Informaatiotekniikka
Paatoksenteon tuki
Asiakaspalvelu

Yleiskaavatoimisto
Teknistaloudellinen toimisto
Ostersundom-projekti
Koivusaari-projekti
Lahioprojekti

Kaavoituspalvelut
Kantakaupunkitoimisto
Lantinen toimisto
[tainen toimisto
Ymparistotoimisto
Lansisatama-projekti

Pasila-projekti
[taranta-projekti
Kruunuvuorenranta-projekti
Vuosaari-projekti
Vartiosaari-projekti
Keskustaprojekti
Kuninkaantammi-projekti

Liikennejarjestelmatoimisto
Projektitoimisto
Aluesuunnittelutoimisto
Liikennevalotoimisto

Hallintopalvelut

yhteensa 283 vakanssia
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