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Vastineet Liikkumisen kehittdmisohjelman luonnoksen lausuntoihin ja muihin kannanot-
toihin

Liikkumisen kehittamisohjelman kasittelyhistoria ja lausuntopyynt6

Kaupunkisuunnittelulautakunta paatti 26.11.2013 osaltaan hyvaksya
Helsingin likkumisen kehittdmisohjelman luonnoksen alkuvuonna 2014
tapahtuvan viimeistelyn pohjaksi. Lisaksi kaupunkisuunnittelulautakun-
ta paatti lahettad Helsingin liikkumisen kehittamisohjelman luonnoksen
kaupunginhallitukselle lausuntopyyntéja varten.

Maaraaikaan 31.3.2014 mennessa lausunnot saatiin HKL-
liikelaitokselta, rakennusvirastolta, ymparistokeskukselta, Uudenmaan
ELY-keskukselta, HSL:Ita, Helsingin kuljetusyrittajat ry:Ita, Helsingin
Taksiautoilijat ry:Ita, Helsingin yrittajat ry:Ita, Helsingin seudun kauppa-
kamarilta, Stockmann Oyj Abp:Ita ja Autoliitto ry:Ita. Kiinteistovirastolla
ei ollut huomautettavaa tai lisattavaa likkumisen kehittamisohjelman
luonnokseen.

Vastineet lausuntoihin

Merkittavimmat lausunnoissa annetut kommentit koskivat tavoitteita,
kulkutapojen priorisointia ja tavoitteiden ja toimintalinjausten mahdolli-
sia ristiriitoja, likenteen hinnoittelua, seutuyhteisty6ta ja seudullisuutta,
keskustakeskeisyytta seka likkumisen ohjausta.

Ymparistdlautakunnan lausunnossa kiinnitetddn huomiota ohjelman
mainintaan, etta likennejarjestelman suunnittelussa ja paatoksenteos-
sa ongelmaksi voi muodostua yhteisisté tavoitteista sopiminen ja tavoit-
teiden mahdollinen ristiriitaisuus muiden kuntien tai valtion eri organi-
saatioiden tavoitteiden kanssa. Lausunnossa korostetaan, ettd mahdol-
liset ristiriidat on hyvin tarkeda tunnistaa ennen kehittamisohjelman to-
teuttamisvaihetta. Kehittamisohjelmaa laadittaessa on ristiriitojen valt-
tamiseksi pyritty varmistamaan, ettéa ohjelman tavoitteet vastaavat kau-
pungin muita strategisia ohjelmia ja seudullisia linjauksia, jotka osal-
taan perustuvat valtakunnallisiin tavoitteisiin. Strategioiden ollessa epa-
tarkkoja, ohjelmassa on esitetty priorisointeja. Mahdolliset jaljelle jaavat
ristiriidat pyritaan tunnistamaan ohjelman toimeenpanoa suunniteltaes-
sa, kuten lausunnossa esitetaan.

Ymparistolautakunta on lausunnossaan myos esittanyt, etta liikkumisen
kehittamisohjelman seurantamittariksi tulisi ottaa ilmanlaadun seuranta.
Kehittdmisohjelmaa laadittaessa harkittiin ilmanlaadun seurannan ot-
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tamista mukaan seurantamittareihin. Siita luovuttiin, koska ilmanlaatu
reagoi erittain hitaasti likkumisessa tapahtuviin muutoksiin, minka
vuoksi se soveltuu huonosti vuosittaiseen seurantaan. limanlaadun
muutokset eivat myodskaan suoraan heijasta kaupunkisuunnitteluviras-
ton suunnittelutoiminnassa tapahtuvia muutoksia. Lisaksi ilmanlaadun
seuranta on seudulla vakiintunutta eika ole riippuvaista liikkumisen ke-
hittamisohjelmasta.

Helsingin seudun kauppakamarin ja Stockmann Oyj Abp:n lausunnois-
sa kommentoidaan kehittamisohjelmassa esitettyja kulkutapojen prio-
risointeja. Lausuntojen perusteella kavelya, pyorailya ja joukkoliikennet-
ta ei tulisi priorisoida henkildautoliikenteen kustannuksella, vaan eri
kulkutapoja tulisi kehittdd tasapuolisesti.

Keskustat voivat kasvaa ainoastaan siind tapauksessa, etta niihin ja
niiden sisélla voi liikkua aikaisempaa suurempi maara inmisia. Tasta
syysta kaupungin kasvu ja erityisesti keskustojen aseman vahvistami-
nen edellyttavat liikennejarjestelman kapasiteetin kasvattamista. Rajal-
lisessa tilassa kapasiteettia voidaan kasvattaa ainoastaan lisdamalla ti-
lankaytoltadn tehokkaiden kulkutapojen osuutta liikkenteesta. Keskusta-
alueilla tilan rajallisuus korostuu, vaikka maanalaisilla ratkaisuilla voi-
daankin saada jonkin verran lisakapasiteettia.

Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuden kasvattami-
nen sisaltyy myds kaupungin strategiaohjelmaan 2013-2016. Strate-
giaohjelman toteuttaminen edellyttaa siis henkil6autoilun suhteellisen
osuuden pienentymisté. Ensisijainen keino tavoitteen saavuttamiseksi
on muiden kulkutapojen houkuttelevuuden parantaminen. Tavoitteena
ei lahtokohtaisesti ole heikentaa henkildautoilun edellytyksia ja henkil6-
autoilun maara voikin paaosin sailya nykyisella tasolla.

Joissakin tapauksissa kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kehittami-
nen saattaa edellyttd&a henkildautoilun nyt kayttaman kapasiteetin ja-
kamista uudelleen erityisesti keskusta-alueilla, jolloin henkildautoilun
edellytykset voivat heikentya erityisesti ruuhka-aikoina. Kuitenkin kes-
kusta-alueiden saavutettavuus henkildautolla sailytetaan jatkossakin
hyvana ja hyvaa saavutettavuutta kaikilla kulkutavoilla edellytetaan
my0s valtuuston strategiaohjelmassa.

Vaihtoehtoisten kulkutapojen kehittdminen hillitsee henkildautoilun kas-
vupainetta ja siitd seuraavaa ruuhkautumista. Jos tietoista priorisointia
suunnittelussa ei tehda, vaarana ovat hallitsematon liikenteen kasvu,
ruuhkautuminen ja siitd seuraava saavutettavuuden ja keskusta-
alueiden elinvoimaisuuden heikentyminen. Erityisesti Helsingin niemen
alueella kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kilpailukyvyn jatkuva pa-
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rantaminen onkin ainoa realistinen tapa yllapitda henkiléautoilun suju-
vuutta.

Autoliitto ry:n lausunnossa kiinnitetddn huomiota henkildautoilun merki-
tykseen erityisesti ikdantyvien ja lasten liikkkumisedellytyksille henkil®-
auton matkustajina. Helsingin asukkaiden tekemista matkoista noin
kolmasosa tehdaan talla hetkella henkildautolla joko kuljettajana tai
matkustajana. Jotta henkildautoilun toimivuus voidaan taata kaupungin
kasvaessa, muiden kulkutapojen houkuttelevuuden ja osuuden on valt-
tamatonta kasvaa. Liikkumisen kehittamisohjelman lahtékohtana onkin
edelleen parantaa mahdollisuuksia liikkua kavellen, pyoralla ja joukko-
likenteella. Tama hillitsee ruuhkautumista ja turvaa osaltaan henkil6au-
tolla liikkumisen edellytykset niille, jotka sita erityisesti tarvitsevat.

Lausunnoista vyleisesti

Lausunnoissa kiinnitetddn huomiota toimintalinjausten ja elinvoimai-
suutta koskevien tavoitteiden suhteeseen. Kehittamisohjelmaan sisal-
tyy tarkastelu, joka kuvaa kunkin toimintalinjauksen suhdetta eri tavoit-
teiden toteutumiselle. Tarkastelussa eniten toimintalinjausten tavoittei-
den vastaisten vaikutusten riskeja on tunnistettu elinvoimaisuutta kos-
kevissa tavoitteissa. Lausunnoissa toivotaan taman johdosta muutoksia
toimintalinjauksiin. Lisaksi elinvoimaisuutta koskevista tavoitteista tuo-
daan esille, etta pelkat katutilat eivat luo elavaa kaupunkia ilman toimi-
vaa kauppaa.

Kehittdmisohjelman tavoitteiden ja toimintalinjausten vélisen tarkaste-
lun tarkoitus on ennakoida ja valttdd mahdolliset tavoitteiden vastaiset
vaikutukset. Liikenteen suunnitteluun sisaltyy vaistamatta valintoja kes-
kenaan ristiriitaisten tavoitteiden valilla. Ristiriidat liittyvat erityisesti ta-
varaliikenteeseen ja nopeaan seudun osia yhdistavaan ajoneuvoliiken-
teeseen. Niilta osin kuin tiettyyn toimintalinjaukseen liittyy riski tavoittei-
den vastaisista vaikutuksista, tarkempi toimeenpano suunnitellaan si-
ten, ettd ristiriita valtetaan tai ratkaistaan. Esimerkiksi kaupunkitilan
laadun kehittdmisen ja jakelun ja huollon valiset ristiriidat pyritaan rat-
kaisemaan |6ytdmalla vaihtoehtoiset jakelun ja huollon ratkaisut, jotka
toimivat nykyista tilannetta paremmin haittaamatta katutilojen viihtyi-
syytta.

Kauppa ja palvelut ovat valttamattomia kaupungin elavyydelle ja viihtyi-
syydelle. Juuri tasta syysta tavoitteeksi on otettu keskusta-alueiden ka-
tutilojen laadun kehittdminen. Tavoitteen keskeinen lahtékohta on pa-
rantaa keskusta-alueiden houkuttelevuutta ja tukea erityisesti katutason
liiketoimintaa. Pelkastaan teknisista ja toiminnallisista |&htokohdista ta-
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pahtuva suunnittelu ei yleensé tuota houkuttelevia katuymparistgja,
mutta tekniset ja toiminnalliset vaatimukset ovat jatkossakin keskeinen
osa suunnittelua.

Liikenteen hinnoittelusta on useassa lausunnossa nostettu esiin val-
takunnallisen tienkayttdmaksun paaélle tulevaan mahdolliseen suju-
vuusmaksuun liittyvat kielteiset vaikutukset. Liikenteen hinnoittelu on
likkumisen kehittamisohjelmassa nahty kokonaisuutena, jonka osat tu-
lee punnita tasapainoisesti ja jossa esimerkiksi pysakoinnin hinnoittelul-
la on Helsingissa merkittava rooli. Valtakunnallisesta tienkayttdmaksun
(kilometrivero) ja sujuvuusmaksun suhteesta on Helsingin kaupungin-
hallitus 28.4.2014 antamassaan lausunnossa liikenne- ja viestintami-
nisteridlle oikeudenmukaista ja alykasta liikennetta -loppuraportista lin-
jannut mm. seuraavasti

- Auton kaytt6on perustuva verotus on kiinteda verotusta selkeasti
tehokkaampi tapa varmistaa liikenneverkon kapasiteetin tehokas
kayttd seka liikenteen turvallisuus ja ymparistdtavoitteiden toteutu-
minen.

- Liikenteen hinnoittelulla ei tule luoda yhdyskuntarakennetta hajaut-
tavia kannustimia.

- Pidemmalla aikavalilla liikenteen hinnoittelussa tulee kuitenkin va-
rautua siihen, ettd myds alueellisia maksuja voitaisiin ottaa kayt-
toon. Helsingin seudulla tama voi tarkoittaa esimerkiksi autoilijoilta
perittavaa sujuvuus-, ruuhka- tai palvelumaksua.

- Jos edella valtakunnallinen henkil6autojen kilometrivero toteutetaan
niin, ettd Helsingin seudulta kerattava nykyinen verotustaso ylite-
taan, tulee sitéa varten laadittavassa lainsaadanndssa varmistaa ny-
kyisenverotustason ylittavan tuoton kayttaminen kokonaisuudes-
saan Helsingin seudun liikkennejarjestelman investointien, yllapidon
ja hoidon rahoituksen lisdamiseen.

- Jos verotusuudistuksella pystytddn osaltaan vahentamaan kaupun-
gin sisaantulovaylien ruuhkautumista ja pitamaan liikkenne Helsin-
gissa sujuvana mm. kasvattaen joukkoliikenteen osuutta, on se
Helsingin ja kaupungissa toimivien yritystenkin kannalta hyva asia.
Autoilun verotusuudistuksen pohdinnan jatkoty6ssa on elinkei-
nosektorinkin kannalta tarke&4, etta arvioidaan myo6s kilometriveron
vaikutuksia tyovoiman liikkuvuuteen ja taloudelliseen aktiviteettiin.

Useassa lausunnossa on painotettu seutuyhteistyon ja seudullisten
vaikutusten huomioimisen merkitysta Helsingin liikenneratkaisuista

paatettdessa. Yhtena Helsingin liikkumisen kehittdmisohjelman l1aht6-
kohtana ovat olleet Helsingin seudun liikkennejarjestelmasuunnitelman
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(HLJ 2011) tavoitteet ja kehittamisohjelma, HLJ 2015:n Iahtokohtaselvi-
tykset seka kaynnissa oleva koko seudun maankayttésuunnitelman ja
likennejarjestelméasuunnitelman HLJ 2015:n samanaikainen laadinta.
Helsingin seudun likkenne -kuntayhtyméan (HSL:n) edustaja on osallis-
tunut liilkkumisen kehittdmisohjelman laadintaan ja HSL:n kommentteja
on kuultu ja otettu huomioon kehittamisohjelman laadinnassa. HSL:n
lausunto liikkumisen kehittamisohjelmasta on mydnteinen. HLJ:n vah-
van seudullisen aseman vuoksi Helsingin liikkumisen kehittamisohjel-
massa on painotettu Helsingin liikennesuunnittelun toiminnan ohjaa-
mista yhteisten tavoitteiden suuntaan. Kehittdmisohjelman yhdeksi toi-
mintalinjaukseksi on myds esitetty yhteisten tavoitteiden toteuttamis-
mahdollisuuksien parantaminen seutu- ja viranomaisyhteistyolla.

Likkkumisen kehittamisohjelmaa on lausunnoissa moitittu liiallisesta
keskustakeskeisyydesta ja painotettu tarvetta huolehtia keskeis-
ten tyopaikkakeskittymien yhteyksista. Helsingin uuden yleiskaavan
tavoitteena on kuitenkin varautua nopeaan vaestonkasvuun ja merkit-
tavaan rakenteen tiivistymiseen seka uusien keskusta-alueiden muo-
dostamiseen. Kehittamisohjelman toimintalinjauksista neljdsosa koskee
naita keskusta-alueita, mika on uuden yleiskaavan tavoiteasettelun va-
lossa perusteltua. Keskeisten tyopaikkakeskittymien saavutettavuutta
on korostettu asettamalla tavoitteeksi merkittavien palvelu- ja tyopaik-
kakeskusten kokonaissaavutettavuuden parantaminen. Tama nakyy
mm. joukkoliikenteen runkolinjastoa koskevassa toimintalinjauksessa:
runkolinjasto yhdistaa keskusta-alueet ja keskeiset tydpaikka- ja palve-
lukeskittymat toisiinsa.

Likkkumisen kehittamisohjelman tavoitteiden ja toimintalinjausten toteu-
tuminen vaatii tuekseen liikennekulttuurin ja ajattelutapojen muutosta.
Helsingin rakennusviraston ja Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman
(HSL) lausunnoissa onkin tuotu esiin liitkkumisen ohjauksen ja vies-
tinn&n tarve. Samoin lausunnoissa on nostettu esiin liikenteen palvelu-
konseptin, kuten uusien auton omistus- ja kayttomallien, markkinoinnin
tarve. Liikkumisen kehittdmisohjelman yhtena toimintalinjauksena on
likennejarjestelman kayton tehostaminen liikenteen ohjauksella ja tie-
topohjaisella ohjauksella, joka kattaa liikkumisen ohjauksen. Liikenteen
kayttoa palveluina edistetddn. Liikkumisen palvelukirjoon kuuluvat
my06s uudet auton omistus- ja kayttotavat. Myds taksiliikenne nahdaan
osana julkisen lilkenteen joustavaa palvelua, joka vahentad autonomis-
tamisen tarvetta. Liikkumisen ohjauksen vastuutahona seudullisesti
toimii HSL, jonka toimintaa Helsingin kaupunki tukee.

Pienemmaét lausunnoissa esiin tulleet kommentit koskivat toimintalinja-
usten muotoilua, aikakustannuksia ja seurantamittareita.
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Lausunnoissa on esitetty, etta toimintalinjaus "Kaikilla osuuksilla ei
tarvitse tarjota palvelua kaikille kulkutavoille" jd& muotoilultaan tulkin-
nanvaraiseksi. Liikkumisen kehittdmisohjelman laadinnassa muodostu-
neen ndkemyksen mukaan kulkutapojen tilanjaon kokonaisuuden
suunnittelu edellyttd& tapauskohtaista harkintaa eika kehittamisohjel-
massa nahty perustelluksi vaatia esimerkiksi pyora- tai joukkoliikenne-
kaistojen osoittamista kaikille kaupungin katuosuuksille. Eri kulkutapoja
pyritaan ohjaamaan niin, etta kullakin kadulla voidaan tehda tilanjako
ottaen huomioon kadun luonne ja kulkutapojen priorisoinnin tarpeet.
Alueiden saavutettavuus kaikilla eri kulkutavoilla on varmistettava, mut-
ta kaikkien kulkutapojen ei tarvitse paasta kaikille alueille jokaista reit-
tia.

Kestavien kulkutapojen edistamista ja ajonopeuksien laskemista on
joissain lausunnoissa kritisoitu, koska néilla toimintalinjauksilla on riski
kasvattaa aikakustannuksia. Kehittdmisohjelman tavoitteena on kui-
tenkin sujuva arki ja erityisesti kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen
kilpailukyvyn nostaminen henkildautoliikenteen kilpailukyvyn tasolle.
Tama tarkoittaa ratkaisevasti nykyista korkeatasoisempaa joukkoliiken-
teen palvelua ja siten selvasti nykyista pienempié joukkoliikenteen mat-
ka-aikoja. On myds otettava huomioon, ettd aikakustannusperusteinen
nopeiden vaylien suunnittelu on pitkalla aikavalilla edesauttanut yhdys-
kuntarakenteen hajautumista, milla on ulosmitattu nopeilla vaylilla saa-
vutetut aikakustannushyddyt. Helsingin seudulla saannéllisesti tehdyis-
sa liikkkumistottumustutkimuksissa on todettu, ettd asukkaiden paivittain
likkumiseen kayttdma aika on sailynyt kaytdnndssa vakiona yli vuosi-
kymmenien.

Lausunnoissa nostettiin esiin useita kysymyksia, joita on kasitelty tai
kasitelldadn muissa selvityksissa.

Lausunnoissa nousivat esiin laiva- ja lentoliikenteen tarpeet ja termi-
naalien sijoittuminen seka niihin liittyvat tavara- ja henkil6liikenteen yh-
teydet ja vaikutukset ymparist6on. Tavaraliikenteen paareiteille raken-
tamisen toivottiin lausunnoissa olevan hyvin harkittua. Esiin nousivat
mya0s liikenteellisesti vahaisemmat, mutta alueellisesti merkittavat lii-
kennemuodot, kuten pienkonekenttajarjestelyt, helikopterikentat seka
vesiliikenteen kehittdminen. Keskusta-alueilla esitettiin jopa ratojen
hyddyntamisté tavara- ja konttilikenteeseen. Terminaalien sijoittuminen
ja niiden maaliikenneyhteydet suunnitellaan yleiskaavatydsséa, jonka
yhteydessa tehdaan myds vaikutustarkasteluja.

Jakeluliikenteeseen liittyvissé lausunnoissa painotettiin kaupungin,
elinkeinoelaman ja jakeluyritysten yhteistyon tarkeytta kaupunkijakelun
kehittamisessa. Lausunnon antajat pitivat tarkeana, etta jakelun ohja-
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usta tukevia tietojarjestelmia otetaan kayttéon mahdollisimman nopeas-
ti. Kaupungin tiivistymisen ja katutilan rajallisuuden vuoksi jakelun kan-
nalta katsottiin tarkeaksi, ettd henkil6liikenteessa panostetaan vaihto-
ehtoisiin kulkumuotoihin. Jakelu- ja huoltoliikenteeseen liittyvaa prob-
lematiikkaa selvitetaan tarkemmin kaupunkisuunnitteluviraston citylo-
gistiikka-ty0sséa, jossa esitetaan konkreettiset toimenpiteet jakelun ja
huollon kehittdmiseksi.

Lausunnoissa esitettiin tarve selkeammalle linjaukselle joukkoliiken-
teen runkolinjaston toteuttamistavasta seka toisaalta julkisten ja kau-
pallisten palveluverkkojen huomioimisesta. Runkolinjaston toteuttamis-
tapa ratkaistaan ja palveluverkkotarkastelut tehdd&n osana yleiskaava-
tyota. Kehittdmisohjelman yhteisty6ta koskevassa toimintalinjauksessa
on myds todettu, ettd palveluverkkojen suunnittelun yhteisty6ta kau-
pungin eri hallintokuntien kesken on syyta kehittda. Runkolinjastoa
koskevat toimenpiteet esitetdédn kehittdmisohjelman pohjalta laaditta-
vassa toimenpideohjelmassa.

Osassa lausunnoissa oli nostettu esiin moottoriteiden muuttaminen
bulevardeiksi. Lausunnoissa otettiin esiin moottoriteiden bulevardi-
soimisen ja ajonopeuksien laskemisen hyvia puolia, mutta oltiin samal-
la huolissaan mahdollisista ruuhkista ja niiden aiheuttamista ilmanlaatu-
ja meluhaitoista. Lis&dhuolta aiheutti katuverkon hierarkian mahdollinen
epaselvyys ja siita johtuva lilkkenteen suuntautuminen pienemmille
asuinalueiden kaduille. Kaupunkibulevardien toteuttamiskelpoisuutta
arvioidaan yleiskaavatyossa. Liikkumisen kehittamisohjelma ei ota kan-
taa keinoihin, joilla liikennesuunnittelu tukee kaupungin tiivistymista.
Kehittdmisohjelmassa on esitetty toimintalinjauksia, joilla likenteen
ruuhkautumista pyritdédn hallitsemaan nostamalla kavelyn, pyoréilyn ja
joukkoliikenteen kilpailukykya ja ohjaamalla henkildautoilua mm. hin-
noittelun keinoin. Katuverkon hierarkiasta ei olla luopumassa, vaan
suurimmat liikkennevirrat pyritaan jatkossakin ohjaamaan paéakaduille,
joiden riittava sujuvuus pyritdan varmistamaan.

Kunnossa- ja yllapitoon liittyvissé lausunnoissa on otettu kantaa ja-
lankulun, pyorailyn ja joukkoliikenteen vaylien kaytettavyyteen ja niiden
yllapitoon. Varsinkin talvikunnossapidon resurssit, riittdva kaistamitoitus
ja lumitilat heréttivat huolta lausunnon antajissa. Resurssitehokkuus ja
elinkaarikustannukset ovat tulevaisuudessa yha tarkeampaa katujen
kunnossa- ja yllapidossa ja se tullaan jatkossakin huomioimaan katuti-
lojen suunnittelussa. KSV ja HKR ovat yhteistydssé laatineet uuden ka-
tutilan mitoitusohjeen alkuvuonna 2014, jota paivitetadn tarpeen mu-
kaan.
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Muutamassa lausunnossa otettiin esiin liityntapysakoinnin kehittami-
sen tarve henkildautoilun vahentamiseksi keskustassa. Liitynta-
pysakoinnin katsottiin vilkastuttavan myds asemanseutujen likketoimin-
taa. Liityntapysakointi ei koske pelkastaan Helsinkid vaan on seudulli-
nen kysymys ja siihen liittyen HSL onkin laatinut Helsingin seudun lii-
tyntapysakointistrategian ja toimenpideohjelman.

Lausunnoissa esitettiin kehittAmisohjelmassa huomioon otettaviksi
my0s useita konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, kuten esimerkiksi

- selvitys kaupungin keinoista vahentaa kasvihuonekaasupaastoja
30 % vuoteen 2020 mennessa vuoden 1990 tasosta

- ehdotukset jatkossa laadittaviksi selvityksiksi (kokonaisvaltainen
ydinkeskustan kehittamisohjelma, nopeusrajoitusjarjestelman koko-
naisuuden tarkastelu)

- ehdotukset hankkeiksi (keskustatunneli, Roihupellon metroasema,
Pisara-rata, jalankulun edistdmistoimenpiteet, isoille raideliikenne-
hankkeille niukkojen resurssien tilanteessa vaihtoehtoiset véliai-
kaishankkeet).

Liikkumisen kehittamisohjelman toimintalinjausten mukaisesti kehitta-
misohjelman pohjalta muodostetaan rahoitukseltaan realistinen pitk&n
aikavélin toimenpideohjelma, joka tukee kehittdmisohjelman tavoittei-
den ja toimintalinjausten toteutumista. Toimenpideohjelmassa kuvataan
ja aikataulutetaan yksityiskohtaisesti seuraavien kymmenen vuoden
toimenpiteet seka esitetdan yleispiirteisemmin seudullisen liikennejar-
jestelmasuunnittelun kanssa yhdensuuntaiset pidemman aikavalin toi-
menpiteet.

Toimenpideohjelmaa laadittaessa kartoitetaan mahdollisuudet nykyisen
infrastruktuurin kdyton tehostamiseen, pieniin infrastruktuuriparannuk-
siin ja investointihankkeille vaihtoehtoisiin toimenpiteisiin. Rahankayt-
toa tehostetaan tarkastelemalla vaihtoehtojen kirjoa laajasti vaikutta-
vuuden kautta. Toimenpiteisté esitetdan aikataulu, kustannukset, vas-
tuut ja vaikutus- ja vaikuttavuusarviot. Merkittavimmille investointihank-
keille, esim. raideliikenteen investoinnit, esitetdan arvio véliaikaisratkai-
sujen toteutettavuudesta, toimivuudesta ja vaikuttavuudesta. Toimen-
pideohjelma laaditaan yhteistydssa kaupungin eri hallintokuntien, mui-
den viranomaisten ja sidosryhmien kanssa. Toimenpideohjelman laa-
dinnassa huomioidaan lausunnoissa esitetyt hankkeet ja muut toimen-
piteet.
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