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§73

Val av revisionsdirektor vid revisionskontoret

HEL 2017-013147 T 01 01 01 01

Beslut

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Utdrag

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige utsag FoM, OFR-revisor Timo Terava till innehavare
av tjansten som revisionsdirektor fran och med 1.6.2018.

Revisionsnamnden

Vilma Lamminpa4, ledande sakkunnig, telefon: 310 36581
vilma.lamminpaa(a)hel.fi

1 Hakijalista

Kommunalbesvar, fullmaktige

Utdrag Bilagor till utdrag
De som sokt tjansten Forslagstext
Kommunalbesvar, fullmaktige

Beslutet stammer 6verens med forslaget.

Foredragandens motiveringar

Stadsstyrelsen har 23.10.2017 (§ 951) konstaterat att revisionsdirektor
Pirjo Hakanpaas tjansteférhallande upphér 1.1.2018 och uppmanat re-
visionsnamnden att inleda ett offentligt ansdkningsférfarande for att till-
satta tjansten.

Tjansten som revisionsdirektor var offentligt utlyst 1.12-18.12.2017.
Annonsen publicerades i Helsingin Sanomat och Hufvudstadsbladet
3.12.2017. Dessutom fanns den i stadens tjanst eRekry och i tjansterna
TE-palvelut.fi, Oikotie.fi och Kuntalehti.fi.

Enligt 7 kap. 1 § 1 mom. 14 punkten i férvaltningsstadgan beslutar
stadsfullmaktige om anstallningen for tjansten som revisionsdirektor.
Enligt 13 kap. 1 § 2 mom. 12 punkten i férvaltningsstadgan framstaller
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revisionsnamnden forslag hos stadsfullmaktige om valet av revisionsdi-
rektor, sedan stadsstyrelsen gett utlatande om de sékande.

Stadsstyrelsen gav revisionsnamnden ett utlatande 26.2.2018. Syftet
med stadsstyrelsens utlatande var att bedéma erfarenheten och kun-
nandet hos dem som sokt tjansten som revisionsdirektor utgaende fran
de krav som stallts pa ledarskapet och chefsarbetet inom den allmanna
forvaltningen samt med tanke pa en framgangsrik ledning av revisions-
och utvarderingsverksamheten.

Revisionsdirektdrens uppgift ar att leda verksamheten vid Helsingfors
stads revisionskontor. Revisionsdirektoren har som ledande tjanstein-
nehavare till uppgift att planera, folja och évervaka revisionskontorets
verksamhet och ansvara for dess resultat och for att dess mal uppnas.
Revisionsdirektoren har ocksa till uppgift att svara for den strategiska
styrningen av revisionskontoret och utvecklingen och uppratthallandet
av prestationsférmagan och verksamhetens resultat. Revisionsdirekto-
ren ar foredragande i revisionsnamnden.

Behorighetsvillkoren for revisionsdirektoren ar enligt 23 kap. 1 § 2
mom. i férvaltningsstadgan hogre hogskoleexamen, erfarenhet av le-
darskaps- och revisionsuppgifter, utmarkta muntliga och skriftliga kun-
skaper i finska och nojaktiga muntliga och skriftliga kunskaper i svens-
ka. De allmanna utnamningsgrunderna enligt grundlagen ar skicklighet,
formaga och beprévad medborgerlig dygd.

Forutom de formella krav som namns ovan meddelades att det i tjans-
ten forutsatts grundlig kdannedom om verksamheten i en stor kommun-
organisation, ingaende expertis inom revision av offentlig férvaltning
och ekonomi samt utvardering, fortrogenhet med revisionssystemet for
den offentliga férvaltningen och ekonomin samt erfarenhet av ledning
av en expertorganisation. Dessutom forutsatts goda kommunikations-
och interaktionskunskaper och férmaga att samarbeta med intressent-
grupper inom och utanfor staden. Det internationella samarbetet forut-
satter ocksa flytande kunskaper i engelska och formaga att arbeta i in-
ternationella natverk inom den egna branschen.

Om den som anstalls for tjansten inte ar i stadens tjanst och inga upp-
gifter om hans eller hennes halsa ar tillgangliga vid anstallningen ar be-
slutet villkorligt tills anstallningen blivit faststalld med stod av en utred-
ning om halsotillstandet. Utredningen ska visas upp inom en manad
raknat fran den dag han eller hon fatt del av beslutet om anstallning.

Stadsstyrelsens utlatande till revisionsnamnden 26.2.2018

Sokande
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Tjansten soktes inom ansodkningstiden av atta personer, varav sex kal-
lades till intervju och tre av de intervjuade till personbeddmning. En av
de intervjuade atertog senare sin ansdkan. En férteckning 6ver sdékan-
dena finns som bilaga 1.

Sokandena intervjuades av revisionsnamndens ordférande Dan Koivu-
laakso, kanslichef Sami Sarvilinna, ledande personalexpert Riitta Hell-
man vid stadskansliets personalavdelning samt rekryteringskonsulten
och psykologen Anu Saila-Kiukas vid Psycon Ab. Personbeddmningar-
na utférdes av Psycon Ab.

Gallande de intervjuade sdkandena konstaterade stadsstyrelsen foljan-
de:

Sokande 2, ********** har avlagt ekonomie magisterexamen vid
Helsingfors handelshogskola. Dessutom har sokanden avlagt en exa-
men i kontroll av riskhantering (Certification in Risk Management Assu-
rance) samt en examen i styrning av sjalvutvardering (Certification in
Control Self-Assessment) vid laroanstalten Institute of Internal Auditors.
FrewEeee®* har sedan 2011 haft fortroendeuppdrag och uppgifter som va-
rit bisysslor och har bland annat varit ordférande for Tekes revisionsut-
skott. Tidigare har sOkanden varit revisionsdirektor for Ruukki Group
Plc och haft ledarpositioner inom revisionsbranschen, bland annat vid
Ernst & Young Ab, KPMG Wideri Ab och Osuuspankkikeskus. **********
styrka ar en mangsidig erfarenhet av revisionsverksamhet. Sékanden
har erfarenhet av att jobba med omfattande helheter, och erfarenheten
i foretag som verkar internationellt har gett sékanden mangsidiga nat-
verk. SOkandens erfarenheter av utvarderingsarbete ar a andra sidan
ringare och sdkanden har inte direkt erfarenhet av revision och utvar-
dering inom offentlig férvaltning och ekonomi. S6kanden har heller inte
erfarenhet av att arbeta med fortroendevalda.

Sokande 4, ********** har avlagt forvaltningsdoktorsexamen vid Lapp-
lands universitet och har dar aven beviljats titeln docent. Dessutom har
sdkanden avlagt magisterexamen i férandringsstyrning vid handelshdg-
skolan HEC Paris och Said Business School, Oxfords universitets pro-
gram for férandringsstyrning. S6kanden har avlagt en MBA-examen vid
Jyvaskyla universitet. ********** har sedan 2013 innehaft tjansten som
forvaltningsdirektor vid affarsverket byggtjansten (Stara) vid Helsingfors
stad. Tidigare har sdkanden innehaft ledaruppgifter vid bland annat
Helsingfors stads socialverk och ungdomscentral. ********** styrka ar
kannedomen om stadens ledarskapssystem och erfarenheten av ledar-
skapsarbete inom stadsorganisationen. Sokanden har skapat omfattan-
de natverk i bade inhemska och internationella sammanhang. Sékan-
den har inte erfarenhet av revisionsarbete inom offentlig férvaltning och
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heller ingen erfarenhet av att arbeta med revisionssystemet for den of-
fentliga forvaltningen. Sékanden kallades till en personbeddmning.

Sokande 5, ********** har avlagt forvaltningsdoktorsexamen vid Lapp-
lands universitet och har dar aven beviljats titeln docent. Dessutom har
sdkanden avlagt examen for revisor inom den offentliga forvaltningen
och ekonomin (OFR-examen). ********** har sedan 2017 varit stadsrevi-
sor pa Jyvaskyla stad. Tidigare har sdkanden varit revisionschef och
utvecklingschef pa Rovaniemi stad samt universitetslektor och 6veras-
sistent vid Lappland universitet. ********** styrka ar erfarenheten av re-
visions- och utvarderingsuppgifter och allman tjanstgoring inom kom-
munfdrvaltningen. Sékanden har aven mangsidig erfarenhet av att leda
natverk, men erfarenheten av direkt chefsarbete och organisationsle-
darskap ar kort. Sokanden kallades till en personbedémning.

Sokande 6, Timo Terava, har avlagt férvaltningsmagisterexamen vid
Vasa universitet. S6kanden har ocksa avlagt Helsingfors stads Executi-
ve MBA-examen vid Aalto-universitetet. Dessutom har sokanden avlagt
examen for revisor inom den offentliga forvaltningen och ekonomin
(OFR-examen) samt deltagit i chefs- och controllercoachning vid Oiva
Akatemia. Terava har sedan 1.1.2018 tillfalligt innehaft den vakanta
tjiansten som revisionsdirektor vid Helsingfors stad. S6kanden har inne-
haft en ordinarie tjanst som utvarderingschef vid revisionskontoret se-
dan 2008. Tidigare har sdkanden varit stadsrevisor vid revisionskonto-
ret och skatterevisor vid Nylands skatteverk. Teravas styrka ar den ge-
digna erfarenheten av utvarderings- och revisionsuppgifter inom
Helsingfors stad. Som medlem i ledningsgruppen, sekreterare for revi-
sionsnamnden och ordférande for revisionskontorets ARVI-grupp har
han en bra uppfattning om revisionskontorets verksamhetsfalt samt er-
farenhet av ledarskaps- och chefsuppgifter vid revisionskontoret. Han
har en valgrundad syn pa hur utvarderings- och revisionsverksamheten
kan utvecklas pa Helsingfors stad och vilka riktlinjer som kan féljas. S6-
kanden har ett ringare internationellt natverk an de andra s6kandena.
Sokanden kallades till en personbeddmning.

Sokande 7, ********** har avlagt politices doktorsexamen vid Helsing-
fors universitet. Sdkanden har dessutom avlagt studieavsnitt inom
OFR-utbildningsprogrammet och chefscoachningar vid Oiva Akatemia.
FreeerErr* har sedan 2016 varit ledande effektivitetsrevisor vid Helsing-
fors stads revisionskontor. Tidigare har s6kanden varit stadsrevisor
samt ledande effektivitetsrevisor och dverrevisor vid Statens revisions-
verk. ********** styrka ar en bra erfarenhet av utvarderings- och revi-
sionsarbetet vid revisionskontoret. SOkanden har bra synpunkter gal-
lande revisionskontorets verksamhet och en verifierad férmaga att
framja nya tillvagagangssatt och samarbeta i natverk. Sékanden har in-
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te praktisk erfarenhet av direkt chefsarbete eller av att inneha rollen
som ledare for en organisation.

Beddmning

Alla ovannamnda so6kande uppfyller de formella behoérighetsvillkoren
for tiansten. De har de samarbets- och kommunikationsfardigheter som
tjiansten forutsatter och tillrackliga sprakkunskaper for att skota arbetet.

Utgaende fran intervjuerna och personbedémningarna bedéms att so6-
kande 6, Timo Terava, tack vare sin gedigna praktiska erfarenhet, sina
valgrundade och valdisponerade utvecklingssynpunkter samt sina le-
darskapsfardigheter har battre forutsattningar an de andra sékandena
att leda revisionskontorets verksamhet framgangsrikt.

Revisionsnamndens bedomning

Revisionsnamnden anser utifran sékandenas arbetserfarenhet, utbild-
ning, intervjuer och personbedémningar att Timo Terava férutom beho-
righetsvillkoren for uppgiften dessutom uppfyller de meddelade forut-
sattningarna samt ar mest lamplig for tjansten som revisionsdirektor.

Kompletterande material i anknytning till forslaget

Fore och under motet har stadsfullmaktiges ledamaoter mojlighet att be-
kanta sig med de ansokningar som anknyter till forslaget, en samman-
fattning av ansokningarna och personbeddémningsrapporterna. Kontak-
ta registratorskontoret for detta andamal fram till samma morgon som
sammantradet halls. Kontakta organets sekreterare fran och med sam-
ma morgon som sammantradet halls. Den som ger upplysningar svarar
pa fragor gallande innehallet i det kompletterande materialet.

Verkstallighet av beslutet

Stadsstyrelsen har for avsikt att vid verkstalligheten av beslutet i aren-
det uppmana kanslichefen att ge den som valts till innehavare av tjans-
ten ett tjansteférordnande baserat pa fullmaktiges beslut.

Foredragande

Revisionsnamnden
Upplysningar

Vilma Lamminpa4, ledande sakkunnig, telefon: 310 36581

vilma.lamminpaa(a)hel.fi

Bilagor

1 Hakijalista
Sokande av andring
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Kommunalbesvar, fullmaktige
Utdrag
Utdrag Bilagor till utdrag
De som sokt tjansten Forslagstext

Kommunalbesvar, fullmaktige

Beslutshistoria
Tarkastuslautakunta 20.03.2018 § 23
HEL 2017-013147 T 01 01 01 01
Paatos
Tarkastuslautakunta paatti esittda kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattaa valita HM, JHTT Timo Teravan tarkastu-
sjohtajan virkaan 1.6.2018 lukien.

Lisaksi tarkastuslautakunta paatti tarkastaa poytakirjan taman asian
osalta heti.

Kasittely
20.03.2018 Ehdotuksen mukaan

Timo Terava ja Minna Tiili eivat esteellisina osallistuneet asian kasit-
telyyn eivatka olleet l1asna sita kasiteltaessa.

Esittelija
Dan Koivulaakso

Lisatiedot

Vilma Lamminpaa, controller, puhelin: 310 36581
vilma.lamminpaa(a)hel.fi

Kaupunginhallitus 26.02.2018 § 105
HEL 2017-013147 T 01 01 01 01

Lausunto

Kaupunginhallitus totesi lausuntonaan tarkastuslautakunnalle, etta ha-
kijoista parhaat edellytykset tarkastusjohtajan viran menestyksekkaa-
seen hoitamiseen on arviointipaallikkdo Timo Teravalla.

Tehtavan kuvaus
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Hakijat

Tarkastusjohtajan tehtavana on johtaa Helsingin kaupungin tarkastusvi-
raston toimintaa. Johtavana viranhaltijana tarkastusjohtajan tehtavana
on suunnitella, seurata ja valvoa tarkastusviraston toimintaa seka vas-
tata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Tarkastu-
sjohtajan tehtadvana on myos viraston strateginen ohjaus seka suoritu-
skyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittdminen ja yllapito. Tarkastu-
sjohtaja toimii tarkastuslautakunnan esittelijana.

Hallintosaannon 23 luvun 1 §:n mukaan tarkastusjohtajan kelpoisuus-
vaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto ja kokemusta johtamis- ja
tarkastustehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen
tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito. Perustuslain mukaiset yleiset vir-
kanimitysperusteet ovat kyky, taito ja koeteltu kansalaiskunto. Edella
mainittujen muodollisten vaatimusten lisaksi tarkastusjohtajan tehtavas-
sa edellytetdan suuren kuntaorganisaation toiminnan vankkaa tun-
temusta, syvallista julkisen hallinnon ja talouden tarkastuksen seka ar-
vioinnin asiantuntijuutta, perehtyneisyytta julkishallinnon ja -talouden
tilintarkastusjarjestelmaan seka kokemusta asiantuntijaorganisaation
johtamisesta. Lisaksi edellytetdan hyvia viestinta- ja vuorovaikutustaito-
ja seka kykya tehda yhteistyota kaupungin sisaisten ja ulkoisten sidos-
ryhmien kanssa. Kansainvalinen yhteistyo edellyttaa myos sujuvaa
englannin kielen taitoa ja kykya toimia oman alan kansainvalisissa ver-
kostoissa.

Virkaa haki hakuajan kuluessa kahdeksan henkil6a. Heista kuusi
kutsuttiin haastatteluun ja haastatelluista kolme henkil6arviointiin. Yksi
haastatelluista peruutti sitemmin hakemuksensa. Hakijaluettelo on liit-
teena 1. Haastateltujen hakijoiden osalta kaupunginhallitus toteaa seu-
raavaa.

Hakija 2, ********** on suorittanut Helsingin kauppakorkeakoulussa
kauppatieteiden maisterin tutkinnon. Lisaksi han on suorittanut Institute
of Internal Auditors -oppilaitoksessa riskienhallinnan varmentajan tut-
kinnon seka itsearviointien ohjaajatutkinnon. ********** on toiminut vuo-
desta 2011 luottamus- ja sivutoimisissa tehtavissa muun muassa Te-
kesin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana. Aiemmin han on toiminut
tarkastusjohtajana Ruukki Group Plc:ssa seka tarkastusalan johtamis-
tehtavissa muun muassa Ernst & Young Oy:ssa, KPMG Wideri Oy:ssa
ja Osuuspankkikeskuksessa. ********** yahvuutena on monipuolinen
kokemus tarkastustoiminnasta. Hanella on kokemusta tyoskentelysta
laajoissa kokonaisuuksissa ja kokemus kansainvalisesti toimivissa yri-
tyksissa on tuonut hanelle monipuoliset verkostot. Hanen kokemuksen-
sa arviointitydsta on kuitenkin vahaisempaa, eika hanella ei ole suoraa
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kokemusta julkishallinnon ja -talouden tarkastuksesta ja arvioinnista.
Hanella ei ole kokemusta tydskentelysta luottamushenkildiden kanssa.

Hakija 4, ********** on suorittanut Lapin yliopistossa hallintotieteen
tohtorin tutkinnon ja hanelle on myonnetty Lapin yliopistosta dosentin
arvo. Lisaksi han on valmistunut muutosjohtamisen maisteriksi Pariisin
kauppakorkeakoulun (HEC Paris) ja Oxfordin yliopiston Said Business
Schoolin muutosjohtamisen ohjelmasta. Han on suorittanut MBA-tutkin-
non Jyvaskylan yliopistossa. ********** on toiminut vuodesta 2013 Iahti-
en Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos Staran hallintojoh-
tajan virassa. Aiemmin han on toiminut johtamistehtavissa muun muas-
sa Helsingin kaupungin sosiaalivirastossa ja nuorisoasiainkeskukses-
sa. ¥ yvahvuutena on kaupungin johtamisjarjestelman tuntemus
seka kokemus johtamistyOsta kaupungin organisaatioissa. Han on ver-
kostoitunut kattavasti toimiessaan kotimaisissa ja kansainvalisissa ver-
kostoissa. Hanella ei ole kokemusta julkisen talouden tarkastustyosta
eikd kokemusta tyoskentelysta julkisen talouden tilintarkastusjarjestel-
man parissa. Hakija kutsuttiin henkildarviointiin.

Hakija 5, ********** on suorittanut Lapin yliopistossa hallintotieteiden
tohtorin tutkinnon ja hanelle on myodnnetty Lapin yliopistosta dosentin
arvo. Lisaksi han on suorittanut julkishallinnon ja -talouden tilintarkasta-
jan (JHTT) tutkinnon. ********** on toiminut vuodesta 2017 lahtien Jyva-
skylan kaupunginreviisorina. Aiemmin han on toiminut Rovaniemen tar-
kastuspaallikkdona ja kehittamispaallikkona, seka yliopistonlehtorina ja
yliassistenttina Lapin yliopistossa. ********** yahvuutena on kokemus
julkisen hallinnon tarkastus- ja arviointitehtavista ja yleisesti toimimises-
ta kunnallishallinnossa. Hanella on myos monipuolista kokemusta ver-
kostojen johtamisesta, mutta hanen kokemuksensa suorasta esimie-
styOsta ja organisaation johtajana toimimisesta on lyhyt. Hakija kutsutti-
in henkildarviointiin.

Hakija 6, Timo Terava, on valmistunut Vaasan yliopistosta hallintotie-
teen maisteriksi. Han on suorittanut Helsingin kaupungin Aalto-yliopi-
ston executive MBA-tutkinnon. Liséksi han on suorittanut julkishallinnon
ja -talouden tilintarkastajan (JHTT) tutkinnon seka Oiva Akatemian esi-
mies- ja controller-valmennukset. Terava on hoitanut 1.1.2018 alkaen
valiaikaisena Helsingin kaupungin tarkastusjohtajan avointa virkaa. Va-
kinaisessa virassaan tarkastusviraston arviointipaallikkona han on toi-
minut vuodesta 2008 Iahtien. Aiemmin han on toiminut tarkastusviras-
ton kaupunkitarkastajana seka verotarkastajana Uudenmaan veroviras-
tossa. Teravan vahvuutena on hanen vankka kokemuksensa Helsingin
kaupungin arviointi- ja tarkastustehtavista. Johtoryhman jasenena, tar-
kastuslautakunnan sihteerina ja viraston ARVI-ryhman puheenjohtaja-
na hanelld on hyva kasitys tarkastusviraston toimintakentasta seka ko-
kemusta johtamis- ja esimiestehtavista virastossa. Hanella on perustel-
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Arviointi

Esittelija

Lisatiedot

tuja nakemyksia Helsingin arviointi- ja tarkastustoiminnan kehittamisen
suuntaviivoista. Hanen kansainvalinen verkostoitumisensa on vahai-
sempaa kuin muilla hakijoilla. Hakija kutsuttiin henkiloarviointiin.

Hakija 7, ********** on suorittanut Helsingin yliopistossa valtiotieteiden
tohtorin tutkinnon. Han on lisaksi suorittanut JHTT-koulutusohjelman
opintojaksoja seka Oiva Akatemian esimiesvalmennuksia. ********** gn
toiminut vuodesta 2016 lahtien johtavana tuloksellisuustarkastajana
Helsingin kaupungin tarkastusvirastossa. Aiemmin han on toiminut kau-
punkitarkastajana seka johtavana tuloksellisuustarkastajana ja ylitar-
kastajana Valtiontalouden tarkastusvirastossa. ********** yahvuutena on
hyva kokemus tarkastus- ja arviointityosta tarkastusvirastossa. Hanella
on hyvia nakemyksia tarkastusviraston toimintaan ja nayttoja kyvysta
edistaa uudenlaisia toimintatapoja ja tehda yhteistyota verkostoissa.
Hanella ei ole kaytanndon kokemusta tyoskentelysta suorassa esimie-
sty0ssa ja roolin ottamisesta organisaation johtajana.

Kaikki edella mainitut hakijat tayttavat viran muodolliset kelpoisuusvaa-
timukset. Heilla on tehtavan edellyttamat yhteistyo- ja vuorovaikutustai-
dot ja riittava kaytannon kielitaito tehtavan hoitamiseksi.

Haastattelujen ja henkildarviointien perusteella on arvioitava, etta haki-
jalla 6, Timo Terava, on vankan kaytannon kokemuksensa ja perusteel-
listen ja hyvin jasenneltyjen kehittamisnakemystensa seka johtamisval-
miuksiensa johdosta muita hakijoita paremmat edellytykset johtaa tar-
kastusviraston toimintaa menestyksekkaasti.

kansliapaallikkoé
Sami Sarvilinna
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