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Beslut

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige godkande forvaltningsstadga for Helsingfors stad i en-
lighet med bilaga 1 sa att

— deibilaga 2 angivna andringarna i forvaltningsstadgan, vilka hanfor
sig till omorganiseringen av stadskansliet, trader i kraft 1.6.2018

— detnya 6 mom. i 19 kap. 1 § i férvaltningsstadgan trader i kraft
1.3.2018. Momentet har foljande lydelse:
Da den i forvaltningsstadgan férordnade féredraganden, den andra
tjansteinnehavare pa vilken féredragningsuppgiften har éverlatits el-
ler alagts och stallféretradarna for dessa tjansteinnehavare ar javiga
eller forhindrade, fungerar organets ordférande som féredragande i
arendet.

Stadsfullmaktige beslutade dessutom att atgarder som ar nédvandiga
for verkstalligheten av andringarna i forvaltningsstadgan far vidtas in-
nan andringarna tratt i kraft.

Stadsstyrelsen

Merja Koski, specialplanerare, telefon: 310 36292
merja.koski(a)hel.fi

Marko Karvinen, strategichef, telefon: 310 36257
marko.karvinen(a)hel fi

—_

Forvaltningsstadga Stge 14.2.2018
2 Jamforelsetabell dver andringarna i forvaltningsstadgan

Forbud mot sOkande av andring, beredning eller verkstallighet

Beslutet stammer 6verens med forslaget.

Sammandrag
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Stadsfullmaktige godkande 16.11.2016, 291 §, forvaltningsstadga i en-
lighet med Helsingfors stads nya ledarskapssystem. Stadsfullmaktige
har senast andrat forvaltningsstadgan 29.11.2017, 413 §.

Stadskansliet utvecklar for tillfallet sin organisation sa att den battre ska
motsvara malen i stadsstrategin. Avsikten ar att revidera och fortata
stadskansliets avdelningsstrukturer. Nu foreslas det andringar i den
gallande férvaltningsstadgan med anledning av omorganiseringen av
stadskansliet.

Det &r fraga om en intern organisering av stadskansliet. Andringarna i
forvaltningsstadgan galler inte arbetsférdelningen mellan stadskansliet
och sektorerna.

Dessutom foreslas det att forvaltningsstadgan ska andras sa att beslut i
ett arende vid behov kan fattas pa féredragning av ordféranden.

Foredragandens motiveringar

Omorganiseringsutmaning for stadskansliet i stadsstrategin

Stadsstrategin godkandes i september 2017, och genomférandet och
verkstalligheten av strategin har beretts vid stadskansliet. Under bered-
ningen har det visat sig finnas behov av omorganisering vid stadskans-
liet i syfte att framja mdjligheterna att uppna malen i stadsstrategin.
Stadskansliets avdelningsstruktur andrades inte vid den reform av sta-
dens ledarskapssystem som tradde i kraft 1.6.2017. Den senaste and-
ringen i detta avseende skedde ar 2014, da de tre verken inom central-
forvaltningen ombildades till nuvarande stadskansliet.

Till malen i stadsstrategin hor bland annat:

— Att hela tiden gora allting en aning battre sa att helsingforsarnas liv
ar trivsammare och behagligare.

— Helsingfors ar stabilt och ansvarsfullt, tryggt och palitligt, men samti-
digt dynamiskt och kraftigt tidsenligt.

— Stadens kontinuerliga utveckling och smidiga fornyelse av de egna
verksamhetsmodellerna ar den starkaste garantin for att uppfylla
stadens serviceloften, uppratthalla ett aktivt stadsliv och starka sta-
dens internationella attraktivitet.

— Helsingfors framjar sin internationella verksamhet, dar digitaliserin-
gen och bekampningen av klimatférandringen utgor de sarskilda
spetsarna.

— Staden satsar under fullmaktigeperioden pa att forbattra ledarskap-
sarbetet och utveckla kommunikationen.

— Helsingfors har som mal att vara varldens basta stad pa att utnyttja
digitaliseringen.
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Stadskansliet och dess organisation maste svara mot férandringsutma-
ningarna i strategin. Vid utvecklingen av organisationen maste det hit-
tas en balans mellan fornyelse och stabilitet.

Till de allmé@nna malen i stadsstrategin, vilka omorganiseringen av
stadskansliet framjar, hor bland annat:

— Modellerna for beslutsfattandet och serviceprocesserna effektivise-
ras och byrakratin lattas upp.

— Staden sakerstaller malen for organisationsreformen, sarskilt for-
verkligandet av invanarorienteringen, delaktigheten och kostnadsef-
fektiviteten samt forbattrandet av stadshelhetens styrbarhet.

Utgaende fran prioriteringarna och malen i stadsstrategin ar det speci-

ellt motiverat vid stadskansliet att beddoma hur kommunikationen, de in-
ternationella arendena, intressebevakningen och stadspolitiken organi-
seras och informationsforvaltningens roll i digitaliseringsutvecklingen.

Kommunikationsfunktionerna spelar en viktig roll da stadsstrategin ge-

nomférs. Att kommunikationen utvecklas som en sarskild helhet svarar
bast mot de framtida behoven. Arbetsfordelningen mellan den interna-

tionella verksamheten och intressebevakningen bor i sin tur preciseras

och gransytorna starkas. Digitaliseringsutvecklingen kraver en starkare
koppling mellan planeringen av informationsférvaltningen och verksam-
hetsplaneringen. Stadskansliets organisation och verksamhet 6ver lag

bor utvecklas i enlighet med strategin och i en riktning som minskar by-
rakratin och ar kostnadseffektivare. Det ar mojligt att fortata stadskans-
liets organisationsstruktur genom att minska antalet avdelningar.

Genomforande av reformen vid stadskansliet

De centrala atgarderna i reformen ar att det bildas en kommunikations-
avdelning, att informationsférvaltningen hanférs till ekonomi- och plane-
ringsavdelningen och att rattstjansten hanfors till forvaltningsavdelning-
en. Den nya strukturen har darmed fem avdelningar i stallet fér de nu-
varande sex.

Forslag till andringar i arbetsfordelningen mellan stadskansliets avdel-
ningar:

— Kommunikationsavdelningen bildas av kommunikations- och delak-
tighetsfunktionerna, och till avdelningen 6verférs varumarkesarbetet
och stadsmarknadsféringen fran naringslivsavdelningen och repre-
sentationsfunktionerna fran férvaltningsavdelningen.

— Den internationella verksamheten koncentreras till naringslivsavdel-
ningen.

— Raéttstjansten sammanslas med férvaltningsavdelningen.
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— Informationsforvaltningsuppgifterna fors samman till ekonomi- och
planeringsavdelningen.

Kommunikationsavdelningen bildas

Stadskansliet bor pa basta mdjliga satt kunna na de mal som stallts i
stadsstrategin, skapa synergieffekter och sakerstalla en resultatrik
verksamhet.

Den nya stadsstrategin och uppnaendet av malet i denna kraver allt
narmare gemensamma funktioner mellan kommunikationen, marknads-
foringen, styrningen av stadens varumarke och den internationella
verksamheten. Kommunikationen, marknadsfoéringen och styrningen av
varumarket ar strategiska helheter. De spelar en betydande roll da sta-
dens genomslag, konkurrensférmaga och livskraft utvecklas pa den
alltmer konkurrensutsatta marknaden. Betydelsen av kommunikation
bade internt och externt har erkants i stadsorganisationen. Kommuni-
kationen har utvecklats och reformen gor det mojligt med en vidareut-
veckling.

Marknadsforingens roll har 6kat avsevart och i det nya konkurrenslaget
bdr kommunikationen och marknadsféringen fungera som en sémlds
helhet. Marknadsfoéringens roll som byggare av stadens totala image
och genomslag och dess kopplingar till inhemsk och internationell in-
tressebevakning skapar ett behov av att sakerstalla en fast lank till
kommunikation, marknadsforing och varumarkeshantering.

Att hanféra stadsmarknadsféringen, stadens varumarkeshantering och
representationstjansterna till samma avdelning som kommunikationen
g6r det majligt att konsekvent bygga upp Helsingfors inhemska och in-
ternationella namnkunnighet och dragningskraft pa strategisk niva. Den
nya avdelningen spelar en central roll vid genomférandet av stadsstra-
tegin och ar fast forknippad med det strategiska beslutsfattandet.

Avdelningen samarbetar intensivt med alla vasentliga externa och in-
terna intressentgrupper. Dessutom ar nara samarbete med stadskansli-
ets naringslivsavdelning viktigt i synnerhet med tanke pa Helsingfors
naringspolitiska mal, utvecklandet av ekosystem med tillvaxtforetag och
innovationer, lockandet av experter och samarbetet med naringslivet.

Avdelningen har som mal dels att stddja och fér sin del bidra till den
nya stadsstrategins framgang och darigenom verka for att Helsingfors
internationella dragningskraft och namnkunnighet 6kar och att den in-
ternationella konkurrenskraften forbattras, dels att for sin del géra
Helsingfors till varldens bast fungerande stad.
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Centralférvaltningens funktion delaktighet och radgivning styr utveck-
lingen av stadens delaktighet och vaxelverkan och anordnar stadens
allmanna radgivning. Det faller sig naturligt att funktionen forlaggs till
stadskansliets nya kommunikationsavdelning.

Genom omorganisationen sakerstalls det att helheten ar fast forknip-
pad med stadsstrategin och med genomférandet av strategin. Via sy-
nergifordelar gar det att garantera verkningsfulla atgarder och att sa-
kerstalla en strategisk helhetssyn och genomférande av denna.

Det ar meningen att avdelningen internt ska organiseras sa att kommu-
nikationen, marknadsféringen och varumarkeshanteringen blir en sém-
I6s helhet pa strategisk niva och en smidig, effektiv och andamalsenlig
aktdr pa operativ niva.

Den internationella verksamheten koncentreras till naringslivsavdelningen

| dagens lage skoter naringslivsavdelningen framfor allt den internatio-
nella verksamhet som hanfor sig till naringsgrenarna och atgarderna for
att Oka stadens namnkunnighet. Kontakterna skots direkt med olika
slags internationella aktorer.

Den internationella verksamhetens betydelse fér genomférandet av
stadsstrategin betonas och det bor ses till att den har tillrackligt med
verksamhetsforutsattningar och resurser. Det ar motiverat att férlagga
samordningen av den internationella verksamheten till naringslivsavdel-
ningen ocksa utdver den internationella verksamhet som hanfor sig till
naringslivsarenden.

Helsingfors framjar i enlighet med stadsstrategin tolerans och diversi-
tet, okar sin internationalitet och skapar forutsattningar for tillkomsten
av intressanta objekt och evenemang. Helsingfors starker sin stallning
som en internationell féregangare inom delaktighet och éppenhet. In-
ternationalitet ar ett varde i sig for staden, men ocksa ett viktigt mal for
naringspolitiken. Forstarkandet av Helsingfors attraktivitet forutsatter att
staden internationaliseras pa ett malmedvetet satt.

Till férvaltningsavdelningens verksamhet hér ocksa representation pa
stadshuset for inhemska och utlandska besokare. Kontakter uppratt-
halls framst med inhemska aktdrer, sasom kongressorganisatdrer och
statens protokollsenheter. Direkta internationella forbindelser uppratt-
halls inte. Det ar andamalsenligt att forlagga denna funktion till kommu-
nikationsavdelningen.

Pa dvriga hall i stadskansliet finns det for narvarande inte sadana funk-
tioner dar den internationella dimensionen betonas i nagon hogre grad.
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Sammanslagning av rattstjansten med forvaltningsavdelningen

Rattstjansten avviker i fraga om sin verksamhet fran de 6évriga funktio-
nerna vid stadskansliet; verksamheten baserar sig i huvudsak pa skot-
sel av juridiska uppdrag for olika aktorer inom staden i egenskap av ett
slags intern juridisk byra vid staden. Avdelningen har kopplingar speci-
ellt till ekonomi- och planeringsavdelningen (koncernen, upphandling-
ar), personalavdelningen (anstallningsférhallanden) och férvaltningsav-
delningen (beslutsfattande).

Med beaktande av rattstjanstens verksamhet som helhet ar det motive-
rat att bevara den som en samlad organisationshelhet. Som avdelning
ar rattstjansten relativt liten med ungefar 40 anstallda. Med hansyn till
detta ar det motiverat att placera den som en enhet vid en annan av-
delning; resurserna kan da anvandas effektivare utan behov av férvalt-
ning pa avdelningsniva. Den naturligaste platsen for de juridiska tjans-
terna som helhet vid stadskansliet ar forvaltningsavdelningen, eftersom
funktionerna tillsammans stéder stadens processer for beredning och
beslutsfattande.

| den gallande forvaltningsstadgan finns det ett flertal speciella befo-
genheter som alagts stadsjuristen sdsom tjansteinnehavare. Det ar fra-
ga om uppgifter som pa ett naturligt satt hor till stadens chefsjurist. De
granskades senast i anslutning till den reform av ledarskapssystemet
som tradde i kraft 1.6.2017. Det ar inte skal att i detta sammanhang go6-
ra andringar i dessa.

Sammanforing av informationsforvaltningsuppgifterna till ekonomi- och planerings-
avdelningen

Forandringarna i omvarlden framhaver informationsforvaltningens
koppling till reformen av tjansterna. Digitaliseringen ar en fast del av
andringen i karnverksamheten och styrningen av tjansterna. Nar sam-
ordnade och effektiva tjanster i enlighet med strategin utvecklas genom
utnyttjande av digitalisering, artificiell intelligens och robotisering, spelar
informationsforvaltningen en viktig roll.

Informationsforvaltningens verksamhetsomrade har som granssnitt mot
andra funktioner bl.a. att samordna och stédja forsoksverksamhet, att
forenhetliga applikationshanteringen i de for staden gemensamma sy-
stemen och att utveckla hanteringen av digitala uppgifter och databa-
sen for dessa.

Till det som anses utgoéra granssnitt for informationsférvaltningen mot
nuvarande ekonomi- och planeringsavdelningens funktioner hor:
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— Datalager och datasystem for ekonomin och verksamheten och for
stadsstatistiken

— Utveckling av férvaltningen och ledarskapssystemen; dessas hel-
hetsarkitektur

— Styrning av investeringsbudgeten

— Betalningslosningar

— Konkurrensutsattningar inom informationsférvaltningen

Bland stadskansliets funktioner har informationsforvaltningen de tydli-
gaste kopplingarna till ekonomi- och planeringsavdelningen. Da infor-
mationsforvaltningen hanfors till ekonomi- och planeringsavdelningen
starks informationens och datasystemens betydelse, utnyttjandet av di-
gitaliseringen och informationsforvaltningens roll som en del av utveck-
lingen, ledningen och den ekonomiska styrningen av staden. Att infor-
mationsforvaltningen, ekonomi- och verksamhetsstyrningen och atgar-
derna for att utveckla dessa sammanférs under en och samma avdel-
ning innebar att det uppstar ett starkt kunskapsunderlag for utvecklan-
de och genomférande av digitala I6sningar pa stadsniva.

Forslag till arbetsférdelning mellan avdelningarna och samarbete

Forslaget till arbetsférdelning mellan avdelningarna har beretts utifran
prioriteringarna i stadsstrategin. Utformningen av arbetsfordelningen
har bearbetats vid diskussioner mellan kanslichefen och avdelnings-
cheferna. Vid beredningen har anvants material fran avdelningarna om
nulaget, malen och utmaningarna fér funktionerna.

Stadskansliets ledningsgrupp behandlade arendet 4.12.2017,
7.12.2017, 11.12.2017 och 8.1.2018. Stadskansliets personalkommitté
behandlade arendet 6.11.2017, 20.11.2017, 18.12.2017 och 15.1.2018.
En sammansatt projekt-, samarbets- och kommunikationsplan for refor-
men behandlades 20.11.2017 i personalkommittén, och planen har
uppdaterats i och med att beredningen har preciserats. Arendet har be-
handlats pa avdelnings-, enhets- och teammoéten.

Samarbetsmoten for avdelningarna holls 9.1-11.1.2018 och det utarbe-
tades promemorior dver dessa. Vid métena antecknades ett flertal stall-
ningstaganden och fragor, som behandlades 15.1.2018 av stadskansli-
ets personalkommitté. Svaren pa fragorna publicerades i Helmi-intra for
behandling inom arbetsenheterna.

Efter andringen av forvaltningsstadgan behovs det ytterligare ett beslut
om de nya avdelningarnas noggrannare administrativa struktur. Denna
fas kraver omsorgsfull beredning under varen, saval internt inom de

nya avdelningarna som éver avdelningsgranserna, sa att de nuvarande
och de nya helheterna med funktioner vid de nya avdelningarna place-
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ras in i deras enhets- och teamstruktur pa ett satt som sakerstaller ba-
de att prioriteringarna i stadsstrategin blir genomférda och att verksam-
heten vid stadskansliet ar andamalsenlig administrativt. Beredningen
leder till ett beslut av kanslichefen om en ny verksamhetsstadga for
stadskansliet. Beredningen av andringen har borjat och fortsatter upp-
skattningsvis till mars. Efter beredningen, det dartill anslutna samarbe-
tet, som beraknas paga till april, och beslutsfattandet ar det nédvandigt
att goéra de andringar som hanfor sig till personaladministrationen och
datasystemen, vilka tar minst en manad i ansprak. Det ar darfor skal att
faststalla 1.6.2018 som ikrafttradandedatum fér den nya organisationen
och for bestammelserna om denna i forvaltningsstadgan.

Revidering av forvaltningsstadgan

Omstruktureringen av avdelningarna kraver att beskrivningen av stads-
kansliets uppgifter andras i forvaltningsstadgan.

En utgangspunkt for omorganiseringen har varit att den galler stads-
kansliets interna organisation. Vid omorganiseringen féreslas inga and-
ringar i arbetsfordelningen mellan stadskansliet och sektorerna.

Vid sidan av att uppgifterna bestamts pa nytt till foljd av den andrade
arbetsférdelningen mellan avdelningarna har ett mal fér andringen av
forvaltningsstadgan varit att forkorta beskrivningarna av avdelningarnas
uppgifter. Malet har ar att uttrycka sig lika allmant som i andra avsnitt
av forvaltningsstadgan. | anslutning till reformen av hela ledarskapssy-
stemet andrades stadskansliets organisation inte, vilket innebar att
uppgiftsbeskrivningarna for stadskansliets avdelningar i den gallande
forvaltningsstadgan ar mer detaljerade an beskrivningarna for sektorer-
na.

Andringen har beretts i samarbete med stadgearbetsgruppen.

Andringar i férvaltningsstadgan

| férvaltningsstadgan andras framst beskrivningarna av stadskansliets
avdelningar i 4 kap. 2 §. De andringar som géller stadskansliet framgar
av bilaga 2.

Beskrivningen av naringslivsavdelningens uppgifter har forkortats.
Stadsmarknadsféringen har strukits bland uppgifterna. Passusen om
skotsel av internationella arenden omfattar de internationella uppgifter
som anges i motiveringarna ovan.

Beskrivningen av forvaltningsavdelningens uppgifter har forkortats. Den
juridiska intressebevakningen och de juridiska experttjansterna har
lagts till bland uppgifterna.
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Beskrivningen av personalavdelningens uppgifter har forkortats. Upp-
gifterna andras inte.

Avdelningen rattstjansten har strukits som avdelning i forvaltningsstad-
gan.

Beskrivningen av ekonomi- och planeringsavdelningens uppgifter har
forkortats och uppgifterna inom informationsforvaltningen lagts till.

IT- och kommunikationsavdelningen har strukits som avdelning.

Kommunikationsavdelningen och dess uppgifter har lagts till i forvalt-
ningsstadgan.

I 5 kap. 3 § i forvaltningsstadgan har stadsjuristen och IT- och kommu-
nikationsdirektoren strukits bland avdelningscheferna. Kommunika-
tionsdirektoren har lagts till i paragrafen.

Numreringen andras i de moment i 12 kap. som galler stadsjuristens
och finansdirektérens befogenheter.

| 24 kap. 1 § 4 mom. andras "ledande tjansteinnehavare" till "en tjans-
teinnehavare som namns i denna férvaltningsstadga", sa att stadsjuris-
ten i fortsattningen har de behovliga befogenheterna.

Ovriga justeringar i forvaltningsstadgan

Det har i praktiken visat sig behdvas vissa andringar i forvaltningsstad-
gan. Det ar meningen att sddana ska samlas for fullmaktige i helheter
med flera &ndringar. Andringarna sammanstélls och behandlas av
stadgearbetsgruppen.

Beslut i ett arende pa féredragning av ordféranden

Arendena vid ett 6vrigt organs sammantrade an fullmaktiges avgors pa
foredragning, fransett intern reglering av organets verksamhet. Fore-
dragandens forslag ligger till grund fér behandlingen, fransett intern re-
glering av organets verksamhet, da ordférandens forslag ligger till
grund. En tjansteinnehavare som enligt férvaltningsstadgan ar féredra-
gande kan Overlata foredragningsuppgiften pa en understalld tjanstein-
nehavare. Da féredraganden ar javig eller forhindrad foredras arendet
av tjansteinnehavarens stallféretradare. Féredragningen av arenden i
organ som utdvar offentlig makt kan éverféras bara pa en tjansteinne-
havare.

| férvaltningsstadgan finns ingen klar beredskap for en sadan situation
att alla féredragande vid en forvaltning, en sektor eller ett affarsverk ar
forhindrade eller javiga. En sadan situation kan bli aktuell framst vid de
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Foredragande

Upplysningar

mindre affarsverken eller forvaltningarna, dar det utover den i forvalt-
ningsstadgan bestamda féredraganden bara finns nagra fa tjansteinne-
havare. Att 6verfora foredragningsuppgiften eller att forordna stallfore-
tradare ar da inte mojligt utan att en sarskild tjanst inrattas eller éver-
fors. Den ovan beskrivna situationen galler framst revisionskontoret
och affarsverken inom centralférvaltningen.

Forvaltningsstadgan andras sa att det finns beredskap for en situation
dar féredragningsuppgiften inte kan ordnas pa normalt satt. Det ar an-
damalsenligt att i detta fall ordna organets féredragningsuppgift sa att
organets ordférande star for foredragningen. Genom forfarandet méjlig-
gors beslutsfattande exempelvis vid tillsattandet av de hogsta tjanster-
na vid en forvaltning i en situation da alla foredragande undantagsvis ar
javiga och det inte ar mojligt att férordna nya féredragande utan specia-
larrangemang.

Det ar dock inte meningen att det ska bli en huvudregel med ett organs
ordférande som féredragande. For att beslutsfattandet och beredning-
en ska vara atskilda ar det ocksa i fortsattningen meningen att bered-
ningen av arenden och féredragningen i forsta hand ska hora till uppgif-
terna for stadens anstallda. Ordféranden kan saledes foredra ett aren-
de bara om de 6vriga foéredragandena ar javiga eller forhindrade.

P& grundval av det ovan beskrivna foreslas foljande tillagg som sista
moment i 19 kap. 1 § i forvaltningsstadgan: Da den i forvaltningsstad-
gan férordnade féredraganden, den andra tjansteinnehavare pa vilken
foredragningsuppgiften har dverlatits eller alagts och stallféretradarna
for dessa tjansteinnehavare ar javiga eller forhindrade, fungerar orga-
nets ordférande som féredragande i arendet.

Det ar meningen att denna andring i férvaltningsstadgan ska trada i
kraft 1.3.2018.

Stadsstyrelsen

Merja Koski, specialplanerare, telefon: 310 36292
merja.koski(a)hel.fi

Marko Karvinen, strategichef, telefon: 310 36257
marko.karvinen(a)hel.fi

Bilagor

1 Forvaltningsstadga Stge 14.2.2018

2 Jamforelsetabell 6ver andringarna i forvaltningsstadgan
Bilagematerial
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1 Hallintosdanndn muutokset nakyvissa
Sokande av andring

Forbud mot sOkande av andring, beredning eller verkstallighet
For kdinnedom

Stadskansliet

Beslutshistoria
Kaupunginhallitus 05.02.2018 § 63
HEL 2018-000147 T 00 01 00
Paatos
Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya Helsingin kaupungin hallinto-
saannon liitteen 1 mukaisesti siten, etta

— liitteessa 2 olevat hallintosaannon muutokset, jotka liittyvat kaupun-
ginkanslian organisaation uudistamiseen, tulevat voimaan 1.6.2018;
ja

— hallintosadannén 19 luvun 1 §:n uusi 6 momentti, joka kuuluu seu-
raavasti:

Hallintosaanndssa maaratyn esittelijan, muun viranhaltijan, jolle
esittelytehtava on siirretty tai maaratty ja edella mainittujen viranhal-
tijoiden sijaisten ollessa esteellisia tai estyneita, asian esittelijana
toimii toimielimen puheenjohtaja, tulee voimaan 1.3.2018.

Lisaksi kaupunginvaltuusto paattaa, etta hallintosaannén muutosten
taytantoon panemiseksi tarpeellisiin toimenpiteisiin voidaan ryhtya en-
nen muutosten voimaantuloa.

Samalla kaupunginhallitus paatti, etta kaupungin digitalisaatiokyvyk-
kyyksista ja digitalisaation johtamisesta tuodaan erillinen selvitys kau-
punginhallitukselle. Digitalisaation edellytykset huomioidaan myds
kanslian organisaatiouudistuksen jatkovalmistelussa.

Selvityksessa kasitellaan ainakin:

— edellytykset ja parhaat tavat varmistaa strategian kunnianhimoisten
digitalisaatiotavoitteiden toteutuminen
— digitalisaatioon liittyvan kehitystyon organisointi ja yhteistyotavat

Postadress BesoOksadress Telefon FO-nummer Kontonr

PB 1 Aleksander gata 22-24 +358 9 310 36106 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGFORS STAD Helsingfors PL 1 Telefax Moms nr
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 3/2018 12 (12)

Arende/4
14.02.2018

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

digitalisaatiokehityksessa tarvittavat kyvykkyydet ja niiden kehittami-
nen
toimintatapojen vertailu digitalisaation karkikaupunkeihin

05.02.2018 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Vastaehdotus:
Otso Kivekas: Lisatadan paatdksen loppuun:

"Samalla kaupunginhallitus paattaa, ettd kaupungin digitalisaatiokyvyk-
kyyksista ja digitalisaation johtamisesta tuodaan erillinen selvitys kau-
punginhallitukselle. Digitalisaation edellytykset huomioidaan myds
kanslian organisaatiouudistuksen jatkovalmistelussa.

Selvityksessa kasitellaan ainakin:

- edellytykset ja parhaat tavat varmistaa strategian kunnianhimoisten
digitalisaatiotavoitteiden toteutuminen

- digitalisaatioon liittyvan kehitystyon organisointi ja yhteistyotavat

- digitalisaatiokehityksessa tarvittavat kyvykkyydet ja niiden kehittami-
nen

- toimintatapojen vertailu digitalisaation karkikaupunkeihin"

Kannattaja: Jan Vapaavuori

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya Otso Kivekkaan vas-
taehdotuksen mukaisesti muutetun ehdotuksen.

29.01.2018 Poydalle

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Merja Koski, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36292
merja.koski(a)hel.fi

Marko Karvinen, strategiapaallikkd, puhelin: 310 36257
marko.karvinen(a)hel fi
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