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§ 343
Anstallning av innehavare av tjansten som sektorchef i fostrans-
och utbildningssektorn

HEL 2016-009068 T 01 01 01 01
Beslut

Stadsfullmaktige beslutade i enlighet med stadsstyrelsens forslag utse
Liisa Pohjolainen till innehavare av tjansten som sektorchef i fostrans-
och utbildningssektorn for en bestamd tid pa sju ar med en totallon pa
12 000 euro i manaden.

Stadsfullmaktige beslutade samtidigt konstatera att om den som an-
stalls for tjansten inte ar i stadens tjanst och inga uppgifter om hans el-
ler hennes halsa ar tillgangliga vid anstallningen ar beslutet villkorligt
tills anstallningen blivit faststalld med stdd av en utredning om halsotill-
standet. Utredningen ska visas upp inom en manad raknat fran den
dag han eller hon fatt del av beslutet om anstallning.

Foredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar

Asta Enroos, enhetschef, arbetsgivarpolitik, telefon: 310 36420
asta.enroos(a)hel fi

Bilagor

1 Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtajan viran hakijoiden yhteenve-
to.pdf

Sokande av andring

Kommunalbesvar, fullmaktige

Utdrag
Utdrag Bilagor till utdrag
Virkaan valittu Forslagstext
Viran muut hakijat Forslagstext

Kommunalbesvar, fullmaktige
Beslutsforslag
Beslutet stammer dverens med forslaget.

Foredragandens motiveringar
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PB 10 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
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Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 22/2016 2(7)

Kj/8
14.12.2016

Stadsfullmaktige beslutade 22.6.2016 (196 §) godkanna forvaltnings-
stadga for Helsingfors stad raknat fran 1.6.2017 till de delar som galler
ledarskapssystemet (nedan forvaltningsstadgan), och att atgarder som
ar nodvandiga for verkstalligheten av forvaltningsstadgan far vidtas in-
nan den tratt i kraft.

Enligt 5 kap. 6 § i forvaltningsstadgan leds verksamheten och forvalt-
ningen i fostrans- och utbildningssektorn av sektorchefen i fostrans-
och utbildningssektorn, som ar foredragande i fostrans- och utbild-
ningsnamnden och dess sektioner och for bitradande borgmastaren for
sektorn. Sektorchefen anstalls i ett tjansteférhallande for en bestamd
tid pa hogst sju ar. Sektorchefen ar chef for direktdrerna for de service-
helheter som hor till sektorn och for forvaltningsdirektoren i sektorn.
Sektorchefen utfér de uppgifter som kanslichefen foreskriver.

Stadsstyrelsen beslutade 8.8.2016 (675 §) inratta tjansterna som sek-
torchefer och uppmanade stadskansliet att inleda ett offentligt ansok-
ningsforfarande for att tillsatta tjansterna.

Tjansterna som sektorchefer ar nya tjanster i stadens kommande orga-
nisation. Det ar motiverat att tillsatta tjansterna redan innan den nya or-
ganisationen trader i kraft for att sektorcheferna ska kunna skdta upp-
gifter med anknytning till verkstalligheten av det nya ledarskapssyste-
met.

Enligt 7 kap. 1 § i forvaltningsstadgan anstalls sektorcheferna av stads-
fullmaktige.

Ansokningsforfarandet for tjansten

Tjansterna som sektorchefer har varit utlysta med ansékningstiden
17.8-12.9.2016. Annonsen publicerades i Helsingin Sanomat och
Hufvudstadsbladet 21.8.2016 och i Metro 17.8.2016. Dessutom fanns
den i stadens tjanst eRekry och i tjansterna Mol fi, Oikotie.fi och Linke-
dIn. Ansokningstiden gick ut 12.9.2016 kl. 16.00.

Behorighetsvillkor for sektorcheferna ar enligt 23 kap. 1 § i forvaltnings-
stadgan hogre hogskoleexamen, erfarenhet av ledarskap och utmarkta
muntliga och skriftliga kunskaper i finska och néjaktiga muntliga och
skriftliga kunskaper i svenska.

Utdver de formella behdrighetsvillkoren ingick det i platsannonsen att
det for tjansten sdks en person med erfarenhet av operativt ledarskap i
stora organisationer och med visad formaga att astadkomma férand-
ring. Likasa kravdes det goda interaktions- och férhandlingsfardigheter
och férmaga att samarbeta med intressentgrupper inom och utom sta-
den. For det allt livligare internationella samarbetet behdvs det ocksa
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Valprocess

flytande kunskaper i engelska. Erfarenhet av verksamhetsomradet rak-
nas ocksa som merit.

Enligt 125 § i grundlagen ar de allmanna utnamningsgrunderna for of-
fentliga tjanster skicklighet, formaga och beprévad medborgerlig dygd.
Detta ska beaktas nar tjansten tillsatts.

Tjansten som sektorchef i fostrans- och utbildningssektorn soktes inom
ansokningstiden av sammanlagt 29 personer. En sammanstallning
Over de s6kande baserad pa ansodkningshandlingarna finns i bilaga 1.

Pa basis av ansokningshandlingarna kallades fem sdkande till intervju i
forsta rundan: Timo Jalonen, Satu Jarvenkallas, Lassi Kilponen, Liisa
Pohjolainen och llpo Salonen.

Intervjuerna i forsta rundan gjordes 29.9-7.10.2016. Intervjuare var
personaldirektor Marju Pohjaniemi, rekryteringschef Riitta Hellman och
konsultdirektor Taija Stoat fran PD Personnel Helsinki Oy.

Tre s6kande kallades till en psykologisk personbedémning pa basis av
ansokningshandlingarna och intervjuerna: Satu Jarvenkallas, Lassi Kil-
ponen och Liisa Pohjolainen. Personbedémningarna gjordes 12—
16.10.2016 av PD Personnel Helsinki Oy.

Alla sOkande som deltog i personalbeddomningen kallades till en andra
intervju: Satu Jarvenkallas, Lassi Kilponen och Liisa Pohjolainen.

| den andra intervjun 26.10.2016 och 7.11.2016 intervjuades sdkande-
na av stadsstyrelsens ordforande Tatu Rauhamaki, stadsstyrelsens
vice ordférande Osku Pajamaki och Otso Kivekas, kanslichef Sami
Sarvilinna, stf. personaldirektor Asta Enroos, rekryteringschef Riitta
Hellman och konsultdirektor Taija Stoat fran PD Personnel Helsinki Oy.

Sokanden Satu Jarvenkallas har avlagt pedagogie magisterexamen vid
Helsingfors universitet ar 1999 med pedagogik som huvudamne och
socialpsykologi och specialpedagogik som biamnen. Hon har dessutom
avlagt Executive MBA-examen inom social- och halsovardsledning vid
Tammerfors tekniska universitet ar 2010. Jarvenkallas har ocksa avlagt
barntradgardslararexamen pa institutniva vid Helsingfors barntrad-
gardslararinstitut ar 1989. Som kompletterande utbildning har hon av-
lagt examen i undervisningsforvaltning ar 2012, utbildningsprogrammet
for ledarskap inom offentlig férvaltning ar 2006 och Helsingfors stads
och Helsingfors handelshdgskolas (HSE) studiehelhet Tulevaisuuden
johtaja Helsingissa for framtidens ledare i Helsingfors.
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Sokanden Jarvenkallas har varit Helsingfors stads barnomsorgsdirektor
sedan ar 2013. Ansvarsomradet omfattar ledarskap av barnomsorgs-
verkets ekonomi och verksamhet. Tidigare har hon varit dagvardsdirek-
tor, konsult, omradeschef och dagvardsinspektér hos Helsingfors stad.
Hon har dessutom arbetat som daghemsférestandare.

Sokanden Jarvenkallas starka sida ar hennes djupa kdnnedom om
smabarnsfostran och erfarenhet av ledningsuppgifter inom barnomsor-
gen. Hon har dessutom framgangsrikt drivit igenom inrattandet av ett
nytt barnomsorgsverk och byggt upp nya verksamhetsformer.

Sokanden Lassi Kilponen har avlagt magisterexamen i musik vid Sibeli-
us-Akademin ar 1993 med musikpedagogik som huvudamne. Han har
dessutom avlagt examen i undervisningsforvaltning ar 2001 och
Helsingfors stads, Laatukeskus Oy:s och Novetos Oy:s specialyrkesex-
amen i ledarskap ar 2009. Som kompletterande utbildning har han av-
lagt Laatukeskus Oy:s kvalitetschefsutbildning ar 2011, Deep Lead
Oy:s ledarcoachning ar 2014 och Villmanstrands tekniska universitets
utbildningshelhet Asiantuntijaorganisaation johtaminen om ledarskap
av sakkunnigorganisationer ar 2015.

Sdkanden Kilponen har sedan ar 2010 varit ansvarig omradesdirektor
for ansvarsomradet for barns och ungas uppvaxt hos Lahtis stad. An-
svarsomradet omfattar funktionerna for smabarnsfostran, grundlaggan-
de utbildning och ungdomstjanster. Tidigare har han varit stf. undervis-
ningschef pa linjen fér grundldggande utbildning vid Helsingfors stads
utbildningsverk, rektor och bitradande rektor pa hogstadieskolan Kruu-
nunhaan ylaasteen koulu och lektor i musik i samma laroanstalt. | rek-
torstjansten var sékanden ocksa omradesrektor under fyra ar.

Sokanden Kilponens styrka ar hans langa erfarenhet av att leda tjans-
ter for barn och unga. En annan styrka hos sdkanden ar att han i sin
nuvarande anstallning leder en helhet som anknyter till saval grundlag-
gande utbildning, smabarnsfostran som ungdomstjanster.

Sokanden Liisa Pohjolainen har avlagt filosofie magisterexamen vid Jo-
ensuu universitet ar 1991 med ryska spraket som huvudamne och fins-
ka spraket, svenska spraket, litteratur och pedagogik som biamnen.
Hon har dessutom avlagt de pedagogiska studierna fér amneslarare.
Dartill har hon avlagt speciallararexamen vid Helsingfors universitet ar
2007. Hon har dessutom avlagt Helsingfors stads Executive MBA-exa-
men vid Aalto-universitetet ar 2015. Som kompletterande utbildning har
hon avlagt Helsingfors stads coachning fér chefer pa mellanniva ar
2004, examen for arbetsledare inom utbildning ar 1997 och ett utveck-
lingsprogram for rektorer och férestandare for statliga laroanstalter ar
2007.
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Sokanden Pohjolainen har varit direktor for Helsingfors stads utbild-
ningsverk sedan ar 2015. Ansvarsomradet omfattar ledarskap av ut-
bildningsverkets ekonomi och verksamhet. Tidigare har hon varit rektor
for Tiirismaan lukio i Lahtis, projektchef vid Utbildningsstyrelsen i ett
projekt finansierat av Europeiska socialfonden och rektor for statliga
Suomalais-venalainen koulu. Hon har ocksa varit rektor, bitradande
rektor, vuxenutbildningschef och larare vid Helsingfors laroanstalt inom
servicebranschen (Kasbergets yrkeslaroanstalt).

Sokanden Pohjolainens starka sida ar hennes tackande kdnnedom om
Helsingfors utbildningsvasen och erfarenhet av att leda fornyelse och
driva igenom férandring inom utbildningsvasendet.

Alla de tre s6kandena har mangsidig erfarenhet av ledningsuppgifter
inom undervisning och fostran och erfarenhet av att arbeta med fortro-
endevalda. Likasa har alla sékande erfarenhet av att driva igenom om-
fattande forandringar, skapa nytt och engagera personalen i férandring-
en. De har dessutom sadan interaktions- och férhandlingsférmaga som
uppgiften kraver. Alla har dessutom utvecklat sin ledarskapskompetens
pa ett mangsidigt satt och har tillrackliga kunskaper i engelska.

Motiveringar till valforslaget

Sektorcheferna har som representanter for tjanstemannaledningen en
viktig roll for att stadens forandring ska lyckas. De ser till att reformen
av stadens organisation och ledarskapssystem omsatts i praktiken i
sektorerna. Detta innebar bland annat att verksamhetsformerna féren-
hetligas, att kulturerna samordnas och att stadens nya riktning kommer
starkt fram saval inom sektorn, mellan sektorerna som gentemot exter-
na intressentgrupper.

Eftersom sektorchefen understalls kanslichefen och darigenom hor till
stadens ledningsgrupp har man i valprocessen fast avseende vid sek-
torchefernas dmsesidiga samarbetsfardigheter och férmaga att framja
enhetlighet 6ver sektorsgranserna och att bygga upp ett fértroendeba-
serat och valfungerande samarbete med stadens fortroendevalda.

Foérmagorna och egenskaperna ovan har utéver arbetserfarenheten
och ansékningshandlingarna kartlagts med hjalp av tva intervjurundor
och en personbeddmning. Som resultat av dessa har man fatt en hel-
hetsbild av sbkandena och kommit fram till att féresla personen nedan
for tjansten.

Liisa Pohjolainens erfarenhet av att leda reformen av Helsingfors ut-
bildningsverk och att systematiskt och engagerat driva igenom férand-
ringen talar for att utse henne till sektorchef i fostrans- och utbildnings-
sektorn. Hon har mangsidig erfarenhet av ledningsuppgifter inom un-
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Verkstallighet

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Utdrag

For kannedom

Beslutshistoria

dervisning och fostran och en bred och anvandarinriktad vision om ut-
bildning som en servicestig som omfattar manniskans hela levnads-
lopp. Pohjolainen har fungerat som ordférande for sektorarbetsgruppen
for fostrans- och utbildningssektorn i reformen av stadens ledarskaps-
system och visat entusiasm och god interaktionsférmaga i denna roll.

Ansokningshandlingarna och det 6vriga material som hanfor sig till an-
sokningsprocessen halls i sin helhet tillgangliga under stadsstyrelsens
och stadsfullmaktiges sammantraden och darférinnan hos beredaren.

Stadsstyrelsen meddelar att stadsstyrelsen i samband med verkstallig-
heten av stadsfullmaktiges beslut kommer att konstatera vid vilken tid-
punkt den person som valjs for tjansten tar emot tjansten.

Stadsstyrelsen kommer samtidigt att fatta beslut om tillfalligt handha-
vande av de nuvarande tjansterna om valet av tjansteinnehavare forut-
satter detta.

Stadsstyrelsen

Asta Enroos, enhetschef, arbetsgivarpolitik, telefon: 310 36420
asta.enroos(a)hel fi

1 Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtajan viran hakijoiden yhteenve-
to.pdf

Kommunalbesvar, fullmaktige

Utdrag Bilagor till utdrag
Virkaan valittu Forslagstext
Viran muut hakijat Forslagstext

Kommunalbesvar, fullmaktige
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Kaupunginhallitus 07.12.2016 § 1090
HEL 2016-009068 T 01 01 01 01

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattaa valita Liisa Pohjolaisen kasvatuksen ja
koulutuksen toimialajohtajan virkaan seitseman vuoden maaraajaksi 12
000 euron kokonaiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.

Samalla kaupunginvaltuusto paattaa todeta, ettd mikali virkaan otetaan
henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa, eika terveydellisia tietoja
ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos tallaisen henkilon osalta
ehdollinen, kunnes henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perus-
teella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukau-
den kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista
lukien.

14.11.2016 Poydalle

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Asta Enroos, yksikon paallikkd, tydnantajapolitiikka, puhelin: 310 36420
asta.enroos(a)hel fi
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