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§ 29
Ouppnadda bindande verksamhetsmal i 2020 ars budget

HEL 2021-000408 T 02 02 01
Beslut

Stadsfullmaktige godkande utredningarna fran stadskansliet, direktio-
nen for affarsverket ekonomiférvaltningstjansten, direktionen for affars-
verket foretagshalsan, fostrans- och utbildningsnamnden, stadsmiljo-
namnden, raddningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt social-
och halsovardsnamnden om de bindande verksamhetsmal i 2020 ars
budget som inte har uppnatts.

Dessutom godkande stadsfullmaktige foljande hemstallningsklam:

Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av utredningarna
om de ouppnadda bindande malen i 2020 ars budget att sekto-
rerna utreder mojligheten att bedoma stadens personals arbets-
halsa ar 2020 mitt i coronakrisen och att de utreder olika model-
ler for att premiera anstallda. Som kriterier for premieringen kan
anvandas bl.a. tungt arbete pa grund av coronan, halsorisker
och snabba och langvariga férandringar i arbetet. (Eveliina Hei-
naluoma)

Behandling

Ledamoten Eveliina Heinaluoma understodd av ledamoten Sandra
Hagman féreslog féljande hemstallningklam:

Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av utredningarna
om de ouppnadda bindande malen i 2020 ars budget att sekto-
rerna utreder maojligheten att bedoma stadens personals arbets-
halsa ar 2020 mitt i coronakrisen och att de utreder olika model-
ler for att premiera anstallda. Som kriterier for premieringen kan
anvandas bl.a. tungt arbete pa grund av coronan, halsorisker
och snabba och langvariga férandringar i arbetet.

Stadsfullmaktige godkande forst stadsstyrelsens forslag enhalligt.
1 omrostningen

Ledamoten Eveliina Heindluomas forslag till hemstallningsklam JA,
motsatter sig NEJ
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JA-forslag: Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av utred-
ningarna om de ouppnadda bindande malen i 2020 ars budget att sek-
torerna utreder mojligheten att bedoma stadens personals arbetshalsa
ar 2020 mitt i coronakrisen och att de utreder olika modeller for att
premiera anstallda. Som kriterier for premieringen kan anvandas bl.a.
tungt arbete pa grund av coronan, halsorisker och snabba och langva-
riga forandringar i arbetet.

NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 56

Alviina Alametsa, Maija Anttila, Pentti Arajarvi, Paavo Arhinmaki, Katju
Aro, Sirpa Asko-Seljavaara, Eva Biaudet, Silja Borgarsdottir Sandelin,
Mika Ebeling, Laura Finne-Elonen, Tuula Haatainen, Mia Haglund,
Sandra Hagman, Jussi Halla-aho, Joel Harkimo, Eveliina Heinaluoma,
Mari Holopainen, Veronika Honkasalo, Abdirahim Husu Hussein, Nuutti
Hyttinen, Ville Jalovaara, Jukka Jarvinen, Atte Kaleva, Emma Kari,
Otso Kivekas, Mai Kivela, Dan Koivulaakso, Laura Kolbe, Pia Kopra,
Terhi Koulumies, Anna Laine, Johanna Laisaari, Sami Muttilainen,
Bjorn Mansson, Jarmo Nieminen, Dani Niskanen, Amanda Pasanen,
Terhi Peltokorpi, Petrus Pennanen, Sirpa Puhakka, Marcus Rantala,
Mari Rantanen, Tuomas Rantanen, Nasima Razmyar, Suldaan Said
Ahmed, Mirita Saxberg, Leo Stranius, Johanna Sydanmaa, llkka Taipa-
le, Sampo Terho, Thomas Wallgren, Jani Valpio, Reetta Vanhanen, Si-
nikka Vepsa, Sanna Vesikansa, Ozan Yanar

Nej-roster: 1
Otto Meri

Blanka: 26

Ted Apter, Harry Bogomoloff, Jussi Chydenius, Juha Hakola, Jasmin
Hamid, Atte Harjanne, Arja Karhuvaara, Tapio Klemetti, Kauko Koski-
nen, Heimo Laaksonen, Mia Nygard-Peltola, Hannu Oskala, Jenni
Pajunen, Pia Pakarinen, Matti Parpala, Jaana Pelkonen, Mika Raatika-
inen, Risto Rautava, Laura Rissanen, Wille Rydman, Daniel Sazonov,
Anni Sinnemaki, Osmo Soininvaara, Lilja Tamminen, Ulla-Marja Urho,
Jan Vapaavuori

Franvarande: 2
Maria Ohisalo, Paavo Vayrynen

Stadsfullmaktige godkande ledamoten Eveliina Heinaluomas forslag till
hemstallningsklam.

Foredragande
Stadsstyrelsen
Upplysningar
Riina Kopola, specialplanerare, telefon: 310 28256
Postadress BesOksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 1 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGFORS STAD Helsingfors 17 Telefax Moms nr

kaupunginkanslia@hel.fi
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Bilagor

Sokande av andring

Beslutsforslag

riina.kopola(a)hel.fi

Kansliapaallikon kirje 20.1.2021
Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta 28.1.2021
Tyoterveysliikelaitoksen johtokunta 26.1.2021
Kasvatus- ja koulutuslautakunta 19.1.2021
Kaupunkiymparistolautakunta 26.1.2021
Pelastuskomentajan kirje 22.1.2021

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 2.2.2021

Sosiaali- ja terveyslautakunta 2.2.2021

ONOO AR WN =

Kommunalbesvar, fullmaktige

Beslutet stammer dverens med forslaget.

Foredragandens motiveringar

Enligt anvisningarna for efterlevnad av 2020 ars budget ska namnder-
na och direktionerna ge en utredning om bindande verksamhetsmal
som inte natts, och utredningen ska behandlas i stadsfullmaktige innan
bokslutet undertecknas i stadsstyrelsen.

Stadskansliet, direktionen for affarsverket ekonomiforvaltningstjansten,
direktionen for affarsverket foretagshalsan, fostrans- och utbildnings-
namnden, stadsmiljonamnden, raddningsnamnden, kultur- och fritids-
namnden samt social- och halsovardsnamnden anger nedan sina moti-
veringar till varfér de bindande verksamhetsmalen i 2020 ars budget in-
te naddes.

Centralférvaltningen

Stadskansliet

Mal: Forbattring av ledarskapsarbetet och utveckling av verksam-
hetskulturen.

Utfall: Det uppmatta malet, resultaten i stadskansliets Kommun10-
enkat ar 2020 battre jamfort med 2018 ars resultat nar det galler fra-
gorna om ledarskap med coachning, naddes inte.

Malet naddes pa fem avdelningar. En avdelning nadde inte malet, men
inom avdelningen avvek enheternas resultat fran varandra. Den goda
praxisen vid de enheter som nadde malen starks, medan det i fortsatt-
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ningen agnas storre uppmarksambhet at utvecklingsatgarder vid de ar-
betsenheter som placerade sig samre.

Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten
Mal: Vi arbetar ansvarsfullt, hallbart och produktivt.

Utfall: Det uppmatta malet, rakenskapsperiodens resultat minst 10 000
euro, naddes inte. Enligt det preliminara bokslutet visar rakenskapspe-
riodens resultat en forlust pa ca 900 000 euro.

Coronapandemin férsvarade de ekonomiska prognoserna och en till-
rackligt forutseende anpassning av verksamheten. Pa grund av coro-
napandemin minskade kundfaktureringen, vilket hade en direkt inver-
kan pa affarsverkets omsattning, som blev ca 1,4 miljoner euro mindre
an budgeterat. Omsattningen och resurserna fér expertarbete paverka-
des avsevart ocksa av beslutet i juni 2020 att upphava avtalet om upp-
datering av HR- och I6neberakningssystemet, vilket ledde till att budge-
terat expertarbete forblev ofakturerat. Nettoeffekten av detta pa resulta-
tet blev ca —600 000 euro.

Mal: Kundndjdheten utvecklas gynnsamt, vi stravar efter nivan mycket
bra.

Utfall: Det uppmatta malet, affarsverket ekonomiférvaltningens kund-
nojdhet minst 3,95 (pa skalan 1-5), naddes inte. Utfallet blev 3,78.

Kundnojdheten dkade jamfoért med 2019 ars resultat (3,61), men stan-
nade under malet. | enkaten ar 2020 lag svarsprocenten pa 30 och an-
talet respondenter var rekordhogt, sammanlagt 1 683. Enkaten fokuse-
rade pa servicehelheterna. Dessutom var det mojligt for respondenter-
na att ge ytterligare fri respons, som affarsverket ekonomiférvaltnings-
tjansten anvander som grund for att utveckla sina tjanster. Utifran de
Oppna enkatsvaren kan de enskilda utvecklingsatgarderna riktas nog-
grannare an forut.

Affarsverket foretagshalsan

Mal: Bakom kundupplevelsen som beskriver brukarnéjdheten finns
tjiansternas tillganglighet, smidighet och latthet.

Utfall: Det uppmatta malet, nettorekommendationsindex som beskriver
kundupplevelsen (NPS) ska vara 70, naddes inte. Utfallet for NPS blev
67.

NPS beskriver sannolikheten att kunden rekommenderar en tjanst eller
anvander den pa nytt. Trots att malet inte naddes ar resultatet utmarkt
med beaktande av coronans inverkan pa Féretagshalsan Helsingfors
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verksamhet. Coronakrisen har vasentligt forandrat Foretagshalsan
Helsingfors verksamhet. Organisationen, som i huvudsak fokuserar pa
forebyggande foretagshalsovardstjanster, prioriterade snabbt om sin
verksamhet for att kunna skota coronaviruslaget. Andringen var bety-
dande och kravde att Foretagshalsan Helsingfors skulle omorganiseras
och snabbt kunna infora nya tillvdgagangssatt nar vardprocesserna och
riktlinjerna for varden férandrades i hela landet i varas.

Fostrans- och utbildningssektorn

Mal: Vi gor individuella satt att lara sig och studera majliga for varje in-
larare.

Utfall: Fér malet hade bestamts fem matare som beskriver utfallet, och i
fyra av dem, smabarnpedagogik, grundldggande utbildning, gymnasie-
utbildning och fritt bildningsarbete, naddes malnivan. Fér yrkesutbild-
ningens del naddes det uppmatta malet inte.

Det uppmatta malet for yrkesutbildning, det negativa avbrytandet mins-
kar med en procentenhet jamfort med ar 2019, naddes inte. Malet var
att den andelen studerande som negativt avbryter sina studier ar hogst
7,4 % (666 studerande). Utfallet blev 12,7 % (1 142 studerande).

Coronan har paverkat de studerandes benagenhet att avbryta, trots de
stédatgarder som laroanstalten erbjuder. Den snabba évergangen till
distansundervisning var en utmaning med tanke pa genomférandet av
yrkesinnehallet och lararnas digitalpedagogiska fardigheter trots det
stéd som gavs. De studerande fick forst efter en tid tillgang till arbets-
redskap for distansundervisning. Det snabbt férsamrade sysselsatt-
ningslaget och indragna platser for inlarning pa arbetsplatsen har pa-
verkat studiemotivationen.

Vid yrkes- och vuxeninstitutet Stadin ammatti- ja aikuisopisto foljs de
studerandes framgang i studierna genom regelbundna multiprofessio-
nella CheckPoint-méten. Den primara utgangspunkten fér CheckPoint-
motena ar att identifiera de studerandes behov av stéd sa tidigt som
mojligt och att komma dverens om stodatgarder och satt att ingripa vid
franvaro i enlighet med laroanstaltens verksamhetsmodell "Poissaolo-
jen portaat”. Man férsdker via manga kanaler fa tag pa studerande som
uteblivit fran sina studier, och nar det galler minderariga tar man ocksa
kontakt med vardnadshavarna. Dessutom kontaktas det uppstkande
ungdomsarbetet. Trots forsok till kontakt har ett flertal studerande inte
alls patraffats.

Mal: Vi utnyttjar hela staden som inlarnings- och arbetsmiljé.
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Utfall: Fér malet hade bestamts fem matare som beskriver utfallet, och i
tva av dem, smabarnpedagogik och grundlaggande utbildning, naddes
malnivan. Malet naddes inte i fraga om de tre dvriga matarna, gymna-
sieutbildning, yrkesutbildning och fritt bildningsarbete.

Det uppmatta malet inom gymnasieutbildningen, minst 95 % av stude-
randena deltar i studiebesdk som planerats i samverkan mellan amnes-
lararen och studerande i enlighet med laroplanen pa hogskolor, féretag
eller arbetsplatser, naddes inte. Utfallet blev 69,5 %.

Det uppmatta malet inom vuxnas gymnasieutbildning, i minst 30 % av
gymnasiets kurser ingar ett studiebesdk, naddes inte. Utfallet blev
9,5 %.

Undantagsférhallandena till foljd av coronaviruset ledde till att studie-
besoOk inte kunde ordnas pa varen efter mitten av mars. Ocksa under
hosten har det varit svart att genomféra studiebesok pa grund av un-
dantagslaget, och i enlighet med stadens anvisningar har det inte ord-
nats studiebesok sa lange distansundervisningen pagar.

Det uppmatta malet inom yrkesutbildningen, inlarningen pa arbetsplat-
sen Okar med 10 000 dagar jamfért med ar 2019, naddes inte. Malet
var att ar 2020 ha 379 109 dagar med inlarning pa arbetsplatsen, utfal-
let blev 337 346 dagar, vilket underskrider malnivan med 41 763 dagar
(=11,0 %). Nar det galler inlarning pa arbetsplatsen har coronan mark-
bart paverkat tillgangen till platser. Studierna har framjats pa andra
satt.

Det uppmatta malet for fritt bildningsarbete, antalet kursdeltagare okar i
norddstra och dstra Helsingfors med minst 5 % jamfért med ar 2019,
naddes inte. Antalet kursdeltagare sjonk med ungefar 26 % fran aret
innan.

Finska arbetarinstitutet hade som mal att ar 2020 fa 23 330 kursdelta-
gare fran norddstra och 6stra Helsingfors, utfallet blev 17 161 kursdel-
tagare. Arbis motsvarande mal var 954 kursdeltagare, utfallet blev 908
kursdeltagare. Pa grund av coronaviruspandemin avbrots arbetarinsti-
tutens narundervisning tva ganger under aret. Dessutom inskranktes
maximistorleken pa kurserna under héstterminen for att maojliggéra sa-
kerhetsavstand i undervisningen. Av dessa skal minskade antalet kurs-
deltagare avsevart, och det var inte mgjligt att na en tillvaxt i enlighet
med malet.

Stadsmiljosektorn

Mal: Tryggande och framjande av bostadsproduktionens forutsattning-
ar.
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Utfall: F6r malet hade bestamts fyra matare som beskriver utfallet, och
for tva av dem naddes malet inte.

Mataren for mangden bostadsbyggratt som dverlats hade stéllts pa
400 000 kvadratmeter vaningsyta (m? vy). Mangden bostadsbyggratt
som Overlats blev ca 302 000 m? vy, dvs. ca 75 % av malet.

Mangden overlaten bostadsbyggratt varierar arligen. Under de senaste
aren har det arligen 6verlatits i genomsnitt ca 300 000 m? vy. Mangden
bostadsbyggratt som dverlats paverkas av hela bostadsproduktions-
kedjan. Viktiga lankar i kedjan ar férutom tomtreserveringar och tomto-
verlatelser bland annat planlaggning, processer for att géra tomter
byggbara och stadens egen bostadsproduktion. Dessutom har de all-
manna ekonomiska konjunkturerna en betydande effekt pa hur bo-
stadsprojekten avancerar.

For BPP-mataren, som samordnar bostadsproduktionsprogrammet och
gatuinvesteringsprogrammet, har nagon malniva inte kunnat anvisas.

Det gick att na malet fér samordning av bostadsproduktionsprogram-
met och gatuinvesteringarna. De investeringar i infrastruktur som bo-
stadsproduktionsobjekten kraver genomfordes i ratt tid sa nar som pa
nagra undantag av liten betydelse. Utfallet kan dock inte styrkas med
BPP-mataren, eftersom den kalkyleringslogik som utvecklats for upp-
féljningen inte har fatts att fungera. Matarens malniva pa 360 kan sale-
des inte pavisas. | karnprocessarbetet for bostadsproduktionen ar det
meningen att utveckla en standardiserad uppféljningsmetod fér hur
samordningen av bostadsproduktionsprogrammet och gatuinvestering-
arna har lyckats.

Raddningsverket

Mal: Bradskande prehospital akutsjukvard tillhandahalls enligt bestalla-
rens krav.

Utfall: For méalet hade bestamts tva matare som beskriver utfallet, och
for den ena av dem naddes malet inte.

Det uppmatta malet, insatstiden i den prehospitala akutsjukvarden ar
hoégst 8 minuter i minst 70 % av uppdragen i prioritetskategorierna A
och B, naddes inte. Denna insatstid naddes till 59 %, och malet un-
derskreds saledes med 11 procentenheter.

Antalet uppdrag inom den prehospitala akutsjukvarden har 6ékat avse-
vart under de senaste aren, men coronapandemin minskade pa antalet
uppdrag ar 2020. Efter varden av en coronapatient maste akutvards-
enheterna tvattas invandigt, vilket innebar att enheten i 30—60 minuter
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ar utanfor larmberedskapen. Detta forlanger tiden for att na patienten,
eftersom en ersattande enhet for ett samtidigt uppdrag kommer langre
ifran. For ar 2021 6kas beredskapen inom den prehospitala akutsjuk-

varden.

Mal: Personalens kompetens utvecklas kontinuerligt.

Utfall: Det uppmatta malet , det ordnas minst lika mycket kompletteran-
de utbildning som ar 2019, naddes inte. Genomférandegraden for pla-
nerad utbildning ar 2020 blev 77 %, medan den ar 2019 var 85 %.

Pa grund av pandemin maste planerade utbildningar stallas in eller in-
skrankas. Speciellt praktisk utbildning i raddningsverksamhet har inte
gatt att ersatta med tekniskt deltagande pa distans.

Kultur- och fritidssektorn

Kultur och fritid

Mal: Hela staden ar en plats for inlarning, kulturella méten, aktiviteter
och medborgarverksamhet.

Utfall: Det uppmatta malet, det genomfors en servicestrategi (arbets-
namn "Vi och andra”) dar det i servicehelheterna beskrivs vilka andra
som producerar tjanster eller verksamhet for sektorn och vilken som ar
kultur- och fritidssektorns uppgift som tjansteproducent, naddes inte.

Coronapandemin gjorde arbetet pa servicestrategin langsammare, ef-
tersom det inte var mojligt att planera gemensamt med partnerna och
ledningens och personalens arbetstid i sektorn mer an férutsett gick till
att skoéta coronakrisen. Deltagande pa distans passade inte heller pa
basta mojliga satt for arbetet. Arbetet pa servicestrategin fortsatter och
ar ar 2021 ett bindande mal for sektorn.

Mal: | Helsingfors ar det latt och lockande att réra pa sig.

Utfall: Tre atgarder hade satts till mal som ska matas, men inget av
dem naddes helt och hallet.

Den forsta atgardshelheten var att férbattra sma barns, ungdomars och
seniorers mojligheter till motion och rorlighet i enlighet med motions-
och rorlighetsprogrammet godkant av stadsstyrelsen.

Malen for sma barns rorlighet naddes i form av familjejippon och en
motionskampanj. Atgarderna for att framja ungdomars rérlighet blev in-
te vidtagna. Framjandet av rérligheten fortskred langsamt i enheterna
for ungdomsarbete, eftersom enheterna pa grund av coronapandemin
koncentrerade sig bl.a. pa faltarbete bland ungdomar. Eftersom undan-
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tagslaget fortsatter, har atgarderna inte avancerat alls under héstperio-
den.

Lokala servicetorg for aldre har inte inrattats pa grund av coronapan-
demin. De aldre hor till riskgruppen, och darfor har allmanna tillstall-
ningar inomhus inte kunnat ordnas. Det ordnades dock alternativ verk-
samhet for aldre med beaktande av coronarestriktionerna.

Den andra atgarden var gemensam med fostrans- och utbildningssek-
torn med malet att skapa samarbetsstrukturer mellan sektorerna. Kul-
tur- och fritidssektorn hade pa sitt ansvar att inféra en enkel ny verk-
samhetsmodell som okar likvardigheten och en digital plattform, med
vilken kultur- och fritidssektorns lokaler och tjanster kan anvandas for
att anordna undervisning och smabarnspedagogik.

P& grund av coronapandemin kunde den nya verksamhetsmodellen,
Overenskommelsen om interna kutymer och utformningen av gemen-
samma verksamhetssatt med fostrans- och utbildningssektorn inte ge-
nomféras. Genomforandet av en digital plattform med anknytande pilot-
forsdk framskred daremot enligt malet.

Den tredje atgarden var att alla kultur- och fritidssektorns servicehelhe-
ter deltar i att forverkliga Helsingforsbiennalen. Atgarden blev inte verk-
lighet, eftersom evenemanget pa grund av coronapandemin skots upp
till ar 2021.

Social- och halsovardssektorn

Social- och halsovardstjanster
Mal: Vi forbattrar kundupplevelsen och kundnéjdheten.

Utfall: Det uppmatta malet, kundupplevelsen blir battre pa halsostatio-
nerna och i den psykiatriska varden och missbrukarvarden jamfért med
ar 2019, naddes inte. Utfallet ar inte kant.

Apparaterna for kundrespons togs ur bruk 16.3.2020 pa grund av coro-
napandemin, och som en fljd av detta finns det inte uppgifter om
kundupplevelsen for hela aret 2020. Utifran kundresponsen under ja-
nuari—februari 2020 forbattrades kundupplevelsen jamfort med ar 2019
bade pa halsostationerna och i den psykiatriska varden och miss-
brukarvarden.

Mal: Vara tjanster ligger nara invanarna och ar lattatkomliga.

Utfall: Tre av de sex uppmatta malen naddes inte. Ett av dem gallde
socialarbetet bland vuxna och tva vantetiden till icke-bradskande vard.
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Foredragande

Upplysningar

Mataren inom socialarbetet bland vuxna var att antalet bedomningar av
servicebehovet 6kar med 10 % i férhallande till antalet klienter jamfort
med ar 2019. Malvardet var 66,52 % och utfallet blev 64,98 %.

Inom socialarbetet bland vuxna gors bedéomningen av servicebehovet i
huvudsak i samband med klientens besdk. Pa grund av coronapande-
min sjonk antalet klientbesok med 17,8 % jamfort med 2019, vilket
minskade antalet beddmningar av servicebehovet for langtidsklienter.

Matare inom halsostationsverksamheten var:

— Klienten kommer till en lakares mottagning for icke-bradskande vard
inom 10 dygn i genomsnitt (T3 < 10 dygn, dvs. den tredje lediga
tidsbestallningstiden réknat i kalenderdagar, median for vantetider-
na). T3 blev 27 dygn.

— T3 ar mindre an 20 dygn pa alla halsostationer i slutet av aret. T3
var i slutet av aret mindre an 20 dygn pa sju av tjugotre halsostatio-
ner.

Coronapandemin hade en betydande inverkan pa hur det uppmatta
malet for halsostationerna kunde nas. Den icke-bradskande varden vid
halsostationerna maste inskrankas efter varen 2020, och personalre-
surser hade delvis 6verforts till coronatestning och sparning.

Av tjansterna som halsocentrallakare innehades 74 procent av en ordi-
narie tjansteinnehavare och i december var 20 procent av tjansterna
helt lediga. Till féljd av lakarbristen godkande social- och halsovards-
namnden 1.12.2020 principer for konkurrensutsattning av halsosta-
tionstjanster och upphandling av tjansterna vid tva halsostationer och
19.1.2021 upphandling av en rekryteringstjanst for specialistlakare, 1a-
kare, medicine kandidater och medicine studerande. For ett effektivise-
ra lakarrekryteringen har rekryteringshjalp skaffats fran en extern tjans-
teproducent och ett projekt inletts med personaltjansterna for att har-
monisera rekryteringsprocesserna, diversifiera marknadsféringen och
gora Helsingfors mer attraktivt som arbetsplats.

Dessutom har ledarskapet aktivt férnyats och utvecklats. Pa halsosta-
tionerna har majligheterna till e-tjanster okats vid all kundkontakt, och
tjanster erbjuds allt mer i en annan form an Iakarmottagningar.
Mangsidiga e-tjanster ger lakarna mer tid att ta emot patienter. Dess-
utom satsas det pa multiprofessionellt arbete genom att utnyttja olika
yrkesgruppers kompetens genom en fornuftig arbetsfordelning.

Stadsstyrelsen
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Riina Kopola, specialplanerare, telefon: 310 28256
riina.kopola(a)hel.fi

Bilagor

Kansliapaallikon kirje 20.1.2021
Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta 28.1.2021
Tyoterveysliikelaitoksen johtokunta 26.1.2021
Kasvatus- ja koulutuslautakunta 19.1.2021
Kaupunkiymparistélautakunta 26.1.2021
Pelastuskomentajan kirje 22.1.2021

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 2.2.2021

Sosiaali- ja terveyslautakunta 2.2.2021

ONOOAPRWN -

Sokande av andring
Forbud mot sdkande av andring, beredning eller verkstallighet
For kannedom

Stadskansliet

Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten
Affarsverket foretagshalsan

Fostrans- och utbildningssektorn
Stadsmiljosektorn

Raddningsverket

Kultur- och fritidssektorn

Social- och halsovardssektorn

Beslutshistoria

Kaupunginhallitus 08.02.2021 § 100
HEL 2021-000408 T 02 02 01

Paatos
Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya kaupunginkanslian, taloushallin-
topalveluliikelaitoksen johtokunnan, tyoterveysliikelaitoksen johtokun-
nan, kasvatus- ja koulutuslautakunnan, kaupunkiymparistélautakunnan,
pelastuslautakunnan, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan ja sosiaali- ja
terveyslautakunnan selvitykset vuoden 2020 talousarvion sitovien toi-
minnan tavoitteiden toteutumatta jaamisesta.

Esittelija
pormestari
Jan Vapaavuori
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