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Helsingfors stads budget for ar 2019 och ekonomiplan foér aren

2019-2021

HEL 2018-005239 T 02 02 00

Beslut

Behandling

Stadsfullmaktige bordlade arendet.

Pa forslag av ordféranden godkande stadsfullmaktige féljande hand-
laggningsordning:

| arendet fors en diskussion pa det har sammantradet. Under diskus-
sionen ska framstallas de forslag som galler budgeten for ar 2019, eko-
nomiplanen for 2019-2021 och budgetmotionerna. Da diskussionen
har avslutats avbryts handlaggningen av arendet och den fortsatter vid
nasta sammantrade. Da forrattas de behdvliga omrdstningarna om
motforslagen, forslagen om att forkasta arendet och hemstallnings-
klammarna.

Ledamoten Katju Aro foreslog att arendet aterremitteras for ny bered-
ning utgaende fran att produktionsmalet i social- och halsovardssektorn
stryks och finansieringen for sektorn dkas sa att de langvariga proble-
men inom barnskyddet och hemvarden blir 16sta.

Forslaget om aterremiss understdddes inte, varvid det forfoll.

Ledamoten Nuutti Hyttinen understodd av ledamoten Mari Rantanen
foreslog att stadsfullmaktige beslutar godkanna budgeten for ar 2019
med foljande andringar:

- Utgifterna i kultur- och fritidssektorn (4 10 01) minskas med

7 000 000 euro. Utgiftsminskningen hanfors till centrumbiblioteket Odes
verksamhet.

- Utgifterna i social- och halsovardssektorn (5 10 01) héjs med

7 000 000 euro. Utgiftsékningen hanfors till halsovardstjansterna, speci-
ellt for forbattring av aldreomsorgen, hemvardstjansterna, narstaende-
vardarnas stallning och servicen for personer med funktionsnedsatt-
ning.

Ledamoten Terhi Peltokorpi understdodd av ledamoten Mika Ebeling fo-
reslog foljande hemstallningsklam:

Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av budgeten
for ar 2019 att konsekvenserna av att kommuntillagget till
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hemvardsstodet begransas foljs i stor utstrackning och att
det utreds om frivilliga atgarder som framjar sysselsattnin-
gen kan riktas till foraldrar som lange varit hemma.

Ledamoten Mika Ebeling understdodd av ledamoten Paavo Vayrynen f6-
reslog foljande hemstallningsklam:

Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av stadssty-
relsens forslag till Helsingfors stads budget for ar 2019 och
ekonomiplan fér aren 2019-2021 att det utreds om det ar
mojligt att se till att tillrackligt med resurser reserveras for
drogavvanjning sa att de som behdver hjalp kan hjalpas
utan onddigt dréjsmal.

Ledamoten Petrus Pennanen understddd av ledamoten Mirita Saxberg
foreslog foljande hemstallningsklam:

Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av bud-
getforslaget att man utreder majligheterna att garantera
tillrackliga resurser for utveckling av Vaaramo och dess
Helsingfors-app med 6ppen kallkod samt de gemensamma
komponenterna i systemen som stadskansliet administrerar
pa ett satt som tjanar alla sektorer.

Ledamoten Mirita Saxberg understddd av ledamoten Petrus Pennanen
foreslog foljande hemstallningsklam:

Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av bud-
getforslaget for 2019 och ekonomiplanen for 2019-2021 att
staden utreder mojligheterna att rikta tillrackliga resurser for
att stddja smabarnspedagogiken fér barn under tre ar i fa-
miljedagvarden.

Ledamoten Laura Finne-Elonen understddd av ledamoten Silja Bor-
garsdéttir Sandelin foreslog foljande hemstallningsklam:

Da fullmaktige godkanner budgeten for ar 2019 férutsatter
det, att det utreds om det ar maijligt att allokera resurser till
overvakningen av byggnads- och reparationsarbeten och till
overvakningen i planeringsskedet.
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Ledamoten Atte Kaleva understodd av ledamoten Ulla-Marja Urho fo-
reslog féljande hemstallningsklam:

Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av budgeten
for ar 2019 och ekonomiplanen for aren 2019-2021 att sta-
den utreder mdjligheterna att paskynda gatuarbeten som
leder till trafikstockningar genom att exempelvis skapa eko-
nomiska incitament for entreprendrerna om byggarbetena
slutférs snabbare jamfort med malet i tidsplanen.

Ledamoten Tuomas Rantanen understdodd av ledamoten Hannu Oska-
la foreslog foljande hemstallningsklam:

Stadsfullmaktige forutsatter att staden inom ramen for de
befintliga anslagen utreder vilka korrigeringar som kan go-
ras for att I6sa problemen i HNS psykiatriska vardkedja for
barn och unga och i samarbetet mellan stadens egna
social- och halsovardstjanster och elevvarden.

Ledamoten Sinikka Vepsa understddd av ledamoten Sirpa Asko-Selja-
vaara féreslog féljande hemstallningsklam:

Vid allokeringen av tillaggsresurser for hemvarden utreds
mojligheten att anvanda resurser for anstallning av tillaggs-
personal. Inom hemvarden utreds méjligheten att fordela
arbetsuppgifterna sa att de aldre sa mycket som majligt
besoks av samma anstallda.

Ledamoten Sami Muttilainen understodd av ledamoten Dan Koivu-
laakso foreslog foljande hemstallningsklam:

Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av budgeten
att det i syfte att garantera servicekvaliteten och en omfat-
tande valfard for helsingforsarna utreds om det ar majligt att
inom ramen for budgeten sakerstalla att de anstallda i varje
sektor har samma mojligheter att na resultatpremier.

Ledamoten Sirpa Asko-Seljavaara understodd av ledamoten Petrus
Pennanen foreslog féljande hemstallningsklam:

Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av budgeten
for ar 2019 att det utreds om det gar att skaffa fler parkban-
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Foredragande

Upplysningar

Sokande av andring

Beslutsforslag

kar till friluftsomradena, eftersom det i staden finns mer an
100 000 av oss som ar dver 65 ar gamla, for att inte tala om
invanarna med funktionsnedséattning.

Ordforanden konstaterade att diskussionen var avslutad och att hand-
laggningen av arendet fortsatter vid nasta sammantrade.

Stadsstyrelsen

Matti Malinen, budgetchef, telefon: 310 36277
matti.malinen(a)hel.fi

Mari Paananen, specialplanerare, telefon: 310 73043
mari.paananen(a)hel.fi

Forbud mot sékande av andring, beredning eller verkstallighet

Stadsfullmaktige godkanner budget for ar 2019 och ekonomiplan som
anvisning for aren 2019-2021.

Foredragandens motiveringar

Budgeten for ar 2019 och ekonomiplanen fér aren 2019-2021 ingar i
bilaga 1. Svaren pa ledamdéternas budgetmotioner som behandlas i
samband med budgeten ingar i bilaga 2.

Foredragande
Stadsstyrelsen
Upplysningar
Matti Malinen, budgetchef, telefon: 310 36277
matti.malinen(a)hel fi
Mari Paananen, specialplanerare, telefon: 310 73043
mari.paananen(a)hel.fi
Bilagor
1 Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2019 — 2021 - Budget
2019 och ekonomiplan 2019 — 2021
2 Kaupunginhallituksen vastaukset valtuutettujen tekemiin talousarvio-
aloitteisiin, 29.10.2018
3 Henkiléstétoimikunnan lausunto Helsingin kaupungin talousarviosta
vuodeksi 2019 ja taloussuunnitelmasta vuosille 2019 - 2021
4 Henkiléstétoimikunnan lausunnon liite: JHL:n lausunto talousarvioehdo-
tuksesta
5 Esittelijan tekniset muutokset sekd neuvottelutuloksen mukaiset muu-
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Sokande av andring

Beslutshistoria

tokset vuoden 2019 talousarvioehdotukseen ja vuosien 2019-2021 ta-

loussuunnitelmaehdotukseen
6 Budjettineuvottelujen lopputulos 26.10.2018

Kommunalbesvar, fullmaktige

Kaupunginhallitus 11.10.2018 § 648

Keskushallinto Kaupunginkanslia Kansliapaallikké 05.10.2018 § 203

HEL 2018-005239 T 02 02 00

Paatos

Kansliapaallikkd paatti hyvaksya ehdotukset kaupunginkanslian (ta-
lousarvioluku 140) ja kaupunginkanslian irtaimen omaisuuden peru-
shankinnan (ta-kohta 8 05 01) vuoden 2019 talousarvioksi ja 2019-
2021 taloussuunnitelmaksi (lite 1) seka talousarvion perustelutekstin

(liite 2).

Lisaksi kansliapaallikko paatti hyvaksya talousarvioluku 150 keskitetysti
maksettavat menot, kaupunginkanslian kaytettavaksi, vuoden 2019 ta-
lousarvioehdotuksen ja 2019-2021 taloussuunnitelman (liite 1).

Samalla kansliapaallikkd paatti esittaa 1 062 000 euron strategian mu-

kaista lisamaararahaa. Erittely alla.

Toiminto Lisaysesitys
Kaupungintalon aulan muutoksesta aiheutuvat kustannukset 200 000
Viestinnan toimintojen profiilin nostaminen/kehittaminen strategian 135000
mukaisesti

Pormestarilta tulevat erityistarpeet liittyen strategiaan 200 000
Strategian mukaiset henkilostolisaykset 527 000

Paatoksen perustelut

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 28.5.2018 vuoden 2019 talousarvio-
ehdotuksen raamin ja talousarvio- seka taloussuunnitelmaehdotuksen

2019-2021 laatimisohjeet.
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Lisatiedot

Kaupunginkanslian, (ta-luku 140) talousarvioehdotus on laadittu kau-
punginhallituksen hyvaksyman raamin mukaisena, 127 809 000 euroa.

Kaupunginkanslian irtaimen omaisuuden perushankinnan (ta-kohta 8
05 01) talousarvioehdotus on laadittu kaupunginhallituksen hyvaksy-
man raamin mukaisena,15 790 000 euroa.

Keskitetysti maksettavien menojen, kaupunginkanslian kaytettavaksi
(ta-luku 150), raami on 141 221 000 euroa vuodelle 2019.Talousarvio
vuodelle 2019 esitetdan 141 310 000 euron suuruisena. Muutokset on
eritelty alla talousarviokohdittain.

Ta-kohta Raami Esitys Muutos
15002 Keskitetysti maksettavat 31 380 000 29 469 000 | -1 911 000
henkilostomenot

15004 Keskitetty hanketoiminta

- tulot 3 350 000 4 350 000 1000 000

- menot 6 145 000 7145000 1000 000

Toimintakate (sitova) 2 795000 2 795000 0

15005 Tydmarkkinatuen 61 000 000 G2 000 000 1000 000
kuntaosuus

Merja Viiki, taloussuunnittelija, puhelin: 310 36314
merja.viiki(a)hel.fi

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta 30.08.2018 § 102

HEL 2018-005239 T 02 02 00

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta paatti hyvaksya kaupungin-
hallitukselle esitettdvaksi Staran talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdo-
tuksen 2019 — 2021 liitteen mukaisena.

Samalla johtokunta paatti tarkastaa poytakirjan tdman asian osalta heti.

vs. toimitusjohtaja
Hannu Halkola

Simo Aapro, talouspaallikkd, puhelin: 310 76524
simo.aapro(a)hel.fi

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 28.08.2018 § 150
HEL 2018-005239 T 02 02 00
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Paatos

Kasittely

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paatti hyvaksya kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan vuoden 2019 talousarvioehdotuksen ja talousarvio- ja ta-
loussuunnitelmaehdotuksen 2019-2021 liitteineen (liite 1).

Samalla kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta esitti kaupunginhallitukselle
lautakuntien esitysten perusteella jaettavasta kaupunginhallituksen
kayttdvaroihin varatusta 13 miljoonan euron maararahasta kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialalle 3 700 000 euroa (liite 2).

Lautakunta totesi samalla, etta nykyisentasoinen raami ei mahdollista
kasvavan vaeston tarpeisiin vastaamista ja kaupunkistrategian tavoitte-
iden mukaisten toimenpiteiden toteuttamista. Toimialalle on tullut myos
uusia velvoitteita, jotka on osin otettu raamin valmistelussa huomioon.
Raamitaso merkitsee kuitenkin, etta perustoimintaan kaytettavissa ole-
vat maararahat jaavat jalkeen hintakehityksesta.

Lisaksi lautakunta totesi, etta raamin tiukkuuden vuoksi toimialalla
jouduttaneen tekemaan paatoksia, jotka aiheuttavat heijastusvaik-
utuksia myos kaupungin muille toimialoille. Esimerkiksi liikuntapaikko-
jen hoidon vahentaminen voi heikentaa paivakotien ja koulujen mahdol-
lisuutta kayttaa lahiliikkuntapaikkoja.

28.08.2018 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
Asian aikana kuultavana oli talous- ja suunnittelupaallikko Ari Tirri.

Vastaehdotus:
Sami Muttilainen: Lisataan loppuun

"Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimiala on ainoa kaupungin toimiala jossa tu-
lospalkkioita ei ole talla raamilla mahdollisuus maksaa. Tilanne on
kestamaton, koska jo nyt asiantuntijoita ja henkilostoa on vaihtanut toi-
sille toimialoille ja yksityiselle sektorille.

Yhtalo luoda henkilostoon motivaatiota on haasteellinen mikali tu-
lospalkkioita ei makseta, tama ei myoskaan ole linjassa kaupungin yh-
denvertaisuuden ja tasa-arvon kanssa."

Kannattaja: Jussi Chydenius

Vastaehdotus:
Sami Muttilainen: Lisataan loppuun

"Se, ettd kaupungin strategiaa toteutetaan ja noudatetaan myds
kaytannossa. Oodiin, biennaaliin ja tanssin taloon varautuminen edel-
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lyttaa toimialalle maararahojen lisayksia, jottei muuta kulttuuri, kirjasto,
nuoriso- ja liikkuntapalveluiden tasoa tarvitse dramaattisesti leikata ”

Sami Muttilaisen vastaehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Vastaehdotus:
Elina Moisio: Uusi kappale (3) osaksi paatdosehdotusta:

Lautakunta toteaa samalla, ettéd nykyisentasoinen raami ei mahdollista
kasvavan vaeston tarpeisiin vastaamista ja kaupunkistrategian tavoitte-
iden mukaisten toimenpiteiden toteuttamista. Toimialalle on tullut myds
uusia velvoitteita, jotka on osin otettu raamin valmistelussa huomioon.
Raamitaso merkitsee kuitenkin, etta perustoimintaan kaytettavissa ole-
vat maararahat jaavat jalkeen hintakehityksesta.

Kannattaja: Niilo Toivonen
Lautakunta hyvaksyi Elina Moision vastaehdotuksen yksimielisesti.

Vastaehdotus:

Terhi Peltokorpi: Lautakunta toteaa, etta raamin tiukkuuden vuoksi toi-
mialalla jouduttaneen tekemaan paatoksia, jotka aiheuttavat heijastus-
vaikutuksia myos kaupungin muille toimialoille. Esimerkiksi liikkuntapaik-
kojen hoidon vahentaminen voi heikentaa paivakotien ja koulujen mah-
dollisuutta kayttaa lahiliikkuntapaikkoja.

Kannattaja: Hanna-Kaisa Simojoki
Lautakunta hyvaksyi Terhi Peltokorven vastaehdotuksen yksimielisesti.

Vastaehdotus:

Arja Karhuvaara: Lisataan paatokseen: Lautakunta pitaa tarkeana, etta
likuntapalvelukokonaisuus pyrkii toimimaan niin, etta luonnon jaakent-
tia kayttaville luodaan mahdollisuus jaakenttien jaadyttamiseen ja hoi-
toon vapaaehtoisvoimin esimerkiksi niin, ettd hoidosta huolehtiville
mahdollistetaan maksuton veden ja tarpeen mukaisten huoltovarustei-
den kaytto niiden vastaanottokuittaamista vastaan.

Kannattaja: Laura Varjokari
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Lisataan loppuun "Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimiala on ai-
noa kaupungin toimiala jossa tulospalkkioita ei ole talla raamilla mah-
dollisuus maksaa. Tilanne on kestamaton, koska jo nyt asiantuntijoita ja
henkilostoa on vaihtanut toisille toimialoille ja yksityiselle sektorille.
Yhtal6 luoda henkildstoon motivaatiota on haasteellinen mikali tu-
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lospalkkioita ei makseta, tama ei myoskaan ole linjassa kaupungin yh-
denvertaisuuden ja tasa-arvon kanssa."

Jaa-aanet: 9

Arja Karhuvaara, Heimo Laaksonen, Otto Meri, Elina Moisio, Terhi Pel-
tokorpi, Nasima Razmyar, Hanna-Kaisa Simojoki, Niilo Toivonen, Laura
Varjokari

Ei-aanet: 4
Jussi Chydenius, Simon Granroth, Mari Holopainen, Sami Muttilainen

Tyhja: 0

Poissa: 0

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotus voitti Sami Muttilaisen
vastaehdotuksen aanin 9-4.

2 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Lisataan paatokseen: Lautakunta pitaa tarkeana, etta li-
ikuntapalvelukokonaisuus pyrkii toimimaan niin, etta luonnon jaakenttia
kayttaville luodaan mahdollisuus jaakenttien jaadyttamiseen ja hoitoon
vapaaehtoisvoimin esimerkiksi niin, ettd hoidosta huolehtiville mahdol-
listetaan maksuton veden ja tarpeen mukaisten huoltovarusteiden
kayttod niiden vastaanottokuittaamista vastaan.

Jaa-aanet: 9

Jussi Chydenius, Simon Granroth, Mari Holopainen, Elina Moisio, Sami
Muttilainen, Terhi Peltokorpi, Nasima Razmyar, Hanna-Kaisa Simojoki,
Niilo Toivonen

Ei-aanet: 4
Arja Karhuvaara, Heimo Laaksonen, Otto Meri, Laura Varjokari

Tyhja: 0

Poissa: 0

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotus voitti Arja Karhuvaaran
vastaehdotuksen aanin 9-4.

Sami Muttilainen ja Arja Karhuvaara jattivat paatoksesta eriavan mieli-
piteen.
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Esittelija

Lisatiedot

Sami Muttilainen jatti eriavaan mielipiteeseensa seuraavat perustelut:

Stadiin bygataan ja haalitaan mita kunnianhimoisempia hankkeita. Mal-
japuheissa suitsutetaan taloudellisia vaikutuksia myoten, mutta samalla
perustuksien annetaan sortua ja palvelut kapenevat kaupungin laajen-
tuessa.

Hienoa kun on projekteja, mutta kaupunki myds eriarvoistuu siina maa-
rin, ettei biennaaliin lahde perhe, jos fyrkat eivat riitd edes metrolippu-
un, lauttalipusta puhumattakaan. Keskustakirjastoon tarvitaan muutakin
sisaltéa kuin lainausautomaatti ja desing-kalusteet. Samalla mietitdan
onko meilla varaa pitaa edes uimavalvojaa rannalla.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan sisaltoa ei haluaisi asettaa vastakkain, mutta
niin se kaytanndssa menee, koska kaupunki ei toteuta strategiaansa
kaytannossa vaikka se olisi taloudellisesti mahdollista. Epainhimillisyy-
den lisadksi myds matemaattisesti erikoinen laskentakaavio, samalla
kun puhutaan kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamisesta ja liikunnan
lisdamisesta.

Henkildston jaksaminen. Tyo- ja hyvinvointipaiva Vallisaareen — ei pal-
jon hymyilyta.

Arja Karhuvaara jatti eriavaan mielipiteeseensa seuraavat perustelut:

Pidan tarkeana, etta jattdessaan luonnon jaakentat jaadyttamatta, taa-
taan kuitenkin lasten ja koulujen mahdollisuus jaalajien taitojen oppimi-
seen ja liikuntapalvelukokonaisuus pyrkii toimimaan niin, etta luonnon
jaakenttia kayttaville luodaan mahdollisuus jaakenttien jaadyttamiseen
ja hoitoon vapaaehtoisvoimin esimerkiksi niin, ettd hoidosta huolehtivil-
le mahdollistetaan maksuton veden ja tarpeen mukaisten huoltovarus-
teiden kaytto. Jaakenttien kayton vastuu siirtyy silloin kayttajalle itsel-
leen, mahdolliselle kayttajaseuralle tai opetustoimelle.

kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
Tommi Laitio

Ari Tirri, talous- ja suunnittelupaallikkd, puhelin: 310 85510
ari.tirri(a)hel.fi

Kirsti Laine-Hendolin, hallintojohtaja, puhelin: 310 87751
kirsti.laine(a)hel.fi
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Kasvatus- ja koulutuslautakunta esitti kaupunginhallitukselle liitteena
olevan vuoden 2019 talousarvioehdotuksen ja vuosien 2019-2021 ta-
loussuunnitelmaehdotuksen A-osaan sisaltyvine perusteluineen.

Lautakunta toteaa, etta kouluille ja oppilaitoksille talousarvioehdo-
tuksessa asetetut tuottavuustavoitteet ovat 1-2 % eli huomattavasti su-
urempia, kuin kaupunkistrategian mukainen 0,5 % tuottavuustavoite.
Toimialan budjettikehys on 4 miljoonaa pienempi, kuin kaupungin tu-
ottavuustavoite sallisi. Lisaksi budjettiraamista on rahoitettu kaupun-
kistrategian mukaisesti palvelujen laajentamista runsaalla 6 miljoonalla
eurolla verrattuna vuoteen 2018. Lisatuottavuustavoite ja strategiapa-
nostukset on rahoitettu esitykseen sisaltyvilla noin 11 miljoonan euron
saasto- ja tuottavuustoimenpiteilla.

Maararahakehyksissa tulisi huomioida myos se, etta kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan asiakasmaaran kasvu on suhteellisesti kaksin-
kertainen kaupungin vaestdonkasvuun verrattuna. Jos tuottavuustavoite
laskettaisiin vaestomaaran kasvun sijasta asiakasmaaran kasvun pe-
rusteella, kasvatuksen ja koulutuksen budjettikehys olisi 17,4 miljoonaa
euroa annettua kehysta suurempi. Kasvatus- ja koulutuslautakunta to-
teaa, etta tama esitetty budjettikehys ei riitda kaupungin strategian to-
teuttamiseen eikda mahdollista riittavan laadukasta kasvatusta ja kou-
lutusta Helsingissa.

Edella olevin perustein kasvatus- ja koulutuslautakunta esittaa, etta
kaupunginhallitukselle lautakuntien esitysten perusteella jaettavaksi va-
rattu 13 miljoonaa euroa kohdennetaan kasvatuksen ja koulutuksen toi-
mialalle kaytettavaksi seuraavasti:

1) 11 miljoonaa euroa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan talousar-
vioesitykseen sisallytettyjen saasto- ja tuottavuustoimenpiteiden purka-
miseen:

- Varhaiskasvatuksen kotihoidon tuen kuntalisan poistaminen yli 2-
vuotiailta. Saastévaikutus 2,8 miljoonaa euroa.

- Peruskoulujen ja lukioiden resurssien vahentaminen prosentilla.
Tama tarkoittaisi peruskouluissa ryhmakokojen kasvattamista seka ja-
ko- ja kerhotuntien seka samanaikaisopetuksen vahentamista ja lukio-
issa kurssitarjonnan vahentamista ja ryhmakokojen kasvattamista.
Saastovaikutus 6 miljoonaa euroa

- Ammatillisen koulutuksen resurssien vahentaminen kahdella pro-
sentilla. Tama tarkoittaisi tydelamassa oppimisen osuuden lisdamisen
ohella maaraaikaisten opettajien maaran vahentamista. Saastovaikutus
2,2 miljoonaa euroa.
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Kasittely

2) Lisaksi kaupunginhallituksen jakovaraa olisi perusteltua kohdentaa
kasvatuksen ja koulutuksen laadun varmistamiseksi

- 2,0 miljoonaa euroa esi- ja perusopetuksen koulunkayntiavustajien ja
laaja-alaisten erityisopettajien maaran lisdamiseen inklusiivisen koulun
vahvistamiseksi seka esiopetuksen oppilashuoltoon

- 0,7 miljoonaa euroa ammatilliseen koulutukseen heikolla keskiarvolla
tulevien ja muiden erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden maaran
kasvusta aiheutuviin tukitarpeisiin. Tukea tarvitaan suomen kielen oppi-
miseen ja opiskeluvalmiuksien kehittamiseen.

- 0,4 miljoonaa euroa esiopetuksen oppilashuollon vahvistamiseen
(psykologit ja kuraattorit)

- 0,25 miljoonaa euroa lukiokoulutukseen oppimisen tukea tarvitsevien
seka vieraskielisten opiskelijoiden maaran kasvun edellyttamiin erityi-
sopettajiin

- 0,3 miljoonaa euroa lukiolain edellyttdamaan opinto-ohjauksen vahvis-
tamiseen

- 0,5 miljoonaa euroa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opettajien di-
giosaamisen edistamiseen jatkamalla tutoropettajatoimintaa

- 0,55 miljoonaa euroa kaupungin kolmen lukion erityistehtaviin liittyvi-
en valtakunnallisten kehittamistehtavien rahoittamiseen. Tehtavista
kaupunki saa vastaavasti valtionrahoituksen, joka ei ohjaudu kasvatuk-
sen ja koulutuksen toimialalle.

- 0,5 miljoonaa euroa palvelukeskukselta ostettavien paivakotien, kou-
lujen ja oppilaitosten tukipalvelujen hintojen talousarvioehdotuksessa
ennakoitua suurempaan korotukseen

- 0,25 miljoonaa euroa varhaiskasvatukseen yksityisen perhepaivahoi-
don alle 3-vuotiaiden Helsinki-lisan korottamiseen 180 eurolla. Nyt per-
heet saavat alle 3-vuotiaiden perhepaivahoitoon 180 euroa vdhemman
kuin palkatessaan lapselle kotiin tydsopimussuhteisen hoitajan

28.08.2018 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Vastaehdotus:

Vesa Korkkula: Lisataan kohdan (3) loppuun:

"Kasvatus- ja koulutuslautakunta toteaa, etta tama esitetty budjettike-
hys ei riita kaupungin strategian toteuttamiseen eikd mahdollista riit-
tavan laadukasta kasvatusta ja koulutusta Helsingissa."
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Esittelija

Lisatiedot

Kannattaja: Petra Malin

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya Vesa
Korkkulan tekeman ja Petra Malinin kannattaman vastaehdotuksen.

14.08.2018 Poydalle

kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Liisa Pohjolainen

Tero Vuontisjarvi, talous- ja suunnittelupaallikko, puhelin: 310 80295
tero.vuontisjarvi(a)hel fi

Anna Tarkkala-Hellstrém, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 86442
anna.tarkkala-hellstrom(a)hel.fi

Kaupunkiymparistolautakunta 28.08.2018 § 400
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Paatos

Kasittely

Kaupunkiymparistolautakunta paatti hyvaksya toimialan talousarvioeh-
dotuksen vuodelle 2019 ja taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2019
- 2021 seka lahettaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen kau-
punginhallitukselle. Kaupunkiymparistdon toimialan talousarvioehdotus
on laadittu kaupunginhallituksen hyvaksyman kokonaisraamin sitovien
erien mukaiseksi.

Kaupunkiymparistolautakunta toteaa, etta tassa ehdotuksessa yksiloi-
dyt talousarvioehdotuksessa toteutumattomat tarpeet koskien asuntotu-
otannon toteuttamisedellytyksia, tilahankkeiden yllapitoa ja investointe-
ja, katujen ja viheralueiden yllapitoa, liikennejarjestelman kehittamista,
toimialan digitalisaatio-ohjelman toteuttamista seka puistoinvestointien
tasoa ovat merkittavia ja niiden huolellinen arviointi lopullisen budjettie-
sityksen valmistelussa on tarkeaa.

Kaupunkiymparistolautakunta kiinnittaa lisaksi huomiota valmisteilla
olevaan Helsingin merelliseen strategiaan ja sen sisaltaviin mahdollisiin
resurssitarpeisiin seka kayttomenojen etta investointien osalta ja
katsoo, ettd nama tarpeet niiden selkeytyessa tulisi ottaa osaksi budjet-
tiehdotuksen arviointia.

Kaupunkiymparistdlautakunta esittaa, etta selvitetddn mahdollisuudet
rakennusvalvontapalvelujen muuttamiseksi vuoden 2019 alusta netto-
budjetoiduksi.
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Esittelija

Lisatiedot

28.08.2018 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Asian aikana kuultavina olivat rakennetun omaisuuden hallintapaallikkd
Sari Hildén ja tiimipaallikkd Jarkko Karttunen. Asiantuntijat poistuivat
kuulemisensa jalkeen kokouksesta.

Vastaehdotus:

Anni Sinnemaki: Kaupunkiymparistélautakunta toteaa, etta tdssa ehdo-
tuksessa yksildidyt talousarvioehdotuksessa toteutumattomat tarpeet
koskien asuntotuotannon toteuttamisedellytyksia, tilahankkeiden yllapi-
toa ja investointeja, katujen ja viheralueiden yllapitoa, liikennejarjestel-
man kehittamista, toimialan digitalisaatio-ohjelman toteuttamista seka
puistoinvestointien tasoa ovat merkittavia ja niiden huolellinen arviointi
lopullisen budjettiesityksen valmistelussa on tarkeaa.

Kaupunkiymparistdlautakunta kiinnittaa lisédksi huomiota valmisteilla
olevaan Helsingin merelliseen strategiaan ja sen sisaltaviin mahdollisiin
resurssitarpeisiin seka kayttomenojen etta investointien osalta ja
katsoo, ettd nama tarpeet niiden selkeytyessa tulisi ottaa osaksi budjet-
tiehdotuksen arviointia.

Kannattaja: Risto Rautava

Vastaehdotus:

Risto Rautava: Paatdésehdotukseen lisataan seuraava kappale: "Kau-
punkiymparistolautakunta esittaa, etta selvitetaan mahdollisuudet ra-
kennusvalvontapalvelujen muuttamiseksi vuoden 2019 alusta nettobud-
jetoiduksi."

Kannattaja: Tuomas Rantanen

Kaupunkiymparistolautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya Anni Sin-
nemaen ja Risto Rautavan vastaehdotukset.

21.08.2018 Poydalle

kaupunkiymparistdén toimialajohtaja
Mikko Aho

Pekka Tirkkonen, suunnittelupaallikkd, puhelin: 310 36637
pekka.tirkkonen(a)hel fi

Pelastuslautakunta 27.08.2018 § 70

HEL 2018-005239 T 02 02 00

Postadress

PB 1

00099 HELSINGFORS STAD
kaupunginkanslia@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr

http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad Protokoll 20/2018 15 (31)

Stadsfullmaktige )
Arende/3

14.11.2018

Paatos

Pelastuslautakunta paatti hyvaksya pelastuslaitoksen vuoden 2019 ta-
lousarvion ja 2020-2021 taloussuunnitelman esitettavaksi edelleen kau-
punginhallitukselle.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2019 talousarvioon
Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2019 — 2021

Pelastustoiminnan ja onnettomuuksien ehkaisyn toiminnassa ei arvioi-
da tapahtuvan merkittavia kysynnan tai tuotantotapojen muutoksia. En-
sihoitopalvelussa tehtdvamaaran kasvun ennakoidaan jatkuvan 2 %
p.a, mika ilman lisaresursseja heijastuu ensihoitopalvelun henkildston
entista suurempaan kuormittumiseen seka palveluviiveisiin.

Ensihoitopalvelussa palvelun tuottajana toimiva pelastuslaitos ja pal-
velun jarjestamisvastuussa oleva Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoi-
topiiri ovat tunnistaneet riskin kiireellisen ensihoidon palvelutason las-
kusta. Helsingissa kuljettavien ensihoitoyksikoiden tehtavasidonnaisuu-
saika on erittain korkea. Vuoden 2010 tasoon verrattuna lahes 40 %
kumulatiivinen ensihoidon tehtavamaaran kasvu ja kriittiselle tasolle
noussut tehtavasidonnaisuus aiheuttavat suuria paineita ensihoitohen-
kiloston tyossa jaksamiselle ja palvelun laatutason sailyttamiselle. Ti-
lanteen korjaamiseksi ensihoitopalvelun resursseja kasvatetaan talous-
suunnitelmakaudella 11 henkilotyovuodella.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien merkittavien uudistusten ja ilmididen vaikutukset toimintaym-
paristoon

Maakuntauudistuksessa Helsingin pelastuslaitos siirtyy 1.1.2021 Uu-
denmaan maakunnan alaiseksi liikelaitokseksi yhdessa Keski-Uuden-
maan, Lansi-Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan pelastuslaitosten kanssa.
Uudistuksen arvioidaan heikentavan pelastuslaitoksen kykya toteuttaa
pelastustoimen palvelutaso Helsingin kaupungin alueella tarkoituksen-
mukaisella tavalla pelastustoimen resurssien ja palveluiden jakaantues-
sa laajemmalle alueelle. Uudistuksen ennakoidaan heikentavan pe-
lastustoimen toimintaedellytyksia Helsingissa toiminnan rahoitusta ko-
skevan paatoksenteon siirtyessa pois Helsingin kaupungilta. Uudistuk-
sen vaikutukset vaestdnsuojelun koordinointiin Helsingin alueella eivat
ole tiedossa ja uudistuksen arvioidaan olevan merkittava riski Helsingin
vaestonsuojatilojen yllapidon kannalta.

Helsingin pelastuskoulua ollaan lakkauttamassa pelastustoimen valta-
kunnalliseen uudistukseen ja maakuntauudistukseen liittyen. Lakkaut-
tamisen myota ei enaa ole mahdollista integroida pelastajakoulutusta

suoraan pelastuslaitoksen tydelamatarpeisiin ja terveydenhuollon am-
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Irtaimen investoinnit

mattitutkinnon omaavien pelastajien rekrytointi vaikeutuu. Pidemmalla
aikavalilla pelastajan tehtavat eriytyvat ensihoitajan ammatista, mika
johtaa nykyista huomattavasti heikompaan ensihoidon seka pelastusto-
iminnan suorituskykyyn suuronnettomuustilanteissa.

Aluehallintoviranomainen on valvontatoiminnassaan katsonut, etta pe-
lastustoimen palvelutaso Helsingissa ei ole riittava, koska pelastustoi-
minnan toimintavalmiusaika on keskimaarin yli kuusi minuuttia yli 50 %
tehtavista. Pelastuslaitoksen ndkemyksen mukaan palvelutaso Helsing-
issa on tarkoituksenmukaisesti ja lain edellyttamalla tavalla jarjestetty
eika aluehallintoviranomaisen kayttama yksipuolinen toimintavalmiu-
smittari anna oikeaa kuvaa palvelutason riittavyydesta. Riskianalyysin
perusteella toimintavalmiusresursseja lisdamalla voitaisiin saavuttaa si-
ita aiheutuvat kustannukset huomioiden vain marginaalista hyotya pal-
velutasossa, mita ei Helsingin pelastustoimen alueen kokonaisturvalli-
suuden kannalta voida pitaa tarkoituksenmukaisena.

Pelastuslaitoksen irtaimen kayttbomaisuuden talousarvioesitys 2019 ja
taloussuunnitelmat 2020 — 2028 ovat liitteena. Vuoden 2019 tarkeimpia
investointeja ovat ensihoidon defibrillaattorit ja ensihoitoautot seka
Oljyntorjuntakaluston tdydennyshankinnat.

Pelastustoimen ja vaestonsuojien uudis- ja korjausrakentamisen inve-
stoinnit kuuluvat kaupunkiympariston toimialan paatettavaksi. Rakenta-
misen tarpeista on annettu lausunto kaupunkiympariston toimialalle.

Talousarvion vaikutusarviointi

Talousarvio mahdollistaa Helsingin turvallisuuden yllapitamisen kau-
pungin kasvun ja tuottavuustavoitteiden mukaisesti.

Kaupunkistrategian ja sen tavoitteiden toteuttaminen

Maailman toimivin kaupunki

Pelastuslaitos huolehtii Helsingin turvallisuudesta kaupungin kasvun ja
tuottavuustavoitteiden mukaisesti.

Kestavan kasvun turvaaminen ja uudistuvat palvelut

Jatkuvalla riskianalyysilla, monipuolisilla onnettomuuksien ehkaisyn
menetelmilla seka pelastustoiminnan saatavuuden kriittisella tarkas-
telulla varmistetaan yleista turvallisuutta Helsingin kaupunkirakenteen
kehittyessa. Sopimuspalokuntien ja Helsingin pelastusliiton roolia pe-
lastuslaitoksen viranomaistoiminnan tukena onnettomuuksien ehkai-
syssa vahvistetaan.
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Uudistuvat palvelut

Pelastuslaitos kehittaa aktiivisesti valtakunnallista tietojarjestelmaa pal-
veluprosessin, tietojohtamisen seka palveluiden digitalisoinnin tueksi
valvontatoiminnassa.

Pelastuslaitos panostaa henkildston tietosuojaosaamiseen.

Vastuullinen taloudenpito hyvinvoivan kaupungin perusta

Pelastustoimen tuottavuus on valtakunnan karkitasoa.

Pelastustoimen kustannukset per asukas ovat kaupungin sisaisten pal-
veluiden kustannustason nousu huomioiden valtakunnan keskiarvoa
paremmat.

Ensihoitopalvelun kustannukset per asukas ovat kaupungin sisaisten
palveluiden kustannustason nousu huomioiden valtakunnan keskiarvoa
paremmat.

Pelastustoimen investointitasoa tai kayttomenoja ei kasvateta pelkan
reaktiivisen toimintakyvyn nostamiseksi, koska siita saavutettavan tu-
ottavuushyodyn arvioidaan olevan marginaalinen.

Henkilostosuunnitelma 2019 — 2021

Pelastuslaitos perustaa kuusi uutta pelastustoiminnan vakanssia vuon-
na 2019. Vakansseilla varmistetaan pelastustoiminnan valmiuden yl-
lapito ja riittavat pelastustoiminnan johtamisen resurssit.

Ensihoitopalvelun tarpeisiin on suunniteltu vuosille 2020-2021 yhteensa
11 pelastajan tai muuta vakanssia, jotka kaytetaan yhden perustason
ensihoitoyksikon valmiuden nostamiseksi ymparivuorokautiseksi seka
lisaamalla kenttajohtajalle hoitotasoinen tyopari 24/7 valmiuteen.

Vallitsevassa suhdanteessa pelastuslaitos ei kykene kilpailemaan tyo-
voiman saatavuudessa, mika aiheuttaa jatkuvaa resurssivajetta erityi-
sesti valvontatoiminnassa. Lisaksi paallystotason henkildstdvaje luo
pullonkauloja pelastustoiminnan asiantuntijatoimintaan. Ongelman rat-
kaisemiseksi taloussuunnitelmakaudella pelastuslaitos panostaa enna-
kolliseen rekrytointiin seka tyonkuvien kehittamiseen kriittisten osaa-
mistarpeiden ja kaytettavissa olevan tyovoiman kohtaamisen paranta-
miseksi.

Tilankayttosuunnitelma 2019 — 2021

Palvelutasopaatoksen mukaisesti kartoitetaan tarvetta suunnitella pe-
lastusasemia tunnistetuille katvealueille riskianalyysin perusteella. Pe-
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lastuslaitos tutkii myos aktiivisesti pelastusasemaa kevyempien ratkai-
sujen mahdollisuutta pelastustoimen palveluverkon kehittamiseksi.

Malmin vanhan aseman korvaavan tilan rakentamisen suunnittelu on
aloitettu ja projekti pyritaan kaynnistamaan 2019. Aseman henkilosto
on nyt sijoitettu valiaikaisiin tiloihin sisailmaongelmien johdosta. Raken-
tamisen toteuttaminen edellyttaa rahoituksen osoittamista kaupunkiym-
pariston investointibudjetista.

Malmin alueen lisaksi pelastustoimen ja ensihoidon palveluverkkoa su-
unnitellaan kehitettavan Konala-Lassilassa seka Laajasalossa, jossa
pelastusaseman rakentamistarve liittyy olennaisesti Kruunuvuorenran-
nan rakentamiseen ja alueen vaestomaaran merkittdvaan kasvuun alu-
een muun rakentamisen valmistuessa. Naiden alueiden mahdolliset ti-
latarpeet tarkentuvat taloussuunnitelmakauden lopulla.

Taloussuunnitelmakaudella pyritdan ratkaisemaan valtakunnallisen, tai
vahintaan Uudenmaan laajuisen, pelastustoiminnan tilannekeskuksen
sijainti. Yhtena vaihtoehtona on Helsinki.

Digitalisaatio ja tietotekniikka palvelutuotannon ja prosessien kehittamisessa

Pelastuslaitos kehittaa aktiivisesti valtakunnallista valvontatoiminnan ti-
etojarjestelmaa palveluprosessin, tietojohtamisen seka palveluiden di-
gitalisoinnin tueksi valvontatoiminnassa.

Sitovat toiminnan tavoitteet

Kestavan kasvun turvaaminen on kaupungin keskeinen tehtava

Onnettomuuksia ehkaistaan lisaamalla kaupunkilaisten ja Helsingissa
toimivien tahojen kykya estaa onnettomuuksia ja rajoittaa niiden vaik-
utuksia.

Mittari: Tavoitteena on vahintaan 8000 turvallisuuspistetta.

Pelastustoiminnan toimintavalmius on riittdva ja tarkoituksenmukainen.

Mittari: Pelastustoiminnan keskimaarainen 1ahto- ja ajoaika kohteeseen
riskiluokan maarittavissa onnettomuustyypeissa.

Kiireellinen ensihoito toteutuu tilaajan vaatimusten mukaisesti.

Mittari: Ensihoidon keskimaarainen tavoittamisviive kiireellisyysluokkien
A ja B tehtavissa.

Mittari: Maallikoiden havaitsemista kammiovarinapotilaista selviytyy va-
hintaan 32 %.
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Uudistuvat palvelut

Henkiloston osaaminen kehittyy jatkuvasti.

Mittari: Taydennyskoulutuksen maara on vahintdan sama kuin vuonna
2018.

Henkildston tyokykya edistetaan jatkuvasti.

Mittari: Sairauspoissaolot VATU-menettelyt toteutuvat.

Taloudellisesti kestava kehitys

Esittelija

Lisatiedot

Pelastuslaitoksen toiminta on tuottavaa kaupungin kasvu ja palvelutar-
peen muutokset huomioiden.

Mittari: Tulosbudjetti ei ylity.

pelastuskomentaja
Simo Wecksten

Henri Nordenswan, hallintopaallikko, puhelin: 310 30010
henri.nordenswan(a)hel.fi
Investoinnit: Kari Virtanen, tekninen paallikkd, puhelin: 310 31400

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta 27.08.2018 § 16
HEL 2018-005239 T 02 02 00

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta paatti hyvaksya ja esittaa
kaupunginhallitukselle taloushallintopalveluliikelaitoksen vuoden 2019
talousarvioehdotuksen seka taloussuunnitelmaehdotuksen 2019 —
2021 liitteiden mukaisesti.

toimitusjohtaja
Tuija Kuivalainen

Tuija Kuivalainen, toimitusjohtaja, puhelin: 310 25100
tuija.kuivalainen(a)hel.fi

Pirjo Kivi, talouspaallikkd, puhelin: 310 25106
pirjo.kivi(a)hel.fi

Sosiaali- ja terveyslautakunta 21.08.2018 § 196
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HEL 2018-005239 T 02 02 00

Paatos

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti hyvaksya liitteen 1 mukaisen esit-
telijan ehdotuksesta poikkeavan ehdotuksen sosiaali- ja terveystoimia-
lan vuoden 2019 talousarvioksi ja vuosien 2019-2021 taloussuunnitel-
maksi.

Samalla sosiaali- ja terveyslautakunta paatti merkita tiedoksi kau-
punginhallituksen antamat vuoden 2019 talousarvioehdotuksen raamin
seka talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2019-2021 laatimi-
sohjeet (liite 5).

Samalla sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa, etta sote-palveluiden las-
kennallinen tuottavuustavoite on annetulla menoraamilla 1,3 %. Toimia-
lan painelaskelmien mukaan sosiaali- ja terveyspalveluihin kohdistuu
kysynnan kasvua johtuen vaestdnkasvusta, yli 75-vuotiaiden maaran
suuresta kasvusta seka lastensuojelun merkittavasta palvelutarpeen
kasvusta. lkdantymisen ja vaestdnkasvun aiheuttama palvelujen tar-
peen kasvu on toimialan arvion mukaan noin 14 miljoonaa, minka lisak-
si menopaineita tulee mm. kustannustason noususta ostopalveluissa ja
palkankorotuksista. Kokonaispaine on noin 20 miljoonaa, josta kau-
pungin strategian mukainen tuottavuustavoite 0,5 % on noin 7 miljoo-
naa, minka jalkeen jaa viela 12 miljoonaa saastettavaksi. Tuottavuutta
parantavilla toimenpiteilld voidaan hillitd kustannusten kasvua tiettyyn
rajaan saakka, mutta tdssa mittaluokassa se on haastavaa palvelujen
laatua ja maaraa heikentamatta.

Taman vuoksi sosiaali- ja terveyslautakunta esittaa, etta kaupunginhal-
litukselle lautakuntien esitysten perusteella jaettavaksi varattu 13 mil-
joonaa euroa kohdennetaan sosiaali- ja terveystoimialle kaytettavaksi
seuraavasti:

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden tukemiseen ja syrjayty-
misen ehkaisemiseen 5 milj. euroa

- ennaltaehkaisevien palvelujen ja avopalvelujen vahvistamiseen

- lastensuojelun sijaishuollon tarpeen kasvuun vastaamiseen

2. lkdantyneiden hyvinvoinnin ja terveyden tukemiseen 6 milj. euroa

- palveluneuvonnan ja -ohjauksen seka varhaisen palvelutarpeen arvio-
innin vahvistamiseen

- turvallisen ja arvokkaan elaman mahdollistamiseen oikea-aikaisilla, ri-
ittavilla ja tarpeenmukaisilla palveluilla

3. Palvelujen saavuuden turvaamiseen 2 milj. euroa
- sahkoisten palvelujen lisaamiseen osallisuuden vahvistamiseksi, ma-
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Kasittely

talan kynnyksen kontaktien mahdollistamiseksi ja palvelujen saatavuu-
den parantamiseksi asiakkaan omassa toimintaymparistdossa

- terveysasemapalvelujen seka mielenterveys- ja paihdepalvelujen
saatavuuden parantamiseen.

Talousarvioesityksen sitovien tavoitteiden mittareiden lisaksi lautakun-
nan tahtotila on, ettd vuoden 2019 jalkeen pyritaan mittaamaan myos
kotihoidon asiakkaiden paivystyskayntien maaraa. Nain ollen sosiaali-
ja terveyslautakunta edellyttaa, etta toimiala ryhtyy toimiin teknisten ky-
vykkyyksien paivittamiseksi, jotta tata tunnuslukua pystytaan tulevaisu-
udessa mittaamaan.

21.08.2018 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Talous- ja suunnittelupaallikké Sampo Pajari ja vastaava suunnittelija
Mikael Karell olivat kutsuttuina asiantuntijoina lasna kokouksessa ta-
man asian kasittelyssa.

Esittelija Juha Jolkkonen muutti esitystaan seuraavasti: Liitteena ole-
van talousarvioehdotuksen sivulla 21 muutetaan kohta "Omaishoidon
tuen kayttdoa palveluiden tuottamistapana tuetaan edelleen vahvasti"

muotoon "Omaishoidon tuen kayttdéa tuetaan edelleen vahvasti".

Asiassa tehtiin seuraavat vastaehdotukset:

Vastaehdotus 1:

Puheenjohtaja Sanna Vesikansa: Lisataan paatosehdotuksen uusi kap-
pale: "Samalla sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa, etta sote-palvelui-
den laskennallinen tuottavuustavoite on annetulla menoraamilla 1,3 %.
Toimialan painelaskelmien mukaan sosiaali- ja terveyspalveluihin koh-
distuu kysynnan kasvua johtuen vaestdnkasvusta, yli 75-vuotiaiden
maaran suuresta kasvusta seka lastensuojelun merkittavasta palvelu-
tarpeen kasvusta. lkdantymisen ja vaestonkasvun aiheuttama palvelu-
jen tarpeen kasvu on toimialan arvion mukaan noin 14 miljoonaa,
minka lisdksi menopaineita tulee mm. kustannustason noususta osto-
palveluissa ja palkankorotuksista. Kokonaispaine on noin 20 miljoonaa,
josta kaupungin strategian mukainen tuottavuustavoite 0,5 % on noin 7
miljoonaa, minka jalkeen jaa vield 12 miljoonaa saastettavaksi. Tu-
ottavuutta parantavilla toimenpiteilla voidaan hillita kustannusten kas-
vua tiettyyn rajaan saakka, mutta tassa mittaluokassa se on haastavaa
palvelujen laatua ja maaraa heikentamatta.

Lisaksi muutetaan paatdosehdotuksen kolmannen kappaleen ensimmai-
nen lause alkamaan seuraavassa muodossa: "Taman vuoksi sosiaali-
ja terveyslautakunta esittaa, etta kaupunginhallitukselle lautakuntien
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esitysten perusteella jaettavaksi varattu 13 miljoonaa euroa kohdenne-
taan...."

Kannattaja: jasen Sami Heistaro

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi puheenjohtaja Sanna Vesikan-
sa vastaehdotuksen yksimielisesti ilman danestysta.

Vastaehdotus 2:

Jasen Kati Juva: Lisataan paatosehdotuksessa esitetyn jakosuunnitel-
man kohdan 3 viimeiseen kohtaan "seka mielenterveys- ja paihdepal-
velujen" siten, etta koko kohta 3 kuuluu seuraavasti:

"Palvelujen saavuuden turvaamiseen 2 milj. euroa

- sahkdisten palvelujen lisdamiseen osallisuuden vahvistamiseksi, ma-
talan kynnyksen kontaktien mahdollistamiseksi ja palvelujen saatavuu-
den parantamiseksi asiakkaan omassa toimintaymparistdossa

- terveysasemapalvelujen seka mielenterveys- ja paihdepalvelujen
saatavuuden parantamiseen."

Kannattaja: jasen Karita Toijonen

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Kati Juvan vastaehdotuk-
sen yksimielisesti ilman danestysta.

Vastaehdotus 3:

Jasen Heidi Ahola: Muutetaan paatosehdotuksesta kohta "- turvallisen
ja arvokkaan elaman mahdollistamiseen monipuolisilla ja riittavilla pal-
veluilla" seuraavasti: "- turvallisen ja arvokkaan elaman mahdollistami-
seen oikea-aikaisilla, riittavilla ja tarpeenmukaisilla palveluilla”.

Kannattaja: jasen Mari Rantanen

Vastaehdotus 4:

Jasen Heidi Ahola: Lisataan paatésehdotuksen loppuun seuraava lau-
se: “Sosiaali- ja terveyslautakunta pitaa tarkeana, etta talousarviossa
vastataan alan tydvoimapulaan myds alan pienimpia palkkoja nosta-
malla erityisesti tydvoimapulasta karsivissa tehtavissa.”

Kannattaja: jasen Sandra Hagman

Vastaehdotus 5:

Jasen Mari Rantanen: Lisataan paatdsesitykseen uusi kohta: "Samalla
sosiaali ja terveyslautakunta toteaa, etta paaasiallisesti maahanmuuto-
sta johtuva vaestdnkasvu vanhusvaeston palveluntarpeiden ja lasten-
suojelun tarpeiden lisaksi rasittaa jo ennestaan tiukkaa talousraamia.
Vastaanottokeskusten ja muiden valtion korvaamien maahanmuutto-
palveluiden 23,4 prosentin budjettikasvu on omiaan heijastamaan me-
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nolisdyksia myos muihin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin
Helsingissa."

Jasen Mari Rantasen vastaehdotus raukesi kannattamattomana.

Vastaehdotus 6:

Jasen Leo Bergman: Lisataan paatosesitykseen uusi kohta: "Talousar-
vioesityksen sitovien tavoitteiden mittareiden lisaksi lautakunnan tahto-
tila on, ettd vuoden 2019 jalkeen pyritdan mittaamaan myds kotihoidon
asiakkaiden paivystyskayntien maaraa. Nain ollen sosiaali- ja ter-
veyslautakunta edellyttaa, ettd toimiala ryhtyy toimiin teknisten kyvyk-
kyyksien paivittamiseksi, jotta tata tunnuslukua pystytaan tulevaisuu-
dessa mittaamaan."

Kannattaja: jasen Tapio Bergholm

Vastaehdotus 7:

Jasen Mari Rantanen: Liitteena olevan talousarvioehdotuksen sivulla 5
esitetty "Palvelutarpeisiin vastaamiseksi toiminnassa painotetaan erityi-
sesti kotona asumista tukevia ja kuntoutumista edistavia palveluja" mu-
utetaan muotoon "Palvelutarpeisiin vastaamiseksi toiminnassa painote-
taan erityisesti kotona asumista tukevia ja kuntoutumista edistavia pal-
veluja kuitenkin siten, etta ymparivuorokautisen hoivan piiriin paasee
kun kotona asuminen ei ole turvallista ja kuntalaisen tarpeita vastaa-

vaa".
Kannattaja: jasen Sami Heistaro

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Mari Rantasen vastaeh-
dotuksen yksimielisesti ilman danestysta.

Vastaehdotus 8:

Jasen Mari Rantanen: Liitteena olevan talousarvioehdotuksen sivulla 5
esitetty "On todennakdista, ettd myds osa kielteisen turvapaikkapaatok-
sen saaneista jaa tai muuttaa muualta Suomesta Helsinkiin, ja osa hei-
sta tarvitsee kiireellista tai valttamattomia sosiaali- ja terveyspalveluja”
muutetaan muotoon "On todennakdista, etta myos osa kielteisen turva-
paikkapaatoksen saaneista jaa laittomasti maahan ja osa heista ha-
keutuu Helsinkiin ja kaupungin kiireellisten ja valttamattomien sosiaali-
ja terveyspalveluiden piiriin."

Jasen Mari Rantasen vastaehdotus raukesi kannattamattomana.

Vastaehdotus 9:

Jasen Sami Heistaro: Lisataan liitteena olevan talousarvioehdotuksen
sivun 13 kolmannen kappaleen toiseksi viimeisen virkkeen jalkeen:
"lkaantyneiden palveluketjun saumattomuuden edistamiseksi uusien
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monipuolisten palvelukeskusten rakentamista pyritaan kiirehtimaan ja
kotihoidon toimimista palvelukeskuksista kasin edistamaan."

Kannattaja: jasen Tapio Bergholm

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Sami Heistaron vastaeh-
dotuksen yksimielisesti ilman danestysta.

Vastaehdotus 10:

Jasen Tapio Bergholm: Liitteena olevan talousarvioehdotuksen sivulle
17 sitovien toiminnallisten tavoitteiden kohdan Palvelurakenteen ke-
ventaminen mittari "Ymparivuorokautisessa... " muutetaan seuraavaan
muotoon: "Ymparivuorokautisessa hoivassa laitoshoidossa olevien
osuus 75 vuotta tayttaneista laskee ja tehostetussa palveluasumisessa
olevien osuus nousee vuoteen 2018 verrattuna. Ymparivuorokautisen
hoivan maaraa nostetaan vastaamaan paremmin talla vuosituhannella
tapahtunutta ikaihmisten (yli 75-vuotiaiden ja erityisesti yli 85-vuotiai-
den) lukumaaran kasvua."

Kannattaja: jasen Karita Toijonen

Vastaehdotus 11:

Jasen Heidi Ahola: Muutetaan liitteena olevan talousarvioehdotuksen
sivun 7 neljas kappale seuraavaan muotoon: “Ikaantyneiden palveluis-
sa palvelurakenteen muutosta jatketaan. Toiminnan painopistetta siirre-
taan kotona asumisen tukemiseen siten, etta jokaiselle vanhukselle voi-
daan taata hanelle sopivin hoitomuoto. Ymparivuorokautiseen hoitoon
paasemista parannetaan niin, etta hoitoon paasee aina silloin kun hoi-
don turvaaminen kotona ei ole enaa mahdollista. Helsingin sairaalassa
painopiste on geriatrisessa akuuttihoidossa, kuntoutuksessa ja palliatii-
visessa hoidossa. Tavoitteena on, etta seka sairaala- etta arviointi- ja
kuntoutustoiminnassa aiempaan asumiseen palaavien osuus nousee.
Pyoroovi-ilmion vahentamiseksi tavoitteena on, etta kuntoutumisen
kautta aiempaan asumiseen palataan samassa tai paremmassa kun-
nossa kuin ennen sairaalahoitoon joutumista.”

Kannattaja: jasen Mari Rantanen

Vastaehdotus 12:

Jasen Heidi Ahola: Muutetaan liitteena olevan talousarvioehdotuksen
sivun 12 ensimmaisen kappaleen toinen lause kuulumaan seuraavasti:
“Tydvoiman saatavuuden ja pysyvyyden turvaamiseksi kiinnitetaan eri-
tyista huomiota henkilostokokemuksen parantamiseen seka tyonantaja-
mielikuvan kehittamiseen viestinnan ja markkinoinnin keinoin. Tyovoi-
man saatavuudessa keskeista on kuitenkin myos palkkauksen kehitta-
minen.”
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Kannattaja: jasen Mari Rantanen

Vastaehdotus 13:

Jasen Heidi Ahola: Poistetaan liitteena olevan talousarvioehdotuksen
toiminnallisista tavoitteista (s. 17) seuraava mittari: "Ymparivuorokauti-
sessa hoivassa asuvien osuus 75 vuotta tayttaneista laskee edelliseen
vuoteen verrattuna, siten etta laitoshoidon osuus hoivasta pienenee vu-
oteen 2018 verrattuna.”

Kannattaja: jasen Mari Rantanen

Vastaehdotus 14:

Jasen Mari Rantanen: Liitteena olevan talousarvioehdotuksen sitovan
toiminnallisen tavoitteen palvelurakenteen keventaminen (s. 17) ensim-
mainen mittari muutetaan seuraavaan muotoon: "Kotona asuvien osu-
us 75 vuotta tayttaneista pysyy ennallaan vuoteen 2018 verrattuna".

Kannattaja: jasen Sandra Hagman

Sosiaali- ja terveyslautakunnan paatos syntyi seuraavien aanestysten
tuloksena:

1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Vastaehdotus 3 (jasen Heidi Ahola): Muutetaan paatéseh-
dotuksesta kohta "- turvallisen ja arvokkaan elaman mahdollistamiseen
monipuolisilla ja riittavilla palveluilla" seuraavasti: "- turvallisen ja arvok-
kaan elaman mahdollistamiseen oikea-aikaisilla, riittavilla ja tarpeen-
mukaisilla palveluilla".

Jaa-aanet: 3

Sami Heistaro, Markus Kalliola, Matias Pajula

Ei-aanet: 10

Heidi Ahola, Tapio Bergholm, Leo Bergman, Cecilia Ehrnrooth, Sandra
Hagman, Kati Juva, Mari Rantanen, Karita Toijonen, Tuomas Tuure,
Sanna Vesikansa

Tyhja: 0

Poissa: 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Heidi Aholan vastaehdo-
tuksen aanin 10 - 3.

2 aanestys
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JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Vastaehdotus 4 (jasen Heidi Ahola): Lisataan paatésehdo-
tuksen loppuun seuraava lause: “Sosiaali- ja terveyslautakunta pitaa
tarkeana, etta talousarviossa vastataan alan tydévoimapulaan myds
alan pienimpia palkkoja nostamalla erityisesti tydvoimapulasta karsivis-
sa tehtavissa.”

Jaa-aanet: 11

Tapio Bergholm, Leo Bergman, Cecilia Ehrnrooth, Sami Heistaro, Kati
Juva, Markus Kalliola, Matias Pajula, Mari Rantanen, Karita Toijonen,
Tuomas Tuure, Sanna Vesikansa

Ei-aanet: 2
Heidi Ahola, Sandra Hagman

Tyhja: 0
Poissa: 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi esittelijan ehdotuksen aanin 11
- 2.

3 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Vastaehdotus 6 (jasen Leo Bergman): Lisataan paatdsesi-
tykseen uusi kohta: "Talousarvioesityksen sitovien tavoitteiden mittarei-
den lisaksi lautakunnan tahtotila on, etta vuoden 2019 jalkeen pyritaan
mittaamaan myos kotihoidon asiakkaiden paivystyskayntien maaraa.
Nain ollen sosiaali- ja terveyslautakunta edellyttaa, etta toimiala ryhtyy
toimiin teknisten kyvykkyyksien paivittamiseksi, jotta tata tunnuslukua
pystytaan tulevaisuudessa mittaamaan."

Jaa-aanet: 0

Ei-aanet: 9

Heidi Ahola, Tapio Bergholm, Leo Bergman, Cecilia Ehrnrooth, Sandra
Hagman, Kati Juva, Karita Toijonen, Tuomas Tuure, Sanna Vesikansa

Tyhja: 4
Sami Heistaro, Markus Kalliola, Matias Pajula, Mari Rantanen

Poissa: 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Leo Bergmanin vastaeh-
dotuksen aanin 9 - 0 (tyhjaa 4).

4 aanestys
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JAA-ehdotus: Vastaehdotus 10 (jasen Tapio Bergholm): Liitteena ole-
van talousarvioehdotuksen sivulle 17 sitovien toiminnallisten tavoittei-
den kohdan Palvelurakenteen keventaminen mittari "Ymparivuorokauti-
sessa... " muutetaan seuraavaan muotoon: "Ymparivuorokautisessa
hoivassa laitoshoidossa olevien osuus 75 vuotta tayttaneista laskee ja
tehostetussa palveluasumisessa olevien osuus nousee vuoteen 2018
verrattuna. Ymparivuorokautisen hoivan maaraa nostetaan vastaa-
maan paremmin talla vuosituhannella tapahtunutta ikaihmisten (yli 75-
vuotiaiden ja erityisesti yli 85-vuotiaiden) lukumaaran kasvua."
El-ehdotus: Vastaehdotus 13 (jasen Heidi Ahola): Poistetaan liitteena
olevan talousarvioehdotuksen toiminnallisista tavoitteista (s. 17) seu-
raava mittari: "Ymparivuorokautisessa hoivassa asuvien osuus 75 vuot-
ta tayttaneista laskee edelliseen vuoteen verrattuna, siten etta laitosho-
idon osuus hoivasta pienenee vuoteen 2018 verrattuna.”

Jaa-aanet: 10

Tapio Bergholm, Leo Bergman, Cecilia Ehrnrooth, Sami Heistaro, Kati
Juva, Markus Kalliola, Matias Pajula, Karita Toijonen, Tuomas Tuure,
Sanna Vesikansa

Ei-aanet: 3
Heidi Ahola, Sandra Hagman, Mari Rantanen

Tyhja: 0
Poissa: 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Tapio Bergholmin vas-
taehdotuksen aanin 10 - 3.

5 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Vastaehdotus 10 (jasen Tapio Bergholm): Liitteena olevan
talousarvioehdotuksen sivulle 17 sitovien toiminnallisten tavoitteiden
kohdan Palvelurakenteen keventaminen mittari "“Ymparivuorokautises-
sa... " muutetaan seuraavaan muotoon: "Ymparivuorokautisessa hoi-
vassa laitoshoidossa olevien osuus 75 vuotta tayttaneista laskee ja te-
hostetussa palveluasumisessa olevien osuus nousee vuoteen 2018
verrattuna. Ymparivuorokautisen hoivan maaraa nostetaan vastaa-
maan paremmin talla vuosituhannella tapahtunutta ikaihmisten (yli 75-
vuotiaiden ja erityisesti yli 85-vuotiaiden) lukumaaran kasvua."

Jaa-aanet: 3
Sami Heistaro, Markus Kalliola, Matias Pajula
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Ei-danet: 10

Heidi Ahola, Tapio Bergholm, Leo Bergman, Cecilia Ehrnrooth, Sandra
Hagman, Kati Juva, Mari Rantanen, Karita Toijonen, Tuomas Tuure,
Sanna Vesikansa

Tyhja: 0
Poissa: 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Tapio Bergholmin vas-
taehdotuksen aanin 10 - 3.

6 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Vastaehdotus 11 (jasen Heidi Ahola): Muutetaan liitteena
olevan talousarvioehdotuksen sivun 7 neljas kappale seuraavaan muo-
toon: “Ikaantyneiden palveluissa palvelurakenteen muutosta jatketaan.
Toiminnan painopistetta siirretaan kotona asumisen tukemiseen siten,
etta jokaiselle vanhukselle voidaan taata hanelle sopivin hoitomuoto.
Ymparivuorokautiseen hoitoon paasemista parannetaan niin, etta hoi-
toon paasee aina silloin kun hoidon turvaaminen kotona ei ole enaa
mahdollista. Helsingin sairaalassa painopiste on geriatrisessa akuutti-
hoidossa, kuntoutuksessa ja palliatiivisessa hoidossa. Tavoitteena on,
etta seka sairaala- etta arviointi- ja kuntoutustoiminnassa aiempaan
asumiseen palaavien osuus nousee. Pyoroovi-ilmion vahentamiseksi
tavoitteena on, etta kuntoutumisen kautta aiempaan asumiseen pala-
taan samassa tai paremmassa kunnossa kuin ennen sairaalahoitoon
joutumista.”

Jaa-aanet: 3
Sami Heistaro, Markus Kalliola, Matias Pajula

Ei-aanet: 9

Heidi Ahola, Tapio Bergholm, Cecilia Ehrnrooth, Sandra Hagman, Kati
Juva, Mari Rantanen, Karita Toijonen, Tuomas Tuure, Sanna Vesikan-
sa

Tyhja: 1

Leo Bergman

Poissa: 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Heidi Aholan vastaehdo-
tuksen aanin 9 - 3 (tyhjaa 1).

7 aanestys
Postadress BesoOksadress Telefon FO-nummer Kontonr
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JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Vastaehdotus 12 (jasen Heidi Ahola): Muutetaan liitteena
olevan talousarvioehdotuksen sivun 12 ensimmaisen kappaleen toinen
lause kuulumaan seuraavasti: “Tydvoiman saatavuuden ja pysyvyyden
turvaamiseksi kiinnitetaan erityistd huomiota henkilostokokemuksen
parantamiseen seka tydnantajamielikuvan kehittdamiseen viestinnan ja
markkinoinnin keinoin. Tyovoiman saatavuudessa keskeista on kuiten-
kin myos palkkauksen kehittaminen.”

Jaa-aanet: 6
Tapio Bergholm, Cecilia Ehrnrooth, Sami Heistaro, Markus Kalliola,
Matias Pajula, Karita Toijonen

Ei-aanet: 7

Heidi Ahola, Leo Bergman, Sandra Hagman, Kati Juva, Mari Rantanen,
Tuomas Tuure, Sanna Vesikansa

Tyhja: 0

Poissa: 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Heidi Aholan vastaehdo-
tuksen aanin 7 - 6.

8 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Vastaehdotus 14 (jasen Mari Rantanen): Liitteena olevan
talousarvioehdotuksen sitovan toiminnallisen tavoitteen palveluraken-
teen keventaminen (s. 17) ensimmainen mittari muutetaan seuraavaan
muotoon: "Kotona asuvien osuus 75 vuotta tayttaneista pysyy ennal-
laan vuoteen 2018 verrattuna".

Jaa-aanet: 10

Tapio Bergholm, Leo Bergman, Cecilia Ehrnrooth, Sami Heistaro, Kati
Juva, Markus Kalliola, Matias Pajula, Karita Toijonen, Tuomas Tuure,
Sanna Vesikansa

Ei-aanet: 3
Heidi Ahola, Sandra Hagman, Mari Rantanen

Tyhja: 0
Poissa: 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi esittelijan ehdotuksen aanin 10
- 3.

14.08.2018 Poydalle
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Esittelija

Lisatiedot

sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen

Sampo Pajari, talous- ja suunnittelupaallikkd, puhelin: 310 42246
sampo.pajari(a)hel.fi

Tarkastuslautakunta 21.08.2018 § 59
HEL 2018-005239 T 02 02 00

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Tarkastuslautakunta paatti hyvaksya liitteen mukaisen tarkastuslauta-
kunnan ja -viraston talousarvioehdotuksen vuodelle 2019 ja taloussu-
unnitelmaehdotuksen vuosille 2019-2020.

tarkastusjohtaja
Timo Terava

Vilma Lamminpaa, controller, puhelin: 310 36581
vilma.lamminpaa(a)hel.fi

Liikenneliikelaitoksen johtokunta 16.08.2018 § 114
HEL 2018-005239 T 02 02 00

Paatos

Kasittely

Esittelija

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti hyvaksya liikenneliikelaitoksen
vuoden 2019 talousarvioesityksen ja vuosien 2019-2021 taloussuunni-
telmaesityksen seka lahettaa ne edelleen kaupunginhallitukselle.

Samalla johtokunta paatti kehottaa varmistamaan henkildston riittavyy-
den liikennemaarien kasvaessa.

16.08.2018 Ehdotuksen mukaan

Johtokunta paatti yksimielisesti lisata paatosehdotukseen seuraavaan
uuden kappaleen:

Samalla johtokunta paattaa kehottaa varmistamaan henkiloston riitta-
vyyden liikennemaarien kasvaessa.

toimitusjohtaja
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Ville Lehmuskoski

Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi

Tyoterveysliikelaitoksen johtokunta 15.08.2018 § 20

HEL 2018-005239 T 02 02 00

Paatos
Tyoterveysliikelaitoksen johtokunta paatti hyvaksya kaupunginhalli-
tukselle esitettavaksi vuoden 2019 talousarvioehdotuksen seka talous-
suunnitelmaehdotuksen 2019-2021 liitteiden 1-2 mukaisesti.
Esittelija
toimitusjohtaja
Tiina Pohjonen
Lisatiedot
Tiina Maasilta, hallintopaallikkd, puhelin: +358931054080
tiina.maasilta(a)hel.fi
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