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Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1.1.1 Pormestarin katsaus

Vuoden 2017 aikana kaupunki kavi lapi isoja muutoksia, kun koko kaupungin organisaatio uudistettiin yli 30 itsenai-
sen viraston ja liikelaitoksen hallintomallista neljan toimialan malliin. Samalla kaupunki sai uuden johtamisjarjestel-
man, pormestarin ja nelja apulaispormestaria uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2017.

Syyskuussa 2017 valtuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian vuosille 2017-2021. Strategian visiona on, ettd Hel-
sinki rakentuu maailman toimivimmaksi kaupungiksi. Helsinki haluaa olla kaupunki, joka tarjoaa parhaat mahdolli-
set olosuhteet urbaanille, hyvélle elamalle. Helsingin on oltava paiva paivalta kansainvalisempi, ketterampi, palvelu-
henkisempi ja vetovoimaisempi kaupunki.

Strategian mukaisesti Helsinki on my®s aktivoitunut omassa edunvalvonnassaan. Helsinki on tuonut esiin suurten kau-
punkien ja maan kasvavien alueiden nakoékulmaa sote- ja maakuntauudistuksen valmistelussa. Suurten kaupunkien
yhteistyota on tiivistetty ja laajennettu maan 20 muun suurimman kaupungin kanssa uudella C21 —kaupunkiverkostolla.

Helsingin taloutta on hoidettu vastuullisesti ja kaupungin talous on vahvalla pohjalla. Tulevaisuuteen liittyy kuitenkin
kaupungin nakdkulmasta isoja epavarmuuksia erityisesti sote- ja maakuntauudistuksen johdosta. Helsinki on vah-
vasti kasvava ja kasvuun investoiva kaupunki. Vuonna 2017 Helsingin vaestdn arvioidaan kasvaneen yhteensa noin
9000 hengelld, mikd on enemman kuin kertaakaan sitten 1960-luvun. Kasvavan kaupungin investointikyvysta on
pidettava huolta niin kaupungin etuja valvoen kuin taloutta vastuullisesti hoitaen.

Vuosi 2017 oli Helsingin kaupungin taloudessa talousarviossa odotettua myodnteisempi. Kaupungin toimintakate
toteutui talousarviota parempana, ja verotulot kasvoivat talousarviossa ennakoitua enemman. Myds korkomenot
toteutuivat talousarviota pienempind. Vuosikate toteutui noin 360 miljoonaa euroa talousarviota parempana ja hie-
man edellisvuoden tasoa paremmin.

Kaytto Kaytto Kaytto Kaytto
Miljoonaa euroa 2014 2015 2016 2017

Vuosikate (ilman maan ja rakennusten myyntituloja) 481 260 679
Maanmyyntitulot 105 104 240 143
Rakennusten ja osaketilojen myynti 19 8 25 46

Vuosikate seka maan, rakennusten ja osaketilojen

) u 605 372 834 868
myyntitulot yhteensa
Investoinnit 549 493 663 620
Erotus 56 121 171 248

Kaupungin tulorahoitus riitti talousarviossa ennakoitua paremman verotulokehityksen ansiosta kattamaan investoin-
nit. Vuonna 2017 toiminnan ja investointien rahavirta muodostui 245 miljoonaa euroa positiiviseksi. Helsingin inves-
tointitaso suhteessa poistoihin on merkittavasti muita suuria kaupunkeja korkeampi.

Kaupungin kayttdmenot alittivat talousarvion johtuen padasiassa Lansimetron likenndinnin aloittamisen viivastymi-
sen vaikutuksesta HKL:n menoihin ja HSL:n maksuosuuteen. Kaupungin menot toteutuivat myos edellisvuotta pie-
nempiné johtuen perustoimeentulotuen maksatuksen siirtymisesta KELA:lle. Vertailukelpoisesti tarkastellen meno-
kasvu jai matalaksi, vain noin 0,6 prosenttiin. Myos muilla suurilla kaupungeilla kehitys on ollut vastaava.

Verotulot toteutuivat 247 miljoonaa euroa talousarviota korkeampina ja vuoteen 2016 verrattuna verotuloja kertyi 5,5
prosenttia enemman. Kunnallisveroja kertyi 0,3 prosenttia vuotta 2016 enemman. Yhteisoveroja kertyi 33 prosenttia
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enemman kuin vuonna 2016. Verotulokehityksen positiivisista ndkymista johtuen Helsinki pystyi tekemaan ratkaisun
kunnallisveroprosentin alentamisesta 18,5 prosentista 18 prosenttiin vuodelle 2018.

Helsingin kaupungin véestonkasvu oli vuonna 2017 selvésti edellisvuosia suurempaa. Kasvavan kaupungin on myoés
investoitava kasvuun rakentamalla kaupunkilaisille koteja, palveluita ja kaupunki-infraa.

Kaupungin investointien toteuma vuonna 2017 oli likelaitosten investoinnit (padosin HKL -likelaitoksen joukkolikennein-
vestointeja) huomioiden 621,4 miljoonaa euroa. lIman Variotram-raitiovaunuihin kohdistuneen 32,5 miljoonan euron hin-
nanalennuksen huomiointia kaupungin investointien taso vuonna 2017 on 653,9 miljoonaa euroa eli Iahes edellisen vuo-
den tasolla. Kaupungin investoinnit ilman liikelaitosten investointeja olivat 545,7 miljoonaa euroa (486 miljoonaa euroa
vuonna 2016 ja 388 miljoonaa euroa vuonna 2015). Investointeihin kaytettavissa olleista maararahoista kaytettiin 81 pro-
senttia (78 prosenttia vuonna 2016 ja 68 prosenttia vuonna 2015). Maararahan kayttdaste on lisdantynyt aikaisempiin
vuosiin verrattuna, koska vuonna 2014 alkanut rakentamisen korkeasuhdanne on edelleen jatkunut.

Paattyneelld strategiakaudella tavoitteena oli rahoittaa edellisvuosia merkittavasti suurempi osuus investoinneista
tulorahoituksella ja kiintean omaisuuden myyntituloilla. Maanmyyntitavoite oli 100 miljoonaa euroa. Maanmyyntitu-
loja kertyi 143 miljoonaa euroa. Rakennusten ja osakkeiden myyntitavoite oli 35 miljoonaa euroa. Myyntitulot olivat
yhteensa 46 miljoonaa euroa. Merkittdva maan ja rakennusten myyntikohde oli Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n
kaytossa olevat kiinteistot.

Kaupungin rakentumisen ja kaupungin omien asuntotuotantotavoitteiden kannalta merkittdvimmat haasteet vuonna
2017 liittyivat urakoitsijoiden saatavuuteen, mika viivastytti hankkeiden edistamistd ja vaikutti asuntotuotantotavoit-
teen (6000 valmistunutta asuntoa/v.) saavuttamiseen. Rakenteilla olevien asuntojen maara Helsingissa on pysynyt jo
kolmatta vuotta 7000 asunnon tasolla miké tarkoittaa noin 5000 valmistuvaa asuntoa vuosittain.

Uusia pitkaaikaisia talousarviolainoja ei vuonna 2017 nostettu. Kaupungin lainakanta aleni 1 206 miljoonaan euroon
(sisaltden HKL:n lainat). Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensa 165 miljoonaa euroa, mika rahoitettiin ylijgamai-
sestd toiminnan ja investointien rahavirrasta. Kaupungin varsinaisten omien kassavarojen méaéara kasvoi vuonna 2017
yhteensa 184 miljoonaa euroa.

Toimintaymparistdn merkittdvimmat tulevaisuuden riskit liittyvat mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuk-
seen ja sen mukanaan tuomaan kaupunkien rahoituspohjan ja investointikyvyn heikkenemiseen. Merkittavin epavar
muustekija on kuntien verotulopohjaan sote- ja maakuntauudistuksen myo6ta tulevat leikkaukset, joiden vaikutuksia
2020-luvulla on vaikea viela ennakoida.

1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuntalain ja vaalilain uudistuksen mydéta vuonna 2012 valitun kaupunginvaltuuston tydskentelyjakso piteni viidelld kuu-
kaudella kevaan 2017 puolelle. Kunnallisvaaleissa 1.4.2017 valitun 85-jdsenisen valtuuston toimikausi on 1.6.2017-
31.5.2021. Valtuutetuista 42 on naisia ja 43 miehia. Helsingin kaupunginvaltuustoon valittin 43 uutta valtuutettua. Vaali-
tuloksen mukaisesti paikat jakautuivat puolueiden kesken: Kokoomus 25, Vihreat 21, Sosialidemokraattinen puolue 12,
Vasemmistoliitto 10, Perussuomalaiset 6, Ruotsalainen kansanpuolue 5, Keskusta 2, Kristillisdemokraatit 2, Feministi-
nen puolue 1 ja Piraattipuolue 1. Vaalien jalkeen Perussuomalaisista irtaantui kaksi jasentd Siniseksi valtuustoryhmaksi.

Edellisen vuoden lopulla hyvaksytty uusi hallintosaantd astui voimaan 1.6.2017 Vanhat lautakunnat ja virastot lakkau-
tettiin uuden toimiala- ja toimialalautakuntamallin kdynnistyessa. Uuden valtuustokauden aluksi valittiin 7.6.2017 uudet
toimialalautakunnat neljalle toimialalle. Toimialalautakuntia johtavat apulaispormestarit ovat kaupunginhallitusta johta-
van pormestarin tapaan luottamushenkil6ita ja valtuuston jasenia. Toimialojen liséksi kaupungilla on keskushallinto.
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1.1.3 Taloudellinen kehitys Helsingin seudulla

Talouskehitys

Suomen BKT kasvoi ennusteen mukaan 3,1 prosenttia v. 2017. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyollisyyden
kohenemisen tukemana, asuntorakentamisen suhdannetilanteessa ei nay viela rauhoittumista ja tuotannollisia
investointeja on tehty runsaasti. Viennin nopeaan toipumiseen on vaikuttanut ennen kaikkea maailmankaupan kas-
VU ja myonteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmista vientimaista.

Helsingin seudun tuotannon kasvu jatkui vuoden kolmannella neljanneksella, jolloin tuotanto nousi ennakkoarvion
mukaan 3 prosenttia edellisvuodesta. Seudun kasvu on jatkunut melko vakaasti noin kolmen prosentin tasolla jo
kahden vuoden ajan. Koko maan tuotanto kasvoi vuoden kolmannella neljdnnekselld |dhes samaa tahtia kuin Hel-
singin seudulla. Kasvu kohdistui kaikille toimialoille. Palvelualoilla kasvu oli voimakkainta kuljetuksessa ja varastoin-
nissa, majoitus- ja ravitsemistoiminnassa, liike-elaman palveluissa seka kaupan alalla.

Tyollisyys ja tyottomyys

Vuonna 2017 Helsingissa oli 426 500 tydpaikkaa. Koko Helsingin seudun tydpaikkamaara oli 778 600. Helsingin
osuus koko maan lahes 2,5 miljoonasta tydpaikasta oli 17 prosenttia ja Helsingin seudun osuus 31 prosenttia. Hel-
singin tyopaikkamaéra kasvoi 1,4 prosenttia vuodesta 2016 ja muulla seudulla tydpaikkoja oli Iahes kaksi prosenttia
enemman kuin vuosi sitten. (TK, Tyévoimatutkimus)

Tyollisten maara kasvoi Helsingissa vuonna 2017 reilulla prosenttia edellisvuodesta. Helsingin seudulla kasvu oli
saman suuruinen kuin Helsingissa. Vuonna 2017 Helsingissa oli 328 900 tyollista. Tyollisyysaste oli 72,4 prosenttia.

Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvélitystilaston mukaan tyottémien maara aleni Helsingissa vuonna 2017 keskimaa-
rin 10 prosenttia edellisesta vuodesta. Tyottdmien maaran vahentyminen kiihtyi loppuvuotta kohden. Vuoden 2017
lopussa Helsingin tyottéomyysaste oli 10,5 prosenttiin, mika oli 1,9 prosenttiyksikkéa pienempi kuin vuotta aiemmin.

Tyottdmyys aleni kaikissa ikdryhmissa ja voimakkaimmin nuorilla. Alle 25-vuotiaiden tydttdmien méaara aleni keski-
maarin viidennekselld vuoden takaisesta. 25-29-vuotiaiden tyéttémien maard vaheni 15 prosentilla. Yli 50-vuotiai-
den tydttdmien méaara pieneni keskimaarin 7 prosentilla.

Helsingin pitkdaikaistyottomyys (yli vuoden tyottdmana olleet) kaantyi laskuun vuoden 2016 loppupuolella. Vuoden
2017 lopussa pitkaaikaistyottdmien maara oli jo 29 prosenttia pienempi kuin vuotta aiemmin. Keskimaarin pitkaai-
kaistyottomia oli vuoden 2017 aikana 15 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna. Pitkaaikaistyottdmien osuus
kaikista tyottémista oli vuoden lopussa 36 prosenttia. Osa pitkdaikaistyottémien méaaran rivakasta vahenemises-
ta johtuu tyonvalitysrekisterin ajantasaistamisesta tyottomien maaraaikaishaastatteluiden myota. Pitkaaikaistyotto-
mien maarat ovat laskeneet kaikissa ikaryhmissa. Myonteisesta kehityksesta huolimatta hyvin pitkdan tyéttdmana
olleiden maara kasvoi edelleen vuoden 2017 lopussa.

Viaestonkehitys

Vuodenvaihteessa 2017/2018 Helsingissa asui Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 644 788 asukasta. Hel-
singin vakiluku kasvoi vuoden 2017 aikana 9 600 asukkaalla eli 2 600 enemman kuin vuonna 2016. Tasta ennak-
kotilastosta kuitenkin poistetaan pitkdan tietymattomissa olevia, joten vakiluvun arvioidaan olevan noin 644 200
asukasta ja vaestdnkasvuksi tulee siten noin 9 000 henkea.

Ulkomaan kansalaisten méaara kasvoi 2 700:lla ja muiden kuin suomen- tai ruotsinkielisten maara 6 000:lla. Vie-
raskielisen vaeston maara on nyt 99 000 eli 15,4 prosenttia vaestdstd. Suomenkielisten maara kasvoi noin 2 800
hengella ja ruotsinkielisten maara vajaalla 200:lla. Ruotsinkielisia on 36 200, kuusi prosenttia helsinkilaisista.

Varhaiskasvatusikaisten eli 1-6-vuotiaiden maara kasvoi vuoden 2016 aikana yli 400 lapsella, ja heidan maaransa
oli vuoden lopussa noin 39 500. Peruskouluikaisten eli 6-14-vuotiaiden maara kasvoi 1 800:lla, ja peruskouluikai-
sia oli vuoden lopussa 52 000. Ala-asteikaisten maara kasvoi 1 150 ja ylaasteikadisten maara 650 hengella. Toisen
asteen opiskelijoiden ikaluokan eli 15-17-vuotiaiden maara kasvoi muutamilla kymmenilla.
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TyoGikaisten eli 19-64-vuotiaiden maara kasvoi 4 600 asukkaalla. Yli 65-vuotiaiden maara oli 108 500 eli 2 400
henkil6a edellisvuotta enemman. Yli 75-vuotiaita oli 450 enemman kuin vuoden 2016 lopussa.

Ennakkotiedon mukaan Etelainen suurpiiri kasvoi eniten, 3 900 asukkaalla ja Itdisessa suurpiirissa 1400 asuk-
kaalla. Varhaiskasvatusikadisten maara kasvoi eniten ltaisessa (210) ja Etelaisessa (190) suurpiirissa. Peruskoulu-
ikaisten kasvu oli suurinta Eteldisessa suurpiirissa, 540 koululaista. Lantisessa ja Koillisessa suurpiirissa kasvu
oli 280. Elakeikaisten maaran kasvu painottui Etelaiseen, Koilliseen ja Itaiseen suurpiiriin, joissa yli 65-vuotiaiden
maara kasvoi 400-500 asukkaalla.

Helsingin suurimmat kieliryhmat suomen ja ruotsin lisdksi ovat venajankieliset, noin 18 300 henkilda, vironkieliset, 11
700 ja somalinkieliset, 10 300 henkilda. Vuoden 2017 aikana arabiankielisten maara kasvoi 1 200:lla, somalinkielisten
840:lla, venajankielisten maara 500:lla ja englanninkielisten 450 asukkaalla. Vironkielisten maara vaheni hieman.

Ulkomaan kansalaisia oli noin 64 000 eli Iahes 10 prosenttia vdestdstd. Suurimmat ryhmat olivat Viron kansalai-
set, vajaa 13 000 henked, Vendjan kansalaiset (6 200) ja Somalian kansalaiset (3 200). Eniten kasvoi irakilaisten
(670), vietnamilaisten (170) ja syyrialaisten (160) maara. Tietyissa ryhmissa ulkomaan kansalaisten maéara kasvaa
hitaasti tai jopa alenee, kun maassa pitempaan asuneet saavat Suomen kansalaisuuden.

Rakentaminen Helsingissa vuonna 2017

Rakentaminen jatkui vilkkaana Helsingissa vuonna 2017 Niin myonnettyjen rakennuslupien, aloitettujen rakennus-
toiden kuin valmistuneiden rakennusten kerrosalat olivat keskiméaaraista suuremmat seka asuin- etta toimitilara-
kentamisen osalta.

Toimitilarakentaminen on vilkastunut 2010-luvun alkuvuosista. Tama nakyy erityisesti myonnettyjen rakennuslupien ja
aloitettujen rakennustoiden kerrosalan kolmen vuoden takaista selvasti suurempana maarana. Vuonna 2017 myonnet-
tiin rakennuslupa 321 096 kerrosnelién rakentamiselle uustuotantona ja laajennuksina, mika on neljanneksen enem-
man kuin viitend edellisend vuotena keskimaarin. Aloitettujen rakennustdiden osalta vuosi 2017 oli 2010-luvun vilk-
kain. Viime vuonna aloitettiin 341 287 kerrosnelidn rakentaminen. Valmistuneissa rakennustdissa suuntaus nakyy
odotetusti viiveelld. Vuonna 2017 valmistui 200 054 kerrosneliota toimitilarakennuksia, mikd on samaa suuruusluok-
kaa kuin kahtena edellisena vuotena.

Myds asuntorakentaminen oli vilkasta vuonna 2017. Kaikkiaan asuntoja valmistui 4 890 kappaletta, joista 370 raken-
tui kayttotarkoituksen muutoksina. Asuntotuotanto jatkunee vahintaankin yhta vilkkaana, silla viime vuonna aloitet-
tiin yli 5 000 asunnon rakentaminen. Aloitusten méaara vastaa vuoden 2016 aloituksia. Myonnettyjen rakennuslu-
pien asuntomaara oli poikkeuksellisen suuri viime vuonna. Lupa mydnnettiin 8 232 asunnon rakentamiseksi, kun
huomioidaan seka uudistuotanto etta laajennukset ja kayttotarkoituksen muutokset. Vuoden 2017 lopussa oli kes-
ken 6 923 asunnon rakentaminen.

Vuonna 2017 uustuotantona, laajennuksina ja kayttotarkoituksen muutoksena valmistuneista asunnoista noin 59 pro-
senttia toteutui saantelemattdmina omistus- tai vuokra-asuntoina. Valtion tukemina pitkdn korkotuen vuokra-asuntoi-
na valmistui noin 23 prosenttia asunnoista ja loput noin 18 prosenttia AM-ohjelman mukaisena valimuodon tuotanto-
na. Valmistuneista sdanteleméattomasta tuotannosta vuokra-asuntoja oli noin 30 prosenttia.

Kerrostaloasuntojen osuus vuonna 2017 valmistuneista asunnoista oli noin 91 prosenttia. Rivitaloasuntoja valmistuneis-
ta oli noin 4 prosenttia ja loput 5 prosenttia oli omakoti- tai paritaloja. Pienten asuntojen, yksioiden ja kaksioiden, osuus
uustuotantona ja laajennuksina valmistuneista asunnoista oli 2000-luvun suurin: yhteensa 61 prosenttia. Yksi6ita oli 18
prosenttia, kaksioita 43 prosenttia, kolmioita 24 prosenttia ja vahintaan neljan huoneen asuntoja 15 prosenttia. Uustuo-
tantona ja laajennuksina valmistuneiden asuntojen keskipinta-ala oli alimmillaan vuonna 2017 eli 60,5 neliometria.

Helsingin kaupungin hallinnoimina aluerakentamisprojekteina ohjattiin ja koordinoitiin 11 projektialueen suunnittelua
ja toteuttamista sekéa esikaupunkien ja keskustan kehittdmista. Rakenteilla olevista asunnoista ja voimassa olevista
luvista puolet rakentuu viidelle suurimmalle projektialueelle.

Alueittain tarkasteltuna eniten asuntoja valmistui Lansisatamaan, 1162 asuntoa. Merkittavia valmistuneiden asun-
tojen kaupunginosia olivat myos Vuosaari, Lauttasaari ja Herttoniemi. Alkaneiden asuntojen ja mydnnettyjen lupien
valossa seuraavina vuosina asuntotuotannon suurin keskittyma tulee olemaan Kalasatamassa. Asuntoaloituksia oli
viime vuoden aikana paljon myos Kuninkaantammessa seka Herttoniemessa.
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Kalasatamassa kauppakeskus Redin rakentaminen jatkui. K-Kampuksen ja kaupunkiympaéristdtoimialan talon
rakentaminen kaynnistyi, samoin asuntorakentaminen Redissa ja Sompasaaressa alkoi ja Itdvaylan liikenne palau-
tettiin lopulliselle paikalleen.

Lansisatamassa/Jatkasaaressa asuntorakentaminen jatkui ja alueelle valmistui ennatysmaara, yli 1 160 uutta asun-
toa. Uusi matkustajaterminaali otettiin kayttdon ja raitiotielinja 7 aloitti likenndinnin Jatkasaareen. Myllypurossa
rakennettiin asuntojen liséksi Metropolia -ammattikorkeakoulun kampusta. Pasilassa Tripla-keskuksen ja siihen liitty-
van infran rakennustydt jatkuivat, Pasilan asema purettiin ja véliaikainen asema otettiin kayttodn. Keski-Pasilassa sol-
mittiin yhteistydsopimuksia valtion kanssa ja osapuolet tekivat maanvaihtoa Ratapihakortteleissa. Taydennysrakenta-
misalueille valmistui vuoden aikana yhteensa 2 242 uutta asuntoa.

Suurimmat asuin- ja tydpaikka-alueiden esirakentamiskohteet kaupungin investointien osalta sijaitsivat Kalasatamas-
sa ja Lansisatamassa. Aluerakentamisen projektialueista eniten katujen uudisrakentamiseen varattuja maararahoja
kaytettiin Pasilassa, Lansisatamassa ja Kalasatamassa.

Projektialueiden ulkopuolisia, suurimpia katujen uudisrakentamiskohteita olivat tdydennysrakentamisalueet Isoneva,
Alppikyla, Tapulikaupungin pohjoisosa, Siltalanpuisto, Vanhan Tapanilantien eteldpuoli, Ruususenrinne ja Ramsinranta
IIl. Kruunusillat hankkeen suunnittelu eteni alustavan aikataulun mukaisesti rakennussuunnittelulla valilla Nihti-Kruu-
nuvuori ja esisuunnittelulla valilld Nihti-Hakaniemi-Keskusta.

Kaupungin ja Liikenneviraston yhteishankkeista valmistuivat Keha | valilld Espoon raja — Vihdintie seka Keha I:n ja
Hameenlinnanvaylan eritasoliittyma. Porvoonvaylan melusuojaus Jakomaen kohdalla valmistui. Keha | melusuojauk-
sen 1.vaihe Sepanmaen kohdalla valmistui.

Katujen peruskorjauksen merkittavin kohde oli Iso Roobertinkadun saneeraus seka Mannerheimintien betonipaallys-
teen purku. Siltojen peruskorjauksien padkohde oli Vuosaarensillan peruskorjaus. Joukkolikenteen kehittamisen paa-
kohteita olivat runkolinja 500:n katumuutokset (Paciuksenkatu, Tukholmankatu, Reijolankatu) seka Lansimetron ase-
mien viereisten katujen muutostyot Lauttasaaressa. Reijolankadulle toteutettiin my6s kiskot katu-urakan yhteydessa.
Jalankulun ja pyoréilyn vaylien padkohteet olivat Mechelininkatu, uusi Vuosaaren jalankulun ja pyorailyn silta seka poh-
joisbaana valilla Pasila-Kapyla.

Joukkoliikenteen kehittdmisen paékohteet olivat runkolinja 560 Valimotie-Tapaninkylan littyman likennejarjestelyt ja
runkolinja 500 aiheuttamien liikennejarjestelyjen suunnittelu koko reitin matkalla Munkkivuoresta Herttoniemeen.
Jalankulun ja pyorailyn vaylistd huomattavimmat olivat Helsinginkadun, Munkinpuiston ja Lauttasaarentien pyoraily-
vaylien seka Pohjoisbaanan rakentaminen valilld Pasila-Kapyla. Suunnittelukohteista merkittavin oli erillinen Vuosaaren
jalankulun ja pydrailyn silta nykyisen Vuosaarensillan ja metrosillan valiin. Liséksi kaupungin eri osissa kunnostettiin
paaraittiverkostoa, erityisesti suojateiden reunatukimadalluksia ja pinnoitteita.

Merkittavimpia valmistuneita uudisrakennushankkeita olivat Jatkdsaaren peruskoulun luokat 1-2 ja lasten paivako-
ti sekd Outamon lastenkodin osasto Nelonen. Suurimmat valmistuneet peruskorjaushankkeet olivat Vallilassa Teolli-
suuskadulla sijaitsevan ammatillisen koulutusyksikdn perusparannus ja muutostydt sekd Hoplaxskolanin Solnantien
toimipisteen, Ruotsinkielisen tydvaenopiston ja Kaisaniemen ala-asteen perusparannus. Merkittdvimmat rakentamis-
vaiheessa olevat uudisrakennushankkeet olivat Keskustakirjasto, Staran ja Liikuntatoimen Vuosaaren tukikohta seka
lasten paivakoti Yliskyla. Merkittavimpia peruskorjaushankkeita olivat Alppilan lukion perusparannus, Roihuvuoren
monipuolisen palvelukeskuksen tiiliverhouksen uusiminen, Munkkivuoren ala-asteen perusparannus ja Sofianlehdon
A-taloon rakennettavat toimintakeskus, kehitysvammapoliklinikka ja lyhytaikaisyksikko.

HKL-liikelaitoksen suurin yksittdinen investointikohde olivat uudet raitiovaunut. Muita suuria investointeja olivat Haka-
niemen metroaseman perusparannus, Helsingin metron asetinlaite ja uudet metrovaunut.

Lansimetro aloitti likenndinnin marraskuussa 2017 Raitioliikenteessa otettiin kayttoon Jatkasaaren Valimerenkadun
uusi rata elokuussa 2017 ja toteutettiin raitioliikenteen linjastouudistus. Loppuvuonna Laaksossa otettiin kayttdon Rei-
jolankadun raitiorataosuus.

Raide-Jokerin allianssin palveluntuottajat valittiin loppuvuodesta 2017 ja rakentamisprojektissa kaynnistyi kehitysvai-
he, jonka aikana suunnitellaan projektin toteutus ja toteutuksen vaiheistus. Kruunusillat-hankkeen projektiorganisaatio
on ollut kokonaisuudessaan toiminnassa kesasta 2017 alkaen.
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1.1.4 Kaupungin henkildsto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa vakinaisessa tai méaaraaikaisessa tydsuhteessa yhteensa 37 090
tydntekijaa (38 056 vuonna 2016). Henkiléstomaara vaheni vuonna 2017 yhteensa 966 tyontekijalla eli 2,6 prosen-
tilla (kasvoi 0,5 prosentilla vuonna 2016).

1.6.2017 aloitti uusi organisaatio, jossa virastot ryhmiteltiin neljaksi toimialaksi ja virastojen hallintohenkilosto
keskitettiin toimialojen hallinnoiksi. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan henkilostomaara kasvoi vuoden aika-
na runsaasti mm. tyhjina olleiden vakanssien tayton myoéta. Kaupunginkansliassa ja Rakentamispalvelussa henki-
|6stomaara pieneni huomattavasti. Sosiaali- ja terveystoimialan henkildstomaaran vahennys selittyy liikkeenluovu-
tuksilla, joista henkildstomaaraltdan suurin oli yli 600 vakanssia koskenut laitoshuollon siirto HUS-Desikolle.

KAUPUNGIN HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN VUOSIEN 2016 JA 2017 LOPUSSA

Toimialat Vakinaiset Maaraaikaiset Palkkatuetut P T Muutos

palkkatuettuja

2016-2017

t:j}’:t‘:li‘::: b 10111 | 10206 | 2604 | 267 166 179 | 12715 | 12877 162
Kaupunkiympériston toimiala 3199 3224 237 218 9 15 3436 3442 6
Kaupunkiymparistdn toimiala 1458 1466 14 115 9 15 1599 1581 -18
Liikennelaitos 1100 1126 56 64 0 0 1156 1190 34
Pelastuslaitos 641 632 40 39 0 0 681 671 -10
Keskushallinto 3880 3833 431 425 44 49 4311 4258 -h3
Kaupunginkanslia 638 602 131 132 17 21 769 734 -35
Korkeasaaren Eldintarha 76 73 8 g 5 4 84 82 -2
Palvelukeskus 1406 1407 57 69 " 18 1463 1476 13
Rakentamispalvelu 1258 1225 159 155 6 1 1417 1380 -37
Taloushallintopalvelu 356 372 50 28 5 5 406 400 6
Tarkastusvirasto 17 17 0 1 0 0 17 18 1
Tyoterveys Helsinki 129 137 26 31 0 0 155 168 13
:f::::.l:;:n Ja vapaa-ajan 1600 | 1584 258 230 13 135 | 1858 | 1814 -44
Sosiaali- ja terveystoimiala 12390 11 654 3346 3045 362 387 15736 14 699 -1037
YHTEENSA 31180 30501 6 876 6589 694 765 | 38056 | 37090 -966

Koko henkildstdsta 76 prosenttia oli naisia ja 24 prosenttia miehid. Koko henkilostdsta 6,4 prosenttia oli muun kuin
suomen tai ruotsin kielisia. Vakinaisesta henkilostosta 51,6 prosenttia oli tydskennellyt kaupungilla yli kymmenen
vuotta. Runsaalla 20 prosentilla tydsuhde kaupunkiin oli kestanyt yli 24 vuotta. Vakinaisen henkildston keski-ika ol
46,4 vuotta ja maaraaikaisen henkiloéston 36,9 vuotta.

Vakinaisen henkildstdn lahtdvaihtuvuus vuonna 2017 oli 6,7 prosenttia (6,2 prosenttia vuonna 2016). Kaupungin pal-
veluksesta erosi 1 175 tydntekijaa ja elakkeelle jai 776 tyontekijaa. Elakkeelle jaatiin keskimaéarin 64-vuotiaana.

Kaupunki kaytti palkkoihin 1,330 miljardia euroa vuonna 2017 (1,350 mrd vuonna 2016). Palkkamenojen alentuminen joh-
tuu péaosin henkildstévahennyksesta ja lomarahaleikkauksesta kilpailukykysopimuksen yhteydessa. Kaupungin lyhyt-
aikaisen tyovoiman ostot Seure Henkildstdpalvelut -osakeyhtioltd kasvoivat noin 14 prosenttia. Vuonna 2017 ostoja oli
yhteensa 720 henkildtydvuotta eli noin 31,5 miljoonaa euroa (631 vuonna 2016 eli noin 27.3 miljoonaa euroa).

Tarkempia tietoja henkilostosta esitellaan kaupungin erikseen julkaisemassa henkilostoraportissa 2017
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1.1.5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin organisaatio uudistui ja toimialamalli otettiin kayttddn valtuustokauden vaihtuessa 1.6.2017. Toimialaorgani-
saatioon siirtymisen aiheuttamat muutokset vuoden 2017 talousarvion rakenteessa ja siséllosséa kasiteltiin 21.6.2017
pidetyssa kaupunginvaltuuston kokouksessa. Kuntalain muutoksesta johtuen valtuusto hyvaksyi 175.2017 kaupungin
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteet uuden hallintosdannon kanssa yhteensopivina.

Kaupunginvaltuusto paatti 1.3.2017 perustaa keskushallintoon kuuluvan Helsingin kaupungin rakentamispalvelulii-
kelaitoksen, jonka tehtdvana on huolehtia rakennusalan, ymparistonhoidon ja logistiikan asiantuntija-, tuotanto- ja
yllapitopalveluiden tuottamisesta kaupungille ja kaupunkikonsernin yhteisaille.

Korkeasaaren eldintarhan toiminta paatettiin 27.9.2017 siirtdd perustettavan saation vastuulle. Saatidlle maksetaan
jatkossa toimintatukea valtuuston paattaman avustusohjelman mukaisesti vuosittain.

Lansimetro aloitti liikenndinnin marraskuussa 2017

Helsingin kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 27.9.2017. Kaupunkistrategian ydinviesteja on
viisi. 1. Maailman toimivin kaupunki. 2. Kestavan kasvun turvaaminen kaupungin keskeisin tehtava. 3. Uudistuvat palve-
lut. 4. Vastuullinen taloudenpito hyvinvoivan kaupungin perusta. 5. Helsinki vahvistaa ja monipuolistaa edunvalvontaansa.

Strategia maarittelee Helsingin tavoitteiksi muun muassa:

maédratietoisesti taistella segregaatiota ja syrjdytymista vastaan

. olla Euroopan kiehtovimpia sijaintipaikkoja uutta luovalle startup-toiminnalle ja

. olla Suomen paras kaupunki yrityksille

. olla hiilineutraali kaupunki vuoteen 2035 mennessa

. edistaa varhaiskasvatuksen maksuttomuutta asteittain

. kaksinkertaistaa englanninkielisen koulutuksen ja varhaiskasvatuksen paikkamaéara
likkumattomuuden vahentamisen terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen pilottihankkeeksi

. olla parhaiten digitalisaatiota hyddyntava kaupunki maailmassa.

O NO O WN —

Kaupungin taloudenhoidon keskeisimpana linjauksena kaupunkistrategiassa on, ettei asukaskohtaisen velkamaa-
ran anneta kasvaa. Kokonaistuottavuutta parannetaan 0,5 prosentin vuotuisella tuottavuuskasvulla.

Vuoden 2018 talousarvio ja vuosien 2018-2020 taloussuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 29.11.2017
Talousarvion pohjana olevaa kunnallisveroprosenttia valtuusto paatti 15.11.2017 laskea 0,5 prosenttiyksikoélla 18,00
prosenttiin. Samassa kokouksessa paatettiin myds luopua koiraveron perimisesta 1.1.2018 lukien.

Valtakunnallinen sote-uudistus ja sen lainsdadannon valmistelu olivat valtuustossa esillé eri yhteyksissa. 22.3.2017
kaupunginvaltuusto teki periaatepaatoksen kaupungin lausunnosta sosiaali- ja terveysministeriolle ja valtiovarain-
ministeriodlle hallituksen esitysluonnoksesta, joka koski sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden valinnanvapaut-
ta. Sote- ja maakuntauudistuksen toteutukseen Uudellamaalla liittyen on selvitetty toiminnallisia ja rakenteellisia
muutoksia, jotka ovat tarkoituksenmukaisia riippumatta sote-uudistuksen kaynnistymisesta. 29.3.2017 kaupungin-
valtuusto péaatti sosiaali- ja terveysviraston laitoshuoltopalvelujen siirtdmisesta liikkkeenluovutuksena Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle.

Kaupunginvaltuusto kasitteli 175.2017 Asumisen ja siihen liittyvdn maankaytdn seurantaraportin ja kiinnitti huomi-
ota mm. ikdihmisten yhteisollisen asumisen kehittdmiseen, vuokra-asuntotuotannon volyymiin ja tdydennysraken-

tamisen kannusteisiin.

Helsingin Olympiastadionin perusparannuksen rahoitusosuuteen paatettiin 18.1.2017 26 miljoonan euron lisdyk-
sesta. Kaupungin osuus hankkeen rahoituksesta korotettiin 130,5 miljoonaan euroon.

Kaupunginvaltuuston 19.4.2017 kokouksessa paatettiin myontaa enintdan 120 miljoonan euron takaus Kiinteistd
Oy Myllypuron kampukselle, joka toteuttaa Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n uusia toimitiloja.
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Vuoden aikana tehtiin valtuustossa useita Keski-Pasilan alueeseen liittyvid paatoksia. Kaupunginvaltuusto paatti
18.1.2017 Keski-Pasilan tornialueen arkkitehtuuri- ja toteutuskilpailun jarjestamisesta yhteistydssa Suomen valtion
kanssa. 175.2017 oikeutettiin kiinteistélautakunta tekemaan yhteistydsopimukset Keski-Pasilan osayleiskaava-alu-
een kehittdmisesta Senaatti-kiinteistdjen ja liikenneviraston kanssa. Samassa kokouksessa hyvaksyttiin asemakaa-
va seka liikennesuunnitelma ratapihakortteleille.

My®ds Pohjois-Pasilan aluetta kehitetdan. Niin sanotun Postipuiston pohjoisosan kortteleita koskevista toteutussopimuk-
sista ja kiinteistdkaupoista tehtiin paatds valtuustossa 30.8.2017 Alueelle suunnitellaan asuinkerrosalaa 150 000 k-m2.

Liikennelaitos-liikelaitoksen hankesuunnitelma vanhimman M100-sarjan metrojunakaluston 39 junayksikdn perus-
korjauksesta runsaalla 27 miljoonalla eurolla hyvaksyttiin valtuustossa 30.8.2017.

1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka tulevasta
kehityksesta

Taloudelliset ja strategiset riskit

Toimintaymparistdn merkittdvimmat riskit liittyvat muun muassa sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukseen, kau-
punkien rahoituspohjaan ja investointikyvyn heikkenemiseen seké valtion muiden toimenpiteiden epdvarmuusteki-
joihin, joilla voi olla merkittavia vaikutuksia Helsingin kaupunkiin. Merkittdvimpéana epavarmuustekijana on tunnistet-
tu kuntien verotulopohjan tulevat muutokset, joiden vaikutuksia 2020-luvulla on vaikea ennakoida tdssa vaiheessa.

Hallitus paatti neuvottelussaan 5.7.2017 ettd maakunta- ja sote-uudistus tulee voimaan 1.1.2020 alkaen. Tall6in sosi-
aali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy 18 maakunnalle. Myds pelastustoimen ja ymparistoterveyden-
huollon uudistusta valmistellaan valtion toimesta yhta aikaa sote-uudistuksen kanssa niin, etta nama tehtavat siir
tyisivat kunnilta maakunnille vuoden 2020 alusta.

Vuonna 2017 oli kdynnissa laaja-alainen sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluty®; maakunta-, sote- ja valinnan-
vapauslait kasitelladn eduskunnassa yhtaaikaisesti kevaalla 2018. Uudistuksista kaupungille aiheutuvat organisaa-
tio- ja tehtavasiirrot konkretisoituvat lainsaadantotydn edetessa ja niihin varaudutaan kaupungin toiminnan ja palve-
lujen suunnittelussa.

Kaupungin uusi johtamisjarjestelma astui voimaan 1.6.2017 jolloin kaupunki siirtyi sekd pormestari- ettd toimiala-
malliin. Myos lautakuntarakenne uudistui kokonaan. Kaupungin johtamisuudistus asetti omat haasteensa muun
muassa kaupungin talouden seurannalle ja raportoinnille sekad toiminnan hairiéttdmalle jatkuvuudelle. Johtamisuu-
distuksessa riskienhallinta keskittyi uudistuksen tavoitteita ja sen lapivientid uhkaavien riskien tunnistamiseen ja
niiden hallintaan. Uudistuksen valmistelutapaan ja kdytantoihin liittyvia riskeja arvioitiin valmistelun eri vaiheissa;
riskienhallinta toteutettiin muun muassa osana tyoryhmien tydskentelya.

Vuosi 2017 oli Helsingin kaupungin taloudessa talousarviossa odotettua myonteisempi. Kaupungin toimintakate
toteutui talousarviota parempana, ja verotulot kasvoivat talousarviossa ennakoitua enemman. Myds korkomenot
toteutuivat talousarviota pienempina. Vuosikate toteutui noin 360 miljoonaa euroa talousarviota parempana ja hie-
man edellisvuoden tasoa paremmin.

Kaupungin kokonaismenot alittivat talousarvion johtuen paaasiassa Lansimetron likenndinnin aloittamisen viivasty-
misestéa ja sen vaikutuksesta HKL:n menoihin sekd HSL:n maksuosuuteen. Kaupungin menot toteutuivat edellis-
vuotta pienempana johtuen perustoimeentulotuen maksatuksen siirtymisesta KELA:lle. Vertailukelpoisesti tarkas-
tellen menokasvu jai matalaksi, vain noin 0,6 prosenttiin.

Kaupungin tulorahoitus riitti talousarviossa ennakoitua paremman verotulokehityksen ansiosta kattamaan inves-
tointitason. Vuonna 2017 toiminnan ja investointien rahavirta muodostui noin 245 miljoonaa euroa positiiviseksi.
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Kasvavan kaupungin investointikyvystd on huolehdittava kaikissa oloissa. Uusiin haasteisiin varaudutaan mitoit-
tamalla kokonaisinvestoinnit tasolle, joka kyetddn rahoittamaan strategiakaudella tulorahoituksella siten, ettei lai-
nakanta asukasta kohden kasva.

Riskien hallinta:

Kaupunki on pyrkinyt vaikuttamaan valtion suunnittelemiin uudistuksiin ja ennakoimaan niiden vaikutuksia. Lai-
nakannan kasvua hillitdan, jotta sote- ja maakuntauudistuksen rahoitusmuutoksiin pystytdan varautumaan ja vuosit-
taiset lainanhoitokustannukset eivat korkotason noustessa nouse liilan korkeiksi. Taloudellisten riskien vaikutukset
huomioidaan talousarvioprosessissa. Taloudelliseen epavarmuuteen liittyvia riskeja on pyritty vdhentamaan muun
muassa strategiaohjelmaan siséltyvilla menojen kasvun hidastamista, tuottavuuden parantamista seka investointi-
en rahoitusta ja mitoitusta koskevilla tavoitteilla.

Toteutuneita merkittavia riskeja kohdistui vuonna 2017 asuntotonttien saatavuuteen, mika viivastytti eri hankkeiden
edistdmista ja vaikutti asuntotuotantotavoitteen saavuttamiseen. Rakenteilla olevien asuntojen maaré Helsingissa
on pysynyt jo kolmatta vuotta 7000 asunnon tasolla joka tuottaa noin 5000 valmistuvaa asuntoa vuosittain. Raken-
nuslupien ja rakentamiskelpoisten tonttien maaran kasvaminen ei ole kuitenkaan enaa lisannyt rakenteilla olevien
asuntojen maaraa tavoitteita vastaavasti, vaan rakennuttajilla on vaikeuksia saada hyvéksyttavia urakkatarjouksia
hankkeiden toteuttamiseksi. My0s valitukset viivastyttdvat muuten toteuttamiskelpoisia hankkeita. Riskien hallit-
semiseksi kaupungin tulee tonttien luovutusperiaatteilla ja oman tuotannon hankintamuodoilla tehdd mahdollisek-
si uusien rakennusliikkeiden, alihankkijoiden ja materiaalitoimittajien osallistuminen hankkeisiin ja taten aktiivisesti
edistaa rakentamisen kapasiteetin kasvattamista.

Muita toteutuneita riskeja oli Lansimetron liikenndinnin aloituksen viivdstyminen. Liikenne metron uudella, Matin-
kylan ja Ruoholahden valiselld osuudella, kdynnistyi 18.11.2017 Liséksi Jatkdsaaren Bunkkeri-hankkeen toteutus
lykkaéantyi Helsingin hallinto-oikeuden paatdoksen johdosta.

Operatiivisia ja muita riskeja

Kaupunkitasolla tarkasteltuna toiminnalliset tavoitteet toteutuivat useilla toimialoilla hyvin.

Toimintaympariston ja palvelutuotannon muutoksiin liittyvina riskeind on tunnistettu myos liikketoiminta-, prosessi-
ja jatkuvuusriskeja. Toiminnan sujuvuuteen ja jatkuvuuteen liittyvia riskeja ovat henkildston saatavuus ja vaihtuvuus,
elakoityminen ja muuttuvat osaamistarpeet.

Sisaiset ja ulkoiset ICT-riskit tuovat haasteita prosessien hairiottomalle jatkuvuudelle etenkin toiminnan kannalta kriit-
tisten tietojarjestelmien ja palveluiden osalta. ICT:hen kohdistuvien muutosten suunnittelussa ja toteutuksessa ensi-
sijainen tavoite on toiminnan ja palvelujen jatkuvuuden turvaaminen. Yksi tdméan alueen toteutunut riski oli Soten
puhelinyhteyksisséa esiintyneet toistuvat katkot, joka johtuivat teleoperaattorin jarjestelmissa ilmenneista hairidista.

Kaupungin uuden strategian nakokulmasta kehittdmistd panostetaan myos digitaalisten palveluiden kehittdmiseen
ja ketterdan toimintaan, mika toisaalta korostaa tietojarjestelmien merkitysta palveluiden tuottamisessa ja toisaalta
asettaa haasteita ICT.lle ja sen kyvykkyydelle.

Riskien hallinta:

1. Kaupunki on uudistanut strategiansa, jonka tavoitteena on vastata toimintaympariston muutoksiin ja kehittaa
asukaslahtoisyytta, osallisuutta ja palveluiden toimivaa saavutettavuutta.

2. Avainhenkiloriskeja pyritaan hallitsemaan ennakoivalla henkildstdsuunnittelulla, toimivilla sijaisjarjestelyilla ja
osaamisen kehittamisella.

3. Toimialat ovat tunnistaneet ne tietojarjestelmat, joihin kohdistuu kriittisida muutos- tai kehittdmistarpeita.

Kiinteistoihin ja turvallisuuteen kohdistuu muun muassa onnettomuus-, palo- ja vuotoriskeja. Vakuutusrahastosta ei

ole vuoden 2017 aikana maksettu merkittavia korvauksia, mutta metrovaunuille vuonna 2016 sattuneista kahdesta
térméaysvahingoista tulee maksettavaksi yhteensa noin 900 000 euron kustannukset.
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Riskien hallinta:

1. Kaupunki on varautunut henkild- ja omaisuusriskeihin riskien ennaltaehkaisyn lisdksi vakuutusrahastolla ja
vakuutuksilla.

Edella esitettyjen lisaksi riskeina on tunnistettu muun muassa henkildstdon, maineeseen, palvelutarpeiden ja sisai-
sen ja ulkoisen palvelukysynnan muutoksiin sekd sopimuksiin liittyvia tekijoita.

Arvio merkittdvimmista riskeista pohjautuu paadosin vuoden 2018 talousarvion valmistelun yhteydessa tunnistettui-
hin tekijoihin seka toimialojen, likkelaitosten ja tytaryhteisdjen osavuosikatsauksissa ja tilinpdatdstiedoissa raportoi-
miin merkittavimpiin riskeihin seka aiemmin tehtyihin arvioihin.

1.1.7 Ymparistotekijat

Helsingin kaupunki on ymparistdn kannalta alueensa merkittdvimpien toimijoiden joukossa. Helsingissa kaytetyn
energian ja muun kulutuksen aiheuttamat kasvihuonekaasupaéstot ovat noin seitseman prosenttia koko Suomen
hiilidioksidipaastoista. Viikinméaen jatevedenpuhdistamo vastaa noin 800 000 asukkaan jatevesien puhdistuksesta.

Kaupungin oman toiminnan ymparistéasioiden hallintaa ohjaa kaupunkistrategia, ymparistopolitiikka seka ymparis-
ténsuojelun osa-alueiden ohjelmat. Lisaksi toimialoilla ja likelaitoksilla on kaytossaan omia ymparistojarjestelmia ja
-ohjelmia. Ekotukitoiminnan avulla ympéristasiat tuodaan lahelle tyontekijoiden arkea.

Kaupungin ymparistokulut (pl. Helen Oy ja HSY) ovat nousseet tasaisesti viime vuosina ja olivat vuonna 2017
noin 90 miljoonaa euroa. Merkittavimpia ymparistokuluja aiheuttivat alueiden puhtaanapito ja jatehuolto, iimasto- ja
ymparistoystavallisen liikkkumisen edistaminen seka ilmastonsuojelu.

Kaupungin ympéristdinvestointien maaré vaihtelee vuosittain. Vuonna 2017 investointeja tehtiin noin 140 miljoonal-
la eurolla. Suurimmat investoinnit liittyivat ilmasto- ja ymparistoystavalliseen liikkumiseen seka pilaantuneiden mai-
den kunnostuksiin. Ympéaristétuotot vuonna 2017 olivat noin 10 miljoonaa euroa.

Tulevaisuudessa ympéristokustannuksia tulevat lisédmaan ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen,
energiatehokkuuden velvoitteet, paikallisen ilmanlaadun parantaminen sekd meluntorjunta. Ympaéristokulut ovat vii-
me vuosina olleet noin 2 - 3 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista.

Energia ja ilmastopolitiikka

Helsingin ilmastoty6td ohjataan valtuustotasolla kaupunkistrategian, ymparistépolitikan ja Helen Oy:n kehitysohjel-
man kautta. Kaupunki on mukana TEM:n energiatehokkuussopimuksessa (KETS), kaupunginjohtajien iimastosopi-
muksissa (Covenant of Mayors ja Compact of Mayors) ja kuuden suurimman kaupungin kaupunginjohtajien ilmas-
toverkostossa. Helsingin kaupunkistrategiassa 2017-2021 on linjattu, ettéd Helsinki on hiilineutraali 2035 ja vahentaa
paastoja 60 % vuodesta 1990 vuoteen 2030. Padstdévahennystydryhman tehtdvana on valmistella strategian mukai-
nen toimenpideohjelma paastdjen vahentamiseksi 28.2.2018 mennessa.

limansuojelu

EU:n asettama typpidioksidin vuosiraja-arvo ylittyy edelleen pakokaasupaastojen takia Helsingin keskustan vilkaslii-
kenteisissa katukuiluissa. Ylittymisen johdosta kaupunki laati uuden ilmansuojelusuunnitelman vuosille 2017-2024
lainsdadanndn vaatimusten mukaisesti. Ymparistolautakunta hyvéksyi suunnitelman 1.11.2016 ja se astui voimaan
vuoden 2017 alusta. llmansuojelusuunnitelma sisaltda toimenpiteita likenteen paastdjen vahentamiseksi niin, etta
raja-arvon alle paastaan mahdollisimman pian. Liikenteen lisdksi Helsingin ilmanlaatua heikentavat myds katupdly ja
pientulisijojen paéstot. Suunnitelmaan on siséllytetty myds niiden véhentdmiseen tahtaavia toimia. Katupolyn eli hen-
gitettavien hiukkasten raja-arvot eivéat ole ylittyneet Helsingisséa viime vuosina, mutta ylitysriski on edelleen olemassa
etenkin vilkasliikenteisisséa katukuiluissa.
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Meluntorjunta

Viimeisimman vuonna 2017 valmistuneen meluselvityksen mukaan 233 030 (37 %) helsinkilaista asuu alueilla, joil-
la tieliikenteen aiheuttama melutaso ylittéa paivaaikaan valtioneuvoston paatoksen (993/1992) mukaisen ohjearvo-
tason 55 dB (A).

Uusi meluntorjunnan toimintasuunnitelman luonnos vuosille 2018-2022 valmistui vuoden 2017 lopussa. Toiminta-
suunnitelmassa esitetdan tavoitteet meluhaittojen vahentdmiseksi seka toimenpiteet, joiden avulla melutilannetta
pyritdén parantamaan.

Melutasojen alentamiseksi ja melulle altistumisen vahentamiseksi tarvitaan laaja keinovalikoima. Vuosittain on
toteutettu useita eri toimia, kuten melua vaimentavia katupaallysteita, meluesteitd seka hiljaisemman ajoneuvoka-
luston hankintaa julkiseen liikenteeseen. Meluhaittojen ennaltaehkadisemisessa tarkeaa on liikennemelun huomioi-
minen maankayton ja liikenteen suunnittelussa. Maararahojen puuttuessa kaikkia toimenpiteita ei kuitenkaan ole
saatu toteutettua tavoiteaikataulussa. Erityisen haastavaa on ollut meluesteiden rakentaminen ja valtion hallinnoi-
mien maanteiden meluntorjuntaan osoitettujen maararahojen puuttuminen.

Maaperan ja kaatopaikkojen kunnostaminen

Helsingissa otetaan kdyttddn alueita, joiden maaperda joudutaan esirakentamaan ennen uutta kayttéa. Osa esira-
kentamisesta on pilaantuneen maan kunnostamista. Helsingin entiset kaatopaikat kunnostetaan ymparisténsuoje-
lulainsdadanndn mukaisesti.

Kaupunki varautuu tulevina vuosina Iso-Huopalahden kaatopaikan kunnostamiseen. Kaatopaikkojen jalkihoitoon on
liséksi tehty varaukset. Pilaantuneiksi arvioitujen alueiden kunnostusten maararahatarpeet arvioidaan vuosittain
kymmenelle seuraavalle vuodelle. Arvio tarkentuu siten aina vuosittain. Merkittdvimmat puhdistamiskohteet vuon-
na 2017 olivat entiset satama-alueet eli Kalasataman ja Jatkasaaren projektialueet. Vuosaaren kaatopaikan kunnos-
taminen on kdynnissa.

1.1.8 Harmaan talouden torjunta

Kaupunki tekee hankintansa harmaan talouden torjuntaa hankintojen yhteydessa koskevan kaupungin sisdisen
ohjeen seka asiasta annetun lainsdadanndn mukaisesti. Hankintojen kautta valittavat sopimuskumppanit toimit-
tavat asiaan kuuluvat selvitykset tullessaan sopimuskumppaniksi sekad sopimuskauden aikana. Harmaan talouden
torjuntaa koskevan ohjeen uudistaminen aloitettiin toimintavuonna, ja ty6 valmistuu vuonna 2018.

Kaupunki tuottaa verohallinnolle sdadnndllisesti tietoa hankinnoistaan ja sopimuskumppaneistaan. Hankintojen seu-
lontatiedon kayttda ja analysointia kehitetdan yhteistydsséa verohallinnon ja muiden alan toimijoiden kanssa.
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1.2  Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto ohjaa hyvaksymallaan Helsingin kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet -asiakirjalla sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja edellyttaa, etta konsernin kaikissa toi-
minnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa, 1.6.2017 voimaantulleessa, hallintosddnndssa maarataan sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut. Kaupunginhallitus huolehtii kaupungin siséisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta seka valvoo sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa. Kaupunginhallitus hyvaksyy
kaupunkikonsernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet seka sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen.
Lauta- ja johtokunta vastaa toimialallaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimeenpanon valvonnasta. Kansliapaallikkd, tarkastusjohtaja, toimialajohtajat ja muut johtavat viranhaltijat huoleh-
tivat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisesta toimeenpanosta vastuualueellaan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty perustuen hallintosdantoon ja toimintasaantoihin, toimintasuunni-
telmiin, ydinprosessien kuvauksiin ja vastuiden maarittelyihin. Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toi-
minnan ja talouden seurantaprosessia.

Kaupunginkanslian johdolla toimiva sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan koordinaatioryhma ohjaa ja koordinoi kau-
punkikonsernin riskienhallintaa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Arvio perustuu hallintokuntien toiminnastaan hyvéksymiin selontekoihin seka siséisen tarkastuksen ja tilintarkasta-
jan valiraportin arviointitietoihin. Hallintokunnat ovat arvioineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista
ja toimivuutta johtoryhmissa ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointiryhmissa.

Kaupungin sisédinen valvonta on arvioinnin mukaan tyydyttavalla tasolla ja tuottaa kohtuullisen varmuuden toimin-
nan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka joh-
tamisen edellyttdmaén luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Toteutuneet merkittavat riskit

Helsingin hallinto-oikeus kumosi Helsingin kaupunginvaltuuston paatoksen Jatkasaaren Bunkkerin toteutuksesta.
Bunkkeriin suunniteltujen liikuntatilojen ja uimahallin on tarkoitus palvella koko eteldistd Helsinkia ja toimia vierei-
sen Jatkasaaren peruskoulun liikuntatiloina. Hallinto-oikeuden paatdksen vuoksi kaupunki etsii ratkaisua, jotta kou-
lulle 16ydetéaan véliaikaiset liikuntatilat seka tapaa toteuttaa pysyvat liikuntatilat ja uimahalli Bunkkeriin. Valiaikaisrat-
kaisusta syntyy kustannuksia vahintdan kahden vuoden ajan.

Asuntotuotannon korkea volyymi on nostanut hintoja ja siten vaikeuttanut mm. ARA- ja Hitas-kohteissa kustannus-
ten saamista hyvaksyttavélle tasolle. Korkean hintatason vuoksi saéanneltyyn asuntotuotantoon varatut tontit eivat
ole kustannussyista edenneet tontinluovutusvaiheeseen, mika on osaltaan vaikuttanut myds siihen, ettei luovute-
tun asuntorakennusoikeuden maaratavoitteeseen paasty.

Sosiaali- ja terveystoimialan puhelinyhteyksissa esiintyi toistuvia katkoja, jotka johtuivat teleoperaattorin jarjestel-

missa ilmenneistad hairidista. Sosiaali- ja terveystoimiala on omalta osaltaan varmistanut puhelinyhteyksien toimi-
vuutta turvaavia teknisia ja toiminnallisia toimenpiteita.

Tilinpaatos 2017 M Helsingin kaupunki 15



Toimintakertomus
Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Sisdistad valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty hallintokunnissa mm. arvioimalla ja kehittdmalla toimintaproses-
seja, erityisesti hankintaprosesseja ja irtaimiston hallintaa. Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi on mm. organi-
soitu jatkuvuudenhallinnan vastuita ja jatkettu tietojarjestelmien seka tieto- ja teleliikenteen jatkuvuuden hallinnan
kehittamista. Kaupungin sopimustenhallintajarjestelma on otettu kayttéon.

Kaupungin johtamisuudistuksen johdosta kaupunginvaltuustolle valmistellaan vuoden 2018 aikana esitys sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ajantasaistamiseksi. Perusteissa maarataan sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan linjauksista, tavoitteista ja osa-alueista seka niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelyista. Toi-
mialat, kaupunginkanslia, tarkastusvirasto ja osa liikelaitoksista arvioivat ja tarkastelevat sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamista ja toimeenpanoa seka laativat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvaukset.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Kaupunginkansliaan kuuluu suoraan kansliapaallikén alaisuudessa toimiva sisdinen tarkastus. Kaupunginhallitus on
hyvaksynyt 4.12.2017 sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen. Toimintaohje maarittelee Helsingin kaupungin sisaisen
tarkastuksen tarkoituksen, toimivallan, tehtdvat ja vastuut seké toiminta-alueen ja tietojen saantioikeuden.

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupungin ylintd johtoa tarkastamalla ja arvioimalla siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa ja tuloksellisuutta kaupungin eri toiminnoissa ja toimintayksikoissa. Sisai-
sen tarkastuksen toimivaltaan kuuluu myds kaupungin kokonaan omistamien tytaryhteiséjen toiminnan tarkastus.

Sisdinen tarkastuksen tekemat tarkastukset koskivat mm. hallinnon jarjestamista, taloushallinnon prosesseja, toi-
mittajarekisteria, palveluhankintoja, sijoituksia, valtionkorvauksia, tietojarjestelmien toipumissuunnittelua, tietojar
jestelmia, lokien valvontaa, ICT- hankintoja ja poistoja, turvallisuusjohtamista, paivystyksen laadunhallintaa, asema-
kaavojen toteuttamiskelpoisuutta, jatehuoltoa, irtaimiston hallintaa ja ajoneuvojen siirtotoimintaa.

Tarkastuskohteille on annettu kehittdmissuosituksia, joiden toteuttamista seurataan 2018. Tarkastuskohteiden joh-
to on kaésitellyt tarkastusten havaintoja ja suosituksia ja ryhtynyt tarvittaviin toimenpiteisiin. Tarkastusten tulokset
on raportoitu kirjallisesti kaupunginjohdolle, asianomaisen tarkastuskohteen johdolle seka annettu tiedoksi tarkas-
tusvirastolle ja JHTT- tilintarkastajalle.

Tehtyjen tarkastusten perusteella voidaan kohtuullisella varmuudella todeta, ettd sisdinen valvonta toimii
tyydyttavasti.
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1.3  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus alakohtineen

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot *) 1179736 1320999
Valmistus omaan kaytt6on 135 069 117 111
Toimintakulut *) -4 175 166 -4 267 583
TOIMINTAKATE -2 860 361 -2 829 474
Verotulot 3380795 3205605
Valtionosuudet 220 442 316 331
Rahoitustuotot 116133 133376
Rahoituskulut -19.110 -18 449
VUOSIKATE 837 900 807 389
Poistot ja arvonalentumiset -354 807 -337 209
TILIKAUDEN TULOS 483 093 470 180
Tilinpaatossiirrot -1703 -5 141
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 481390 465 039

*) Satunnaisten tuottojen ja kulujen kirjauskaytannon 2017 muutoksen vaikutus huomioitu vuoden 2016 vertailuluvuissa

Kaupungin tilikauden tulos oli 483,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 tulos oli 470,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2017
tulos mahdollistui, kun toimintakate toteutui talousarviota parempana ja verotulot kasvoivat talousarviossa ennakoi-
tua enemman. Myds korkomenot olivat talousarviota pienemmat. Kaupungin kokonaismenotaso alitti talousarvion
johtuen paaasiassa Lansimetron liikenndinnin aloittamisen viivastymisesta sen vaikutuksesta HKL:n menoihin seka
HSL:n maksuosuuteen. Kaupungin menotaso toteutui perustoimeentulotuen maksatuksen siirtymisestad KELA:lle
johtuen edellistd vuotta pienempana.

Vertailukelpoisesti tarkastellen menokasvu jai matalaksi, vain noin 0,6 prosenttiin. Sosiaali- ja terveystoimen vertailu-
kelpoistetut menot laskivat edellisestd vuodesta 0,42 prosenttia.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta: 100*toimintatuotot /
(toimintakulut — valmistus omaan kayttoon).

Tunnusluku on kehittynyt seuraavasti:

Toimintatuotot toimintakuluista prosenttia *) 29,2 31,8 249
*) Satunnaisten tuottojen ja kulujen kirjauskaytannon 2017 muutoksen vaikutus huomioitu vuoden 2016 vertailuluvuissa.

Verotulot toteutuivat 247 miljoonaa euroa talousarviota korkeampina ja vuoteen 2016 verrattuna verotuloja kertyi
5,5 prosenttia enemman.

Vuosikate 838 miljoonaa euroa toteutui 359 miljoonaa euroa talousarviota korkeampana ja on poistotasoon suh-
teutettuna 236 %. Vuosikatteeseen sisaltyy aiemmin satunnaisina eriné kirjattu maan ja rakennusten myyntien voitto.

Tarkempaa erittelya tuloslaskelman eristé on luvussa 2, talousarvion toteutuminen seka likkelaitosten ja rahastojen
erillistilinpaatdksissa luvussa b.
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Vuosikatteesta laskettavat tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

- 17 |0t | 015 | 01 | 2013 ]

Vuosikate, miljoonaa euroa *) 8379 807,4 265,1 480,7 472,7
Vuosikate prosenttia poistoista *) 236,2 2394 68,7 1178 1173
Vuosikate, euroa/asukas *) 1300 1270 422 773 172

*) Satunnaisten tuottojen ja kulujen kirjauskaytannon 2017 muutoksen vaikutus huomioitu vuoden 2016 vertailuluvuissa.

Maanmyyntitavoite oli 100 miljoonaa euroa. Kiintedn omaisuuden myyntituloja eli maanmyynteja kertyi 143 mil-
joonaa euroa, joista kirjautui vuonna 2017 kdyttddnotetun kirjanpitokaytannén mukaan investointiosaan tasearvon
mukaiset 8 miljoonaa euroa. Luovutusvoitto eli 135 miljoonaa euroa kirjautui kayttdtalouteen. Rakennusten ja osak-
keiden myyntitavoite oli 35 miljoonaa euroa. Myyntitulot olivat yhteensd 46 miljoonaa euroa, josta vastaavan kir
janpitokdytanndn mukaan kirjattiin tasearvo 22 miljoonaa euroa investointiosaan ja luovutusvoitto eli 24 miljoonaa
euroa kayttétalouteen. Merkittdva maan ja rakennusten myyntikohde oli Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n kay-
t6ssa olevat kiinteistot.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa 2 I T

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 837 900 807 389
Tulorahoituksen korjauserat -173 704 -251 476
664 196 555 913
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -621 443 -662 960
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9667 18 806
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 192 631 247 049
-419145 -397 105
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 245 051 158 808
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -12283 -9912
Antolainasaamisten vahennys 69 483 67 330
57 200 57418
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 110000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -165 308 -320 729
-165 308 -210729
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 10 268 -5 900
Vaihto-omaisuuden muutos -4 900 -2 247
Saamisten muutos 21757 -133 043
Korattomien velkojen muutos 32630 315124
59 755 173 934
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -48 353 20 623
RAHAVAROJEN MUUTOS 196 698 179 432
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1316 561 1119863
Rahavarat 1.1. 1119863 940 431
196 698 179 432

Kaupungin investointien toteuma vuonna 2017 oli liikelaitosten investoinnit (pddosin HKL:liikelaitoksen joukkoliiken-
neinvestointeja) huomioiden 621,4 miljoonaa euroa. llman Variotram-raitiovaunuihin kohdistuneen 32,5 miljoonan
euron hinnanalennuksen huomiointia kaupungin investointien taso vuonna 2017 on 653,9 miljoonaa euroa eli lahes
edellisen vuoden tasolla.

Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 245,1 miljoonaa euroa positiivisena.
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Uusia pitkaaikaisia talousarviolainoja ei nostettu. Kaupungin lainakanta aleni 1 206 miljoonaan euroon (sisaltaen
HKL:n rahalaitoslainat); pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensé 165 miljoonaa euroa. Lainakannan 165 miljoonan
euron nettolyhennykset rahoitettiin ylijgdmaisesta toiminnan ja investointien rahavirrasta.

Kaupungin taseen rahat- ja pankkisaamiset -erdssa on esitetty myds kaupungin konsernitiliin kuuluvien yhteiso-
jen tilivarat. Kaupungin velka em. yhteisdille ndiden varoista kaupungin konsernitililla nakyy vastaavasti kaupungin
lyhytaikaisissa veloissa. Kaupungin konsernitilin saldo vuoden lopussa oli 458,8 miljoonaa euroa, josta emokaupun-
gin omia varoja oli 35,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin rahavarojen muutos oli 196,7 miljoonaa euroa positiivinen. Kaupungin varsinaisten omien kassavarojen
maara kasvoi vuonna 2017 yhteensa 184 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

-] 0 | 06 | 2015 | 2014 | 2013

Toiminnan ja investointien rahavirta,

(kertyma v. 2013 - 2017), 1 000 euroa 563 819 221907 -16 764 698 984 18 956
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, miljoonaa euroa, ilman vuoden

2014 likelaitosten yr:tiijittémisten Kirjanpidallisia e IRY I il i
vaikutuksia

Investointien tulorahoitus, prosenttia *) 137,0 125,3 46,8 17,7 745
Lainanhoitokate *) 47 24 21 1,7 43
Kassan riittavyys, pv *) 99 79 70 44 63

*) Satunnaisten tuottojen ja kulujen kirjauskaytannon 2017 muutoksen vaikutus huomioitu vuoden 2016 vertailuluvuissa.

Toiminnan ja investointien rahavirta- tunnusluku kertoo kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja joudutaan kattamaan joko olemas-
saolevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Lainanhoitokate ilmaisee tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokykya pidetaan hyvana, jos tunnusluvun arvo on yli 2. Vuonna 2017 lainanhoitokate oli 4,7 Vuonna 2016
tunnuslukua heikensi vuodelle 2016 ajoittuneet suuret lainojen lyhennykset.

Kassan riittavyys paivissa — tunnusluku kertoo, kuinka monen paivan kassasta maksut voidaan kattaa vuoden vii-

meisen paivan rahavaroilla. Kassan riittavyys tunnuslukua tarkasteltaessa on huomioitava edelld mainittu konserni-
tilin kirjaustavan muutos.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE
1000eur0a | 31122017 [ 31122016 [ 1000ewroa | 31.122017 | 31.12016 |
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspddoma 2972 407 2972 407
Aineettomat oikeudet 12617 17 632 Arvonkorotusrahasto 1800090 1806 409
Muut pitkdvaikutteiset menot 74 467 82188 Muut omat rahastot 553 928 522 302
Ennakkomaksut 4013 2651 Muu oma padoma 729 031 729 031
91097 102470 Edellisten tilikausien 4814292 4479253
Aineelliset hyodykkeet ylijagama / alijaama (-)
Maa- ja vesialueet 3223739 3216 006 Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 481390 465 039
Rakennukset 1689290 1677 989 11451137 10974440
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1430145 1 347 881 POISTOERO JA
Koneet ja kalusto 344 819 265 378 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 12295 12 243 Poistoero 62 287 66 103
Ennakkomaksut ja Vapaaehtoiset varaukset 5705 1812
keskenerdiset hankinnat Al S 67 993 67 916
7024 469 6 866 359 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Eldkevaraukset 112919 124 885
Osakkeet ja osuudet 3223742 3150722 112919 124 885
Muut lainasaamiset 1894 226 1951 425 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 546 546 Valtion toimeksiannot 125554 133 336
5118 514 5102 694 Lahjoitusrahastojen padomat 4392 4 381
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Muut toimeksiantojen padomat 438 000 515003
Valtion toimeksiannot 124 511 132140 567 946 652 720
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4392 4381 VIERAS PAAOMA
Muut toimeksiantojen varat 456 356 543781 Pitkaaikainen
585 259 680 301 Lainat rahoitus- ja
VAIHTUVAT VASTAAVAT vakuutuslaitoksilta 10EREE Il
Vaihto-omaisuus Lainat muilta luotonantajilta 7438 7438
Aineet ja tarvikkeet 10 036 10 260 Saadut ennakot 3992 300
Keskenerdiset tuotteet 12229 7110 Ostovelat 1235 1165
Muu vaihto-omaisuus 95 89 Liittymismaksut ja muut velat 7552 7552
22 359 17 459 1112 886 1264 972
Saamiset Lyhytaikainen
Pitkdaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 105 849 115308
Lainasaamiset 62 62 Saadut ennakot 12 697 11 381
Muut saamiset 108 207 126 554 Ostovelat 186 281 141078
108 269 126 616 Liittymismaksut ja muut velat 498 637 512 437
Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 380685 384535
Myyntisaamiset 87 696 53304 1184148 1164738
Lainasaamiset 553 631 Vieras padoma yhteensa 2297033 24291
Muut saamiset 55 847 66 409
Siirtosaamiset 86 403 113 566
230499 233909
Saamiset yhteensi 338768 360 525
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 20000 20000
20 000 20 000
Rahat ja pankkisaamiset 1296 561 1099 863
VASTAAVAA YHTEENSA 14497028 14249672 VASTATTAVAA YHTEENSA 14497028 14249672
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Kaupungin taseen loppusumma vuonna 2017 kasvoi 248 miljoonaa euroa. Positiivisen verotulokehityksen aiheut-
tama tilikauden ylijgdma 481 miljoonaa euroa on mahdollistanut vieraan pitkaaikaisen pddoman alentamisen (lainat
rahoituslaitoksilta). Investointien kautta aineellisten hyédykkeiden era on kasvanut.

Kaupungin rahat ja pankkisaamiset ovat kasvaneet kuluvalla tilikaudella 197 miljoonaa euroa. Kassavaro-
jen muutos johtuu osittain aiempina vuosina toteutuneiden maakauppojen tilityksisté ja osittain positiivisesta

verotulokehityksesta.

Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta, ovat kehittyneet

seuraavasti:
m-m-mm
Omavaraisuusaste, prosenttia 79,6 77,6 779 76,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 47,7 49,9 52,5 45,6 444
Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista 54,2 53 . . .
Lainakanta, 31.12. miljoonaa euroa 1206 1371 1582 1569 1515
Lainat, euroa/asukas 1871 2157 2518 2521 2472
Lainasaamiset, 31.12. miljoonaa euroa 1894 1951 2009 2087 1524

Omavaraisuusaste, joka kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kunnan kykyéa selviytya sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla, on pysynyt hyvalla tasolla koko tarkastelujakson. Omavaraisuuden yleisena tavoitetasona
pidetdan kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pdaoman takaisin-
maksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmin kunta selviytyy takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kaupungin rahan lahteet ja kdyton. Siihen on koottu yhteen kaikki tulot ja
menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus 137 milj. euroa on sama kuin
rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

TULOT MENOT

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1180 Toimintakulut 4175
Verotulot 3381 Valmistus omaan kayttéon -135
Valtionosuudet 220
Korkotuotot 80 Korkokulut 18
Muut rahoitustuotot 36 Muut rahoituskulut 1
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserit Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vqstaavien hy6dykkeiden 170 Pysyvien vast.aavien hy6dykkeiden 9
luovutusvoitot luovutustappiot

Pakollisten varausten muutos 12
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 Investointimenot 621
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 192
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 69 Antolainasaamisten lisdykset 12
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 165
Oman padoman lisaykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 4997 Kokonaismenot yhteensa 4 860

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 4 997 — 4 860 = 137

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = [60] - [197] = 137

Kokonaistulot ja — menot — laskelma on tdsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, ettd kokonaistulojen ja — meno-
jen erotus on yhté suuri kuin rahoituslaskelman Muut maksuvalmiuden muutokset ja Rahavarojen muutos — erien

itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erat rahoituslaskelmassa ovat erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne
ovat rahoituslaskelmassa saman merkkiset.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisdista ja saatioista

Helsingin kaupungin konsernitilinpdatokseen on yhdistelty 83 kaupunkikonserniin kuuluvaa tytaryhteis6a. Kon-
sernitilinpdatokseen sisaltyy yhdisteltyjen tytaryhteisdjen kautta myds 33 alikonserniyhteisa. Tilinpaatokseen on
yhdistelty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena seka kaikki 11 sdatiota, joissa kaupungilla on
madraysvalta. Lisdksi konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaupungin yksi yhteisyhteis® ja 37 osakkuusyhteisoa.

Yksityiskohtainen luettelo konsernitilinpdatokseen yhdistellyista yhteisoista ja sdatidistd on konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Helsingin kaupunki on aktiivinen ja vahva omistaja. Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, ettd ohjauksen
kohteena oleva yhteis® ottaa toiminnassaan huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet, kaupunkikonsernin koko-
naisedun seké yhteison aseman osana kaupunkikonsernia. Konserniohjauksen keinoin yhtenaistetaan tytaryhteisojen
hallinto- ja johtamiskaytantoja seka varmistetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen.
Kaupunki noudattaa konserniohjauksessaan eri yhteisdja koskevien lakien mukaisia yhteison hallinto- ja toimielimien
sekad omistajan valisia tehtava- ja vastuujakoja.

Kaupunkikonserni on omistus- ja hallintorakenne, jonka tarkoituksena on mahdollistaa siihen kuuluvien yksikoiden
valinen yhteensopivuus ja yhteistyd, josta koituu hydtya kaupungin asukkaille ja alueelle. Kaupunki emoyhteisdéna
vastaa kaupunkikonsernin kehityksen ohjaamisesta seké kaupungin jarjestamien palvelujen maarittelysta. Yhteisoja
kaytetdan tdydentdmaan kaupungin omaa palvelutuotantoa ja hoitamaan kaupunkikonsernin tarvitsemia tukitoiminto-
ja sekéa kaupungin ja ulkopuolisten organisaatioiden yhteistydssa hoitamissa tehtavissa.

Konserniohjeella pyritdan kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen ohjauksen yhtenaistdmiseen ja tehostamiseen seké kau-
pungin tytaryhteisdistd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun varmistamiseen. Konserniohjeen tarkoi-
tuksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa
ja ohjata kokonaisuutena yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohjeella luodaan puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen ohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeessa on otettu huomioon 1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain (410/2015) konserniohjetta
koskevat sdanndkset. Lisdksi ohjeessa on otettu huomioon vuonna 2017 tapahtuneet kaupungin konserniohjauksen
organisatoriset ja toiminnalliset muutokset.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Helen Oy:n vuoden 2017 kasvutavoitteet toteutuivat erinomaisesti onnistuneessa sahkdonmyynnissé, jonka ansioista
Helenin asiakasmaara nousi ennatyskorkealle. Kaukojaahdytyspalveluiden myynti kasvoi edelleen. Myds uusia ener
giapalveluita, kuten uusiutuvaa kaukolampda, aurinkovoimaloita ja kysyntajoustopalveluita myytiin yritysasiakkaille.

Salmisaareen rakennettavan pellettilampokeskuksen rakennustyot edistyivat, kun Suomen suurimman pellettikatti-
lan asennus aloitettiin. Kyseessa on yksi Suomen suurimmista uusiutuvan energian investoinnista. Pellettildmpdlaitos
otettiin tuotantokdyttéon vuoden 2018 alussa. Valmistuttuaan se tuottaa uusiutuvaa kaukolampda noin 25 000 kerros-
talokaksion tarpeisiin. Puupelletilla korvataan kivihiilen kayttéa Helenin kaukoldmmén tuotannossa.

Suomen suurin lampdpumppulaitos, Helenin Katri Valan lampé- ja jadhdytyslaitos, valittiin osaksi kansallista teho-
reservijarjestelmaa tulevalle kolmivuotiskaudelle. Helen osallistuu nain jatkossa osana tehoreservia Suomen sah-
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kon riittdvyyden turvaamiseen vahentamalld lampopumppulaitoksen sahkonkulutusta poikkeuksellisissa tilanteis-
sa, joissa tehoreservia tarvitaan.

Ty6- ja elinkeinoministeri®, Energiavirasto ja Motiva myonsivat Helenille tunnustuksen ansiokkaasta energiatehok-
kuustyostéa. Tarkein saavutus energiatehokkuudessa kaudella 2008-2016 oli Katri Valan lamp&pumppulaitos, jonka
avulla hukka- ja kierratyslampdja hyédynnetaan tehokkaasti.

Helen nousi Suomen energiayhtididen vastuullisimmaksi brandiksi Pohjoismaiden laajimmassa tutkimuksessa (”Sus-
tainable brand indexTM"), jossa selvitetaan kansalaisten nakemyksia tunnettujen yritysten vastuullisuudesta. Helen
sai tutkimuksessa toimialan korkeimmat arviot molemmista pisteytetyista osa-alueista, ymparistévastuullisuudesta
ja sosiaalisesta vastuusta.

Helsingin Satama Oy:n varsinainen satamaliiketoiminta kehittyi tilikauden aikana erittain positiivisesti. Vuonna 2017 Hel-
singin sataman kokonaistavaraliikenne oli 14,28 miljoonaa tonnia (+14,2 %). Yksikdidyn tavaraliikenteen maara oli 11,89
miljoonaa tonnia (+12,5 %) ja siité tuontia oli 5,53 miljoonaa tonnia (+10,1 %) ja vientia 6,36 miljoonaa tonnia (+14,6 %).

Helsingin Satama nousi vuonna 2017 Euroopan ja mahdollisesti koko maailman vilkkaimmaksi matkustajasatamaksi.
Vuoden 2017 yhteenlaskettu matkustajamaara linjaliikenteessa oli 11,78 miljoonaa matkustajaa, joka on 1,8 % enem-
man kuin vuonna 2016. Matkailun kasvu on painottunut Tallinnan-liikenteeseen (+3,1 %). Matkustajamaara Tukhol-
maan on hienoisessa laskussa (-0,2 %), puolestaan matkailu Pietariin on vdhentynyt huomattavasti (-26,9 %).

Vuonna 2017 kansainvélisten risteilymatkustajien méaara Helsingissa oli 478 000 matkustajaa, joka on 16,8 % edellis-
vuotta enemman. Aluskayntien maara oli 266, joka on 10,8 % enemman kuin vuonna 2016.

Vuoden 2017 alussa Loviisan Satama Oy:n enemmistdosuus siirtyi Helsingin Satama Oy:n omistukseen.

Palmia Oy:n kasvu ja laajentuminen jatkuivat vuonna 2017 Yhtion toiminta laajeni kilpailutuksissa voitettujen uusien
sopimusten mydtd Haminaan ja Poriin. Padkaupunkiseudulla yhtién hoitoon tuli uusia kohteita, joista merkittavimpia
olivat Aalto-yliopiston siivous, Helsingin satama, Espoon kaupungin pohjoisen alueen kiinteistohuolto ja A-klinikkasaa-
tion paihdesairaalan ruoka-ja siivouspalvelut. Myos Turussa toimintaa onnistuttiin kasvattamaan.

Kaupungin tytarsaatid Stadion-saatid sr hallinnoi Helsingin Olympiastadionia, johon toteutetaan perusparannus- ja
uudistamishanketta. Stadionin uudistamisen toiminta-ajatuksena on, ettd Olympiastadion on Suomen tarkein suurta-
pahtumien areena, seka liikunnan-, urheilun, kulttuurin, viihteen ja turismin kohtauspaikka. Olympiastadion on suunni-
teltu toiminnallisesti korkeatasoiseksi ja joustavaksi kokonaisuudeksi, joka vastaa tulevien vuosikymmenien tarpeita.
Stadionilla aloitetut louhinnat saavuttivat syvimman kohtansa tydmaalla maaliskuussa 2017 Maaliskuussa 2016 alka-
nut maansiirto- ja louhintaurakka saatiin kokonaisuudessaan paatokseen syksylla 2017 Olympiastadionin perusparan-
nus- ja uudistamishanke valmistuu tdmanhetkisen arvion mukaan vuoden 2019 loppuun mennessa sisatilojen osalta;
kenttaalue valmistuu kevaalla 2020. Aikataulu tarkentuu syksyllad 2018.

Kiinteistd Oy Myllypuron Kampuksen omistukseen rakennetaan kampusrakennus, joka vuokrataan Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n kayttodn. Opiskelijoita Myllypuron kampukselle tulee noin 6 000 ja henkildkuntaa noin
540 henkilda. Tilojen vuokrauksessa noudatetaan Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien seka Kirkko-
nummen kunnan valistd ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hyvdaksymaa sopimusta tilojen vuokrauksen yleisista
periaatteista. Hankesuunnitelman lahtdkohtana on Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tilastrategia, jossa ammat-
tikorkeakoulun toimipisteverkostoa tiivistetddn 20:std neljaan. Perustettavat neljd kampusta sijaitsevat Helsingissa
Myllypurossa ja Arabianrannassa, Espoossa Leppévaarassa ja Vantaalla Myyrmaessa. Vuoden 2017 aikana Kiinteis-
t6 Oy Myllypuron Kampus jatkoi toteutussuunnittelua ja esirakentamisvaiheen maanrakennusurakka valmistui seka
ylésrakentamisvaihe kahtena projektinjohtourakkana alkoi. Rakentamisen valmiusaste vuoden lopussa oli noin 25 %
ja ensimmaisena valmistuvan A-osan osalta noin 40 %. Kampusrakennus valmistuu suunnitelmien mukaan kahdessa
vaiheessa, ensimmainen vaihe valmistuu 31.7.2018 ja toinen vaihe 31.8.2019.

Korkeasaaren eldintarhan saatio sr rekisteroitiin 24.10.2017 saéatidrekisteriin. Saation tarkoituksena on osana Helsin-
gin kaupunkikonsernia yllapitdd eldintarhaa ja edistdd osaltaan Helsingin kaupungin vetovoimaisuutta seka kaupun-
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kilaisten virkistysmahdollisuuksia. Saatid suojelee uhanalaisia elaimia ja niiden elinymparist6ja. Varsinainen toiminta
saatiomuodossa alkoi 1.1.2018.

Kaupunginvaltuuston 28.9.2017 paatoksen mukaisesti perustettiin Kiinteistd Oy Helsingin Kalasataman Kymppi, joka
rekisteroitiin 5.1.2018. Yhtidn tarkoituksena on rakennuttaa, omistaa ja hallinnoida kaupunkiympariston toimialan kayt-
t60n tarkoitettua kiinteistéa. Kaupunki rakennuttaa kiinteiston perustettavan yhtion nimissa. Helsingin kaupungin
teknisen alan toiminnot siirretddn yhteisiin tiloihin osoitteeseen Tydpajankatu 8 rakennettavaan uudisrakennukseen.
Uudisrakennukseen sijoittuvat palvelut muodostavat kaupungin uudessa johtamisjarjestelmassa padosan kaupunki-
ympariston toimialaa. Yhtio rekisteroitiin 5.1.2018.

Helsingin kaupungin asunnot Qy tiivisti alakonsernirakennettaan vuonna 2017 Aiemman 21 alueellisen huoltoyhtién
sijaan vuoden 2018 alusta lukien Helsingin kaupungin asunnot -konserniin kuuluu viisi alueellista huoltoyhtiota.

Helsingin kaupunki osti Kiinteistdé Oy Puroniitynlaakson koko osakekannan. Yhtién toimialana on omistaa ja hallita
rakentamatonta Langbacka-kiinteistoa. Yhtid sulautettiin konsernijaoston paatdksen (24.10.2016 & 136) mukaisesti
Keskinainen Kiinteistoosakeyhtio Villamonteen 30.6.2017

Kiinteistd Oy Kaapelitalo jatkoi tilikauden 2017 aikana Kaapelitehtaan yhteyteen rakennettavan Tanssin talo -hankkeen
edistamista. Maaliskuussa 2017 esiteltiin hankesuunnitelma, minka jalkeen kaynnistettiin kaavavalmistelu. Elokuussa
julistettiin Tanssin talon arkkitehtoninen perusratkaisu ja joulukuun alussa L1-vaiheen suunnitelmat. Joulukuussa kau-
punkiympéristolautakunta paatti Tanssin talon kaavaehdotuksen asettamisesta nahtaville. Vuoden 2017 aikana toteu-
tettiin my0s yritysjarjestely, jonka myo6ta Lasipalatsin Mediakeskuksesta tuli Kiinteistd Oy Kaapelitalon tytaryritys.

PosiVire Oy:n selvitystila saatiin paatdkseen vuoden 2017 aikana.

1.6.4 Tytédryhteisojen tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto asetti osana konserniohjausta vuoden 2017 talousarviossa seuraaville tytaryhteisoille sitovia
tavoitteita. Kolmea tytaryhteis6a lukuun ottamatta kaikki sitovat tavoitteet toteutuivat.

Sitova tavoite o Selit

Finlandia-talo Qy Yhtion tilikauden tulos on positiivinen. Toteutui Tilikauden tulos oli 777 900 euroa.

Helen Oy Omistajan padtoksen mukaisen Toteutui Salmisaaren voimalaitosalueelle rakennettu
kehitysohjelman toteuttaminen pellettilampolaitos oli koekayttovaiheessa ja
suunnitelman mukaisesti. kaupallinen kaytto alkaa kevattalvella 2018.

¢ Esplanadin puiston alla sijaitsevaan
jadhdytyskeskukseen on rakenteilla uusi, suuri
|ampdpumppulaitos, jonka tuotantokdyttd alkaa
kevaalla 2018.

 Raahen Annankankaan tuulipuisto ja Porin
edustalla sijaitseva Suomen ensimmainen
merituulipuisto valmistuivat vuonna 2017.

® Kymijoessa sijaitsevan Mankalan
vesivoimalaitoksen kolmannen koneen
modernisointi valmistui kevaalla 2017.

® Helen lanseerasi Aurinkovoimaa

palveluna —tuotteen, jossa Helen investoi
aurinkovoimalaitoksen asiakkaan tiloihin ja
asiakas maksaa vain tuotetusta energiasta.

o Toteutettiin CHC-ratkaisuja (Combined Heating
and Cooling) kaukojaahdytysverkon ulkopuolella
siten, ettd asiakkaiden jadhdytyksessa syntyva
|dmpdenergia siirretdan kaukolampéverkkoon
muualla hyédynnettavaksi.
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Sitova tavoite o Selite |

Helen Oy (jatkuu...) Omistajan paatoksen mukaisen Toteutui * Helen valmisteli tulevia biopolttoaineisiin
kehitysohjelman toteuttaminen perustuvia ldamméntuotannon ratkaisuja seka
suunnitelman mukaisesti. teknistaloudellisin selvityksin ettd luvitusta

edistdmalld. Bioldmpdlaitoksia on tarkoitus
toteuttaa vaiheittain niin, ettd Hanasaaren
voimalaitoksen l&mméntuotanto voidaan korvata
vuoteen 2024 mennessa.

e Lisaksi suuria lampdvarastoja suunnitellaan
Mustikkamaalle ja Kruunuvuorenrantaan,

joissa kaytosta poistettuja kallioon louhittuja
6ljyvarastoja hy6dynnettaisiin Idmpdvarastoina.
© Helen avasi Suomen ensimmainen
kaksisuuntaisen sahkdautojen latauspisteen
Suvilahdessa Helenin aurinkovoimalan ja
sahkdvaraston yhteyteen.

© Helen osallistuu mySMARTLife
EU-hankkeeseen, jossa testataan uusia ratkaisuja
iimastonmuutoksen hillitsemiseksi kaupungeissa.
Hankkeessa kokeillaan padstotonta
sahkdrobottibussia, testataan [dmman
kysyntéjoustoa ja kannustetaan taloyhtidita
energiatehokkuuteen korjausrakentamisessa
sekd suunnitellaan ja toteutetaan uudenlaisia
aurinkoenergiaratkaisuja Korkeasaareen.

Helsingin Asumisoikeus Oy Kiinteistdjen yllapitokustannusten Toteutui Kustannusten nousu alitti tilastokeskuksen
nousu enintaan yllapitokustannuksia kiinteiston yllapidon kustannusindeksin nousun
kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt. 0,2 %. Kasvaneeseen kiinteisttkantaan
Tilastokeskuksen kiinteistdn yll&pidon suhteutettuna kustannukset pysyivat edellisen
kustannusindeksi). vuoden tasolla.

Helsingin kaupungin asunnot Oy  Kiinteistdjen ylldpitokustannusten Toteutui Yllapitokustannukset nousivat 0,2 % indeksin
nousu enintdan ylldpitokustannuksia noustessa yhtd paljon eli 0,2 %. Merkittdvimmat
kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt. nousut yllapitokustannuksissa edelliseen
Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon vuoteen nahden aiheutuivat tontinvuokrista,
kustannusindeksi). kiinteistdverosta ja lammityksesta.

Yllapitokustannukset kokonaisuudessaan olivat
4,4 % budjetoitua alhaisemmat.

Helsingin Satama Oy Uuden Lansiterminaalin rakentamisen Toteutui Uuden Lansiterminaalin rakennushanke
toteuttaminen suunnitelman toteutettiin omistajan asettaman sitovan
mukaisesti. tavoitteen mukaisesti ja terminaali otettiin

ennakoitua aiemmin kayttdén helmi-maaliskuun
vaihteessa.

Helsingin Senioris&atio Saatio huomioi palveluidensa Toteutui Helsingin Senioris&atio sr:lla on yhteensa
kehittdmisessa kaupungin 558 vanhustenhoitopaikkaa. Seniorisaation
vanhuspalveluiden linjaukset ja kaikki asukaspaikat ostaa Helsingin kaupungin
liséa kotona asuville vanhuksille sosiaali- ja terveysviraston sairaala-, hoiva- ja
kohdennettujen palveluiden kuntoutusosaston ostopalvelut, jonka kanssa
tuottamista osana kaupungin hoitopaikkamaéristd, vuorokausihinnoista ja
palveluja. palvelun siséllstd neuvotellaan vuosittain.

Neuvottelun tuloksena laaditaan vuosittainen
toteuttamisohjelma.

Helsingin teatterisdatio Kaupunginteatterin Toteutui Hankebudjetin osalta loppuselvitys j&& vuoden
perusparannushanke etenee 2018 aikana tehtdvaksi. Arvion mukaan
hankesuunnitelman mukaisesti. hanke tulee toteutumaan hankesuunnitelman

mukaisessa budjetissa, yhteensa 67 milj.
euroa, kun huomioidaan rakennuskustannus- ja
tuottajahintaindeksin nousut (kokonaisbudjetti
vuoden 2013 hintatasossa).
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Sitova tavoite o Selite |

Keskindinen
kiinteistdosakeyhtio Helsingin
Korkotukiasunnot

Kiinteisto Oy Auroranlinna

Kiinteist6 Oy Helsingin
Toimitilat

Kiinteistd Oy Kaapelitalo

Kiinteistd Oy Myllypuron
Kampus

Kiinteistéosakeyhtié Helsingin
Tennispalatsi

MetropoliLab Oy

Kiinteistojen yllapitokustannusten Ei toteutunut
nousu enintaan ylldpitokustannuksia

kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon

kustannusindeksi).

Kiinteistojen yllapitokustannusten Ei toteutunut
nousu enintaan ylldpitokustannuksia

kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteistén yllapidon

kustannusindeksi).

Kiinteistojen yllapitokustannusten Toteutui
nousu enintaan yllapitokustannuksia

kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteistén yllapidon

kustannusindeksi).

1. Kiinteistojen ylldpitokustannusten Toteutui
nousu enintaan ylldpitokustannuksia

kuvaavan indeksinousun suuruinen

(vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston

yllapidon kustannusindeksi).

2. Tanssin talo -hankkeen

toteuttaminen suunnitelman

mukaisesti.

Kampuksen rakentamishanke etenee Toteutui

suunnitelman mukaisesti.

Kiinteistojen yllapitokustannusten Toteutui
nousu enintaan ylldpitokustannuksia

kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon

kustannusindeksi).

Yhtion tilikauden tulos on positiivinen. Toteutui
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Keskindinen kiinteistéosakeyhtio Helsingin
Korkotukiasuntojen yllapitokustannusten nousu
oli 3,7 %. Yllapitokustannusten nousu johtui
kaukoldmman energian keskihinnan noususta
vuodesta 2016 (39,79€/MWh) vuoteen 2017
(44,11 €/MWh) yhteensd 10,9 %. Absoluuttinen
sahkonkulutus kuitenkin laski 0,29 %. Lisé&ksi
kiinteistdveron korotus ja kiinteistdihin liittyva
korjaustoiminta kasvattivat yllapitokustannuksia.

Kiinteistd Oy Auroranlinnan yllapitokustannusten
nousu oli 1,8 %. Kustannusnoususta 1,4 % oli
lammityskustannusten nousua, vaikka Idmmon
kulutus laski edellisvuateen noin 2 % seka
lammitystarveluvulla ettd absoluuttisina lukemina
tarkasteltuna. Kaukolammaén energian keskihinta
nousi vuodesta 2016 (39,79 €/MWh) vuoteen
2017 (44,11 €/MWh) yhteensd 10,9 %. Lisaksi
valmistautuminen tietoteknisesti 1.1.2018
alkavaan Keskindinen kiinteistdosakeyhtio
Helsingin Korkotukiasuntojen isanndintitehtaviin
aiheutti tietojarjestelmakuluja.

Kiinteiston yllapitokustannukset laskivat 1,9 %
indeksin noustessa 0,2 %.

1. Yhtion ylldpitokustannukset laskivat vuonna
2017: 3,93 %.

2. Tanssin talo -hankkeen hankesuunnitelma
saatiin valmiiksi suunnitellusti vuoden 2016
lopulla, ja tavoitteen mukaisesti hankkeen
kaavoitusprosessi saatiin kaynnistettya kevaalla
2017. Samalla valittiin hankkeen arkkitehtuurin
suunnittelijat. Alkusyksystéd 2017 julkistettiin
Tanssin talon arkkitehtoninen perusratkaisu
sekd kilpailutettiin ja valittiin hankkeen tekniset
suunnittelijat. Hankkeen L1-suunnitelmat
saatiin valmiiksi joulukuun alussa 2017,

ja hankkeen kaava-aineisto kasiteltiin
kaupunkiymparist6lautakunnassa 12.12.2017,
jolloin se paatettiin asettaa nahtaville.

Hanke oli tilikauden lopussa
kustannuspuitteessaan, mutta jljessé tavoitteen
mukaisesta aikataulusta. Padurakoitsijalta

on edellytetty toimenpiteitd aikataulun kiinni
kuromiseksi.

Kustannusten nousu alitti tilastokeskuksen
kiinteiston yllapidon kustannusindeksin nousun
0,2 %. Yllapitokustannukset laskivat 0,10 %.

Tilikauden tulos oli 401 428 euroa.
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207 Selite

Niemikotisaatio

Oulunkylan sairaskotis&atio

Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Palmia Qy

Seure Henkildstopalvelut Qy

Saation palveluiden kehittamista Toteutui
jatketaan kaupungin omia

mielenterveyspalveluja tukevina

palveluina.

Saation yllapitama, kaupungin Toteutui

sidosyksikkdnd toimiva Oulunkylan
kuntoutussairaala tuottaa geriatrisia
kuntoutuspalveluita osana kaupungin
palveluverkkoa.

Kiinteistojen yllapitokustannusten
nousu enintaan yllapitokustannuksia
kuvaavan indeksinousun suuruinen (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteistén yllapidon
kustannusindeksi).

Valmistautuminen kaupungin tuleviin Toteutui
palvelukilpailutuksiin.
Hintojen nousu enintdan Toteutui

kustannustason nousua vastaava.
Kustannusvertailuna kdytetdan
peruspalveluindeksia.

Ei toteutunut.

Vuoden 2017 aikana Niemikotis&ation
palveluiden kehittamisessa oli lahtékohtana
ollut kaupungin palveluiden tukeminen ja
tdydentédminen. Niemikotisaation palveluiden
kehittdmisen pohjautuminen kaupungin
strategiaan. Kaupungin ja Niemikotisaation
edustajat kdynnistivat koulutussuunnittelun
yhteisen toiminnallisen viitekehyksen
toipumisorientaation kayttéon ottamiseksi seka
kaupungin ettd Niemikotis&&tion tarjoamissa
mielenterveys- ja pdihdepalveluissa.

Vuodelle 2017 Helsingin kaupunki lisasi
jatkokuntoutuksen potilaspaikkamaéaraa 60
paikasta 62 paikkaan ja uutena tuotteena
sopimuksessa oli kotiin kuntoutus, 19 paikkaa, eli
paikkamaara kasvoi 30 %. Alkuvuonna jatkohoito
ja kuntoutus toteutui 2 % alle sopimuksen
mukaisen tavoitteen, ja vaikka paikkamaara
kasvoi vuoden lopussa, ei sopimuksen mukaista
tilausmaaraa tavoitettu, vaan se toteutui 1 % alle
tavoitteen.

Oy Asuntohankinta Ab:n omistamien asuntojen
hallinta on jakaantunut yli 900 eri asunto-
osakeyhtioon, eikd yhtic itse suoraan pysty
vaikuttamaan yllapitokustannusten kehitykseen
tai seurantaan. Yhtion maksamien vastikkeiden
médra kasvoi edellisvuateen verrattuna 5,2

%, sisaltden hoito- ja rahoitusvastikkeiden
nousun. Isoin osa vastikkeiden noususta johtuu
Asuntohankinnan tytaryhtion As Oy Pieni
Villasaarentie 2:n vuonna 2016 valmistuneesta
peruskorjauksesta, jonka rahoitusvastiketta
alettiin kerddmaan 1.5.2017 ahtien.
Tilastokeskuksen tilasto asunto-osakeyhtididen
vastikkeiden kehityksesté valmistuu syyskuussa
2018, joten vertailuaineistoa ei ole vield
kaytettavissa.

Yhtid jatkoi kasvua markkinoilla ja toteutti
valtakunnallistumisstrategian implementointia.
Ulkoisten asiakkaiden maara kasvoi ja
tilikauden 2017 aikana toiminta laajeni uusille
paikkakunnille.

Yhtio padtti 16.12.2016 hintojen alentamisesta
1.2.2017 alkaen 1,32 %. Ennakkoarvio
peruspalveluindeksin vuosimuutoksesta on
-1,9%. Se siséltad lomarahaleikkauksen
vaikutuksen. Yhtidssa lomarahoja ei leikattu,
koska Avaintan sopimukseen se ei tullut.

Tilinpaatos 2017 M Helsingin kaupunki 29



Toimintakertomus
Kuntakonsernin toiminta ja talous

217 Selite

Stadion-séatié Olympiastadionin perusparannus- ja Toteutui Olympiastadionin perusparannus- ja
uudistamishanke etenee suunnitelman uudistamishanke eteni suunnitellusti sek&
mukaisissa raameissa. taloudellisesti ettd aikataulullisesti. Kvston

paatos rahoitusosuuden korottamisesta
(Kvsto 18.1.2017) Kaupunginvaltuusto p&atti
kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti
hyvaksya kaupungin rahoitusosuuden
korottamisen Helsingin Olympiastadionin
uudistamis- ja perusparannushankkeen
rahoittamisessa 26 miljoonalla eurolla siten,
ettd kaupungin rahoitusosuus hankkeen
kustannuksista on aiemmin paatetyn enintaan
104.,5 miljoonan euron sijaan yhteensa enintaan
130,5 miljoonaa euroa.

Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Helsingin Korkotukiasunnoille, Kiinteistd Oy Auroranlinnalle ja Oy Asuntohankinta
Ab:lle asetettiin kaupungin talousarviossa 2017 sitovaksi tavoitteeksi, ettd kiinteistdjen yllapitokustannusten nou-
su enintaan ylldpitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen. Viimeisin julkaistu kiinteiston yllapidon kus-
tannusindeksi on vuoden 2017 kolmannelta neljdnnekseltd. Kustannusindeksi nousi edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna 0,2 prosenttia. Tavoite ei toteutunut edella mainittujen yhtiéiden osalta.

Keskinainen kiinteistdosakeyhtic Helsingin Korkotukiasuntojen yllapitokustannusten nousu oli 3,7 %. Yllapitokus-
tannusten nousu johtui kaukolammaon energian keskihinnan noususta vuodesta 2016 (39,79 €/MWh) vuoteen 2017
(44,11 €/MWh) yhteensa 10,9 %. Absoluuttinen sahkonkulutus kuitenkin laski 0,29 %. Lisaksi kiinteistoveron koro-
tus ja kiinteistdihin liittyva korjaustoiminta kasvattivat yllapitokustannuksia.

Kiinteistd Oy Auroranlinnan yllapitokustannusten nousu oli 1,8 %. Kustannusnoususta 1,4 % oli lammityskustan-
nusten nousua, vaikka lammon kulutus laski edellisvuoteen noin 2 % seka lammitystarveluvulla ettd absoluuttisi-
na lukemina tarkasteltuna. Kaukoldammaon energian keskihinta nousi vuodesta 2016 (39,79 €/MWh) vuoteen 2017
(44,11 €/MWh) yhteensa 10,9 %. Lisaksi valmistautuminen tietoteknisesti 1.1.2018 alkavaan Keskindinen kiinteisto-
osakeyhti¢ Helsingin Korkotukiasuntojen isannointitehtaviin aiheutti tietojarjestelmakuluja.

Oy Asuntohankinta Ab:n omistamien asuntojen hallinta on jakaantunut yli 900 eri asunto-osakeyhtiddn, eika yhtid
itse suoraan pysty vaikuttamaan yllapitokustannusten kehitykseen tai seurantaan. Yhtion maksamien vastikkei-
den maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 5,2 %, sisaltden hoito- ja rahoitusvastikkeiden nousun. Isoin osa vas-
tikkeiden noususta johtuu Asuntohankinnan tytéryhtion As Oy Pieni Villasaarentie 2:n vuonna 2016 valmistuneesta
peruskorjauksesta, jonka rahoitusvastiketta alettiin kerdamaan 1.5.2017 lahtien. Tilastokeskuksen tilasto asunto-osa-
keyhtididen vastikkeiden kehityksesta valmistuu syyskuussa 2018, joten vertailuaineistoa ei ole viela kaytettavissa.
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1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuuston 11.12.2013 hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat myds tytar
yhteisdja ja niiden hallituksia. Taman liséksi ohjeita annetaan kaupunginhallituksen 23.11.2015 hyvaksymaéssa sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa.

Kaupunginvaltuuston 25.5.2016 hyvaksyman konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen tulee ottaa sisaisessa valvon-
nassaan ja riskienhallinnassaan hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti huomioon kaupunkikonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet seka muut kaupunginkansli-
an antamat tarkentavat ohjeet ja maaraykset. Tytaryhteisoissa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat kunkin
yhteison hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulle. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta yhteison toi-
mintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niitad seurataan.

Konsernijohto valvoo tytaryhteisdjen toimintaa ja tuloksellisuutta sédnnollisesti muun muassa seurantaraporttien
avulla. Raporteissa esitetadn kustakin tytaryhteisésta toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot yhteiso-
jen toimittamien osavuosikatsausten perusteella. Osavuosikatsauksissa tytaryhteisot raportoivat myos merkitta-
vimmista riskeistadn. Kaupunginvaltuuston talousarviossa asettamien sitovien ja muiden tavoitteiden toteutumi-
sen seuranta ja raportointi on osa kunkin tytaryhteison sisaista valvontaa.

Keskitettyja konsernitoimintoja on rahoitus- ja sijoitustoiminnassa seka hankinnoissa. Tytaryhteisot vastaavat itse
toimintansa ja omaisuutensa vakuuttamisesta. Harmaan talouden torjunnassa tytaryhteisot hyddyntavat muun
muassa Tilaajavastuu.fi-palvelua ja osallistuvat kaupunkikonsernin ja Verohallinnon véliseen yhteistyohon.

Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa muun muassa seurantaraporttien avul-
la konserniyhteisdjen riskitilannetta. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on yhteisdjen koon ja toiminnan laajuuden
kannalta toteutettu toiminnan vaatimalla tavalla, eika siiné ole havaittu merkittavia puutteita.

Voimassaolevan konserniohjeen mukaan kaupungin tytaryhteisot ja -saatiot jaetaan kahteen eri ryhmaan eli salk-
kuun: markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisdihin. Kaupungin omistajaohjauksessa voi-
daan soveltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjen ja muiden tytar
yhteisdjen valilla esimerkiksi asettamalla erilaisia velvollisuuksia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suhteen.
Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisojen sijoittamisesta salkkuihin osana tytaryhteisokohtaisia omistajastrategioi-
ta, jotka ovat valmistelussa kaupunginkansliassa.
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1.6.6 Konsernitilinpaéatos ja sen tunnusluvut

Helsingin kaupunkikonsernin vuoden 2017 vuosikate parani vuodesta 2016 noin 88 miljoonalla eurolla ollen 1 393 mil-
joonaa euroa. Helsingin kaupungin vuosikate kasvoi 31 miljoonaa euroa vuonna 2017 edelliseen vuoteen verrattuna.
Nain ollen tytaryhteisdjen vaikutus kaupunkikonsernin vuosikatetta nostavasti oli yli 50 miljoonaa euroa edellistd vuot-
ta parempi. Ennen kaikkea Helen Oy:n ja Helsingin Satama Oy:n toiminta oli edellistd vuotta kannattavampaa.

Kaupunkikonsernin ylijgama oli 648 miljoonaa euroa ja se kasvoi edellisestd vuodesta 50 miljoonaa euroa. Vuonna
2017 ylijadman kasvu oli seurausta Helen Oy:n ja Helsingin Satama Oy:n toiminnan vaikutuksesta.

Kaupunkikonsernin vuoden 2017 toiminnan ja investointien rahavirta oli 171 miljoonaa euroa positiivinen eli selvas-
ti edellisen vuoden tasoa (-37 miljoonaa euroa) parempi. Helsingin kaupungin vaikutus kaupunkikonsernin toiminnan
ja investointien rahavirtaan oli 245 miljoonaa euroa, mutta myds tytaryhteisdjen yhteenlaskettu vaikutus toiminnan ja
investointien rahavirtaan oli edellistéd vuotta parempi. Tytaryhteisojen yhteenlaskettu investointitaso oli 76 miljoonaa
euroa edellistd matalampi.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 4 985 miljoonaa euroa (7 732 e/as.) ja tasta Helsingin kaupungin lainakanta 1 206
miljoonaa euroa (1 871 e/as.). Helsingin kaupungin lainakanta pieneni edelleen ja tytaryhteisdjen lainakanta kasvoi.
Tytaryhteisdjen lainakannan kasvu kohdentui Idhinna kaupungin vuokra-asuntoja ja muuta asunto-omaisuutta hallin-
noiviin yhtidihin sekd kaupunginteatterin peruskorjaukseen.

Konsernin lainasaamiset olivat 480 miljoonaa euroa (745 e/as.) pysyen edellisen vuoden tasolla. Helsingin kaupungin

lainasaamiset seka rahoituslaskelmassa nakyva antolainasaamisten vahennys eliminoituvat konsernirahoituslaskel-
massa, silld padosa Helsingin kaupungin antolainoista on lainoja omille tytaryhteisdille.
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HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroa 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Toimintatuotot *) 3368014 3430380
Toimintakulut *) -5 549 282 -5605 799
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) 23333 9883
TOIMINTAKATE -2 157 935 -2 165 536
Verotulot 3 380 795 3 205 605
Valtionosuudet 220 442 316 330
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 647 16 755
Muut rahoitustuotot 10023 14314
Korkokulut -69 456 73753
Muut rahoituskulut -8 851 -8 902
-50 638 -51 586
VUOSIKATE 1392 664 1304813
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -708 445 -675 889
Omistuksen eliminointierot -867 -451
Arvonalentumiset 0 -291
-709 312 -676 631
Satunnaiset erit 2492 0
TILIKAUDEN TULOS 685 844 628 182
Tilinpaéatdssiirrot -15738 -12 546
Tilikauden verot -12 602 -10 906
Laskennalliset verot -10 462 -8 052
Vahemmistdosuudet 1289 1754
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 648 330 598 432
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia 60,7 61,2
Vuosikate/Poistat, prosenttia 196,6 193,0
Vuosikate, euroa/asukas 2160 2053
Asukasmaara 644 700 635 600

*) 2016 vuoden vertailutieto on muutettu vastaamaan nykyista kirjauskaytantoa.
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HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

1o00ewroa .| | 26|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate *) 1392 664 1304813
Satunnaiset erat *) 2493 0
Tilikauden verot -12 602 -10 906
Tulorahoituksen korjauserat -188 918 -292 257
1193 637 1001 650
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 385994 -1 505 347
Rahoitusosuudet investointimenoihin 33379 20003
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 330243 446 372
-1022 372 -1038 972
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 171 265 -37 322
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -10709 -8483
Antolainasaamisten vahennys 8 986 7939
-1724 -544
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 417793 534 986
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -347 200 -581 447
Lyhytaikaisten lainojen muutos -26 228 -24.788
44 364 -11 249
Oman paaoman muutokset 24163 2467

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -5 774 9628
Vaihto-omaisuuden muutos -8 506 -13370
Saamisten muutos 23272 -115793
Korottomien velkojen muutos 74214 -36 373
36 661 -155 908
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 103 464 -203 030
RAHAVAROJEN MUUTOS 274730 -240 352
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1532 441 1257711
Rahavarat 1.1. 1257711 1498 063
274730 -240 352

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, 1 000 euroa -111 905 -532 913
Investointien tulorahoitus, prosenttia 103,0 87,8
Lainanhoitokate 35 2.1
Kassan riittavyys (pv) 76 59

*) 2016 vuoden vertailutieto on muutettu vastaamaan nykyista kirjauskdytantoa.
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1000 euroa L staog | 31122016

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

56 491
206 939
6 035
269 465

3295118
5731550
2515717
1347125
20073
1199 966
14109 550

264 097
459 315
480 390
2123
1205 923

456 847

120 628

157 317
423761
581078

57 306
1475135

18 275 933
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51771
233 348
13 008
298127

3286 803
5586 425
2400 355
1235869
20113
1094 832
13 624 397

245148
451 449
478 671
2120
1177 388

536 330

112122

166 724
390 968
557 692

25269
1232443

17 563 768

35



Toimintakertomus
Kuntakonsernin toiminta ja talous

1000 euroa 122017 | 0 31122016 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2972 407 2972 407
Saatididen peruspddomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1804 950 1811270
Muut omat rahastot 903 374 839 606
Muu oma padoma 734105 734105
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 4122 257 3554 875
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 648 330 598 431
11191 238 10 516 509
VAHEMMISTOOSUUDET 85014 80 264
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 113833 125976
Muut pakolliset varaukset 36193 36 753
150 025 162 729
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 572 266 657 523
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 4716 499 4661008
Pitk&aikainen koraton vieras pddoma 97 302 99 666
4813 801 4760 674
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 268 250 279017
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 1195339 1107 052
1463 589 1 386 069
Vieras padoma yhteensa 6277 390 6146 743
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 275 933 17 563 768

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 61,7 60,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 89,2 87,6
Velat ja vastuut prosenttia kaytt6tuloista 97.8 93,3
Kertynyt ylijadma, euroa 4770587 4153 306
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 7400 6 534
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 4984 749 4940 025
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 71732 7772
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 480 390 478 670
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 745 753
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on 483 093 012,70 euroa. Tulokseen sisaltyvat myods
kaupungin liikelaitosten ja itsendisina taseyksikkdina kasiteltyjen rahastojen tulokset, jotka kasitellaan niiden omis-
sa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelystd seuraavaa:

Alla olevien liikelaitosten yli-/alijddma siirretéaan ko. liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti taseen omaan
paaomaan.

euroa

Liikenneliikelaitos (HKL) ylijaama 2974 979,22
Palvelukeskusliikelaitos (Palvelukeskus Helsinki) ylijadma 7 252 684,81
Taloushallintopalveluliikelaitos (Talpa) ylijadma 30 634,62
Helsingin kaupungin kehittamispalvelut -liikelaitos (Qiva Akatemia) ylijgama 152 054,03
Tyoterveysliikelaitos (TyGterveys Helsinki) ylijadma 598 280,35
Rakentamispalveluliikelaitos (Stara) ylijadma 21436 231,33

Alla olevien rahastojen yli-/alijagama siirretdan rahaston saantdjen mukaisen ko. rahaston rahastopddomaan.

euroa

Asuntotuotantorahasto alijaédma -3245250,24
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto ylijgama 249323
Vakuutusrahasto ylijaama 1666 224,54
Innovaatiorahasto alijaédma -1 868 204,72

Kaupunginhallitus esittaa liséksi, ettd muun toiminnan tilikauden tulos késitellaén seuraavasti:

2017
euroa

Kamppi—T6dlonlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan alueen investointeihin kdytetty maara 604 685,85
Asuntotuotantorahastoon siirretdan asuntotuotannon tilikauden tuloksesta 8 905 000,00
Lahidrahastosta tuloutetaan toteutunutta kayttdd vastaava maara 3822 328,80
Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta investointivarauksesta syntynytta

. 840 939,63
poistoeroa tuloutetaan
Muun toiminnan tilikauden ylijaa@ma varaus- ja rahastokirjausten jalkeen, ehdotetaan 448 945 048,83

kirjattavaksi kaupungin taseen omaan p&domaan edellisten tilikausien yli- /alij&@miin

Tilinpaatos 2017 M Helsingin kaupunki 37






Talousarvion
toteutuminen




Talousarvion toteutuminen
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2 Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talous-
arviota. Kaupunginvaltuustoon nahden sitovaksi eraksi talousarviossa voidaan maéaritellda méaararaha, tuloarvio tai toimin-
takate. My0s toiminnallisia tavoitteita voidaan maaritella sitoviksi. Sitovuus merkitsee sitd, etta tavoitteesta ei voi poike-
ta ilman kaupunginvaltuuston paatosta. Sitovat erat on merkitty tilinpaatoksessa sinisella varilla varjostettuina.

21 Kayttotalousosan toteutuminen

Tulot

Keskushallinto 236 751 -154 369 82 382 86 032 -3650 -40

Kasvatuksen ja 65 981 856 65125 73104 7979 0

koulutuksen toimiala

AU D 886 337 267 886 604 1060 410 173806 0

toimiala

Kulttuuri-ja 25 005 857 25 862 28749 2887 0

vapaa-ajan toimiala

Sosiaali- ja terveystoimiala 199 476 0 199 476 204712 -5 236 0
Tulot yhteensi 1413550 -154 101 1259 449 1453 006 -193 557 -40
Menot

Keskushallinto 487 903 -126 067 361836 321160 40676 20 296

Kasvatuksenja 1099 670 A1 1098529 | 1098644 115 500

koulutuksen toimiala

Kaupunkiympdriston 739259 298 739557 702 969 36 588 3440

toimiala

i 223010 1157 224167 226776 -2609 0

vapaa-ajan toimiala

Sosiaali- ja terveystoimiala 2025 287 408 2 025695 2 046 373 -20678 32400
Menot yhteensa 4575129 125345 4449784 4395923 53 861 56 636
Toimintakate -3161579 28757  -3190336 -2942 917 -247 419 -56 676

Poistot 315000 3322 311678 303 656 8023 0
Tilikauden tulos -3476579 25435  -3502014 -3 246573 -255 441 -56 676

Toimintatulot olivat 1,453 miljardia euroa sisaltden maanmyyntitulot. Laskua edellisestd vuodesta oli noin 17 %
miké johtuu Staran likelaitostamisesta (valmistus omaan kayttdén on mukana vain viiden kuukauden osalta) seka
edellisen vuoden poikkeuksellisen suurista maanmyynneista. Lisdksi toimeentulotuen siirto kokonaan valtiolle
aiheuttaa eroavaisuutta seka tuloissa ettd menoissa.

Toimintamenot olivat 4,396 miljardia euroa alittaen talousarvion 184 miljoonalla eurolla. Toimintamenoissa talousar-
viossa on mukana koko stara-viraston talousarvio, mutta toteuma vain viiden kuukauden osalta. Lisdksi HSL mak-
suosuus on lansimetron liikenndinnin viivastymisen vuoksi pienempi. Kaupungin menot toteutuivat myos edellista
vuotta pienempana johtuen perustoimeentulotuen maksatuksen siirtymisesta KELA:lle.

Kaupungin strategian tavoitteena oli vuonna 2017, etté pidetaan emokaupungin kayttdmenojen reaalikasvu asukas-
maaran mukaisena vahennettyna vuotuisella prosentin tuottavuuden parantamisen tavoitteella. Vuonna 2017 tavoit-

teen mukaiset menot kasvoivat 0,6 prosenttia kun tavoitteen mukaan menokasvu olisi saanut olla -2 prosenttia.

Toimintatulojen ja —menojen toteutumista ja poikkeamia talousarvioon verrattuna on kuvattu jaljempana tassa
luvussa toimialoittain, virastoittain ja liikelaitoksittain.
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1 Keskushallinto

1000 euroa Tt

Tulot 236,751 -154,369 82,382 86,032 -3,650
Menot -487,903 126,067 -361,836 -321,160 -40,676 —20,296
Toimintakate -251,152 -28,303 -279,454 -235,128 -44,326 -20,336
Poistot -11,725 2,791 -8,934 -10,639 1,705

Tilikauden tulos -262,871 -25,512 -288,388 -245,767 -42,622 -20,336

110 01 VAALIEN JARJESTAMINEN, KESKUSVAALILAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Menot -3,618 -3,618 -1,248
Toimintakate -3,618 -3,618 -1,248
Tilikauden tulos -3,618 -3,618 -1,248

Vuoden 2017 maardrahasta toteutettiin vuoden 2017 kuntavaalit ja valmistauduttiin vuoden 2018 presidentinvaa-
liin. Vuoden 2017 mé&arérahoissa varauduttiin maakuntavaalien jarjestamiseen presidentinvaalin ensimmaisen vaa-
lin yhteydessd. Maakuntavaaleja ei toimitettu tdssa yhteydessa ja tdman vuoksi méaararahoissa syntyi saastoja.
Maaradrahoissa varauduttiin myos yleisten ennakkoaanestyspaikkojen lisddntymiseen ja vuokrakulujen nousuun.
Vuokrakuluissa ja muissa ennakkoddnestykseen liittyvissa kuluissa, kuten koulutus- ja neuvontamenoissa onnistut-
tiin kuitenkin saavuttamaan saastéja. Vuoden 2017 maarérahoissa varauduttiin myos sdhkdisen aanioikeusrekiste-
rin laajenevaan kayttoon. Tama ei toteutunut arvioidusti, joten syntyi saastoja.

120 01 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA -VIRASTO

1000 euroa T

Tulot

Menot -1,987 -1,987 -1 ,897 -90 0
Toimintakate -1,984 -1,984 -1,895 -89 0
Poistot -8 -8 -8 0 0
Tilikauden tulos -1,992 -1,992 -1,903 -89 0
Suoritetavoitteet

Henkilotyopdivat 3800 0 3800 3658 -142 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Arviointi- ja tarkastustydhon

kaytettyjen tydpdivien osuus 735 0.0 735 74,3 0.8 0,0
henkil6tydpdivistd, prosenttia
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Toiminnan laajuustiedot

Tilintarkastuspdivat, ulkoisen
tilintarkastajan toteutuneet 390 0 390 325 -65 0
tarkastuspaivat

Tarkastuskohteena olevat

virastot ja liikelaitokset, 30 0 30 30 0 0
lukumadra
Konserniyhteisét, lukumaara 120 0 120 128 8 0
Resurssit
Henkildston maara 18 0 18 17 -1 0

Tarkastusta ja arviointia
tekevan henkildstén maara

Tuotavuus (2014=100) TA 2017 | e | a5 | a0 |

Tarkastus- ja arviointitoiminnan 98
tuottavuuden kehittyminen

T|!ank_ayton tehokkuuden TA 2017 m 2014 -
mittari

Tilojen kokonaispinta-ala (htm?) 602 602

16 0 16 15 -1 0

Tarkastustoimen vuoden 2017 toimintamenot toteutuivat arvioitua pienempina. Talousarvion alitus johtui enna-
koitua alhaisemmista henkildstdmenoista. Kaupunkitarkastajan avointa vakanssia hoidettiin viraston sisaisin
tehtavajarjestelyin.

Tarkastustoimen menot olivat 2,94 euroa asukasta kohden. Tilintarkastusyhteisdn osuus tarkastustoimen toiminta-
menoista oli noin kahdeksan prosenttia ja tarkastuslautakunnan osuus oli noin viisi prosenttia.

Tarkastusviraston tuottavuutta mitataan tuloskorttiin pohjautuvalla tuottavuusindeksilla. Tuotosindeksi koostuu kuu-
desta osatekijasta, joista tydpanosten kayttdon liittyvien tekijoiden painoarvo on 50 prosenttia, tydn laatutekijoiden
painoarvo on 40 prosenttia ja henkildstdtekijdiden painoarvo on 10 prosenttia. Panosindeksi on muodostettu julkis-
ten menojen hintaindeksilld (kuntatalouden yleishallinto) deflatoiduista toimintamenoista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelmaan sisaltyvisté vuosittain vaihtuvista aiheista vahintaan 60
prosenttia liittyy kaupungin strategiaohjelmassa asetettujen linjausten, tavoitteiden tai toimenpiteiden
arviointiin.

Tavoite toteutui. 71 prosenttia vaihtuvista aiheista sisalsi strategiakytkennan.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat 30.4.2017 mennessa.
Tavoitteet toteutuivat. Arviointikertomus valmistui 12.4.2017 ja tilintarkastuskertomus annettiin 28.4.2017.

e Kuntalaista (410/2015) johtuvat tarkastuslautakunnan laajenevat tehtavéat hoidetaan talousarvion puitteissa
ammattitaitoisesti ja henkildresursseja kasvattamatta.
Tavoite toteutui. Arviointisuunnitelma toteutettiin ja sidonnaisuusilmoitusten valvontatehtava hoidettiin
ammattitaitovaatimukset tayttéden talousarvioméaararahan puitteissa.

e Kaupungin lakisdateinen tilintarkastus suoritetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti sovitussa 390
tarkastuspaivan laajuudessa.
Tavoite toteutui. Kaupungin ulkoinen tilintarkastaja alitti tilivuodelta 2016 sovitut 390 tarkastuspaivaa 65 paivalla.
Tarkastus suoritettiin julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sopimushintojen puitteissa.
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e Energiansadstdtavoite on kaksitoista prosenttia vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta mukaan lukien
aiempien vuosien saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon ja kaukoldmmaon kulutus.
Tavoitteen toteutumista ei ole mahdollista todentaa. Tarkastusvirasto on vuokrannut toimitilansa
kaupunkiympariston toimialan tilapalveluilta, missa seurataan energiankulutusta vain koko kiinteiston osalta.

130 KAUPUNGINHALLITUS

Viitysoikeus

Tulot

Menot -15 880 517 -15 363 1614 -17 526
Toimintakate -15 880 517 -15 363 1597 -17 526
Tilikauden tulos -15 880 517 -15 363 1597 -17 526

130 01 KAUPUNGINHALLITUKSEN KAYTTOVARAT

1 000 euroa Viitysoikeus
17 -17

Tulot
Menot -12 500 517 -11 983 -14781 2798 -17 526
Toimintakate -12 500 517 -11 983 -14 764 2781 -17 526
Tilikauden tulos -12 500 517 -11 983 -14764 2781 -17 526

Kaupunginhallituksen kayttdvarat sisaltda alkuperdisen talousarvion kohdat Kayttévarat, kaupunginhallituksen kaytet-
tavaksi ja Menovaraus, kaupunginhallituksen kaytettavéaksi. Maararahaa on kaytetty yleisiin kdyttévaroihin, kaupun-
gin viihtyisyyden ja turvallisuuden parantamiseen sekd monimuotoiseen tapahtumatuotantoon 14,8 miljoonaa euroa.

Suurimmat yleisiin kayttdvaroihin sisaltyvat toteutunee kustannukset olivat kotouttamisen osaamiskeskus 71 mil-
joonaa euroa, Korkeasaaren saatidittdmisesta johtuva paaomasijoitus 1,2 miljoonaa euroa, nuorten kausityollisyys
0,9 miljoonaa euroa, taitaja 2017 tapahtuman kustannukset 0,9 miljoonaa euroa, maahanmuuttajien tyémarkkina-
aseman parantamiseen kohdennetut menot 0,8 miljoonaa euroa, nuorten syrjaytymista ehkaisevat toimenpiteet
0,7 miljoonaa euroa, Suomen 100-vuotis itsendisyysjuhlavuoden tapahtumat 0,5 miljoonaa euroa ja Helsinki-mitali-
en hankintamenot 0,6 miljoonaa euroa.

130 02 KAUPUNGINHALLITUKSEN AVUSTUKSET

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -3380 -3380 -2196 -1184
Toimintakate -3 380 -3 380 -2 196 -1184
Tilikauden tulos -3380 -3380 -2196 -1184

Maéararahasta maksettiin avustusta muun muassa Finlandia-talo Oy:lle, Jyty Helsinki ry:lle, Helsingin yhteisjarjestd
JHL ry:lle, Helsingin seudun kesayliopistosaaticlle ja Helsingin kaupunginosayhdistykset ry:lle.

140 01 KAUPUNGINKANSLIA

Tt

Tulot 14 846 -12 14 834 14 354

Menot -121 866 -5 254 -127 120 -110913 -16 207 -2 670
Toimintakate -107 020 -5 266 -112 286 -96 559 -15727 -2670
Poistot 6115 0 6115 -1974 1859 0
Tilikauden tulos -113135 -5 266 -118 401 -104 533 -13 868 -2 670
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Johtamisuudistuksen yhteydessa Kaupunginkansliaan yhdistettiin osa hankintakeskuksen toiminnoista seka tieto-
keskuksen toiminnot. Liséksi Oiva Akatemia -likelaitoksen toiminnot liitettiin kansliaan.

Kaupunginkanslian talousarviokohdalla oli johtamisen organisaatiomuutoksen jalkeen 1.6.2017 kaytettavissa 1271
miljoonaa euroa seka ylitysoikeutta 2,67 miljoonaa euroa. Ylitysoikeutta mydnnettiin Helsinki Abroad Ltd Oy:lle mak-
suosuuksiin 170 000 euroa ja Maria Start Upin toimintaan 300 000 euroa, keskitettyihin tietotekniikkahankkeisiin 1,2
miljoonaa euroa ja koko kaupunkia koskeviin kehittdmishankkeisiin miljoona euroa. Yhteensa kaupunginkanslialle oli
maérarahaa kaytettavissa ylitysoikeuksineen 129,8 miljoonaa euroa.

Suurimmat menoeréat olivat henkiléstémenot 63,1 miljoonaa euroa (57 % menoista) ja palvelujen ostot 35,6 mil-
joonaa euroa (32 % menoista). Naissa kohdissa syntyivat myods suurimmat saastot; henkildstomenoissa 2,7 mil-
joona euroa ja palvelujen ostoissa 14,7 miljoonaa euroa. Henkiléstdmenojen saastd koostui suurelta osin avointen
vakanssien tayttamatta jattamisesta. Palvelujen ostojen sdastot koostuivat mm. organisaatiomuutoksen vaikutukses-
ta esim. henkilostdhankkeiden toteutumisessa, keskitettyjen tietotekniikkahankkeiden siirtymisesta seuraavalle vuo-
delle, tyollisyyden asiantuntijapalveluiden toteutumisessa.

Alla on esitetty koko kaupunkia palvelevan tietotekniikan (ent. keskitetty tietotekniikka) ja tydllisyyspalvelun (ent. tyol-
lisyyspolitiikka) vuoden 2017 toteutuma.

kaupunginkanslia . .. 11 .

Tulot 3409042 1976 844 8 968 533 14 354 419
Menot 59797 025 20 311 707 30 804 488 110913 220
Strategiat

Strategiaohjelman 2013-2016 toteutus viimeisteltiin. Kaupunginvaltuustolle jarjestettiin 2.-3.2.2017 strategiaseminaa-
ri, jossa arvioitiin strategiaohjelman vaikuttavuutta. Seminaarin aineistona oli analyysi strategiaohjelman 2013-2016
vaikuttavuudesta, raportti strategiaohjelman toteuttamisesta, strategiaohjelman mittaristo ja digijulkaisuna kaupungin
toimintaymparistdad kuvaava Helsingin tila ja kehitys -raportti.

Kevaan 2017 aikana valmistauduttiin uuden valtuuston strategiatydhon seka uuden kuntalain mukaisiin kuntastrategi-
an suunnitteluvelvoitteisiin. Uusi kaupunginvaltuusto aloitti strategiatydnsa kokoontumalla seminaariin 15.—16.6.2017.
Seminaarissa valtuusto arvioi kaupungin toimintaymparistén nykytilaa ja muutoksia valtuustokauden 2017-2021 kau-
punkistrategian valmistelun lahtdkohdaksi. Valtuuston strategiatydn pohjaksi seminaariin oli valmisteltu kuntalain edel-
lyttdmia analyyseja. Valtuustoseminaarin aineisto koostui toimintaympaéristoraportista, johtamisjarjestelman uudista-
misprosessin yhteydesséa tehdysta skenaario- ja visiotyOskentelysta ja yrityshaastattelujen yhteenvetoraportista.

Elokuun alkupuolella uudet toimialalautakunnat kokoontuivat strategiaseminaareihin, joissa tunnistettiin kaupungin
yhteisia ja toimialakohtaisia tavoitteita ja teemoja valtuustokaudelle. Lautakuntien seminaarien jalkeen pormestarin
johdolla pormestarikunta tyosti nékemysta kaupungin strategian keskeisistd teemoista. Strategiavalmistelun virna-
haltijatuki tehtiin talous- ja suunnitteluosastolla. Kaupunginvaltuusto paatti uudesta kaupunkistrategiasta 2017-2021
Maailman toimivin kaupunki kokouksessaan 279.2017. Syyskauden jalkipuoliskolla valmisteltiin kaupunkistrategian
toteuttamista, mittarointia ja kaupunkiyhteisten toimenpiteiden kdynnistémista kaupungin johtoryhmalle.

Organisaation kehittdmisesséa koordinoitiin johtamisjarjestelman uudistamisen kokonaisuutta. Alkuvuodesta 2017
paatehtavia olivat toimintasaantdjen taytantdoonpano toimialoilla, yhteistoiminnan ja henkilostosiirtojen toteutta-
minen henkiléstoosaston johdolla, tietojarjestelmien jatkuvuudenhallinta kanslian tietotekniikan johdolla sekéa pal-
velutoiminnan jatkuvuudesta huolehtiminen toimialoilla. Siirtyméa uuteen organisaatioon 1.6.2017 tapahtui ilman
merkittavia hairioita. Kevaasta 2017 alkaen valmistauduttiin uuden organisaation toimintaan ja huolehdittin mm.
kaupungin johtoryhman valmistelusta.

Asumisen ja siihen liittyvdn maankayton toteutusohjelman (AM-ohjelma) seurantaraportti 2017 valmisteltiin kaupun-
ginvaltuuston 17.5.2017 kokoukseen.
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Vuoden aikana osallistuttiin aktiivisesti seudullisen MALsuunnitteluun. MAL 2019 -suunnitelman osalta Helsingin
seudun yhteistyokokous hyvaksyi 29.11.2016 puiteohjelman. Suunnittelua tehtiin vuoden 2017 aikana puitesopimuk-
sen linjausten mukaisesti. Loppuvuodesta 2017 valmistui MAL 2019 -suunnitelman raamiehdotus paatoksentekoon.

Elinkeinotoiminta

NewCo Helsinki -palveluita kehitettiin palvelemaan alkavia ja startup-yrityksia seké tydvoimaa etsivia yha paremmin.
Yritysneuvonnan kautta perustettiin 1 010 yritysta. Helsinki Think Company -toimintamallia seka korkeakouluyhteis-
tyota laajennettin mm. Meilahdessa ja Kumpulassa. Kaupunki toteutti yhteistydssa kumppaneidensa kanssa kan-
sainvalisen yritysten vientia, invest-in-toimintaa, startup-yritysten verkostoitumista ja kaupungin markkinointia tuke-
van tapahtuman Singaporessa. Kaupungin uusi visuaalinen ilme otettiin kayttdon koko kaupunkiorganisaatiossa ja
MyHelsinki-verkkopalvelu avattiin. Helsinki haki Euroopan laakeviraston sijoituspaikaksi ja Euroopan innovaatiopaa-
kaupungiksi. Kumppanien kanssa rakennettiin startup-innovaatiokeskittymia (erityisesti Maria 01) ja -alustoja (esimer
kiksi Health Capital Helsinki). Kaupunki tiivisti yhteisty6ta tapahtuma- ja matkailualan toimijoiden kanssa mm. Ranta-
kesé-lupakonseptin avulla. Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto kaynnisti toimintansa.

Tyodllisyys

Kaupungin tyollisyyspalvelut keskitettiin kaupunginkanslian elinkeino-osastolle. Seka nuorten etta aikuisten tydllisyys-
palveluissa toteutettiin toimitilauudistukset. Nuorten tydllisyyspalveluissa tarjottiin neuvontaa ja ohjausta nuorisotyét-
témyyden ennaltaehkaisemiseksi. Ohjaamo-palvelun neuvonta-asiointien maara oli 15 237 Muiden, erityisesti pitkdan
tydttdmana olleiden henkildiden, tydllistymista edistettiin aikuisten tydllisyyspalveluissa ja Tyorasti-hankkeessa.

Tyottomille jarjestettiin palkkatukityoté ja oppisopimusta kaupungin tyopaikoilla palkkatuen avulla. Liséksi kaupunki mak-
soi yrityksille ja muille yhteiséille Helsinki-liséa tyollistdmis- ja rekrytointitukena niiden ottaessa helsinkildisen ty6ttdman
tydsuhteeseen. Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala jéarjesti tyottdmille kurssitusta, koulutusta sekd maahanmuuttajien
kielikoulutusta. Liséksi tydllisyyspalveluissa kaynnistettiin aikuisten opinto-ohjauksen palvelu seka hankittiin ostopalvelu-
na tulosperusteista valmennusta tyottomille asiakkaille.

Maararahaa jai kayttamatta noin 3,9 miljoonaa euroa. Tahan vaikuttivat erityisesti palkkatuetun oppisopimuksen aloitus-
maarien vaheneminen ja se, etta yritykset hakivat Helsinki-lisid arvioitua vahemman. Liséksi uusia innovatiivisia han-
kintoja pystyttiin kdynnistdméaan vasta loppuvuoden aikana. Kaupungin palkkatukityohon alun perin varatut méaarara-
hat kaytettiin taysmaaraisesti. Toimintavuoden aikana palkkatukitydohon siirrettiin muista palveluista kayttamatta jaaneita
maararahoja, mutta kaikkiin naihin lisapaikkoihin ei saatu rekrytoitua tyottdmia TE-toimiston kautta. Tuloja jai saamatta
johtuen palkkatuetun oppisopimuksen aloitusmaarien vahenemisesta.

Talous- ja konserniohjaus

Vuoden 2017 alkuperéisen talousarvion rakenteen ja maardrahojen muutos 1.6.2017 toteutuneen johtamisjarjes-
telmauudistuksen mukaiseksi valmisteltiin kaupunginvaltuustoon 21.6.2017 Yksikké osallistui kaupunkistrategian
2017-2021 taloustavoitteiden valmisteluun. Vuoden 2018 talousarvio ja 10-vuotinen investointiohjelma valmisteltiin
kaupunkistrategian 2017-2021 taloustavoitteiden mukaisesti.

Yksikdssa valmisteltiin rakentamispalveluliikelaitoksen (Staran) toimintojen siirtdminen liikelaitokseen. Kaupunginval-
tuusto paatti 1.3.2017 perustaa liikelaitoksen 1.6.2017 alkaen. Yksikkd osallistui Korkeasaaren saéatidittdmisen valmis-
teluun. Kaupunginvaltuusto paatti saation perustamisesta 27.9.2017 siten, etta toiminta saationa kaynnistyy 1.1.2018.

Konserniohjeen paivittdminen uutta johtamisjarjestelmaa vastaavaksi valmisteltiin kaupunginvaltuustoon 17.5.2017.
Paivitetyn konserniohjeen pohjalta jatkettiin tytaryhteisdkohtaisten omistajastrategioiden seka hyvan hallintotavan
ohjeistuksen paivittamisen valmistelua.

Rahoitus

Kaupungin pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 153,8 miljoonaa euroa, ja uutta lainanottoa lykéattiin vahvan maksuvalmi-
uden turvin. Kaupungin lainakanta (sis. likenneliikelaitoksen lainat) oli vuoden lopulla 1 206,0 miljoonaa euroa. Joh-
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tamisjarjestelmauudistuksen yhteydessa valmisteltiin uudet varallisuudenhoidon ja sijoitustoiminnan perusteet,
jotka valtuusto hyvaksyi 175.2017 Vuoden lopulla otettiin kyttédn uusi lainasalkkuanalyysityokalu.

Aluerakentaminen

Aluerakentamisprojekteina ohjattiin ja koordinoitiin 11 projektialueen suunnittelua ja toteuttamista sekéa esikaupun-
kien ja keskustan kehittamista. Vuoden aikana Helsinkiin valmistui 4 890 uutta asuntoa, aloitettiin 5 070 asunnon
rakentaminen ja rakennusluvan sai 8 231 uutta asuntoa.

Kalasatamassa kauppakeskus Redin rakentaminen jatkui. K-Kampuksen ja kaupunkiympéristdtoimialan talon
rakentaminen kaynnistyi, samoin asuntorakentaminen Redissa ja Sompasaaressa alkoi ja Itdvaylan liikenne palau-
tettiin lopulliselle paikalleen.

Jatkasaaressa asuntorakentaminen jatkui Jatkdsaarenkallion ja Saukonlaiturin alueilla. Alueelle valmistui enna-
tysmaara 1 162 uutta asuntoa. Uusi matkustajaterminaali otettiin kayttoon ja raitiotielinja 7 aloitti liikenndinnin
Jatkasaareen.

Asuntorakentaminen jatkui kiivaana my6s Kuninkaantamsmmen ja Honkasuon projektialueille. Myllypurossa raken-
nettiin asuntojen lisdksi Metropolia -ammattikorkeakoulun kampusta.

Kruunuvuorenrannassa rakentaminen eteni Gunillankallion, Borgstrominmaen ja Hopealaakson alueilla. Lisdksi teh-
tiin kunnallisteknisia t6itd Haakoninlahdessa.

Pasilassa Tripla-keskuksen ja siihen liittyvan infran rakennustydt jatkuivat, Pasilan asema purettiin ja valiaikainen
asema otettiin kayttoon. Keski-Pasilassa solmittiin yhteistydsopimuksia valtion kanssa ja osapuolet tekivat maan-
vaihtoa Ratapihakortteleissa.

Taydennysrakentamisalueille valmistui vuoden aikana yhteensa 2 242 uutta asuntoa.

Tietotekniikka

Keskitetyn tietotekniikan 26,1 miljoonan euron maararahasta jai kdyttdmatta 5,8 miljoonaa euroa. Myonnettya 1,2
miljoonan euron ylitysoikeutta ei kaytetty. Suurimmat kayttdmenojen kustannukset kohdentuivat keskeisten kau-
punkiyhteisten jarjestelmien kuten asian- ja dokumentinhallintajarjestelman, taloushallinnon jarjestelmien, sahkoi-
sen asioinnin ja verkkopalvelujen (hel.fi ja Helmi) ylldpitoon seka tietoteknisen perusinfrastruktuurin kuten tieto-
liikenneverkon, tydasema- ja kapasiteettipalvelujen ja viestintdjarjestelmien hallintaan ja yllapitoon. Kustannuksia
syntyi myos johtamisjarjestelmauudistuksen aiheuttamista tietojarjestelmamuutoksista. Menosaastdja syntyi
mm. siksi, ettd johtamisjarjestelmauudistukseen ja sen vaatimiin tietoteknisiin muutoksiin keskittyminen aiheutti
muiden tehtavien siirtymista tuleville vuosille.

Siséinen tarkastus

Kaupunginhallitus hyvéksyi sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen 4.12.2017. Vuoden aikana valmistui 28 tarkastus-
raporttia ja 5 muistiota kaupungin johdolle. Raporteissa ja muistioissa arvioitiin sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimivuutta toimialoilla ja tytéryhteisoissa. Liséksi sisdinen tarkastus osallistui opetusvirastossa esiin tulleen
korruptioepdilyn tutkintaan tekemalla erilaisia selvityksia ja kerddmalla aineistoja poliisille. Syksylla rakentamispal-
veluliikelaitoksen (Staran) pyynnosta kaynnistettiin yhteistydssa oikeuspalveluiden kanssa selvitys rakentamispal-
veluliikelaitoksen (Staran) suorittamista asfalttiurakoiden kilpailutuksista ja niihin perustuvista hankinnoista.

Valmistuneista tarkastuksista saaduista asiakaspalautteista lasketun lisdarvoindeksin arvoksi saatiin 4,5 asteikol-
la 1-5. Toimenpidesuositusten seurannassa todettiin, etta sisdisen tarkastuksen vuonna 2016 antamista toimenpi-
desuosituksista vuoden 2017 syyskuuhun mennessa oli toteutettu vain 40 prosenttia. Toteumaprosentin laskuun
vaikutti kaupungin johtamisuudistus. Toimialoilla, joissa organisaation muutos oli suurin, sisadisen tarkastuksen toi-
menpidesuositusten toteuma jai selvasti alhaisemmaksi (kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala O prosenttia, kaupunki-
ympériston toimiala 16 prosenttia) kuin muilla toimialoilla (sosiaali- ja terveystoimiala 64 prosenttia, kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala 60 prosenttia).
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Kaupungin henkildstoasioiden ohjaaminen

Kaupungin henkiléstdmaaran ja osaamisen hallintaa on tehostettu koko strategiakauden ajan parantamalla henkilGs-
tdsuunnittelua osana muun toiminnan suunnittelua. Tata kehittdmistyota on voitu hyddyntaa valmistauduttaessa vuo-
den 2017 organisaatiomuutokseen ja toimintaympariston tuleviin muutoksiin. Henkilokunnan ammattitaidon yllapi-
tdmisesta ja osaamisen kehittdmisesta pidetddn huolta henkiléstokoulutusten ja valmennusohjelmien avulla. Talla
strategiakaudella painotetaan erityisesti esimiestaitojen kehittdmista ja toimintakulttuurin muuttamista sen kautta.

Syksylla toteutettiin tyoterveyskysely, johon vastasi 18 000 kaupungin tydntekijaa (vastausprosentti 57 prosenttia).
Tulokset osoittavat, ettd kaupungin henkildsto ja tydyhteisot voivat hyvin. Tuloksista ilmenee, etta tydyhteisdjen
vahvuuksia ovat luottamus seka tyotovereihin ettd esimiehiin. Tydyhteisdssa oli ndin ollen paljon voimavaroja, jotka
kannattelivat isossa muutoksessa. TyOsta palautuminen ja stressin kokemukset ovat sen sijaan lisdantyneet. Kyse-
ly on myds tarkea riskienhallinnan valine, kun sen avulla voidaan kohdentaa erilaisia tukitoimia.

Organisaatiouudistuksessa kiinnitettiin erityistd huomiota muutosjohtamiseen ja -tukeen seka varmistettiin oikea-
aikainen viestinta, yhteistoiminta ja henkil6stdn osallistuminen muutosprosessiin. Kaupungin yhteistoimintajar-
jestelma myos uudistettiin. Henkildston osallistuminen ja vaikutusmahdollisuudet pyrittiin varmistamaan koko
muutosprosessin ajan. Vuoden aikana pidettiin useita tydpajoja ja lukuisa maara yhteistoimintakokouksia edustuk-
sellisissa henkildstotoimikunnissa ja tyopaikoilla.

Kaupungin viestinté ja osallistuminen

Vuoden 2017 aikana tuettiin uuden johtamisjarjestelma- ja organisaatiouudistuksen valmistelua sekéa sen kaynnisty-
mistéa kattavan viestintasuunnitelman mukaisesti.

Helmen Kaupunki uudistuu -uutisia ja uutiskirjeita tuotettiin eniten (64) kevatkaudella valmisteluvaiheessa. Vuoden
aikana henkilostduutisia toimitettiin 122 ja kaiken kaikkiaan Helmi-uutisia 295.

Uuden organisaation mydtéa otettiin kayttéon uusi kaupunkiyhteinen visuaalinen ilme.

Hel.fi-verkkosivut uudistettiin uuden johtamisjarjestelmaén ja toimialamallin mukaisiksi. Uusille toimialoille ja uusille
lautakunnille rakennettiin uudet sivustot. Samoin Helmi-intra uudistettiin vastaamaan uutta organisaatiorakennetta.
Samalla intra sai uuden visuaalisen ilmeen.

Uutta Helsinkia -sivuston sisaltd ja ulkoasu uudistettiin. Sivustolle lisattiin yrityksille oma osuus, josta yrittajat voi-
vat muun muassa katsoa toimitiloja.

Jokaiseen helsinkilaiskotitalouteen jaettava kaupungin asukaslehti Helsinki-info ilmestyi nelja kertaa. Lehden pai-
nos oli noin 380 000 kappaletta. Kesakuun numeron valissa jaettiin kaupungin organisaation ja johtamisjarjestel-
man uudistamista kéasitteleva erillinen 12-sivuinen liite.

Kaupungin henkildstélehti Helsingin Henki ilmestyi nelja kertaa. Numerot avasivat kaupungin johtamisjérjestelmé- ja organi-
saatiouudistusta ja esittelivat sen kdynnistymista ajankohtaisten tydantajatoiminnan ja henkildstopolitikan hankkeiden rinnalla.

Vuosi 2017 oli Suomi 100 -juhlavuosi ja oli yksi viestinndn painopisteita. Viestinta teki tiivista yhteisty6ta valtioneuvoston Suomi
100 -organisaation kanssa. Helsinkilaiset osallistuivat aktiivisesti juhlavuoden tapahtumiin ja jarjestivat niita myos itse.

Kaupunginhallitus vahvisti Helsingin osallisuus- ja vuorovaikutusmallin, jonka my6ta suurpiireihin palkataan stadiluot-
sit ja osallistuva budjetointi laajennetaan kaupunkitasoiseksi koskemaan kaikkia toimialoja. Yhdenvertaista osallisuut-
ta vahvistettiin kehittdmalla digineuvontaa kaupungin toimipisteissa kuten kirjastoissa, vanhusten monipuolisissa pal-
velukeskuksissa ja asukastaloissa. Osana johtamisen ja suunnittelun tukea aloitettiin palautedatan hyddyntdmisen
ja raportoinnin kehittdminen. Neuvonnassa avattiin digitaalinen WelcomeGuide.fi —verkkopalvelu kohderyhmanaan
Suomeen tyon, tydnhaun tai opiskelun vuoksi saapuvat ulkomaalaistaustaiset henkilét ja heidan perheenjasenensa.
Maahanmuuttajaneuvontaa annettiin uudessa kansainvalisia osaajia ja Uudenmaan alueella toimivia tyonantajia pal-
velevassa International House Helsinki (IHH) -palvelupisteessa. Kaupungintalon ala-aulan toimintakonsepti paatet-
tiin uudistaa vastaamaan kaupungin strategiaa. Toimintakonseptin uudistamisessa kaynnistyi palvelumuotoiluhanke.
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Kaupungin tutkimustoiminta

Tutkimus- ja tilastoyksikon toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti vuonna 2017

Vuonna 2017 korostui hyva tiedonhallinta ja sdhkdinen julkaiseminen, tiedon visuaalisuus seké uusien julkaisualustojen
toiminnallisten mahdollisuuksien hyddyntaminen. Helsinki Region Infoshare -palvelu (HRI) ja 6Aika-hanke edistavat stra-
tegiaohjelman mukaisesti avoimen tiedon hyddyntdmista seka kehittavat tiedon avaamisen prosesseja ja valineita.

Strategiaan liittyvissa asioissa teemasta elinvoimainen Helsinki seurattiin tarkkaan koulutus- ja tydmarkkinatilannet-
ta. Lisaksi tarkasteltiin helsinkildisten hyvinvointia, erityisesti nuoret, maahanmuuttajien tilannetta, joista yllapidet-
tiin erillisia teemasivustoja. Elinkeinoeldman ja elinkeinopolitiikan seurantaa varten kehitettiin uusi sivusto otsikolla
Elinkeinot Helsingissa. Toimiva Helsinki -tematiikka tarkasteltiin kaupunginosien kehityksen ja asumisen tilastoinnin
ja tutkimuksen avulla. Kuntapalvelututkimus seka kuntien talousarvioiden ja tilinpdatdsten seuranta edesauttoi tasa-
painoisen talouden ja hyvén johtamisen edistamista.

Kaupungin hankintatoiminta

Toimintavuonna tehty kaupungin johtamis- ja toimialauudistus muutti hankintojen tydnjakoa. Vanhassa organisaati-
ossa virastona toimineen hankintakeskuksen hankintatoiminnot siirrettiin uudistuksessa osaksi kaupunginkanslian
talous- ja suunnitteluosastoa. Uuden tyonjaon mukaisesti talous- ja suunnitteluosaston hankinnat ja kilpailuttaminen
-yksikkd vastaa kaupungin yhteishankintojen ja keskushallinnon erillishankintojen valmistelusta ja kilpailuttamises-
ta, yhteishankintojen sopimushallinnasta, kaupungin hankintatoimen kehittamisesta ja ohjauksesta seka harmaan
talouden torjuntaan liittyvista tehtavista. Toimialat vastaavat uudessa organisaatiossa omista erillishankinnoistaan.

Hankinnat eli sisdiset ja ulkoiset palvelujen sekéa aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot muodostivat yli 40 pro-
senttia Helsingin kaupungin menoista. Hallintokuntien ja toimialojen hankinnat olivat toimintavuonna yhteensa noin
2,3 miljardia euroa, josta méaarastd noin puolet kohdistui sosiaali- ja terveystoimeen. Kaupungin ulkopuolisten toi-
mittajien osuus hankinnoista oli noin 40 prosenttia. Hankintakeskus ja sitd seurannut hankinnat ja kilpailuttaminen
-yksikkd tekivat toimintavuoden aikana 93 hankintakilpailutusta.

Hallinto

Hallintomenettelyn ja paatdsvalmistelun kehittamisen osalta vuonna 2017 keskityttiin johtamisjarjestelman muu-
toksen ja uuden kuntalain voimaantulon tuomiin muutoksiin valmisteluprosesseissa ja kunnallisessa hallintomenet-
telyssa. Merkittavia muutoksia prosesseihin tuli muun muassa esittelijatehtavan keskittyessa kansliapaallikolle ja
poytakirjojen nahtavana pidon siirryttya yleiseen tietoverkkoon. Valtuustokauden vaihtumiseen liittyen huolehdittiin
valtuutettujen ja muiden luottamushenkildiden ohjeistamisesta, kouluttamisesta ja varustamisesta tietokonein.

Hallinnon tehostamista ja lapindkyvyytta toteutettiin kehittdamalla sahkoista asianhallintajarjestelmaa, Ahjoa. Ahjon
asiankasittelysovelluksen uuden version ns. Ahjo2:n kehittdminen eteni koko vuoden. Taman lisaksi aloitettiin johdon
tyOpdoydan kehitystyd, kaupunginvaltuuston salijarjestelman uudistaminen seka valmistautuminen EU:n tietosuoja-
asetuksen vastaanottamiseen tietojarjestelmassa.

Helsingin kaupunkikonsernin turvallisuusperiaatteet sekd organisaatioturvallisuuden linjaukset hyvaksyttiin. Toimialo-
jen turvallisuusjohtamisen organisoitumista edistettiin ja tuettiin.

Helsingin kaupunkikonsernin kriisijohtamismalli valmisteltiin paatoksentekoa varten ja HUOVI-palvelun korvaavan
jarjestelman hankinta kaynnistyi. Yhteistydsséa Palvelukeskus Helsingin kanssa valmisteltiin kriisijohtamisessa tarvit-
tavien teknisten valineiden tuottaminen keskitetysti palveluna ja siihen liittyva palvelukatalogi.

Kaupungin turvallisuussuunnitelman karkihankkeita edistettiin painopisteiden ollessa Minun Silmin - Sinun Sil-
min -hankkeessa sekd Kaupunki kuuluu kaikille -toimintamallissa. Paikallisen turvallisuussuunnittelun periaatteiden
uudistaminen siirrettiin vuodelle 2018. Kaupungin turvallisuustutkimuksen tutkimusraportti Kaikesta huolimatta tur
vallista julkaistiin vuoden 2017 alkupuolella.
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Kaupunki on 1.6.2017 ldhtien ollut yksi arkistonmuodostaja, ja sille syntyy jatkossa vain yksi arkisto. Kaupungille on
laadittu yhteista tiedonohjaussuunnitelmaa (TOS), joka on edellytys digitaaliseen séilyttamiseen siirtymiselle. Tiedon-
ohjaussuunnitelmalla hallintaan my®s paperiaineistoa, kunnes siirtyminen digitaaliseen sailyttdmiseen on toteutunut.

Virastojen ja liikelaitosten arkistojen paattdmistd tukemaan perustettiin erillinen projekti, joka sai paatettya arkistoja
noin 150 hyllymetria. Arkistoja on edelleen paattédmatta noin 3 500 hyllymetria.

Tietosuojalainsaadannon uudistuksen edellyttaméat toimenpiteet on aloitettu. Kaupungin henkilotietoja sisaltavat tie-
tojarjestelmat on kartoitettu, tietosuoja-asioiden hallinnointi on suunniteltu ja avainhenkiléstoa koulutettu. Tietosuo-

javastaava on aloittanut virassaan 1.12.2017.

Sopimushallintaa kehitettiin uudistamalla sopimusmalleja ja edistamalld sopimushallintajarjestelméan kayttdonottoa.
Jarjestelmaan oli vuoden loppuun mennessa viety noin 16 000 sopimusta ja 640 sopimuskokonaisuutta.

Hankintatoimen osaamista kehitettiin kouluttamalla henkildst6a, laatimalla ohjeita ja uudistamalla hankintakasikirja.
Hankintakasikirja toteutettiin Helmesséa nyt selainpohjaisena versiona.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tavoitteena on, ettd 60 % kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asioista kasitellaan
enintaan 100 kalenteripaivassa

Tavoite toteutui. 70,35 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asioista kasiteltiin
enintaan 100 kalenteripaivassa.

¢ Talouden ohjauksen tasapainotavoite: Pidetdan emokaupungin kayttémenojen reaalikasvu asukasmaaran
kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella 1 %:n tuottavuuden parantamisen tavoitteella

Tavoite ei toteutunut. Arvio kayttdmenojen kasvutavoitteeseen vaikuttavasta kustannustason muutoksesta
(peruspalvelujen hintaindeksi) oli vuonna 2017 talousarvion valmisteluvaiheessa -0,7 %. Kayttotalouden
toimintamenokasvu ylittaa strategian taloustavoitteen ollen 0,7 %. Talla hetkella kustannustason muutos
vuonna 2017 on -2,1 % ja se on laskenut talousarvion 2017 valmistelutilanteen ennusteesta selvasti.
Kaupungin menosaastot eivat riita kattamaan kustannustason muutoksesta aiheutuvaa sdastopainetta.

e Tietopalveluiden on vahintaan 68 tilasto- ja tutkimusjulkaisua.

Tavoite toteutui. 81 tilasto- ja tutkimusjulkaisua.

* Tietopalveluiden tavoitteena on vahintaan 410 000 kayntia tietokeskuksen yllapitamissa verkkopalveluissa
vuoden aikana.

Tavoite toteutui. Kaynteja oli 495 983.

e Tietopalveluiden tavoitteena on ajantasainen julkaisukalenteri, joka tarkistetaan johtoryhmassa 11 kertaa
vuodessa

Tavoite toteutui. Julkaisukalenteria seurattiin johtoryhmassa 11 kertaa.

* 60 prosentissa hankintapalveluiden tekemista hankinnoista huomioidaan ymparistonakokulma.

Tavoite ei toteutunut.

Ympaéristonakokulma huomioitiin 56 prosentissa hankintakeskuksen tai sitd seuranneen kaupunginkanslian
talous- ja suunnitteluosaston hankinnat ja kilpailuttaminen -yksikdn tekemissa hankinnoissa.
Hankintakilpailutusten luonne ja sisaltd vaihtelevat vuosittain. Vuoden 2017 kilpailutusrakenteessa
ymparistonakokulman huomioimisen kannalta haastavien tavaroiden ja palvelujen osuus oli suhteellisen suuri.
Tasta syystéa tavoitetta ei saavutettu.
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e Hankintapalveluiden asiakastyytyvaisyys on 3,8 (asteikolla 1-5).

Tavoite ei toteutunut.

Hankintakeskus -virasto lakkasi olemasta kaupungin johtamisuudistuksen yhteydessa 1.6.2017, eika
asiakastyytyvaisyyden mittaaminen vertailukelpoisella tavalla ollut enaa mahdollista.

Hankintakeskuksen toiminnoista muodostettiin johtamisuudistuksessa kaupunginkanslian talous- ja
suunnitteluosastolle hankinnat ja kilpailuttaminen -yksikkd. Hankintakeskuksen aiemmin tuottamista
yhteishankintapalveluista sosiaali- ja terveydenhuollon tarvikkeiden ja palveluiden hankinta- ja
kilpailutusvastuu siirrettiin 1.6.2017 sosiaali- ja terveystoimialalle. Tasté johtuen hankintapalveluiden
asiakastyytyvaisyytté ei ollut mahdollista mitata toimintavuoden osalta siten, ettd kyselylla voitaisi arvioida

hankintakeskukselle asetetun tavoitteen tayttymista.

455 TIETOKESKUS 1.1.-31.5.2017

Tulot

Menot -1612 4903 -21709
Toimintakate -7036 4426 -2610
Poistot -32 -32
Tilikauden tulos -7 068 4 426 -2 642

1000 euroa Viitysoikeus
576 -477 99 99 0

| Talousawio | TA.muutokset | _Vhteensi |

Suoritetavoitteet

Julkaisut, kpl 68 0 68
Julkaisukalenterin seuranta " 0 "
Tietokeskuksen
verkkopalvelussa kayntien 410 000 0 410000
maara, kpl/vuosi
Laaja tietopalvelutehtava, kpl 1100 0 1100
Tutkijapalvelu
kaupunginarkistossa, 1600 0 1600
tutkijakaynnit, kpl
Tutkijoiden tilaamat asiakirjat, kpl 7150 0 7150
Slllnettlj?rklsto_tleIOJarJestelma, 1000 0 1000
kdynteja/vuosi
HRl-palvelusta ladattujen 22 000 0 22 000
tietoaineistojen maara/vuosi
Toiminnan laajuustiedot
Helmi-intrassa yllapidettavien

. e 18 0 18
teema-alueiden lukumaara, kpl
Yllapidettavat sahkoiset 1 0 "
tietopalvelut, kpl
HRI-palvelussa avattujen 50 0 50

-2709 0
2611 1
-21 -1
-2 632 -10
Viitysoikeus
81 13 0
" 0 0
512126 102 126 0
892 -208 0
1567 £38 0
4 551 -2 599 0
52 057 11 057 0
26 462 4 462 0
18 0 0
12 1 0
63 13 0

tietoaineistojen lukumaara, kpl
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1 000 euroa Viitysoikeus

Tulot 15 557 9118 6439
Menot -15539 9215 -6 324
Toimintakate 18 97 115
Poistot -30 30

Tilikauden tulos -12 127 115
TA-muutokset Yhteensa
Suoritetavoitteet

Kestava kehitys

Hankintakilpailutukset, joissa

ymparistonakokulma huomioitu 60 0 60
hankintakriteereissd, prosenttia

Tehokkuus/taloudellisuus

Toiminnan laajuustiedot

Hankintakilpailutusten maara, kpl 130 0 130

Hen_k l!.os_ton Talousarvio | TA-muutokset Yhteensa
kehittamispalvelut
Suoritetavoitteet
28 000 0

1300 0

Opintopaivat 28 000

Konsulttipdivat 1300

210 RAKENTAMISPALVELU (STARA) 1.1.-31.5.2017

6 439
-6 324 1
115 1
-3 3
112 3
Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
56 -4 0
Ei laskettavissa
162017 jalk. 0.0 0.0
93 -37 0
Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
2855 -25 145 0
425 -875 0

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 199 864 -144 762 55102
Menot -190 982 117 203 -73779 -1
Toimintakate 8 882 -27 559 -18 677 0
Poistot -4 300 2761 -1539 -43
Tilikauden tulos 4582 -24 798 -20216 -43
150 KESKITETYSTI MAKSETTAVAT MENOT
1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 1350 1350 -3 509
Menot -122 484 517 -123 001 -25 380 -100
Toimintakate 121134 517 -121 651 -28 889 -100
Poistot 18
Tilikauden tulos 121134 517 -121 651 -28 871 -100
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150 01 TOIMIELINTEN TOIMINTAKUSTANNUKSET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus
2 -2

Tulot

Menot -6 327 -517 -6 844 -6 257 -587 -100
Toimintakate -6 327 -517 -6 844 -6 255 -589 -100
Tilikauden tulos 6327 517 -6 844 -6 255 -589 -100

Kaupungin johtamisjarjestelman uudistaminen muutti 1.6.2017 talousarviorakennetta talousarviokohdassa 1 50 01 Toi-
mielinten toimintakustannukset, pormestarin ja kaupunginkanslian kaytettavaksi. Talousarviokohtaan yhdistettiin kau-
punginvaltuuston, kaupunginhallituksen, vieraanvaraisuuden, virkamatkojen ja kaupungin historiatoimikunnan maara-
rahat. Talousarviokohdan sitovana tasona ovat kokonaismenot 6,844 miljoonaa euroa, mitka kokonaisuutena alittuivat.

Kaupunginvaltuusto

Vuonna 2017 kaupungin tilinpaatds- ja talousarviokirjojen painatus-, julkaisu- yms. menot kirjattiin kaupunginval-
tuuston kuluksi. Valtuustokauden vaihdoksesta johtuen valtuusto piti tilivuonna kaksi seminaaria, minka lisaksi
kuluja tuli luottamushenkilokoulutusten jarjestamisesta. Tahan tulosyksikkdon kirjattiin myds luottamushenkildille
oman tietokoneen kaytdstd maksettava korvaus. Kaupunginvaltuuston menot ylittyivat 117 000 euroa.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen menot olivat edellisvuoden tasolla ja alittivat talousarvion 523 000 eurolla. Toisaalta kuluja
lisasi kaupunginhallituksen jasenten vuosipalkkioiden nostaminen johtamisjarjestelméan muutoksen yhteydessa.

Vieraanvaraisuus

Vieraanvaraisuuden menoissa nakyi itsendisyyden juhlavuosi; kaupunki osoitti vieraanvaraisuutta enemman muun
muassa valtiovieraille. Nakyvin tilaisuus oli pohjoismaisten valtionpadmiesten vierailu kaupungintalolla 1.6.2017 Toteu-
ma oli noin 150 000 euroa suurempi kuin edellisvuonna, mutta tahan oli varauduttu 100 000 euron ylitysoikeudella.

Virkamatkat

Virkamatkojen méaéarassa nakyi valtuustokauden vaihdos ja johtamisjarjestelman muutos, mika vaikutti johdon mat-
kustamiseen. Méaararahasta kaytettiin vain alle 40 prosenttia (noin 61 000 euroa). Edellisvuoteen verrattuna kaytet-
tiin noin 50 000 euroa vdhemman maararahoja.

Historiatoimikunta

Helsingin historiatoimikunnan kayttotalouden maararahasta toteutui noin puolet. Tama johtui siita, etta historiatoi-
mikunta ei aloittanut uusia hankkeita vuoden alkupuoliskolla toimikunnan toiminnan uudelleenarvioinnin ja mah-
dollisen lakkauttamisen vuoksi. Vuonna 2017 kdynnistettiin Anna-Maria Astrémin ja Laura Kolben kirjoittaman
Helsingin historia vuodesta 1945, osa 5, Kaupunkilaisten Helsinki ja Martti Haikion kirjoittaman Helsingin historia
vuodesta 1945, osa 6, Tiedon metropoli, ruotsintaminen. Linnoituskaupunki-teoksen (1721-1809) kasikirjoituksen
ensimmainen versio valmistui joulukuussa 2017

150 02 KESKITETYSTI MAKSETTAVAT HENKILOSTOMENOT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus
-213 213

Tulot
Menot -21 360 -21 360 4 246 -25 606
Toimintakate -21 360 -21 360 4034 -25394

Tilikauden tulos -21 360 -21 360 4034 -2539%4
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Jaksotetut henkilostomenot

Lomapalkkavelan maéara vaheni tilinpaatokseen 2016 verrattuna 8,6 milj. euroa.

Tydsuhdematkalippu

Maaréarahalla tuettiin henkiléstdn tydsuhdematkalippuja tai vaihtoehtoisesti annettiin rahallista tukea polkupydrdn
hankintaan. Matkalippuihin varattu maararaha alittui 151 000 euroa.

Elakkeet

Maararaha on varattu kaupungin oman elakejarjestelman mukaisiin menoihin seka niihin eldkemenoihin, joita ei
voida kohdistaa millekaan hallintokunnalle. Menoja vahentaa lakisaateisen eldkevastuuvakuutuksen purkaminen.
Elakevastuuta on purkautunut 1,7 miljoonaan euroa enemman. Kaupungin elakkeiden maara on vahentynyt 2,2
miljoonaa euroa ennakoitua enemman. Lisaksi Palvelukeskuksen elakemaksut ovat vahentyneet 5,4 miljoonaa
euroa johtuen Palmian yhtidittamisesta.

150 03 MAKSUOSUUDET, KORVAUKSET JA JASENOSUUDET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus
-471

Menot -25 652 -25 652 -25181
Toimintakate -25 652 -25 652 -25 181 -471
Tilikauden tulos -25 652 -25 652 -25 181 -471

Kunnallisverotus

Menoihin kirjattiin valtion veloittamat verohallintolain 11 § mukaiset verotuksen toteuttamisesta aiheutuneet kus-
tannukset 16,3 miljoonaa euroa.

Osuudet ja korvaukset

Uudenmaanliiton maksuosuus 3,1 mijoonaa euroa, Greater Helsinki Promotion Ltd Oy:lle 1,3 miljoonaa euroa sekéa
muita pienia hankkeita.

Jasenmaksut

Suurimmat yksittaiset jadsenmaksut maksettiin Suomen kuntaliitolle (1,9 miljoonaa euroa) KT Kuntatydnantajat —jar
jestolle 0,6 miljoonaa euroa ja Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:lle (0,4 miljoonaa euroa)..

150 04 KESKITETTY HANKETOIMINTA, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 1350 1350 -3719
Menot -4145 -4145 3082
Toimintakate -2795 -2795 -637
Poistot 18
Tilikauden tulos -27% -27% -620

Keskitetyn hanketoiminnan méaéararahalla rahoitettiin yhteensa 45 kaupungin eri virastojen (1.6. alkaen eri toimialojen)
EU-hankkeita (sisdltéen mm. 6Aika strategiahankkeet) seka muita ulkopuolisella osarahoituksella toteutettuja hank-
keita. Euroopan Unionin rahoittamia hankkeita oli vuoden 2017 aikana yhteensa 39 kappaletta ja muulla ulkopuolisella
rahoituksella rahoitettiin kuutta eri hanketta.

Tilinpaatos 2017 M Helsingin kaupunki 53



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

Hankkeisiin kaytettiin 72 miljoonaa euroa, joista EU-hankkeiden osuus oli 6,5 miljoonaa euroa. Tuloihin on kirjattu
EU:lta ja muilta rahoittajilta saatuja tukia yhteensa 5,1 miljoonaa euroa. Tuloista EU-hankkeiden osuus oli 4,4 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2017 osalta toimintakate toteutui talousarviota hiukan parempana.

150 05 TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -65 000 -65 000 -1799
Toimintakate -65 000 -65 000 -1799
Tilikauden tulos -65 000 -65 000 -1799

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset kasvoivat edelleen vuonna 2017 Kasvu kuitenkin hidastui edellis-
vuoteen verrattuna ja kuntaosuuteen varatusta 65 miljoonan méaararahasta kului 63,2 miljoonaa euroa (97,2 pro-
senttia). Kasvu oli maltillisinta alimmissa maksuluokissa ja kédntyi loppuvuodesta laskuun alle 500 paivaa tyot-
tdmyyden perusteella tydmarkkinatukea saaneiden joukossa. Kuntaosuutta maksettiin kuukausittain keskimaarin
12 200 tyottdmastd, mikd on noin 500 henkil6d enemman kuin edellisena vuonna.

160 01 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
-605 -40

Tulot 4554 4554 5159

Menot -7 936 -7 936 -8 570 634

Toimintakate -3382 -3382 -341 30 -40
Poistot -1240 -1240 -1118 -122

Tilikauden tulos -4622 -4622 -4 529 -92 -40

|| Talousavio | TA-muutokset | Vhteensi | Toteutunut | _Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Kavijamaara 530 000 0 530 000 448 882 -81118 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate/asukas, euroa 5,70 0 5,70 5,29 -0,41

Tulot €/k&vija 8,52 0 8,52 11,49 297 0
Toiminnan laajuustiedot

Lajimaara 160 0 160 155 5

Pinta-ala, ha 24 0 24 24 0 0
Resurssit

Henkiloston maara (31.12.) 76 0 76 76 0 0
-zum-m-m—
Tuottavuus 103,1 96,99 101,4 101,5

Toimintakate/kévija 6,76 7,60 7,53 6,82 7.39

Tilankiiyton tehokkuus TA 2017 2017 2006 | 2015 | 004 | |

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 10107 10107 10107 10107 10 107

Korkeasaaren eldintarha valmistautui vuoden 2017 aikana saatiditymiseen vuoden 2018 alusta ja teetti useita selvityk-
sia saatiditymiseen liittyen. Naista aiheutui muun muassa viranomaismaksuja seké asiantuntijapalvelumaksuija, joihin
ei vuoden 2017 talousarviossa ollut varauduttu. Ylimaaraisid menoja aiheutui myds erilaisista jarjestelmien muutoksiin
liittyvista toimenpiteista. Korkeasaaren eldintarha on kattanut selvityksista ja valmisteluista aiheutuneet kustannuk-
set kayttdtaloudestaan, lukuun ottamatta taloudellista analyysia. Edella mainituista syista toimintakate alittui 30 000
euroa vuonna 2017 johon kaupunginvaltuusto mydnsi toimintakatteen alitusoikeuden.

54 Helsingin kaupunki B Tilinp&aatos 2017



Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Talousarvion toteutuminen

Kéyttétalousos

an toteutuminen

e Helsingin kaupungin vuoden 2017 talousarviossa Korkeasaaren eldintarhalle asetettiin yksi sitova

toiminnallinen tavoite: kavijamaara 530 000 vuodessa.

Tavoite ei toteutunut.

Vuonna 2017 Korkeasaaressa vieraili 448 882 asiakasta. Kesa oli kylma ja sateinen ja tdma vaikutti
negatiivisesti kavijamaaraan. Vuoden vilkkain paivé oli heindkuussa, jolloin vierailijoita oli 6 839. Vuoden
hiljaisimpana paivana tammikuussa Korkeasaaressa vieraili 19 asiakasta.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Korkeasaaren elaintarhalle hyvaksyttiin vuonna 2016 energiatehokkuutta ja ymparistda koskevaksi tavoitteeksi
Ekokompassi-ymparistojarjestelma, jonka mukaisesti toimittiin sekajatteiden ja energiankulutuksen vahentamiseksi.

Hiilineutaraali Korkesaari —projektia jatkettiin vuoden 2017 aikana.

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT —LIIKELAITOS 1.1.-31.5.2017

1000 euroa Talousarvio 12 kk Toteutunut 5 kk

Tuloslaskelman toteutuminen

Liikevaihto 3800 1788 2012
Liiketoiminnan muut tuotot 0 47 47
Varsinaiset kulut 3737 1 666 2071
Poistot 24 " -13
Liikeylijadma/alijaama 39 157 118
Korvaus peruspadomalle (kulu) 12 5 -7
Tilikauden ylijaama/alijaama 27 152 125

1000 euroa Talousarvio 12 kk

Rahoituslaskelman toteutuminen
Toiminnan rahavirta

Toteutunut 5 kk

Liikeyli/alijagdma 39 157 118
Poistot 24 1 -13
Korvaus peruspadomalle 12 5 -7
Investointien rahavirta 50 9 -4
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 154 153
Rahoituksen rahavirta 0 74 74
Rahavarojen muutos 1 80 79
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HELSINGIN KAUPUNGIN PALVELUKESKUSLIIKELAITOS

1 000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 93217 106 743 13526
Liikeylijadmé/alijaama 3795 7333 3538
Tilikauden ylijaémé/alijadma 3715 7253 3538
Varsinaisen toiminnan rahavirta 4349 7525 4019
Investointien rahavirta -843 -134 709
Muut maksuvalmiuden muutokset -320 -1 445 -1125
Vaikutus maksuvalmiuteen 3186 6 080 2 894
Peruspadoman tuotto (8 %) 80 80 0

| Talowanio | Totewwnut | ______Poikkeama |

Suoritetavoitteet
Tehokkuus/taloudellisuus

Liikevaihdon muutos, prosenttia 64,3 72,3 8.0
Toiminnan laajuustiedot

Liikevaihdon muutos, prosenttia -0.1 10,6 10,7
Investoinnit liikevaihdosta, prosenttia 09 0.1 08
Resurssit

HenkilGston m&ara (31.12.) 1477 1476 -1,0
Kannattavuus

Liikeylija&ma liikevaihdosta, prosenttia 4,0 6.9 2.9
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 6.9 12,4 55
Rahoitusrakenne

Omavaraisuusaste, prosenttia 78,2 80,4 2,2
Tuottavuus (2015 = 100)

Jalostusarvo/henkild 102 106 4
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Asiakastyytyvdisyys vahintaan, (asteikolla 1-5) 35 39 04

Helsingin kaupungin Palvelukeskus-liikelaitos kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Palvelukeskuksen toiminta-ajatuksena on olla aktiivinen kumppani ja tuottaa seka kehittdd monipuolisia palveluita kuten
ateria- ja puhtaanapidon palveluita, varastointi-, logistiikka- ja vahtimestaripalveluita seka puhelin- ja hyvinvointipalvelui-
ta Helsingin kaupungin toimialoille, virastoille ja likelaitoksille. Palvelukeskuksen tehtaviin kuuluu myos kaupungin valmi-
us-, paivittaistavarahuolto- ja pelastuspalvelusuunnitelmissa maariteltyja poikkeusolojen ruokahuoltotehtavia.

Kaupungin toimialamuutoksen yhteydessa Palvelukeskukseen on siirtynyt 1.6.2017 Hankintakeskukseen kuulunut
Logistiikkakeskus kokonaisuudessaan (yht. 30 henkil6a) osaksi asiakkuudet-yksikkoa sekéa tukipalveluhenkilostoa
(yht. 7 henkil6d) kaupunkiympériston toimialalta osaksi turvallisuus ja riskienhallinta -toimintoa.

Palvelukeskuksen tuotantoa kilpailutetaan valtuuston paatdksen mukaisesti seuraavan neljan vuoden kuluessa halli-
tusti ja vaiheittain sosiaali- ja terveystoimessa seké kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla. Kilpailutus alkoi sosiaali- ja

terveystoimialalla vuonna 2016 kotiateriapalveluista ja sidosyksikkodluovutuksena Haartmanin sairaalan tuotannosta.

Palvelukeskus on varautunut kilpailutuksiin kehittdmalla edelleen omaa toimintaansa, jotta kiredssa taloustilanteessa voi-
daan varmistaa palveluiden laadukas tarjonta seka monipuolisuus asiakkaita ja muita sidosryhmia tyydyttavalla tavalla.

Liikelaitoksen viidentenatoista toimintavuotena jatkettiin edellisena vuonna alkanutta tydyhteisotaitojen kehittamis-
ta. Vuosi oli nimetty Palvelukeskuksessa monimuotoisuuden johtamisen teemavuodeksi. Teeman késittely sisaltyi
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molempiin tyéhyvinvointihankkeisiin ja normaaliin esimiestydn kehittdmiseen. Lisdksi aihetta pidettiin esilla viestin-
nan keinoin ja muilla tavoin.

Tavoitteena oli lisdta jokaisen Palvelukeskuksen tyontekijan tietoisuutta ja ymmarrysta tyOyhteisdtaidoista ja nii-
den merkityksestd tydyhteisdjen toimivuuteen, tyon sujumiseen ja yhteistyohdn tydntekijoiden ja esimiesten
seka asiakasvirastojen henkildston kanssa. Tydyhteisotaitoja kehitettiin “Parasta yhdessd” —pelin avulla kaupungin
rahoittamassa tyhy-hankkeessa, joka jatkui my®s vuonna 2017 sekd monipalvelut-yksikdssa kehittdmishankkeena
"Hyvé tyopaikka, yhteinen toimintakulttuuri palvelutydssa’ jonka tavoitteina olivat tyéeldmaarvojen ja tydn arvos-
tuksen lisddntyminen, muutosta johtava ja arvopohjaa tukeva ja kehittdva toimintakulttuuri.

Palvelukeskuksen liikevaihto oli noin 106,7 miljoonaa euroa. Henkilostdmaara vuoden lopussa oli 1407 vakinaista ja
69 maaraaikaista, yhteensa 1476 henkilda. Peruspadoman suuruus oli noin 1 miljoona euroa, josta maksettiin suun-
nitelman mukaisesti peruspddoman tuottoa kaupungille 80 000 euroa (8 %).

Liikevaihto kasvoi koko Palvelukeskuksessa noin 10,2 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta. Kaupungin siséisille
asiakkaille myytavien kilpailuttamattomien palvelujen yksikkohintoihin kohdistettiin kiky-alennus. Merkittavimman
kasvun aiheutti Logistiikkakeskuksen siirto Palvelukeskukseen seka puhelinoperaattorilaskutuksen keskittdminen
Palvelukeskuksen hoidettavaksi vuoden 2017 alussa.

Organisaatio ja tilintarkastajat

Helsingin kaupungin Palvelukeskus-liikelaitos siirtyi osaksi keskushallintoa 1.6.2017 alkaen, aiemmin Palvelukeskus
kuului Rakennus- ja ymparistdtoimeen.

Palvelukeskuksen johtokunnassa ajalla 1.1.2017-31.5.2017 ovat toimineet puheenjohtajana Toijonen Karita ja
varapuheenjohtajana Larsson Tiina. Kaupunginhallituksen edustajina Luukkainen Hannele (Kok.) ja varaedustajana
Peltokorpi Terhi (Kesk.).

Johtamisjarjestelmamuutoksen tultua voimaan 1.6.2017 Palvelukeskuksen johtokunta muuttui virkamiesjohtokun-
naksi, jonka puheenjohtajana toimii Malinen Matti

Tilintarkastusyhteisona toimi KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy ja vastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Forsberg
Leif-Erik.

Toimintaan liittyvét kaupungin yhtiot

Palvelukeskuksen toimintaan liittyy kaksi kokonaan kaupungin omistuksessa olevaa yhtiota: Kiinteisté Oy Ab Pak-
kalantie 30 ja Tydmaahuolto Oy Ab. Kiinteistdyhtidé omistaa ja hallitsee Vantaalla sijaitsevaa ruokatuotantokiinteis-
164, jossa osa liikelaitosta on vuokralaisena. Tydmaahuolto Oy Ab hoitaa mainitun kiinteistdn seka sen koneiden ja
laitteiden huoltoa ja korjausta.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelukeskuksen strategia on johdettu kaupunkitason strategiasta. Palvelukeskuksen strategiana on ollut tuottaa
taloudellisesti, kannattavasti ja laadukkaasti tukipalveluja Helsingin kaupunkikonsernin in-house -tuottajan ominai-
suudessa kasvattaen muun ohella kotona asuvien ikdantyvien asukkaiden tukipalveluja. Palvelujen saatavuuden ja
asiakastyytyvaisyyden parantaminen, palvelujen keskittdminen ja kehittdminen seké toiminnan tehokkuuden lisaa-
minen ovat olleet Palvelukeskuksen strategisia tavoitteita. Vuoden 2017 aikana Palvelukeskuksen yksikot jatkoivat
uudesta kaupunkistrategiasta johdettujen tavoitteiden ja toimintasuunnitelmien toteuttamista. Toiminnan tehok-
kuus ja tuottavuus ovat jatkaneet kehittymistaan tilikauden aikana.

Palvelukeskuksen toimintaa ohjataan yhdistetyn tuloskortin ja vuosikellon avulla, ne on integroitu johtoryhméan
ja koko organisaation tydskentelyyn. Strategian jalkauttamista seurataan tuloskortin mittareilla, joiden pohjana
ovat asiakaspalautteet ja -kyselyt seka tuottavuuden ja tyGhyvinvoinnin parantamiseen tédhtaavéat viime vuosien
kehitysteemat.
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Palvelukeskuksen roolia linjaamaan luotiin vuonna 2016 arvolupaus “Parasta yhdessa’, joka ndkyy luotettavuutena,
luovuutena, vastuullisuutena ja yhdessa tekemisena seka siséisessa tydssa etta sidosryhmatyossa. Arvolupausta
on jalkautettu sisaiseen toimintaan sekéa ulkoiseen asiakastydhon vuoden 2017 aikana. Palvelukulttuurin ja arvolu-
pauksen toteutumista selvitettiin loppuvuodesta 2017 laadullisella tilaajakyselylld, jonka tuloksia kéytetaan kehitta-
mistydn tukena.

Kaupunkistrategian linjaukset “olemme kaikki helsinkildisten palveluksessa” ja “haluamme tehda jokaisesta pai-
vasta paremman” kiteytettiin Palvelukeskuksen vuoden 2018 vuositeemaksi "“paiva paivalta parempaa palvelua’
Vuositeeman jalkauttamiseksi jarjestetdan esimiesvalmennusta ja valmennusta Palvelukeskuksen tyoyhteisdille
palvelukokemuksen ja tiimien itseohjautuvuuden parantamiseksi.

Lyhyt katsaus yksikoittain

Monipalvelut

Monipalvelut-yksikko tarjoaa ruoka- ja yhdistelmépalveluita Helsingin kaupungin kouluissa, paivakodeissa, leikki-
puistoissa ja hoitoalan paikoissa, kuten sairaaloissa, monipuolisissa palvelukeskuksissa, senioritaloissa ja muissa
asumisyksikdissa.

Toimintaymparistdn tuleviin muutoksiin varauduttiin keskittamalla monipalvelut-yksikkdén ruoka- ja siivouspalvelui-
den tuotekehitys ja toiminnanohjaus 1.4.2017 alkaen seka Pakkalan tuotanto 1.6.2017 alkaen.

Pakkalan tuotanto valmistaa Helsingin kaupungin toimialoille n. 50 000 annosta / 10 000 kg ruokaa paivassa. Lisak-
si tehtaviin kuuluu poikkeusolojen ruokahuoltotehtavia, jotka liittyvat kaupungin valmiussuunnitteluun, kansanhuol-
toon ja pelastuspalveluun. Kaupunginvaltuuston paatoksella 8.10.2014 kilpailutti sosiaali- ja terveystoimi noin 20
prosenttia kotiateriapalveluista siten, etta eteldinen ja kaakkoinen kodinhoitoalue siirtyivat kilpailutuksen my6téa toi-
selle toimijalle, ja se tarkoitti noin neljanneksen kotiateria-asiakasmaaran menetysta liikelaitokselle ja siksi loppu-
vuodesta panostettiin asiakkuuksien lisdhankintaan yhteistydssa toimialan kanssa.

Toimintakauden aikana ruokapalvelua tarjottiin 467 kohteessa ja siivouspalvelua 150 kohteessa. Lisaksi toimitettiin
aterioita 167 muuhun kohteeseen, joita olivat mm. leikkipuistot, ryhmaperhepéivakodit ja pienet asumisyksikot.
Lisaksi Haartmannin sairaalan ateriapalvelut siirtyivat Koskelan ravintokeskuksesta HUS Raviolin hoitoon 1.1.2017.

Paivittdin asiakkaille tarjottiin noin 100 000 ateriaa, joista erityisruokavalioiden osuus kasvoi entisestdan. Vuoden
2016 lopussa aloitettu vuoden vegaaniruokakokeilu paivakodeissa paattyi. Lokakuussa 2017 kokeilun tulosten poh-
jalta Kasko ja Palvelukeskus paéattivat aloittaa vegaaniruoan tarjonnan vuoden 2018 alusta paivakodeissa niille lapsil-
le, joiden kotona noudatettaan samaa ruokavaliota. Erityisruokavalioiden osalta korostuivat entisestaan allergikko-
jen ruokavaliot, joihin myds panostettiin resepteja kehittamalla seka ohjeistusta ja koulutusta lisdamalla.

Yhteisty® varhaiskasvatuksen kanssa vastuullisen ruoan puolesta palkittiin voittamalla jo kolmannen kerran Luo-
mu2017-palkinnon omassa sarjassaan. Vastuullisesta ymparistotydstd Palvelukeskus sai my6s Ekokompassi-ser-
tifikaatin marraskuussa 2017 Ruokalistoja kehitettiin saatujen asiakaspalautteiden mukaisesti sekd huomioiden
uudet ravitsemussuositukset, kuten 2017 alusta ilmestynyt "Sy6daan ja opitaan yhdessa"-kouluruokailusuositus
seka 2018 julkaistava paivakotiruokailusuositus "Terveytta ja iloa rucasta” — varhaiskasvatuksen ruokailusuosituk-
set. Molemmat suositukset pohjautuvat valtakunnallisiin ravitsemussuosituksiin. Toimintavuonna juhlittiin kaikissa
toimipaikoissa Suomen 100-vuotisitsendisyyspaivaa seka Palvelukeskuksen omaa 100-vuotista historiaa panosta-
malla juhlavampaan ruokalistaan ja esillepanoon yhteisty®ssa asiakkaiden kanssa.

Sahkaisiin tydkaluihin ja sovelluksiin siirtyminen jatkui siten, ettd suurimpaan osaan paivakodeista asennettiin
tybasema, ja tyovuorosuunnittelu keskittyi kokonaan sahkoiseen jarjestelmaan. Kateisesta eroon —hanke pilotoitiin

muutamissa kouluissa tavoitteena luopua kateisen kaytosta kokonaan kouluissa.

Vuoden lopussa monipalvelut—tulosyksikdssa oli 1 264 tyontekijaa.
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Puhelin- ja hyvinvointipalvelut

Yksikko tuottaa 24 tuntia vuorokaudessa kaupungin keskitettya asiakaspalvelua, kuten vaihdepalvelut toimialoille
seka toimii sdhkoisen asioinnin tukena. Erityisryhmien kuljetuspalvelujen toiminta on jatkanut kasvua ja sita toteu-
tetaan yhteisty0ssa sosiaali- ja terveystoimialan kanssa. Uutena kanavana on testattu tunnistavaa chat-palvelua.

Kotona asumisen teknisia tukipalveluita, kuten vanhusten turvapuhelinhalytyspalvelua ja virtuaalihoitoa, on kehitet-
ty yhteisty6ssa sosiaali- ja terveystoimialan kotihoidon kanssa. Asiakasmaarat ovat kasvaneet tasaisesti ja virtuaalisia
etakaynteja kertyy noin 20 000 kuukaudessa. Lisaksi kdytossa ovat mm. ovihalytin, paikannusrannekkeet ja alyvalot.

Yksikon yllapitaméa kontaktienhallintajarjestelméa on kaytdssa suuressa osassa toimialojen asiakaspalveluja. Kau-
punkiyhteisen chat-palvelun kontaktimaarat ovat kasvaneet tasaisesti. Help desk -palvelu ja koulutuspalvelut puhe-
linpalveluissa ovat vakiintuneet ja asiakasmaéra laajenee.

Tukipalvelut

Tukipalvelut tuottavat muille Palvelukeskuksen yksikdille hallinnollisia tukipalveluita. Tukipalvelujen prosessien sah-
kdistamista (paatostenhallinta- ja tunnustenhallintaprosessit) on kehitetty kaupunkikonsernin ohjaamana seké osa-
na Palvelukeskuksen tukitoimintojen kehittamista.

Tukipalveluiden HR vastasi kahden kaupungin rahoittaman tyohyvinvointihankkeen vetdmisesta. Nama olivat Pelataan
yhdessa -tydyhteisotaidot-hanke ja Hyva tyopaikka -hanke. Hankkeiden on suunniteltu jatkuvan myos vuonna 2018.

Tukipalvelut oli kiintedsti mukana valmistelemassa ja toteuttamassa 1.6.2017 tapahtunutta organisaatiomuutosta.

Asiakkuudet

Asiakkuudet-yksikko vastaa asiakkuuksien hoidosta, sopimuksista, yhteisistad hankinnoista ja logistiikasta, viestin-
nasta ja vastuullisuustyosta, toimintajarjestelman kehittdmisesté ja koordinoinnista sekéa strategiatyosta yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Asiakkuudet toimii tiiviissa yhteistydssa seka sisaisten etta ulkoisten asiakkaiden kanssa.

Vuoden 2017 aikana ketjuohjaus siirtyi 1.4. alkaen monipalveluihin ja osana kaupungin toimialamuutosta kaupungin
Logistiikkakeskus siirtyi hankintakeskuksesta 1.6.2017 osaksi asiakkuuksien organisaatiota. Logistiikkakeskuksen
osalta on aloitettu valmistautuminen sosiaali- ja terveystoimialaa palvelevan osan siirtoon HUS-Logistiikkaan ennen
mahdollista sote-palveluiden siirtoa maakunnan hoidettavaksi.

Asiakkuuden hoito on organisoitunut asiakasvastuittain ja se on keskittynyt asiakkuustydhon mm. asiakkuudenhoito-
suunnitelmien laatimisella ja asiakastyytyvaisyyden mittaamisella ja seuraamisella. Asiakashallinnan tyokaluksi aloitet-
tin oman CRM-jarjestelman kehitystyo siten, etta kayttéonotto on mahdollista alkuvuodesta 2018. Palautejarjestelmaa
on kehitetty kaupunkiyhteisen jarjetelman puitteissa ja osallistuttu palautejarjestelméan ohjausryhmaan. Koulu- ja oppilai-
tosruokailussa on otettu kayttdon digitaalinen palautejarjestelma jatkuvan palautteen kokoamiseen ja seurantaan. Tilaa-
ja-asiakkaille toteutettiin syksyn aikana laadullinen tilaajakysely (yhteenséa 21 siséisté ja 16 ulkoista haastattelua). Tulosten
edellyttamia toimenpiteitd viedaan kaytantoon tulosten valmistuttua alkuvuodesta 2018.

Hankinnat ja logistiikka on aloittanut systemaattisen raportoinnin ostamisen ja ostouskollisuuden tehostamisen
osalta seka ns. ostoskori-vertailulla. Kilpailutusprosesseja on kuvattu uudelleen yhdessa Kanslian strategisen han-
kinnan kanssa. Logistiikkakeskuksen siirron myo6ta on luotu uusia ja yhteisia kdytantdja mm. raportointiin, sisai-
seen viestintaan ja henkildston kehittdmiseen. Kevaan 2018 aikana valmistellaan Logistiikkakeskuksen sotea palve-
levaa siirtoa, jonka on maara tapahtua 30.4.2018 mennessa.

Palvelukeskuksen viestintda on tehostettu erityisesti aktiivisella asiakasviestinnalla ja sisdisella viestinnalla mm. int-
ranetuudistuksella ja sisdisen Paletti-infolehden kehittdmisen muodossa. Sidosryhmille suunnattu séhkdinen uutis-
kirje otettiin kayttdon alkuvuodesta 2017 Palvelukeskuksen someryhma aloitti toiminnan ja erityisesti rekrytointia
tukemaan aloitettiin aktiivinen someviestintd. Osana Palvelukeskuksen 100-vuotisjuhlavuotta viestinta toteutti Pal-
velukeskuksen historiavideon, joka dokumentoi Helsingin kaupungin ruokailupalvelun historian ja Palvelukeskuk-
sen nykytilan tahan paivaan saakka. Videolla esittaytyy myos toimialamuutoksen myota valittua organisaatiota.
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Asiakkuudet-yksikko tukee tulosyksikdiden tavoitteiden toteutumisessa ja osallistuu aktiivisesti uusien palvelujen
kehittdmiseen mm. asiakas-, asiantuntija- ja markkinatietoa hyodyntamalla. Tavoitteena on myds entistda enemman
osallistaa henkilostéa kaikilla tasoilla mukaan toiminnan ja toimintakulttuurin kehittdmiseen, jolla myds varmiste-
taan entista parempi tyotyytyvaisyys.

Tavoitteiden toteutuminen

Laatutavoitteiden toteutuminen

Laadun kehittamista jatkettiin mm. sisdisten auditointien avulla. Vuonna 2016 auditoitiin vain hoitoalan toimipaikat.
Vuodesta 2017 alkaen paatettiin laajentaa sisdisia auditointeja koskemaan myos péivakotien ruoka- ja siivouspal-
veluita. Samalla paatettiin lisdta auditoijien maaraa ja auditointilomaketta kehitettiin niin, etta kaikissa toimipaikois-
sa kaytetaan jatkossa samaa lomaketta soveltuvin osin. Jatkossa vuosittain auditoidaan noin 150 monipalvelujen
toimipaikkaa.

Ympaéristotavoitteiden toteutuminen

Palvelukeskus Helsingille myénnettiin ympéristdasioiden hallintaa ja johtamista ohjaava Ekokompassi-sertifikaatti
marraskuussa 2017 Ekokompassi kertoo Palvelukeskuksen sitoutumisesta jatkuvaan ymparistdtoimien parantami-
seen. Sertifikaatti kattaa kaikki Palvelukeskuksen palvelut ja 1dhes 600 toimipistetta.

Ruoan ymparistovaikutuksia vahennettiin mm. kasvisruokaresepteja kehittamalla. Paivakotiruokailussa aloitettiin
20 paivakodissa vegaaniruoan tarjoaminen ja kaikissa paivakodeissa otettiin kayttdon viikoittainen kasvisruokapai-
va. Palvelukeskus valittiin kolmannen kerran luomun Suomen mestariksi.

Autoilun tarve vaheni mm. Helsingin Matkapalvelujen kuljetusten yhdistdmisen ja virtuaalihoitajapalvelun asiakas-
maaran kasvun ansiosta. Vuonna 2017 saastettiin noin 1,5 miljoonaa kilometria.

Toimintatavoitteiden toteutuminen

Palvelukeskus ylitti vuoden 2017 talousarvion mukaisen taloudellisen tavoitteen. Tavoite oli 3,715 miljoonan euron
tilikauden ylijagama. Tilikauden ylijadmaksi muodostui noin 7253 miljoonaa euroa. Talousarvion tavoite ylittyi siis
noin 3,54 miljoonalla eurolla.

Sitova toiminnallinen tavoite

¢ Asiakastyytyvaisyystulokset ylittivat asetetut tavoitteet. Sitovana tavoitteena asiakastyytyvaisyydessa oli
vahintaan 3,5 asteikolla 1(erittdin heikko) — 5 (erittain hyva). Tavoite saavutettiin, silld mittauksen tulos oli 3,91.
Palvelukeskuksen asiakastyytyvaisyytta laskettaessa kyselyistd otetaan huomioon ns. kokonaistyytyvaisyys
palveluihin. Palvelukeskuksen asiakastyytyvaisyys muodostuu kyselyjen tulosten keskiarvona painoarvot
huomioiden. Painoarvojen lahtokohtana on Palvelukeskuksen liiketoimintayksikoiden samanlainen osuus
lopputuloksesta.

Muut toiminnalliset tavoitteet

e Ensimmaisena toiminnallisena tavoitteena oli saavuttaa vahintaan 2,0 prosenttia liikeylijgama liikevaihdosta.
Tavoite ylitettiin. Palvelukeskuksen liikeylijgama liikevaihdosta oli 6,9 prosenttia.

¢ Toisena toiminnallisena tavoitteena oli sijoitetun pddoman tuotto vahintdan 5,0 prosenttia. Palvelukeskuksen
sijoitetun padoman tuotto oli 12,4 prosenttia. Tavoite ylitettiin.

¢ Kolmantena toiminnallisena tavoitteena oli henkildstokulujen osuus (mukaan lukien tyévoiman ostot) enintaan 56
prosenttia liikevaihdosta. Palvelukeskuksen henkildstokulujen osuus v. 2017 oli 48,2 prosenttia liikevaihdosta.

e Palvelukeskuksen peruspadgoman tuotto, 80 000 euroa toteutui suunnitelman mukaisesti.
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HELSINGIN KAUPUNGIN RAKENTAMISPALVELULIIKELAITOS

Talous ja maaritavoitteet

1000 euroa Talousarvio Toteutunut Talousarvio Toteutunut
6-12/2017 6-12/2017 1-12/2017 1-12/2017

Tuotot 152 293 157 692 199 864 212794
Varsinaiset kulut 124 834 132 951 190 982 206 724
Poistot 2147 2168 4300 3665
Liikeylijazma/alijaama 25312 22573 4582 2 405
Korkotuotot/ -kulut 3 3
Korvaus peruspddomalle 1134 1134 1134
Tilikauden ylijaama/alijaama 24178 21436 4582 1268

* Yhteensa virasto (1-5) ja liikelaitos (6-12) 2017

_ Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Suoritetavoitteet
Tehokkuus/taloudellisuus
Liikevaihto/henkild, 1 000 euro 140,7 0,0 140,7 154,1 134 0,0
Jalostusarvo/henkild, 1 000 euroa 61,5 0.0 61,5 61,5 0,0 0,0
Toiminnan laajuustiedot
Liikevaihdon muutos,

. 1,7 0.0 1,7 25 42 0,0
prosenttia
Investommt liikevaihdosta, 15 00 15 1.2 03 00
prosenttia
Resurssit
Henkilostén maara (31.12.) 1421 0 1421 1381 -40 0
Kannattavuus
Kayttokate, prosenttia 43 0.0 43 29 14 0,0
Lllkeylué_émé liikevaihdosta, 23 00 23 11 12 00
prosenttia

Tuottavuus (2014=100) TA 2017 -m-m-m-m—

Jalostusarvo/hlo 97 104 102 100

Tilankéyton tehokkuuden TA 2017 m 2014 -
mittari

Indeksi (2014= 79 294 htm?

kokonaispinta-ala)

Keskushallintoon kuuluva rakentamispalveluliikelaitos aloitti toimintansa 1.6.2017. Rakentamispalvelu Stara toimi vuo-
den viisi ensimmaista kuukautta virastona, joka oli nettobudjetoitu yksikko.

Staran strategisia kehittdmishankkeita ja toimenpiteita jatkettiin vuonna 2017 kilpailukyvyn parantamiseksi. Tavoittee-
na on vahva asiakaslahtdisyys ja tuottavuuden parantaminen, jota tavoitellaan mm. kehittdmalla johtamista, proses-
seja, hankintoja, resurssien hallintaa ja osaamista. Kaikki strategiset kehittdmishankkeet ovat kdynnissa tai alkamas-
sa. Toimintajarjestelman rakentaminen péaattyi erillisenad hankkeena RALA-sertifikaatin hakemiseen. Toimintatapojen
kehittdminen jatkuu prosessiryhmatydn kautta.

Staran liikevaihto tilinpaatdsjaksolla kesa-joulukuu oli 1577 milj. euroa. Koko kalenterivuoden liikevaihto oli 212,8 mil].
euroa ja liikeylijgdma 2,4 milj. euroa. Koko vuoden likevaihto kasvoi 2,5 % edelliseen vuoteen verrattuna, mutta lii-
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keylijggma pieneni. Peruspadoman suuruus oli 24,3 milj. euroa, josta maksettiin tuottoa kaupungille 1,134 milj. euroa.
Henkilostdmaara vuoden lopussa oli 1225 vakinaista ja 151 maaraaikaista eli yhteensa 1381 henkilda.

Muiden resurssien osalta Staran toimitilastrategia 2018-2020 on paéivitetty syksylla 2017 Siind korostetaan edelleen
erityisesti tilatehokkuuden kasvavaa merkitysta. Jatkasaaren luola- ja maanpaalliset toimistotilat otettiin kayttdén vuo-
den 2017 alussa. Samalla luovuttiin “Bunkkerista” ja véliaikaisista toimistotiloista. Roihupellon itdisen paatukikohdan
korvaavan Vuosaaren uuden tukikohdan rakentaminen alkoi Staran omana tuotantona vuoden 2017 alussa.

Staran viisi strategista menestystekijda ovat: asiakaslahtoisyys ja myyntihenkisyys, vahva talous ja kilpailukykyiset
palvelukokonaisuudet, tehokkaat ja hyvin toimivat prosessit, kannustava johtaminen ja motivoitunut henkilostd seka
toiminnan innovatiivinen kehittdminen. Strategisten hankkeiden tavoitteet, mittarit ja tavoitearvot ovat maaritelty stra-
tegia-aineistossa. Kehittamisen painopisteet olivat erityisesti asiakaslahtdisyydessa ja myyntihenkisyydessa seka
vahvassa taloudessa ja kilpailukykyisissa palvelukokonaisuuksissa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Nettobudjetoidun rakentamispalvelu Staran sitova toimintakate oli koko vuodelle 8,882 milj. euroa. Rakentamispalve-
luliikelaitoksen ajalle 1.6.-31.12.2017 asetettu taloudellinen tavoite on likelaitoksen ylijagma 24 178 000 euroa. Staran
ylijddma on noin 21 436 000 euroa eli tavoitteesta jaadaan noin 2 742 000 euroa. Tavoitteeseen ei paasty, koska loppu-
vuonna laskutus oli arvioitua pienempaa hankkeiden kaynnistyttya arvioitua hitaammin. Laskentajarjestelmaan tehdyt
muutokset vaikuttivat Staran omaa toimintaa, koska uudelleenjarjestelyja jouduttiin toteuttamaan kahdesti kalenteri-
vuoden aikana Staran liittyessa kaupungin yhteisen Laske SAP -jarjestelman kayttajaksi seké liikelaitosmuutoksessa
uudelleen kesdkuun alussa. Rakentamisen korkeasuhdanne on vaikuttanut varsinkin tydjohdon ja paallikdiden siirty-
misen yksityisen sektorin palvelukseen, mika on lisdnnyt ulkopuolisten palveluiden kayttda ja kustannuksia. Korvaus
peruspaaomalle maksettiin talousarviossa edellytetyn suuruisena eli 1,134 milj. euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tavoitteena oli 12 %:n energiansaasto vuoden 2010 energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien
saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon- ja kaukolammaonkulutus.

Tavoite toteutui.

e Tavoitteena oli tydhyvinvoinnin kehittdminen siten, etté sairauspoissaolojen maara vahenee vuodesta 2016
vahintaan 0,2 prosenttiyksikkoa.

Tavoite toteutui.

Ympiristoa koskeva tavoite

¢ Tavoitteena oli, ettd 70 % Staran hankintapaatoksista sisaltaa ymparistokriteereja.
Raportointi tehdadn ymparistéraportoinnin yhteydessa.

Tuottavuuden kehitys

Tuottavuuden mittarina kaytettiin jalostusarvoa henkiloa kohti laskettuna. Vuoden 2017 indeksi on 97, kun vuosi 2014
=100 eli tuottavuus laski vertailuvuoteen nahden. Kilpailukyvyn hakeminen hinnoittelua alentamalla etenkin suurissa
rakentamiskohteissa on supistanut kayttokatetta ja edelleen jalostusarvoa henkil6a kohden.

Kaupunginvaltuusto paatti 1.3.2017 perustaa 1.6.2017 alkaen keskushallintoon kuuluvan Helsingin kaupungin rakentamis-
palveluliikelaitoksen, jonka tehtdvana on huolehtia rakennusalan, ymparistdnhoidon ja logistiikan asiantuntija-, tuotanto-
ja ylldpitopalvelujen tuottamisesta kaupungille ja kaupunkikonsernin yhteisdille. Samalla hyvaksyttiin, etta likelaitoksen
aloittava tase muodostetaan liikelaitokseen siirtyvien tase-erien valitilinpaatoksen 31.5.2017 mukaisista kirjanpitoarvois-
ta, ja ettéa siirtyva nettovarallisuus merkitaan liikelaitoksen peruspaaomaksi. Lisaksi hyvaksyttiin, etta liikelaitoksen perus-
padoman tuottotavoite vuonna 2017 on kahdeksan (8) prosenttia peruspagomasta, minkéa jalkeen tuottotavoite paate-
taan vuosittain talousarvion yhteydessa. Peruspddoman suuruus aloittavassa taseessa on 24,3 milj. euroa.
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HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELULIIKELAITOS

Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

1 000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 26 855
Liikeylijaama/alijaama 56
Tilikauden tulos 0
Peruspaaoman tuotto (8 prosenttia) 56
Varsinaisen toiminnan rahavirta 265
Investointien rahavirta -200
Vaikutus maksuvalmiuteen 65

28 382 1527
87 31

31 31

56 0

235 -30
-168 32
-40 -105

| Talowanio | Totewnut | _____Poikkeama |

Suoritetavoitteet

Manuaaliset kirjanpitoviennit, 1 000 kpl
Myyntilaskut ja myyntireskontralaskut, 1 000 kpl
Maksumuistutukset ja perintdtoimeksiannot, 1 000 kpl
Ostolaskut, 1 000 kpl

Palkka- ja palkkiolipukkeet, 1 000 kpl
Tehokkuus/taloudellisuus

Automaattisesti tasmaytyvat tiliotteet, prosenttia
E-laskujen osuus lahtevistd laskuista, prosenttia
Automaattisesti tasmaytyneet ostolaskut, prosenttia
CM-jarjestelmassa tdsmaytyneet ostolaskut, prosenttia
Sahkaoisesti ilmoitetut poissaolot, prosenttia
Sahkdiset palkkalipukkeet, prosenttia

Resurssit

HenkilétyGvuodet

Tuottavuus

Tuottavuus (2014=100) *)
Liikevaihto/henkildty6vuosi, 1 000 euroa
Tilanldyton tehokkuuden mittari

Tilojen kokonaispinta-ala, m?

Tilat, m%/henkilétyvuosi

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tilikauden tulos

Asiakastyytyvdisyys vahintaan (asteikolla 1-5)

*) Talpan tuottavuuslaskenta on uudistettu ja perusvuosi on 2015 = 100

180
1240
206
I
783

62,5
27,0
14,5

9.0
72,5
74,0

355

106.0
77

6959
20

3,80

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

131 -49
1283 43
217 11
761 -10
782 Sl
66.9 44
306 36
12,2 2,3
8.4 0,6
70,0 2
73,0 -1,0
384 29
97.9 8.1
74 =)
6959 0
18 -2

30 634,62 30 634,62
3,72 -0,08

¢ Taloushallintopalvelulla oli vuonna 2017 kaksi sitovaa tavoitetta: asiakastyytyvaisyys (asteikolla 1-5) on vahintaan

3,80 ja tilikauden tulos > 0 €.

Asiakastyytyvaisyys toteutui tasolla 3,72, eli tavoitteesta jaatiin 0,08. Talousarvioon verraten tilikauden tulos
muodostui ylijagamaiseksi 30 634,62 euroa eli tulostavoite > 0 € saavutettiin.
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Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

Muut toiminnalliset tavoitteet

64

Taloushallintopalveluliikelaitokselle talousarviossa asetettu tuottavuustavoite 106 oli asetettu vanhan
tuottavuuslaskentamallin mukaan, joten tavoite ei ole vertailukelpoinen edellisend vuonna uudistettuun
tuottavuuslaskentaan. Talousarviossa tilivuoden tavoitteeksi asetettiin kahden pisteen tuottavuuden nousu. Tasta
tavoitteesta jaatiin 3,9 prosenttia. Tuottavuuden laskuun vaikutti merkittavasti kaupungin johtamisjarjestelman
uudistus seka siihen liittyneet lisatyot ja jarjestelmamuutokset.

Taloushallintopalvelun palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa yhteensa 400 tyontekijaa, joista vakinaisia oli 372 ja
madaraaikaisia 28. Henkilostomaara vaheni edellisesta vuodesta viidelld henkildlla. Laskennallisia henkildtydvuosia
toteutui 384, mika oli 11 henkilétydvuotta enemman kuin edellisena vuonna.

Automaattisesti tasmaytyvien tiliotevientien tavoite asetettiin huomioiden johtamisjarjestelmémuutoksen
mahdollisesti tuomat haasteet. Uudistus onnistuttiin toteuttamaan 4,4 prosenttiyksikkoéa yli tavoitteen.

Uusien asiakkuuksien verkkolaskutus ei sisaltynyt talousarviotavoitteeseen. Uusien asiakkaiden verkkolaskutus
nosti e-laskujen osuutta kaikista lahetetyista laskuista 3,6 prosenttiyksikkoa.

Automaattisesti tdsmaytyvien ostolaskujen tavoitteesta jaatiin 2,3 prosenttiyksikkoa, koska uusien asiakkaiden
prosessit eivat mahdollistaneet automaattitismaytysta. Johtamisjarjestelmauudistuksen vuoksi Talpassa ol
viivettd uusille toimialoille laskujen automaattikasittelyn sopimusten laatimisessa. Myos uusilla toimialoilla oli
viivettd sopimusten hyvaksymisessa, ja timan takia osaa sopimuslaskuja jouduttiin uudessa organisaatiossa
alkuun kasittelemaan manuaalisesti. Lisaksi ostolaskujen kierratysjarjestelman versiopaivitys myohastyi ja
sopimuslaskujen tdsmaytysjarjestelman kanssa oli merkittavia ongelmia viiden kuukauden ajan. Tuona aikana osa
sopimuslaskuista jouduttiin kasittelemaan manuaalisesti.

HrtyOpdydan kayttda ei onnistuttu laajentamaan suunnitellusti, joten sahkdisesti iimoitettujen poissaolojen osuus
jai tavoitteestaan. Myos sahkoisten palkkalipukkeiden osuus ei kasvanut suunnitellusti. Tama siitdkin huolimatta,
etta palkansaaijille toimitetaan palkkalipuke ensisijaisesti séhkdisessd muodossa ja tasta poiketaan vain erillisesta
pyynnosta.

Kirjanpitovientien tavoitteesta jaatiin - 49 000 kpl (-272 %) koska suunniteltuja jaksotuksia ei toteutettu.

Myyntilaskuja ja myyntireskontralaskuja toteutui 43 000, mika on 3,5 prosenttia talousarviota enemman. Tama
nousu koostuu uusista asiakkuuksista, joiden laskujen maaria ei oltu huomioitu talousarviota laadittaessa.

Maksumuistutuksia ja perintatoimeksiantoja toteutui 11 000 eli 5,3 prosenttia enemman. Velallisia jouduttiin
muistuttamaan aiempaa useammin.

Ostolaskuja toteutui 10 000 véhemman kuin arvioitiin, mika johtui muun muassa asiakkaalla toteutetun
palvelusetelilaskujen kasittelyn muutoksesta.
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HELSINGIN KAUPUNGIN TYOTERVEYSLIIKELAITOS

Talousarvion toteutuminen

Kayttdtalousosan toteutuminen

1 000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 16 220 16519 299
Liikeylijadma/alijaama (-) 140 638 498
Tilikauden ylijgama/alijaama (-) 100 598 498
Poistot 70 32 -38
Peruspadoman tuotto, (8 prosenttia) 40 40 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 170 630 460
Investointien rahavirta -31 0 31
Vaikutus maksuvalmiuteen 139 630 491
| Talusavio | Toteutunut | Poikkeama |
Suoritetavoitteet

TyGterveysneuvottelut 1600 1651 51
Esimieskonsultaatiot 3500 4236 736
Tyopaikkaselvitykset 560 469 -91
Vastaanotto- ja etdkontaktit 230000 242713 12713
Asiakasmaara 40 500 40500 0
Kirjanpidon myynti/asiakasmaara 403 420 17
Tehokkuus/taloudellisuus

Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 1130 115,0 2,0
Resurssit

Henkiloston maara (31.12.) 144 144 0
Tuottavuus (2014=100)

Tuottavuusindeksi 100 83 -17

Vuoden 2017 aikana toteutui ennakoitua enemman hankkeita, jotka eivat olleet tiedossa talousarvion laadintavaihees-

sa. Tilikauden ylijaama ylittyi noin 500 000 eurolla vuonna 2017.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tyoterveys Helsingin sitovana toiminnallisena tavoitteena on 1 600 tydterveysneuvottelua (henkillukumaara)

Tavoite toteutui, tyoterveysneuvotteluja oli 1 651.

Muut toiminnalliset tavoitteet

¢ Muut toiminnalliset tavoitteet olivat esimieskonsultaation, tyopaikkaselvitysten, vastaanotto- ja etdkontaktien,
asiakasmaaran ja kirjanpidon myynti/asiakasmaaran lukumaarat. Muut toiminnalliset tavoitteet ylittyivat lukuun
ottamatta tyOpaikkaselvitysten lukumaaraa (toteuma 84 prosenttia).
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Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

2 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 65 981 -856 65125 73104 -7979
Menot -1099 670 1141 -1 098 529 -1 098 644 115 -500
Toimintakate -1 033 689 285 -1 033 404 -1 025 541 -7 864 -500
Poistot -17 471 -17 471 -15 941 =1529

Tilikauden tulos -1051 160 285 -1 050875 -1 041 482 -9393 -500

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta
ja lukiokoulutuksesta, suomenkielisestd ammatillisesta koulutuksesta seka vapaasta sivistystyosta. Kasvatuksen
ja koulutuksen toimiala toimii kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisuudessa.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala jakaantuu neljaan palvelukokonaisuuteen: varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelukokonaisuus, perusopetuksen palvelukokonaisuus, lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon
palvelukokonaisuus seka ruotsinkielisten palvelujen palvelukokonaisuus.

21001 KASVATUS JA KOULUTUS

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 33294 33294 41272 -7978
Menot -650 980 -650 980 -651 095 115 -500
Toimintakate -617 686 -617 686 -609 823 -7 863 -500
Poistot -10875 -10 875 -9443 -1432
Tilikauden tulos -628 561 -628 561 619 265 -929% -500

Maira- ja taloustavoitteet

Tehokkuustaloudellisuus R

Kayttdaste 92,5 92,5 92,3

Menot, euroa/ 1-6 v. Hki 9730 0 9730 9835 105 0
Euroa/lapsi omissa 11314 0 11314 11425 1M1 0
péivakodeissa

AR s 10576 0 10576 11795 1219 0
ostopalvelupdivakodeissa

Euroa/lapsi 12942 0 12942 13 059 17 0
perhepdivahoidossa

Euroa/ lapsi lasten kotihoidontuella 6 243 0 6 243 6 532 289 0
Euroa/ lapsi yksityisenhoidontuella 6 865 0 6 865 6 829 -36 0
Euroa/ lapsi kerhoissa **) 2500 0 2500 2500 0 0
**) kyseessd keskimaarainen hinta, koska vaihtelua on paljon kerhon koostumuksen mukaan

Keskiméaraiset nettomenot, euroa/oppilas/opiskelija

Suomenkielinen esi- ja 9181 0 9181 8 966 215 0
perusopetus

Suwniznlkdel e [ 7 200 0 7 200 7175 25 0
aikuislukiokoulutus

Ruotsinkielinen esi- ja 9561 0 9561 9169 P 0
perusopetus

AL 7741 0 7741 7914 173 0
aikuislukiokoulutus
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Tehokkuus/taloudellisuus Yhteensa

Ammatillinen koulutus ilman
oppisopimusta
Oppisopimuskoulutus

Kaupungin tuottamat
koulutuspalvelut

Suomenkielinen tydvaenopisto
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa, ilman
avustuksia

Toimintakate/opetustunti ilman
avustuksia

Ruotsinkielinen tydvéenopisto
Tehokkuus/taloudellisuus
Menat/ruotsinkiel. asukas, euroa
Netto/pidetyt tunnit, euroa

Tuottavuuden toteutuminen

Suomenkielinen
varhaiskasvatus

Tuottavuusmatriisi

Opetuksen
kokonaistuottavuus

Suomenkielinen esi- ja
perusopetus

Suomenkielinen lukiokoulutus

Ruotsinkielinen esi- ja
perusopetus

Ruotsinkielinen lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
Suomenkielinen
tydvéaenopisto
Tuottavuusmatriisi
Ruotsinkielinen
tydvaenopisto
ilmoittautuneet opiskelijat x
opetustunnit/tilikauden tulos

11836

3596
9080

23

-125

94,68

-127,91

1210
104,7

105.3
112.8
104,4

98,5
104,7

829

0
0
0

1270
103,2

1076
1131
1054

96,3
93,0

209,2

84,7

11836

3596
9080

23

-125

94,68

-127,91

122,0
100,6

102,0
103,0
102.3

95,4
100,6

11,0

89,0

Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

Toteutunut
12073
4232

9016

22

-114

88,35
-108,67

1150
101.5

1015
103.9
102.3

103,4
100,0

98,0

99,1
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636

64

1

6,33
19,24

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

Poikkeama | Ylitysoikeus

0
0
0
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Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

Tilankéytdn tehokkuuden TA 2017 2017 mm 2014 -
toteutuminen

Suomenkielinen

varhaiskasvatus

Tilojen kokonaispinta-ala, htm? 234195 234195 231523 229 894
A H » 2

Tilojen pinta _ala (hm.]. ) y 94 96 94 96

suhteessa asiakasmaaraan

Tilatayttd 100 100 100 97

Paivakotien maara 278 282 276 275

Leikkipuistojen maéra 65 65 67 66

Ruotsinkielinen

varhaiskasvatus,

suomen- ja ruotsinkielinen

perusopetus ja

lukiokoulutus

Tilojen kokonaispinta-ala, htm? 591572 592 763 589782 591 582

htmZ/opp 11,43 11,33 11,92 11,98

Suomenkielinen

tydvéaenopisto

Tilojen kokonaispinta-ala, htm? 17 499 17 432 18133 17 148

m2/asukas 0,028 0,027 0,028 0,027

Opetustilojen kayttdaste,

h / luokkatila 24 vk o . b o

Ruotsinkielinen

tydvéaenopisto

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 3807 3807 3807 3807

m%/asukas 9,5 *) 9,5 95

*) Dagmarin kiinteiston remontin vuoksi ei ole mahdollista laskea tunnuslukua

|| Talousavio | TA-muutokset | Vhteens | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suomenkielinen

varhaiskasvatus

Suoritetavoitteet

Hoidossa olevat alle

kouluikaiset lapset 31.12. 37769 0 37769 31294 475 0
Omissa péivakodeissa, 31.12. 22 759 0 22 759 23214 455 0
Ostopalvelupdivakodeissa, 31.12. 290 0 290 352 62
Perhepaivahoidossa, 31.12. 997 0 997 881 -116 0
I;ls;[ezm kotihoidon tuki, lapset 8706 0 8706 8140 566 0
Yksityisenhoidontuki, lapset 31.12. 3396 0 3396 3451 55

Kerhoissa, lapset 31.12. 1500 0 1500 1175 -325

Esiopetus, perusopetuksessa 121 0 121 81 -40

68  Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2017



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Perusopetuslain mukainen 5 400 0 5 400 6922 1522 0
iltapdivatoiminnan oppilaat
Kaupungin jdrjestdméssa
iltapdivatoiminnassa olevat 1400 0 1400 1715 Bl 0
oppilaat
Muiden jarjestamassa
avustettavassa 4000 0 4000 5207 1207 0
iltapaivatoiminnassa olevat
oppilaat
Perusopetus
Suomenkielinen 37348 0 37348 37693 345 0
perusopetus
Perusopetus 37 288 0 37 288 37627 339 0
Perusopetuksen lisdopetus (10 1k) 60 0 60 66 6 0
Lukio- ja ammatillinen
koulutus ja vapaasivistystyo
Suomenkielinen 7664 0 7664 7506 118 0
lukiokoulutus
Lukiokoulutus 7248 0 7248 7166 -82 0
Valmistava opetus 52 0 52 44 -8 0
V.alt|0n.osuu.t.een oikeuttavat 364 0 364 136 28 0
aineopiskelijat
Ammatillinen koulutus 12 038 0 12 038 11453 -585 0
Valtionosuuteen oikeuttava 8731 0 8731 8504 977 0
koulutus
* Tekniikan ja liikenteen ala 4412 0 4412 4347 -66 0
Matkallu—, ravitsemis- 550 0 550 559 9 0
ja talousala
* Sosiaali- ja terveysala 3053 0 3053 2913 -140 0
* Kulttuuriala 364 0 364 289 -75 0
* Ammatilliseen
peruskoulutukseen ohjaava ja 352 0 352 398 46 0
valmistava koulutus
\{allltmnosuuteen oikeuttava 185 0 185 185 0 0
lisdkoulutus
Maksullinen palvelutoiminta 300 0 300 300 0 0
Perusopetuksen lisdopetus 10 0 10 10 1 0
(10 Ik)
Oppisopimuskoulutus 2650 0 2650 2293 -358 0
Tytpajatoiminta,
opiskelijamaara 132 0 132 132 0 0
henkildty6vuosina
Suomenkielinen
tydvaenopisto
Opetustunnit 101 500 0 101 500 103 738 2238 0
Kurssilaiset, kurssipaikan 78,000 0 78,000 82 057 4057 0
saaneet
Uil e i, (49 1136 000 0 1136000 1258 686 122 686 0
osallistuneet
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Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Kokeileva, Integroiva, 15000 0 15000 16 587 1587 0
strateginen opetus

Ruotsinkieliset palvelut

Ruotsinkielinen

varhaiskasvatus

Hoidossa olevat alle

kouluikaiset lapset 31.12. e 2 ) L) R :
Omissa paivakodeissa, 31.12. 1943 0 1943 1 866 -77 0
Ostopalvelupéivékodeissa, 200 0 200 207 7 0
31.12.

Perhepdivahoidossa, 31.12. 120 0 120 90 -30

Esiopetus, perusopetuksessa 85 0 85 91 6 0
Ruotsinkielinen esi- ja 3445 0 3445 3543 98 0
perusopetus

Perusopetus 3435 0 3435 3532 97 0
Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) 10 0 10 " 1

Ruotsinkielinen 1341 0 13841 1296 45 0
lukiokoulutus

Lukiokoulutus 1214 0 1214 1203 -1 0
V§|t|0n_osuu_t_een oikeuttavat 127 0 127 93 2 0
aineopiskelijat

Ruotsinkielinen

tydvaenopisto

Opetustunnit 22 500 0 22 500 23 869 1369 0
Opiskelijamaara 6 300 0 6300 6523 223

Ku_rssﬂg_met, ilmoittautuneet 18500 0 18500 15934 2566 0
opiskelijat

Opintonsa

loppuunsuorittaneiden 15 0 15 16 1 0
maahanmuuttajien maara

Kaupungin

varhaiskasvatuksen 45517 0 45517 46 470 953 0
palvelut yhteensa

Peruspalvelulain mukainen 5400 0 5400 6922 1522 0
iltapdivétoiminta

Kaupungin tuottaman

perusopetuksen oppilaat 40793 1} 40793 41 236 443 0
yhteensa

Kaupungin tuottaman

lukiokoulutuksen 9005 0 9005 8842 -163 0
opiskelijat yhteensa

Ammatillinen koulutus 12 038 0 12 038 11 453 -585 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi

Kotikuntakorvausten
perusteena olevat
oppilasmaarat
Helsingin kaupungin
jarjestdmassa esi- ja

626 0 626
perusopetuksessa olevat
muiden kuntien oppilaat
Muiden koulutuksen
jdrjestajien esi- ja 8750 0 8750

perusopetuksessa olevat
helsinkildiset oppilaat

Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

Toteutunut

580

8818

Poikkeama | Ylitysoikeus

46

68

| Talousavio | TA-muutokset

Vieraskielisten ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden ja opiskelijoiden
osuudet opiskelijamaarista, prosenttia

Erityista tukea tarvitsevat

Suomenkielinen perusopetus 11,2 0.0 11,2
Ruotsinkielinen perusopetus 6.7 0.0 6.7
Ammatillinen koulutus 15 0.0 15
Vieraskieliset

Suomenkielinen perusopetus 20,8 0.0 20,8
Ruotsinkielinen perusopetus 1,5 0,0 1,5
Suomenkielinen lukiokoulutus 11,5 0,0 15
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 0,4 0,0 0,4
Ammatillinen koulutus 24,7 0,0 24,7

| Talousanio | TA.muutokset | Vhteensi

Kéytettdvissa olevat henkildstoresurssit

Toteutunut

1.9
8.0
97

208
24
13,4
09
323

Toteutunut

5807
6 125

5240
1237
103

635 181
46

88670

16

Varhaiskasvatus

Vakanssit 5893 5893
Henkilostémaara 6120 6120
Opetus

Kuukausipalkkainen henkilésto 5573 5573
Tuntiopettajat 1069 1069
Muut maaraaikaiset 88 88
Suomenkielinen

tydvéaenopisto

Asukkaat 634 656 0 634 656
Vakituisen henkildston maara 106 106
Zl;r;it);z(rliz;tsen henkildstén 86 544 0 86 544
Ruotsinkielinen

tydvéaenopisto

Kuukausipalkkainen henkilgstd 27 27
Tuntiopettajat 250 250

Ylitysoikeus

0.7 00
1.3 00
-1,8 00
00 00
09 00
1.9 00
05 00
76 00

Ylitysoikeus

232
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Talousarvion toteutuminen
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Vaikuttavuus tavoitteet

Suomenkielinen
perusopetus

Peruskoulun paattétodistuksen

98 0 98 99 1 0
saaneet

Perusopetuksen oman
oppilaaksiottoalueen koulun 86 0 86 86 0 0
valinneet 1. luokan oppilaat

Perusopetuksen oman
oppilaaksiottoalueen koulun 75 0 75 76 1 0
valinneet 6. luokan oppilaat

Ruotsinkielinen
perusopetus

Peruskoulun paattétodistuksen

99 0 99 100 1 0
saaneet

Perusopetuksen oman
oppilaaksiottoalueen koulun 89 0 89 99 10 0
valinneet 1. luokan oppilaat

Perusopetuksen oman
oppilaaksiottoalueen koulun 81 0 81 92 11 0
valinneet 6. luokan oppilaat
Suomenkielinen
lukiokoulutus

Ylioppilaskirjoitusten tulokset

(ero valtak. keskiarvoon) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Lapaisyaste 85,4 0,0 85,4 84,9 05 0,0
Keskeyttdminen negatiivinen 1.3 0,0 1.3 1.3 0.0 0.0
Ruotsinkielinen

lukiokoulutus

(ot

Lapaisyaste 934 0,0 93,4 93,1 -0,3

Keskeyttdminen negatiivinen 1.2 0,0 1,2 1,2 0.0

Ammatillinen koulutus
Lapaisyaste 53,8 0.0 53,8 51,0 -2.8 0,0
Lapaisyaste,

nayttotutkintoperusteinen 538 00 538 61.1 13 0.0
Keskeyttdminen negatiivinen 11.8 0,0 11.8 1.1 -0,7 0.0
Jarjestamisluvan kayttoaste 100,0 0,0 100,0 97,4 -2,6 0,0

Toimialan kayttotalouden tulot ylittivat talousarvion noin 8,0 miljoonalla eurolla. Ennakoitua enemman tuloja kertyi
ulkopuolisesta hankerahoituksesta seké varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksu-
jen kasvu (noin miljoona euroa) johtuu talousarviossa ennakoitua suuremmasta lapsimaarasta paivakotihoidossa.

Toimialan menot olivat 115 000 euroa yli talousarvion eli ne toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti. Menoylitys
johtuu kaupungin saamista kayttotarkoitussidonnaisista valtionavustuksista seka muusta ulkopuolisesta rahoituk-
sesta, joita ei ole pystytty huomioimaan talousarviossa. Kaupungin nakdkulmasta ylitys on tekninen. Maararahan
ylitykselle kaupunginvaltuusto myénsi ylitysoikeuden 28.2.2018.
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Talousarvion toteutuminen

Kayttdtalousosan toteutuminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Toimialalla on seitseman sitovaa tavoitetta vuoden 2017 talousarviossa. Toimialan kaikki sitovat tavoitteet toteutui-
vat talousarvion mukaisesti.

Varhaiskasvatus

e Tavoite 1: Neuvola paivakodissa -toimintamallin kaytto laajenee Mellunkylan ja Malmi-Pukinmaen
varhaiskasvatusalueille vuoden 2017 aikana.

Tavoite toteutui. Mellunkylan ja Malmi-Pukinmaen varhaiskasvatusalueilla 3-vuotiaiden paivakotilasten
vanhemmista 38 prosenttia valitsi Neuvola paivakodissa -toimintamallin kayton kevaan 2017 tarkastuksissa.
Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen.

e Tavoite 2: Deflatoidut menot €/varhaiskasvatuksen palvelujen piirissa olevia lapsia (koko péaivakotihoito, koko
perhepaivahoito, yksityisen hoidon ja kotihoidon tuki ja kerhot) kohden Helsingisséa eivat kasva.

Tavoite toteutui. Deflatoidut menot eivat kasvaneet vuonna 2017. Deflatoidut menot palvelujen piirissé olevaa
lasta kohden olivat 10 477 €, kun vuonna 2016 ne olivat 10 650 €.

Opetus

e Tavoite 1: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavat jokaisen oppimista yhteisdllisesti ja
yksilollisesti perusopetuksessa.

Mittari 1: Jokaisessa peruskoulussa on vahintdan yksi monimuotoinen oppimisymparistd tayttd 100:aa oppilasta kohti.
Tavoite toteutui sekd suomenkielisessa ettd ruotsinkielisessa perusopetuksessa. Suomenkielisessa
perusopetuksessa on 627 monimuotoista oppimisymparistda 37 703 oppilaalle. Ruotsinkielisessa perusopetuksessa
on 62 monimuotoista oppimisymparistdd 3 594 oppilaalle.

Mittari 2: ePortfolio otetaan kayttéon vahintdan 40 suomenkielisessa ja viidessa ruotsinkielisessa peruskoulussa.
Tavoite toteutui. ePortfolio on otettu kayttdon 48 suomenkielisessa koulussa ja seitseméassa ruotsinkielisessa
koulussa.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen.

* Tavoite 2: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavat jokaisen oppimista yhteisdllisesti ja
yksilollisesti lukiokoulutuksessa.

Mittari: Vahintdan 50 prosentilla lukioiden opettajista ja ohjaajista on digi.fi 1-tason taidot.

Tavoite toteutui. Taitotasolle 1 on tunnustettu 57 prosenttia suomenkielisesta opetushenkildstosta (266/464)
ja 70 prosenttia ruotsinkielisestd opetushenkildstosta (58/83).

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildainen.

e Tavoite 3: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistdvat jokaisen oppimista yhteisdllisesti ja
yksildllisesti ammatillisessa koulutuksessa.

Mittari: Vahintdan 50 prosentilla opettajista ja ohjaajista on digi.fi 1-tason taidot.

Tavoite toteutui. Taitotasolle 1 on tunnustettu 56 prosenttia (481/860) ammatillisen koulutuksen
opetushenkildstosta.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen.

Vapaa sivistystyd, Suomenkielinen tydvaenopisto

e Tavoite 1: Suomenkielisen tydvdenopiston opetustuntien méaara vuonna 2017 on 101 500 opetustuntia.

Tavoite toteutui. Suomenkielinen tyévaenopisto toteutti vuoden 2017 aikana 103 737 opetustuntia.
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Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

Vapaa sivistystyo, Ruotsinkielinen tydvaenopisto

¢ Tavoite 1: Ruotsinkielinen tyévaenopisto toteuttaa 22 500 opetustuntia yhteensa noin 6 300 osallistujalle
vuonna 2017

Tavoite toteutui. Ruotsinkielinen tydvaenopisto toteutti 23 689 opetustuntia vuoden 2017 aikana.
Ruotsinkielisen tyévaenopiston toimintaan osallistui 6 523 henkilda.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti

Varhaiskasvatus

Tavoite 1: Varhaiskasvatustoimi osallistuu Suomi 100 Suuri Lukuseikkailu -hankkeeseen tiiviissa yhteistyossa
kaupunginkirjaston kanssa.

Tavoite toteutui.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan kulttuurista iloa ja vetovoimaa.

Neljassa Suomi 100 Suuri lukuseikkailu -hankkeen starttitilaisuudessa kaupunginkirjaston yhdyshenkild kohtasi
oman lahialueensa varhaiskasvatusyksikdiden, leikkipuistoyksikdiden ja perhepaivahoidon edustajat (yhteensa

291 henkil6a). Tilaisuuksiin liittyvissa tyOpajoissa ideoitiin ja kirjattiin kymmenia yhteisia alueellisia tyokaytantoja ja
tapahtumia seké sovittiin niiden toimeenpanosta erityisesti vuoden 2017 aikana ja ettd kukin paivakotiryhma vierailee
kirjastossa vuoden 2017 aikana. Kaikilla paivakodeilla on ollut vahintaan yksi ja monilla useita yhteistapahtumia.
Tavoitteen toteutuminen on kirjattu varhaiskasvatusyksikkdjen sahkoisesti tallennettuihin toimintasuunnitelmiin.

Tavoite 2. Tyokykyjohtaminen tukee arjen sujuvuutta — jokaisen tyépanos on tarkea

Tavoite toteutui.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan taitava johtaminen ja osaava henkildsto.

Tyokykyjohtamista koskeva tyohyvinvointihanke toteutui suunnitelman ja ennusteen mukaisesti. Tavoitteena oli,
etté esimies ja tyontekijat ymmartavat tyokykyjohtamisen kasitteen, roolit ja vastuut, tavoitteet ja toimenpiteet
ja toimivat niiden mukaan. Tavoitteen toteutumiseksi toteutettiin kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
yhteinen tydhyvinvointihanke vuonna 2017 Hyvien kaytantojen keraamiseksi kevaalla 2017 jarjestettiin kaksi
tyokykyjohtamisen tyopajaa esimiehille. Tydpajatydskentelya hyddynnettiin esimiesvalmennuksissa. Syksylla
jarjestettiin tydkykyjohtamisen esimiesvalmennus pilottina kolmelle esimiesryhmalle (yhteensa 45 esimiesta)
eri palvelukokonaisuuksista. Pilotoinnin tuloksena syntyi valmennusohjelma, jolla kaikki toimialan esimiehet
valmennetaan jatkossa tyokykyjohtamiseen. Tyokykyjohtamisen koulutus toimialan esimiehille aloitettiin
yhdelld esimiesryhmalld 27.11.2017 (toinen osa 15.1.2018).

Vuoden 2016 sairauspoissaolokokeilun kaytanto laajennettiin vuoden 2017 aikana koskemaan koko
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelujen seka toimialan hallinnon henkildkuntaa. Lisaksi

kaytantd laajennettiin vuoden 2018 alusta koskemaan koko toimialan henkildstda. Sairauspoissaolojen
myontamiskaytannossa kaikilla esimiehilla on kaytossa laajennettu oikeus myontaa sairaslomaa tyontekijoilleen
tyokykykeskustelun jalkeen ilman laakarin- tai terveydenhoitajan todistusta. Esimiehen ja tyontekijan kaymat
tyokykykeskustelut ovat muodostuneet osaksi arjen toimintaa.

Opetus

Tavoite 4: Kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden aktiivista toimintaa ja vahvistetaan osallisuutta siten, etta
jokaisella lapsella on mahdollisuus johonkin harrastukseen.

Mittari 1: Vahintéan 40 suomenkielisessa ja viidessa ruotsinkielisessa peruskoulussa koulun tiloja kdytetaan
koulun jalkeen iltapaivisin harrastustoimintaan.

Tavoite toteutui seka suomenkielisen etta ruotsinkielisen perusopetuksen osalta.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkilainen.

Tavoite 5: Suunnittelussa huomioidaan varhaiskasvatustoimen digitalisaatio-ohjelma ja kehittdmistyota tehdaan
yhdessa varhaiskasvatustoimen ja kaupunginkanslian kanssa. Tavoitteena on yhteisen tiedon tuottaminen verkossa
ja verkostoissa.

Mittari: Vahintaan kaksi suomen- ja kaksi ruotsinkielista opetus- ja varhaiskasvatustoimen yhteista koulutuspéaivaa.
Ruotsinkielisessa palvelukokonaisuudessa on toteutettu kolme yhteista koulutustilaisuutta varhaiskasvatuksen ja

14 Helsingin kaupunki B Tilinp&aatos 2017



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

perusopetuksen henkildstolle. Aiheina ovat olleet pedagoginen dokumentointi ja sosiaalinen oikeudenmukaisuus
monikulttuurisessa ymparistossa. Tavoite toteutui myds suomenkielisessa perusopetuksessa. Ruotsinkielisen
palvelukokonaisuuden tavoin jarjestettiin kolme yhteisté koulutustilaisuutta.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen.

Vapaa sivistystyd, Suomenkielinen tydvaenopisto

¢ Tavoite: Opistossa seurataan ilmoittautuneiden kurssilaisten maaraa, kaikkien opiskelijoiden tuntiméaéaraa ja
tapahtumiin osallistuvien opiskelijoiden lukumaaraa.
Tavoite toteutui.
[Imoittautuneita oli 82 057.
Opiskelijoiden tuntimaara oli 1 258 686 tuntia.
Opiskelijoiden lukuméara oli 109 507.

Vapaa sivistystyo, Ruotsinkielinen tydvdenopisto

¢ Tavoite: lImoittautuneiden kurssiosallistujien maara.
Tavoite ei toteutunut. limoittautuneiden kurssiosallistujien méaara oli 15 934. Tavoitteena oli 18 500 osallistujaa.
Ruotsinkielinen tyovaenopisto toimi vaistotiloissa, mika vaikutti kurssiosallistujien maaraan.
Tavoite: Ruotsinkielisen tyovaenopiston kurssitoimintaan osallistuvien méaaran suhde Helsingin ruotsinkielisen
vaestdn maaraan.
Tavoite toteutui. Tavoitteena oli, ettd 17 prosenttia ruotsinkielisesta vaestdsta osallistuu ruotsinkielisen
tydvaenopiston toimintaan. Ruotsinkielisestd vaestosta osallistui toimintaan 18 prosenttia.
Tavoite: Suunnittelemansa opinnot loppuunsaattavien maahanmuuttajien maara.
Tavoite toteutui. Tavoite oli 15 opiskelijaa ja toteuma oli 16 opiskelijaa.

Maara- ja taloustavoitteet

Tavoitteet liittyvat strategiaohjelman kohtaan talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee.

e Opetus: Palvelujen yksikkdkustannukset Iahenevat muiden suurempien kaupunkien keskiarvoa.
Mittari: Oppilaskohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutuspalveluissa keskimaarin
enintaan 9 080 euroa eli 31 euroa véahemman kuin vuonna 2016. Tavoite ei sisalla tydvaenopistojen

kustannuksia eika asiakasmaaria.
Tavoite toteutui. Toteuma oli 9 016 euroa oppilasta ja opiskelijaa kohden.

¢ Suomenkielinen tyévaenopisto: menot 23 € asukasta kohden ja toimintakate/opetustunti ilman avustuksia —125 €.
Tavoite toteutui. Menot asukasta kohden olivat 22 € ja toimintakate/opetustunti ilman avustuksia oli —114 €.

¢ Ruotsinkielinen tyovaenopisto: 94,68 €/ruotsinkielinen asukas ja netto €/pidetty tunti -12791 €.
Tavoite toteutui. Kustannukset olivat 88,35 €/ruotsinkielinen asukas ja netto €/pidetty tunti -108,67 €.

Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet

Tieto toteumasta ei vield ole saatavilla.

Tuottavuuden toteutuminen

Toimialan tuottavuutta mitattiin vuonna 2017 yhdistyneiden virastojen tuottavuuslaskennan pohjalta. Opetuksessa ja
ruotsinkielisessé vapaassa sivistysty0ssa tuottavuutta on laskettu tuottavuusindeksilld (kustannusten kehitys suhteessa
asiakasmaaran kehitykseen) ja varhaiskasvatuksessa ja suomenkielisessé vapaassa sivistystydssa tuottavuusmatriisilla.

Tuottavuuden parantamisessa saavutettiin tai ylitettiin talousarviossa arvioitu taso muissa toimialan palveluissa paitsi ruot-

sinkielisessa lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa. Ammatillisen koulutuksen tuottavuutta laski opiskelija-
maarien ja oppisopimusten maarien jaaminen alle talousarvion. Menoja ei pystytty sopeuttamaan samassa suhteessa.
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320 01 VARHAISKASVATUSVIRASTO 1.1.-31.5.2017

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot 40742 -21078 19 664 19 664 0

Menot -384 155 222 351 -161 804 -161 804 -0

Toimintakate -343 413 201273 -142 140 -142 140 -0

Poistot -1 600 934 -666 -535 -131

Tilikauden tulos -345013 202 207 -142 806 -142 675 -131
4 02 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT 1.1.-31.5.2017

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot 22121 -11631 10 490 10 490 -0

Menot -602 720 359743 -242 977 -242 977 0

Toimintakate -580 599 348112 -232 487 -232 487 0

Poistot -15728 9867 -5 861 -5 889 28

Tilikauden tulos -596 327 357979 -238 348 -238 376 28
4 02 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN 1.1.-31.5.2017
Viitysoikeus
Tulot

Menot -92 529 57 896 -34633 -0

Toimintakate -92 059 57 649 -34410 -0

Poistot 1

Tilikauden tulos -92 059 57 649 -34410 0
40213 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN 1.1.-31.5.2017
Yiitysoikeus
Menot -1862 1843 -19

Toimintakate -1 862 1843 -19 -19 -0

Tilikauden tulos -1 862 1843 -19 -19 -0

76
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411 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO 1.1.-31.5.2017

Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

1 000 euroa Viitysoikeus
0

set
Tulot 2117 -955
Menot -14 995 8283
Toimintakate -12 878 7328
Poistot -120 69
Tilikauden tulos -12 998 7397

412 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO 1.1.-31.5.2017

1162
-6 712
-5550

-51
-5601

1162

6712 1

-5550 0
-50 1

-5600 1

1000 euroa

Tulot

Menot -3409
Toimintakate -2 878
Poistot -23
Tilikauden tulos -2 901

2005
1766

5
177

-1404
-1112

-18
-1130

-1 404
-1112

-24
-1137

'
o OO O O
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3 Kaupunkiympériston toimiala

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 886 337 886 604 1060410 -173 806
Menot -739 259 -298 -739 557 -702 969 -36 588 -3 440
Toimintakate 147078 -31 147 047 357 440 -210394 -3 440
Poistot -256 055 531 -255 524 -252 472 -3 052
Tilikauden tulos -108 978 500 -108 478 104 968 -213 446 -3 440

Toimialalla oli kaytettavissa 743,0 miljoonaa euroa. Menojen toteuma oli 703,0 miljoonaa euroa. Talousarviossa toi-
mialan tuloarvio oli 886,6 miljoonaa euroa. Tuloja kertyi 1 060,4 miljoonaa euroa. Tulokertymaa kasvatti muuttu-
neen kirjanpitokdytannon mukainen maanmyyntien ja rakennusten myyntien voittojen ja tappioiden kirjaaminen
kayttotalouteen.

31001 KAUPUNKIRAKENNE

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 163 601 163 601 343758 -180 157
Menot -103 883 -103 883 -106 902 3019 -3 440
Toimintakate 53718 53718 236 856 177138 -3 440

Poistot -53 406 -53 406 -58 081 4675
Tilikauden tulos 6312 6312 178775 -172 463 -3440

Maara- ja taloustavoitteet

| Talousanio | TA.muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Suoritetavoitteet
Luovutettu
asuntorakennusoikeus 380 000 0 380 000 256 000 -124 000 0
vahintaan, kem?

Vapautuvien vuokra-asuntojen
markkinointiaika, keskiarvo 5 0 5 4.6 0 0
enintéan pv.
Maanmittaustoimintaan
liittyvien keskeisten palvelujen

o N 19 0 19 15,4 4 0
toimitusaika enintdan,
keskiarvo pv
U.!kgls?F.maanvuokrat, milj. €, 210 0 210 211 ' 0
véhintdan
Leaulizenyogicaray Ohjelma Ohjelma Ohjelma
toteutumisohjelma yhdessa . 0 . . 0 0
. ) laadittu laadittu laadittu
kaupunginkanslian kanssa
Laaditaan MAL-sopimuksen
ja uuden AM-ohjelman
mukaisesti asemakaavoja 600 000 0 600 000 736 819 136 819 0

asuntotuotantoon vahintaan
600 000 kem? pa&osin
raideliikenteen palvelualueelle
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|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Asemakaavoitetusta
asuntokerrosalamaarasta
on tdydennysrakentamista
vahinta&n 200 000 kemZ.

Malmin lentokenttdalueen
asemakaavoituksen
jatkaminen: Fallkullanpuiston
asemakaava,
lentokenttarakennuksen

a hanga.ann ‘syo!elu.kaava ehdotukset ehdotukset ehdotukset
ja Malmin raitiotie- ja ) 0 . ) 0 0
. L valmisteltu valmisteltu valmisteltu
liikenneyhteydet Kivikon

ja Tattariharjun valilla.
Asemakaavaehdotukset
valmistellaan lautakunnan
kasittelyyn vuoden 2017
aikana.

200 000 0 200 000 379094 179 094 0

Asunto-ohjelman mukaisille
tonteille rakennetaan katu
sellaiseen vaiheeseen, ettd rakennettu 0 rakennettu rakennettu 0 0
tontin rakentaminen on oikea-
aikaisesti mahdollista.
Joukkoliikenteen kuljetusosuus
aamuliikenteessa keskustaan
kasvaa 0,2 %-yksikkoa
edellisvuoden toteumasta.

+0,2% 0 +0,2% +2,6% 24 % 0

Joukkoliikenteen osuus
poikittaisliikenteessa kasvaa
0,2%-yksikkéa edellisvuoden
toteumasta.

+0,2% 0 +0,2% -1,9% 2.1 % 0

Luovutettu
asuntorakennusoikeus 380000 0 380 000 256 000 -124 000 0
vahintaan, kem?
Helsingin katu- ja
puistorakentamisessa
muodostuvista maa-aineksista 80 % 0 80 % 80 % 0 0
vahintadn 80 prosenttia
hyGtykaytetaan.
Kavelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen osuutta talvihoitoa talvihoitoa talvihoitoa
liikenteestd edistetdan kehitetty kehitetty kehitetty
kehittdmalld talvihoitoa.

Suunnitelmalliseen valvontaan
kuuluvia tarkastuksia tehdaan
ymparistovalvonnassa 400
tarkastusta.

400 0 400 557 157 0

Suunnitelmalliseen valvontaan
kuuluvia tarkastuksia tehdaan
elintarvike-valvonnassa 2 600 2600 0 2600 2695 95 0
Oiva-jarjestelman mukaista
tarkastusta

Suunnitelmalliseen valvontaan
kuuluvia tarkastuksia tehdaan
tupakkavalvonnassa yhteensa
350 tarkastusta.

350 0 350 657 307 0
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|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi

Luonnon monimuotoisuutta
turvataan laatimalla hoito-
ja kéyttosuunnitelmat seké
rauhoitusesitykset kolmelle
alueelle

Ymparistttalon
kokonaisenergiankulutus
vuonna 2017 on 6 %

pienempi kuin vuoden 2014
kokaonaisenergiankulutus
Rakennusvalvontaan
saapuneista lupahakemuksista
vahintadn 80 % kasitellaan 6
viikossa (=1,4 kuukautta)

Sahkoiseesti kaytettavissa
olevien asiointipalveluiden
osuutta lisataan vuodesta
2015 vuoden 2017
loppuun mennessa 30:/1a
prosenttiyksikolla

Kaupungin tuella rakennettujen
hissien maara, kpl

Rakentamiskelpoiseksi tutkittu
ja kunnostettu maa (5v.
keskiarvo, ha)

Geoteknisestd suunnittelusta
johtuvia, yli 0,5 milj. euron
vahinkoja ei toteudu pohja-
ja kalliorakentamisessa,
vahinkojen maara, kpl

Yllapidettava katuala, ha
Yllapidettavat sillat, m?
Yleiset kaymalat, kpl

Uudelleen pdéllystetty katuala,
ha

Rakennetut puistot, ha
Pellot ja niityt, ha
Metsaiset alueet, ha
Katuvihred , ha
Lupapaéatokset, kpl
Uudisrakentamista koskevat
lupapaatokset, kpl
Uudisrakentamisen
lupapaatokset, asuntoja kpl

Kayttotarkoituksen muutokset,
asuntoja kpl
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toteutettu

6,0 %

80 %

Toteutettu

60

2102
310 364
39

46

919
1045
4 655

491
3500

650

6 000

1000

o o o o o

toteutettu

-6,00 %

80 %

Toteutettu

60

15

2102
310 364
39

46

919
1045
4 655

491
3500

650

6 000

1000

Toteutunut

ei totetunut

-3,60 %

80 %

Tavoitteen
toteutumista ei
voitu arvioida,
koska tavoite
perustui paat-
tyneeseen
organisaatioon
eikd luotetta-
via mittarei-

ta ollut kay-
tssd uudessa
organisaatiossa

76

33

2101
318177
39

48

925
1069
4601

456
2 686

533
7935

295

Poikkeama | Ylitysoikeus

ei totetunut

2,40 %

80 %

Tavoitteen
toteutumista ei
voitu arvioida,
koska tavoite
perustui paat-
tyneeseen
organisaatioon
eikd luotetta-
via mittarei-

ta ollut kay-
t0ssd uudessa
organisaatiossa

16

18

24
-54
-35

-814

-57
1935

-705
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Uudisrakentamisen
lupapaattkset, toimistot, 300 000 0 300 000 247 615 -52 385 0
liiketilat, julkiset tilat kem?

Uudisrakentamisen
lupapaatokset, teollisuus ja 90 000 0 90 000 30227 -59773 0
varastotilat kem?2

Uudisrakentamisen
lupapaatokset, muut kem?

Erityissuunnitelmat, kpl 36 000 0 36 000 43171 7171 0
Katselmukset, kpl 15000 0 15000 13814 -1186 0
Uudisrakentamisen maara
milj. m3

Asiakaspalvelutapahtumat 125000 0 125000 135 856 10 856 0

Alueidenkayton
valvontatapahtumat

Katutydluvat 6 000 0 6 000 5809 -191 0

Tilapaiset liikennejarjestelyt,
kpl

Sijoitusluvat ja -suostumukset 450 0 450 492 42 0
Maanvuokrasopimukset 1500 1500 1505 5 0
Tonttikorkeusilmoitukset 600 0 600 594 6 0

Pysdkdinnin
valvontatapahtumat

7500 0 7500 6770 -730 0

43 0.0 43 43 00 00

15000 0 15000 20760 5760 0

6700 0 6700 212 -6 488 0

o

1000 000 0 1000000 874439 -125 561 0

Pysakaintivirhemaksut ja
-huomautukset, kpl

Pysékaintiautomaatit, kpl 500 0 500 573 73 0
Pysdkaintitunnukset 28000 0 28000 28 327 327 0

Kunnossa- ja
puhtaanapitosiirrat, kpl

200000 0 200000 166 409 -33 591 0

11900 0 11900 14778 2878 0

Pysdkdinninvalvonnan siirrot,
kpl

Turvataan yritysten
toimintaedellytykset ja
elinkeinoeldman toimivuus
laatimalla riittavasti ja oikea-
aikaisesti toimitilakaavoja
kaupunkirakenteen ja
saavutettavuuden kannalta
hyville paikoille.

4100 0 4100 2116 -1 984 0

toteutuu 0 toteutuu toteutui 0 0

Keskusta-alueiden kévely-
ympariston toiminnallinen

ja kaupunkikuvallinen laatu
paranee. Vuonna 2017
toteutetaan edellisvuonna
kehitetty seurantamenetelma.

toteutuu 0 toteutuu toteutui 0 0

Jalankulku-, pyoraily- ja
joukkoliikennematkojen
yhteenlaskettu osuus kaikista
matkoista kasvaa verrattuna
viiden edellisen vuoden
keskiarvoon.

toteutuu 0 toteutuu toteutuu 0 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Liikenneonnettomuuksissa
loukkaantuneiden ja
kuolleiden kokonaismaaran
vahenemistrendi on vahintdan
2 % viiden edellisen vuoden
keskiarvosta.

2% 0 4.3 % 4.3 % 23% 0

Yhteisty6ssa muiden
hallintokuntien kanssa
tuetaan toimia, jotka edistavat
pyoréilyd. Tavoitteena on
pydrailyn lisdédminen ja
turvallisuuden edistdminen.
Vuoden 2017 aikana

laaditaan rakennuspalvelun
kanssa yhteiset tavoitteet
pyorailyinfran toteuttamiseen
ja yhteiset mittarit vaikutusten
seuraamiseen.

toteutuu 0 toteutuu toteutui 0 0

Tutkimukset, selvitykset,
ohjelmat

Kirjalliset lausunnot 835 0 835 243 -592 0
Luvat ja ilmoitukset 1840 0 1840 1828 -12

Valvontatarkastukset ja
ndytteenotto

Neuvonta 14400 0 14400 13 347 -1053 0
Tiedotus ja valistus 503 503 451 -52 0

48 0 48 37 -1 0

5700 0 5700 6 436 736 0

Tehokkuus/taloudellisuus

Maankaytto ja
kaupunkirakenteen menot €/ 4 0 4 52,7 12 0
asukas ****)

Maankayttd ja
kaupunkirakenteen menot €/
kaavoitettu kokonaiskerrosala
(kem? 5 v keskiarvo) ***¥)

Ulkovalaistuksen energian
kulutus, KWh/asukas **)

Toiminnan laajuustiedot

23 0 23 274 4 0

73,43 0,00 73,43 73,43 0,00

Kaavoituksen mahdollistamat

uudet asunnot (kpl)* 6000 0 6000 8200 2200 0

&iﬁ%‘,}f?” kokonaiskerrosala 1250 000 0 1250000 1343772 93772 0

Joukkoliikenne-etuudet
sisaltavien tulosuuntien
kokonaisméaara 980 0 980 949 -31 0
liikennevaloliittymissa
yhteensd (kpl) **

Suunnitellut baana- ja
py6railyn padvaylakilometrit 10 0 10 10 0 0
(km) XX

82  Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2017



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suunniteltujen
pyorapysakaintipaikkojen lkm 300 0 300 300 0 0
*) sisaltad poikkeamispdatckset

**) vuosilta 2015-16 ko. vuoden lisdys ja vuodesta 2017 eteenpain kokonaismaara
**¥) kyseisen vuoden lisdys

***%) Uuden organisaation mukaiset kulut (aiemmin ksv)

Resurssit
HenkilGston m&éara *) 1140 0 1140 1140 0 0
HenkilotyGvuodet **)

*) karkea arvio hallinto- ja tukipalveluhenkildston maaran vahentamisen vaikutuksesta kokonaishenkilostémaardan (ei sisalla yleisid alueita)
**) tietoa ei ole vield saatavissa

Tuottavuus (2017 = 100) TA 2017 2017 2016 I
Tuottavuus 100 89,0 99,1 100,0

mittari

Toimialan tilojen
kokonaispinta-ala htm? I Bt

Maardrahaa kaytettiin 106,9 milj. euroa. Méaaréarahaa oli kdytettdvissd maararahasiirtojen seka edellisend vuonna
kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella seka kiinteistdkaupoista aiheutuneiden tappiokirjausten perusteel-
la myoénnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 1074 milj. euroa. Vuonna 2017 kayttédnotetun uuden kirjanpitokaytdnnon
mukaan kiinteistokaupan kauppahinnan ja tasearvon valisena erotuksena syntyvéa voitto kirjataan tuloksi ja tappio
menoksi kdyttotalouteen. Vastaavasti tasearvo kirjataan tuloksi investointitalouteen. Metropolia Ammattikorkea-
koulu Oy:n kédytdssa olevista kiinteistdistd myytiin yhdelld kaupalla seitseméan kohdetta vuonna 2017. Kohteet ovat
olleet kayttdomaisuuskirjanpidossa omina kohteinaan ja osasta kohteista kirjattiin 75 milj. euron tappio, johon ei
oltu varauduttu talousarviossa. Tappio oli osittain katettava 3,0 milj. euron ylitysoikeudella.

Tulojen toteuma oli 343,8 milj. euroa, joka ylittda talousarvion 180,2 milj. eurolla. Kayttdonotetun kirjanpitokaytan-
nén mukaan maanmyyntien ja rakennusten ja osakkeiden myyntien kirjaukset tuloihin olivat yhteensd 159 miljoo-
naa euroa.

Ulkoisia maanvuokria koskeva sitova tulotavoite oli koko vuonna 210 milj. euroa. Ulkoiset maanvuokratulot ovat
noin 211 milj. euroa, joten tavoite saavutettiin. Toteutuneiden uusien asunto- ja yritystonttien pitkaaikaisten vuokra-
sopimusten normaalivuosivuokra on yhteensa noin 4 milj. euroa. Toimintavuoden aikana toteutui 11 maankayttdéso-
pimusta. Kaupunki sai niista maksuja 10 milj. euroa, minka lisdksi kaupunki sai yleisia alueita korvauksetta 2,6 ha,
laskennalliselta yhteisarvoltaan 1,1 milj. euroa.

Kaupungin johtamisjarjestelman muutoksen mukaisesti toimintoja ja rakenteita on uudistettu ja paivitetty seka
rakennettu yhteistoimintaverkostoa kaupunkiympariston toimialan sisalla. Kaudella kdynnistettiin useita toiminto-
jen yhtenaistamiseen liittyvia kehittdmishankkeita sekéa tehtiin henkiléstdsuunnittelua, jonka tavoitteena on, etta
henkiloston maara laskee nykyisesta 1.1.2019 mennessa.

Maankaytto- ja kaupunkirakenne palvelukokonaisuudessa valmisteltiin Helsingin uuden yleiskaavan toteuttamisoh-
jelma. Kaupunkiymparistdlautakunta esitti 12.12.2017 kaupunginhallitukselle, ettd toteuttamisohjelma hyvéaksytaan
Helsingin uuden yleiskaavan mukaisen maankayton jatkosuunnittelun aikataulutuksen pohjaksi erdin muutoksin ja
vastaesityksin.
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Maanalaisen yleiskaavan valmistelua jatkettiin suunnitteluperiaatteiden pohjalta. Tyon aikataulutus on sovitettu
yhteen Helsingin kaupunkistrategian pohjalta laadittavaan tyohon, jossa kaupunki selvittéd ydinkeskustan viihtyi-
syytté ja toiminnallisuutta edistdvan kavelykeskustan merkittdvamman laajentamisen sekéa keskustan lapiajoliiken-
nettd ja sataman raskasta liikennetté katutilassa vahentavan maanalaisen kokoojakadun edellytykset.

Ostersundomin yhteists yleiskaavaehdotusta valmisteltiin siten, etta muutetusta yleiskaavaehdotuksesta annetut
lausunnot voitiin kasitelld seka kunnissa ettd Ostersundom-toimikunnassa 15.12.2017 Yleiskaavaehdotus asetettiin
nahtaville alkuvuodesta 2018.

MAL-yhteistyota jatkettiin aktiivisesti seudun muiden kuntien ja HSL:n kanssa. Seudullisen maankayton suunnit-
telun pohjaksi keréattiin organisoidusti maankayttotietoja seudun kunnista ja ns. MAl-raamipaatosta valmisteltiin
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa paatoksentekoa varten. Maakuntakaavoituksessa on osallistuttu maakun-
takaavan, Uusimaa 2050 kaavan rakennemallien arviointiin ja tehty yhteistydtd Uudenmaan liton kanssa mm. Suo-
men kasvukaytavan puitteissa seka lentoradan suunnitteluun tahtaavassa yhteistyoprosessissa.

Vuoden 2017 loppuun mennessa asemakaavoitettiin asumista 698 618 k-m2. Tasta tdydennysrakentamisen osuus
oli 360 178 k-m2 (51,6%). Uusia toimitilarakentamisen mahdollisuuksia kaavoitettiin yhteensa 173 063 k-m2. Toi-
mialan suurimmat kaavoitushankkeet ovat kohdistuneet Pasilan Posti-puistoon, Mellunkyldan ja Laajasalon Ylis-
kyladan, Jatkasaareen, Kalasatamaan seka Herttoniemen Tydnjohtajankadun kortteleihin ja Pitdjanmaen Patterima-
keen. Malmin lentokenttdalueen asemakaavoitusta jatketaan.

Helsingin yleiskaavan toteuttamisohjelmaan liittyvat kantakaupungin joukkoliikenteen kehittdmisselvitys ja raitiotei-
den toteutettavuusselvitys valmistuivat. Kaupunkibulevardien liikenteellisten periaatteiden suunnittelu kdynnistyi
Vihdintien ja Tuusulantien bulevardeilla.

Hameentien katusuunnitelmat valmistuivat ja hyvaksyttiin. Keskustan ratapihan alittavan pyora- ja jalankulkutunne-
lin yleissuunnitelma valmistui.

Vuoden 2017 aikana aloitettiin useiden tontinluovutuskilpailujen valmistelu ja jarjestettiin yleinen omakotitalotont-
tihaku. Jatkettiin asuntotonttien maanvuokran maarittelyperiaatteiden uudistamisen valmistelua. Vuosina 2020 ja
2021 paattyvien noin 750 asuntotontin maanvuokrasopimusten uusimisprosessia on jatkettu. Vuoden lopulla tont-
tien vuokralaisille on toimitettu tarkennettu arvio tulevan maanvuokran tasosta.

Toimitilahankkeita oli vuonna 2017 rakenteilla useita. Merkittavimmat niista olivat Kalasataman keskuksen kauppakes-
kus Redi, Pasilan keskuksen hybridihanke Tripla, Pasilan limalan toimitilahanke (Hartela), Salmisaaren toimitilahanke
(Technopolis Ill vaihe) ja Pitdjdnmaen Peabin toimitilahanke (vaihe Il). Vuoden aikana luovutettiin tontteja merkittavaan
toimitilarakentamiseen mm. Laajasalossa (Laajasalon uusi ostoskeskus). Lisdksi tehtiin uusia tontti- ja suunnitteluva-
rauksia mm. Elielinaukiolle, Lansisatamaan (Royal Areena) ja Myllypuroon (Verkkokauppa.com Oy). Vireilld on myds
kaksivaiheinen kilpailu Kallion kahden virastorakennuksen purkamisesta ja uudelleenrakentamisesta (Siltasaarenkatu
ja Toinen linja). Yritystontteja luovutettiin vuoden 2017 aikana yhteensa 78 000 k-m?, josta 59 000 k-m? vuokraamalla.

Yleisilld alueilla urakoitsijan valinta tehtiin ensimmaistad kertaa siten, ettd kolmelle alueelle valttiin kullekin oma
urakoitsija.

Staran kanssa sovittiin neuvottelumenettelylld rakennettujen katu- ja puistoalueiden yllapidosta vuodeksi 2018.
Lisaksi sovittiin luonnonmukaisten alueiden hoidosta vuosiksi 2018 - 2022. Helsinki-LED -projekti led-valaisinvaih-
totyd ei edennyt suunnitellusti hankintateknisten ongelmien vuoksi. Helsingin kaupungin maamassojen hallinnan
koordinointia on tehty kehittdmisohjelman 2014-2017 mukaisesti.

Kaupunkiympaériston yhteisessa asiakaspalvelussa hoidetaan keskitetysti koko toimialan asiakaspalvelu. Asunnon-
valitys tarjosi markkinoille 4 303 aravavuokra-asuntoa. Tavanomaisten aravavuokra-asuntojen lisaksi yksikko valit-
ti palvelussuhdeasunnot (5631 asuntoa) ja pienen maaran vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja (434 asuntoa). Asun-
nonhakijoiden, kotitalouksien, maara on noin 17 000 poikkileikkaushetkelld. Asunnonvalityksen taustajarjestelman
uudistamista valmistellaan. Viranomaistoimintaa ovat asumisoikeusasioiden ja valtion avustusjarjestelmien lisaksi
Hitas-asiat. Hitas-asuntoja tuli markkinoille yhteensa 675.

84 Helsingin kaupunki B Tilinpaatds 2017



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

Kaupunkimittauksen palveluiden kokonaiskysynta kasvoi selvasti edellisen vuoden tasoon nahden. Erityisesti tama
nakyi rakennusvalvontamittauksissa ja kiinteistbnmuodostuksessa.

Valtakunnallisen Lupapisteen sahkdisen asiointipalvelun kiinteisténmuodostusosio vakiinnutettiin tuotantoon. Paik-
katietopalveluissa julkaistiin runsaasti uusia maksuttomia aineistoja, kuten muun muassa kiinteistdjen, maaraalo-
jen ja rakennuskieltoalueiden sijaintitiedot seka ortoilmakuva-aineistoja vuosilta 2015 ja 2017.

Pysakointimaksupalveluissa otettiin avoin rajapinta kayttdéon vuoden alussa. Pysakointimaksupalveluja oli tar
joamassa kolme toimijaa vuoden lopussa. Avoimen datan tietoja paivitettiin saannollisesti pysakointipaikkojen
sijainnista. Pysakoinnin tietovarasto, pysakointi-HUB valmistui ja otettiin kayttoon loppuvuodesta. Pysakdintimak-
suvyohykkeiden muutos 2016-2017 talvella nosti pysakoinnisté saatavia tuloja 40,5 prosenttia edellisesta vuo-
desta. Muutos vaikutti myds virhemaksutuloja kasvattaen. Pysakointiautomaatteja kehitettiin yhdessa Helsingin
seudun liikenteen kanssa niin, ettd uusista kortti automaateista voitiin loppuvuodesta alkaen ostaa myoés HSL:n
matkalippuja.

Rakennusvalvontapalvelujen sahkoisia asiointipalveluja oli laajasti asiakkaiden kaytossa (Lupapiste, Arskapalvelu).
Asiakirjojen ja piirustusaineiston sahkdinen sailytys on myos otettu kayttoon.

Katukuilujen ilmanlaadusta laadittiin selvitys ja ty6ta jatketaan vuonna 2018. Viiden vuoden vélein tehtava liikkenne-
meluselvitys valmistui. [tdmeripaneeli on uusi Helsingin Itdmerihaasteen yhteistydmuoto. lImastonmuutoksen hil-
linndssa kartoitettiin rakennusten energiankulutus ja —tehokkuuspotentiaalia kaupungin 3D-tietomallin osaksi. Bio-
diversiteetin suojelussa aloitettiin Helsingin uhanalaisten luontotyypit seka laadittiin hoito- ja kdyttdsuunnitelmat
ja rauhoitusesitykset kahdelle alueelle. Ymparistdterveydenhuolto on siirtymassa maakunnan jarjestamisvastuulle
1.1.2020 alkaen. Ymparistopalvelut varautuivat ymparistoterveydenhuollon erityisratkaisuun ja sopimuksen valmis-
teluun maakunnan kanssa. HSY Veden riskiarviointi valmisteltiin Espoon ja Vantaan terveydensuojeluviranomaisten
kanssa ja se valmistuu vuonna 2018.

Terveydensuojelussa suunnitelmallista valvontaa kohdistettiin riskiperusteisesti mm. kouluihin ja péaivahoitotiloi-

hin seka uimaranta- ja allasvesiin. Tupakkatuotteiden ja nikotiinivalmisteiden vahittdismyynnin ja tupakointikieltojen
noudattamisen valvonta kuuluivat painopisteisiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e \apautuvien vuokra-asuntojen markkinointiajan keskiarvo on enintdan 5 paivaa.

Tavoite toteutui. Vuoden 2017 markkinointiajan keskiarvo on 4,62 péaivaa.

¢ Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palveluiden toimitusaikojen keskiarvo on enintaan 19 paivaa.

Tavoite toteutui. Vuonna 2017 kaupunkimittauksen neljan keskeisen palvelun toimitusaikojen keskiarvo oli 15,4
paivaa.

¢ |uovutettu asuntorakennusoikeus on vahintadn 380 000 kerrosneliometria.

Tavoite ei toteutunut. Asuntotontteja luovutettiin noin 255 500 k-m?2 vastaava maaréa, josta noin 182 000 k-m?
vuokraamalla.

Tavoitetta ei saavutettu, vaikka eri vaiheissa olevia asuntohankkeita on runsaasti vireilld. Tahan vaikutti
osaltaan se, ettéd uusilla projektialueilla sddnneltyyn asuntotuotantoon varatut tontit eivat ole kustannussyista
edenneet tontinluovutus- ja rakentamisvaiheeseen.

e | aaditaan yleiskaavan toteuttamisohjelma yhdesséa kaupunginkanslian ja muiden hallintokuntien kanssa.

Tavoite toteutui. Vuoden 2017 aikana valmisteltiin Helsingin uuden yleiskaavan toteuttamisohjelma.
Kaupunkiympéristolautakunta esitti 12.12.2017 kaupunginhallitukselle, ettd toteuttamisohjelma hyvaksytaan
Helsingin uuden yleiskaavan mukaisen maankaytdn jatkosuunnittelun aikataulutuksen pohjaksi erain
muutoksin ja vastaesityksin.
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e Ulkoiset maanvuokratulot ovat vahintddn 210 miljoonaa euroa.

86

Tavoite toteutui. Vuoden 2017 osalta ulkoiset maanvuokratulojen toteuma on 211,3 milj. euroa.

Laaditaan MAL:sopimuksen ja uuden AM-ohjelman mukaisesti asemakaavoja asuntotuotantoon vahintaan
600 000 kem? paaosin raideliikenteen palvelualueelle.

Tavoite toteutui. Vuonna 2017 tarkistetut 45 asemakaavaa kéasittavat 871 681 k-m2 kerrosalaa, josta 698
618 k-m2 on asumista ja 173 063 k-m2 toimitilaa sekd muuta kerrosalaa (esim. julkisia tiloja). Yli 1000 k-m?2
asuinkerrosalaa tuottavia kaavoja tarkistettiin yhteensa 32 kappaletta. 57 prosenttia kokonaiskerrosalasta
(n. 493 000 k-m?) sijoittuu A- ja B-vyohykkeille eli nykyisen raideliikkenteen kilpailukykyiselle palvelualueelle.
Osuus kuitenkin kasvaa 84 prosenttiin, mikali tarkasteluun lisatadn Raide-Jokerin ja Kruunusiltojen
vyohykkeille kaavoitettu kerrosala.

Asemakaavoitetusta asuntokerrosalamaarasta on tdydennysrakentamista véahintaan 200 000 kem?.

Tavoite toteutui. Vuoden 2017 loppuun mennessa asemakaavoitettiin asumista 736 819 k-m2. Tasta
taydennysrakentamisen osuus oli 379 904 k-m2 (51,56 %). Luvut siséltavat poikkeamispaatoksilla tehdyt
asuntorakennusoikeuden lisdykset.

Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan kasvaa 0,2 % -yksikkoé edellisvuoden
toteumasta.

Tavoite toteutui. Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteesta keskustaan 77,02 %, kasvua 2,6
%-yksikkoa.

ja joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteessa kasvaa 0,2 %- yksikkoa edellisvuoden toteumasta.

Tavoite ei toteutunut. Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteesta 21,10 %, osuus laski 1,9 %-yksikkda.

Malmin lentokenttdalueen asemakaavoituksen jatkaminen: Fallkullanpuiston asemakaava,
lentokenttarakennuksen ja hangaarin suojelukaava ja Malmin raitiotie- ja likenneyhteydet Kivikon ja
Tattariharjun valilla. Asemakaavaehdotukset valmistellaan Kaupunkisuunnittelulautakunnan kasittelyyn vuoden
2017 aikana.

Tavoite toteutui. Malmin lentokenttdalueen asemakaavoituksen jatkettiin tavoitteiden mukaisesti: Fallkullan
tilan asemakaavan muutos sek@ Malmin lentoaseman rakennusten asemakaavan muutos hyvaksyttiin
kaupunkiympdristolautakunnassa 21.11.2017 ja Tattarisillan eritasoliittyman asemakaava ja asemakaavan
muutos 28.11.2017.

Suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia tarkastuksia tehdaan ymparisté-valvonnassa 400 tarkastusta
elintarvikevalvonnassa 2 600 Oiva-jarjestelman mukaista tarkastusta ja terveydensuojelussa ja
tupakkavalvonnassa yhteensa 350 tarkastusta.

Tavoitteet toteutuivat. Suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia tarkastuksia tehtiin 557 elintarvikevalvonnassa
2 600 Oiva-jarjestelman mukaisia tarkastuksia tehtiin 2695 ja terveydensuojelussa ja tupakkavalvonnassa
yhteenséa 657 tarkastusta.

Luonnon monimuotoisuutta turvataan laatimalla hoito- ja kdyttdsuunnitelmat seka rauhoitusesitykset kolmelle
alueelle.

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteiksi asetetuista hks:sté ja rauhoitusesityksista toteutui yksi ja sen lisaksi kaksi
muuta Is-alueiden suunnitelmaa ja rauhoitusesitysta.
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® Ymparistotalon kokonaisenergiankulutus vuonna 2017 on 6 % pienempi kuin vuoden 2014
kokonaisenergiankulutus.

Tavoite ei toteutunut. Energiankulutus oli 3,6% pienempi kuin vuonna 2014.

Ympaéristotalossa vuosien 2016-2017 aikana tehty useita energiansaastotoimenpiteita. Toimenpiteet ovat
talotekniikkasuunnittelun, kiinteisté-, energia- ja ymparistoasioiden konsultointiyrityksen suosittelemia.
Toimenpiteistéd huolimatta Ymparistotalon kokonaisenergiankulutus laski vuonna 2017 vuoteen 2014 verrattuna
vain -3,6 %, kun tavoite oli -6 %. Talon kayttajien mahdollisuudet laskea energiankulutusta viela enemman
ovat hyvin rajalliset.

e Helsingin katu- ja puistorakentamisessa muodostuvista maa-aineksista vahintaan 80 prosenttia
hyotykaytetaan.

Tavoite toteutui: Helsingin katu- ja puistorakentamisessa muodostuvien maa-ainesten hyotykayttd 88 %.

e Asunto-ohjelman mukaisille tonteille rakennetaan katu sellaiseen vaiheeseen, etta tontin rakentaminen on
oikea-aikaisesti mahdollista.

Tavoite toteutui. Kaynnistettiin kaupunginkanslian kanssa paikkatietopohjaisen asuntotuotantorekisterin
ja katuhankerekisterin yhdistamisen selvitystyd. Tavoitteen seurantaa varten on muodostettu mittari.
Menetelma, jolla toiminnan onnistumista mitataan, on teknisen kehitystyon osalta saatu paatdkseen
yhteistydssa kanslian asunto-ohjelmoinnin kanssa. Menetelmaa on testattu rajatulla aineistolla.

e Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen osuutta liikenteesta edistettaan kehittdmalla talvihoitoa.

Tavoite toteutui. Tehostetussa talvihoidossa olevaa reitistda laajennettiin kahdella uudella reitilla ja
ongelmallisiksi koettujen vilkkaimpien pysakkialueiden talvihoidon laatuvaatimusten toteumista valvottiin
tehostetusti.

e Rakennusvalvontaan saapuneista lupahakemuksista vahintaan 80 % kasitellaan 6 viikossa (=1,4 kuukautta).

Tavoite toteutui. Vuonna 2017 saapui yhteensa 2579 lupahakemusta. 2063:n asian (80 %) kéasittelyaika oli 28 paivaa.

e Sahkoisesti kdytettavissa olevien asiointipalveluiden osuutta lisdtdan vuodesta 2015 vuoden 2017 loppuun
mennessa 30:1la prosenttiyksikolla.

Tavoitteen toteutumista ei voitu arvioida, koska tavoite perustui paattyneeseen organisaatioon eika luetettavia
mittareita ollut kaytdssa uudessa organisaatiossa.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti

e Turvataan yritysten toimintaedellytykset ja elinkeinoeldaman toimivuus laatimalla riittdvasti ja oikea-aikaisesti
toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille.
Tavoite toteutui. Uusia toimitilakaavoja kaavoitettin 173 063 k-m?2. Poikkeamispéatosten perusteella syntyi 195 940
k-m? toimitilaa.

¢ Keskusta-alueiden kavely-ympaériston toiminnallinen ja kaupunkikuvallinen laatu paranee. Vuonna 2017 toteutetaan
edellisvuonna kehitetty seurantamenetelma.
Tavoite toteutui. Tutkimusmenetelma kehitettiin 2016 ja seurantamenetelma otettiin kayttdon 2017 Vuonna
2017 perustettu monialainen tydryhma pohti jalankulun laadun tutkimusta. Paikkatietoanalyysilla laskettiin
kaveltdvyysindeksi 100x100 ruuduissa koko Helsingissa, tutkittiin kantakaupungin rakennusten pohjakerrosten
tilojen aktiivisuus ja sekoittuneisuus seka kartoitettiin kaupunkitilan kayttéa havainnoimalla. Diplomityd
jalankulkuymparistdjen laadun mittaamisesta ja seurannasta kevaalla valmistuu 2018.
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e Jalankulku-, pyoraily- ja joukkolikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa verrattuna viiden
edellisen vuoden keskiarvoon.
Tavoite toteutui. Osuus kasvoi 0,2 %-yksikkoa vuodesta 2016 ja 1,3 %-yksikkoa viiden edellisen vuoden keskiarvoon
nahden.

e Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden ja kuolleiden kokonaisméaéaran vahenemistrendi on vahintaan 2 %
viiden edellisen vuoden keskiarvosta.
Tavoite toteutui. Vdhenema oli 4,3 %.

¢ Yhteisty6ssa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya. Tavoitteena on pydrailyn
liséaminen ja turvallisuuden edistaminen. Vuoden 2017 aikana laaditaan rakennuspalvelun kanssa yhteiset tavoitteet
pyoréilyinfran toteuttamiseen ja yhteiset mittarit vaikutusten seuraamiseen.
Tavoite toteutui. Pydralikenteen koordinointiryhméssé 15.9.2017 infran toteutumisen seurantaan sovittiin mittareiksi
hyvaksytyt katusuunnitelmat seka toteutuneet pyorapysakadintipaikat vuodessa. Tavoitetaso 10km katusuunnitelmia
(vuonna 2017 viela liikennesuunnitelmia), jotka ovat paaasiallisesti kantakaupungin tavoiteverkkoa tai baanaverkkoa.
Pyorapysakoinnin osalta tavoitetaso on vahintaan 300 rakennettua pyorapysakdintipaikkaa. Molemmat tavoitteet
tayttyivat. Pyorailyn kulkutapaosuutta (% matkoista) seurataan vuosittain ja siita raportoidaan Liikenteen kehitys
Helsingissa -julkaisussa. Pyorélikenteen méaarien kehitysta seurataan kaupungin pysyvissa laskentapisteissa.
Pyoraliikenteen turvallisuuden kehitysta seurataan onnettomuusmaarien kehityksella.
Kaupunkilaisten tyytyvaisyytta Helsingin pydrailyn olosuhteisiin tutkitaan joka toinen vuosi pyoréilybarometrilla, jonka
tuloksien kehitysta seurataan ja julkaistaan Pyoérailykatsauksen muodossa.

¢ Pilaantuneen maaperan kunnostamista koskevista ilmoituksista 80 % ratkaistaan 80 vuorokauden kuluessa
iimoituksen vireille tulosta.
Tavoite toteutui. Kaikki ilmoitukset (100 %) kasiteltiin alle 80 vrk:ssa.

e Qleskelutilojen, mm. péaivahoitotilat, koulut, majoitustilat ja nk. hygieniaa edellyttdvien huoneistojen kayttédnottoa
koskevista ilmoituksista 80 % kasitelldan alle 120 vuorokaudessa.
Tavoite toteutui. Toteuma 11 vrk. Lainsdadannén muuttumisen vuoksi saavutettu tulos ei ole suhteessa asetettuun
tavoitteeseen.

e Asumisterveyttd koskevista toimenpidepyynndistd 80 % ratkaistaan 220 vuorokaudessa asian vireille tulosta.
Tavoite toteutui. Toteuma oli 133 vrk.

e Yksittaisten ruokamyrkytysepailyjen keskimaarainen kasittelyaika on enintédan 6 vuorokautta.
Tavoite toteutui. Toteuma oli 5,7 vrk.

e Rakennusvalvonta kay vuonna 2017 projektiluonteisesti lapi erikseen valittavan kantakaupungin osa-
alueen selvittdédkseen mahdolliset erot lupapaatdsten mukaan toteutuneiden rakennusten laajuustietojen ja
kiinteistoverotuksen pohjana olevien laajuustietojen (kokonaisala) vélilla. Projekti toteutetaan yhteistydssa
veroviranomaisten kanssa. Saatujen tulosten perusteella selvitystyota jatketaan seuraavina vuosina
muilla alueilla. Palvelun tavoitteena on pystya rationalisoimaan toimintaansa niin, ettd katselmusten ja
erityissuunnitelmien lukumaaria voidaan vahentaa. Valvonta- ja tarkastustoimenpiteitd kohdistetaan riskialttiisiin
kohteisiin.
Tavoite toteutui. Vuoden 2017 aikana asiaa on valmisteltu yhdessa kaupunginkanslian talous- ja
suunnitteluosaston, kaupunkimittauspalvelun, verottajan ja rakennusvalvontapalvelujen kanssa. Projektialueeksi
oli valittu Kampin kaupunginosa. Kampin alueen kiinteistéjen verottajan ja kaupungin tietoja on verrattu
toisiinsa. Eroja 10ytyi kumpaankin suuntaan eli joidenkin kiinteistdjen osalta verottajan tiedoissa rakennettu
kokonaisala on suurempi kuin kaupungin tiedoissa ja joidenkin kiinteistéjen osalta asia on toisinpain. Suuri osa
eroista johtuu siita, ettd verotuslainsaadanto ja maankaytto- ja rakennuslainsaadantd poikkeavat toisistaan.
Taulukkomuodossa oleva selvitys on erillisena liitteena.
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209 01 KATU JA VIHERALUEIDEN YLLAPITO 1.1.-31.5.2017

1 000 euroa Viitysoikeus
Tulot 71097 47 353 23744 23744 1

Menot -116 118 61101 -55017 -55 017 -1
Toimintakate -45 021 13748 -31273 -31273 0
Poistot -78 820 46 207 -32 613 -36 317 3704
Tilikauden tulos -123 841 59 955 -63 886 -67 590 3704

237 YMPARISTOTOIMI 1.1.-31.5.2017

Tulot 1656 -180 1476 1476 0
Menot -12 404 1571 -4 827 -4 827 0
Toimintakate -10 748 7397 -3 351 -3 350 0
Poistot -61 36 -25 -28 3
Tilikauden tulos -10 809 7433 -3376 -3378 2

511 KAUPUNKISUUNNITTELUTOIMI 1.1.-31.5.2017

Tulot -193 277

Menot -26 416 16 431 -9 985 0
Toimintakate -25 946 16 238 -9708 0
Poistot -93 1286 1193 2115
Tilikauden tulos -26 039 17 524 -8515 2115
52101 KIINTEISTOVIRASTO 1.1.-31.5.2017

Tulot 264073 -115118 148 955 148 955

Menot -21 333 12 803 -8 530 -8530 0
Toimintakate 242740 -102 315 140 425 140 425 0
Poistot -9600 5877 -3723 -3 985 262
Tilikauden tulos 233140 -96 438 136 702 136 441 261
52105 AVUSTUKSET ASUINTALOJEN HISSIEN RAKENTAMISEEN 1.1.-31.5.2017

Menot -1606

Toimintakate -1 606 853 -753 -754 1
Tilikauden tulos -1 606 853 -753 -754 1
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531 RAKENNUSVALVONTA 1.1.-31.5.2017

Tulot 9351 -2228 7123 7123 0
Menot -8 976 5279 -3 697 -3 697 0
Toimintakate 375 3051 3426 3426 0
Poistot -335 202 -133 -140 7
Tilikauden tulos 40 3253 3293 3287 6
31002 RAKENNUKSET

Tulot 302 695 302 695 292 248 10 447
Menot -169 899 -169 899 -156 392 -13 507
Toimintakate 132 796 132 796 135 857 -3 061
Poistot -85 040 -85 040 -87 974 2934
Tilikauden tulos 47756 47756 47 882 -126

|| Talousavio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet
Tyhjien tilojen osuus tilakannasta

enintaan % 4 0 4 37 0 0
Uudisrakennukset ja peruskorj., m? 30000 0 30000 66 100 36100 0
Arkkitehtuuripalvelun 30 000 i 20000 12652 12652 .

projekteille tehdyt tunnit
Tehokkuus/taloudellisuus

Kaupungin palvelurakennusten
saakorjattu ldmpdenergian 141 0 141 -141 0
kulutus, kWh/brm%/v *¥)

Toiminnan laajuustiedot
Tiloja vuokrauksessa, m2 2970 000 0 2970 000 2929 000 -41 000 0
Tiloja yll&pidossa, m? 1880 000 0 1880 000 1877000 -3000 0
Tilojen pinta-ala suhteessa

. o 408 0,00 4,08 460 0,52 0,00
asiakasmadraan
Resurssit
Henkiloston maara *) 393 0 393 393 0 0

*-x-)

Henkildty6vuodet

*) siséltad yleiset alueet henkildston, ei sisélld avoimia vakansseja
**) tietoa ei vield saatavissa

Tuottavuus (2017 = 100) TA 20 o7 | ome | o5 | a0 |

17
Tuottavuus 100 100

Tilankéytdn tehokkuuden TA 2017 2017 mm 2014 -
mittari

Toimialan tilojen
kokonaispinta-ala htm? iR el
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Tilapalvelujen sisaiset vuokratulot olivat yhteensa 215,9 miljoonaa euroa ja ulkoiset vuokratulot yhteensé 60,2 miljoonaa
euroa. Sitova toimintakate oli 3,3 miljoonaa euroa talousarviota parempi.

Kiinnostus lyhytaikaiseen vuokraukseen on kasvanut vuoden aikana. Lyhytaikaisen vuokrauksen toimintatapojen keven-
tamiseksi on keratty vertailutietoja, jonka perusteella toimintatapoja kevennetdan ja sujuvoitetaan.

Vuonna 2017 myyntiin rakennuksia yhteensa noin 85 miljoonalla eurolla, josta Metropolian kiinteistdjen myynti oli suu-
rin yksittdinen kauppa. Metropolian tilojen kauppa véahentaa vuokratuloja 3,6 miljoonaa euroa vuodessa. Liséksi Bunkke-
rin (noin 35.000 Mm2) myyntiin varautuminen irtisanomalla vuokralaiset tammikuussa vahensi vuokratuloja noin 0,4 miljoo-
naa euroa vuonna 2017

Korjausvelan hallitsemiseksi tehtdvan toimenpideohjelman osana on tehty kysely useisiin kaupunkeihin riskinhallinnan
kehittdmiseksi. Vuosaaren lukion hankkeen valmistelu on kdynnissa elinkaarihankkeena. Pakilan alueella on kaynnistetty
allianssihankkeen valmistelu, jossa yhdistetaan useita koulu- ja paivakotihankkeita. Palvelutilaverkkotarkastelu on kaynnis-
sa Mellunkylan alueella ja tarkasteluja valmistellaan useilla alueilla.

Energiatehokkuuden tehostamiseksi kdynnissd on mm. uuden kuntien energiatehokkuussopimuksen ja Covenant of
Mayors —velvoitteiden toimeenpano. Lisaksi on kaynnistetty useiden aurinkoséhkgjarjestelmien hankinnat. Siséilma-asioi-
den kehittamiseksi ollaan aktiivisesti osallistuttu Valtionneuvoston Terveet tilat 2028 —ohjelman ja Terveyden ja hyvinvointi-
laitoksen Sisdilmaohjelman valmisteluun seka kdynnistetty yhteistydta padkaupunkiseudun muiden kaupunkien kanssa.

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyen on toimitilojen tiedot toimitettu Maakuntien tilakeskuksen tietopyynnén mukai-
sesti. Lisaksi varauduttiin Sote-uudistuksen vaikutuksiin kehittdmalla toimintaa ja pitdmalla aktiivisesti yhteytta sosiaali -ja
terveystoimialan tilapalveluihin.

Rakennuttamispalvelu toteutti talonrakennushankkeita noin 268 milj. eurolla ja infrahankkeita noin 170 milj. eurolla. Ne
koostuvat noin kahdestakymmenesta suuremmasta seka lukuisista pienemmista hankkeista. Perusparannushankkeita
valmistui vuonna 2017 noin 62 400 m2 ja uudisrakennuksia noin 3700 m2. Uudisrakennushankkeita on kuitenkin kayn-
nissa huomattavasti enemman kuin tdma valmistuneiden hankkeiden maara kertoo. Infrahankkeita valmistui maarallises-
ti vuoden 2017 aikana noin 117000 m2.

Palmia Oy:n yhtitittdmiseen liittyva kiinteistdnhoidon kilpailutuksen valmistelu on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja
tarjousasiakirjat valmistuvat kevaan 2018 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tyhjien tilojen osuus tilakannasta on enintaan 4 %.

Tavoite toteutui. Tyhjien tilojen osuus tilakannasta 31.12.2017 oli 3,66%.

e Energiansaastotavoite vuonna 2017 on energiansaastoneuvottelukunnan ohjeistuksen mukaisesti 12 %
vuoden 2010 kokonaisenergiakulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien saastotavoitteet.

Tavoite toteutui. Toteuma perustuu ennusteeseen VTT.n tarkistusraportti saatavilla maaliskuussa.

2 05 TUKKUTORI 1.1.-31.5.2017

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Tulot 6 163 -3577

Menot 9144 5825 1
Toimintakate -2 981 2248 1
Poistot -350 329 -14
Tilikauden tulos -3 331 2577 -13
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209 04 HKR-RAKENNUTTAJA 1.1.-31.5.2017

1000 euroa Viitysoikeus
Tulot 9102 -5292 3810 3810 0

Menot -9102 6 055 -3047 -3047 0

Toimintakate 0 763 763 763 -0

Tilikauden tulos 0 763 763 763 0

521 03 TILAKESKUS, KIINTEISTOVIRASTO 1.1.-31.5.2017
Viitysoikeus
Tulot 490 400 -292 088 198 312 198 312

Menot -261 399 156 967 -104 432 -104 432 -1

Toimintakate 229 000 -135121 93 879 93880 -1

Poistot -165 000 85040 -79 960 -62 910 17 050

Tilikauden tulos 64000 -50 081 13919 30971 17 052
31003 ASUNTOTUOTANTO

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot 9959 9959 11 807 -1848

Menot -13 572 -13 572 6515 -7 057

Toimintakate -3613 -3613 5292 -8905

Poistot -26 -26 -39 13

Tilikauden tulos -3639 -3639 5254 -8893
_ TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Suoritetavoitteet

ARA-tuotanto:

kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl Ui 0 Ve b e v
Muu uudistuotanto:

kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 262 0 262 252 10 0
Uudistuotanto yteensd: 1500 0 1500 1168 332 0
kdynnistyspaattksid, asuntoja, kpl

Peruskorjaus:

kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 697 0 697 702 5 0
Resurssit

HenkilGston maara *) h6 0 h6 62 6 0
Henkildty6vuodet **)

*) ei sisélld avoimia vakansseja
**) tietoa ei viel4 saatavilla

Tuottavuus

100

Tuottavuus (2017 = 100) TA2017 00 | 2006 | 2015 | 2004 | |

mittari

Toimialan tilojen
kokonaispinta-ala htm?
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Sitova toimintakate saavutettiin ja se oli 8,9 milj. euroa talousarviota parempi.

Asuntotuotannossa rakentamisen ennéatyksellisen korkea volyymi on nostanut hintoja. Taméa on vaikeuttanut tai esta-
nyt kustannusten saamista hyvaksyttavalle tasolle kilpailujen pohjalta ARA:ssa ja erdissa hankkeissa myds Hitas-tyd-
ryhmdassa. Osaan hankkeista ei ole saatu yhtdan urakkatarjousta jarjestetyissé kilpailuissa. Samoin rekrytointi on ollut
haasteellista. Korot pysyivat koko seurantakauden alhaisella tasolla.

Asuntotuotannossa jarjestettiin urakkakilpailuja yli 2100 asunnosta vuoden 2017 aikana. Lainakilpailutuksia tehtiin 352
milj. euron edesta. Rakennusaikaiset korot muodostivat 20 % talousarviomenoista vuonna 2017. Rakentamisen kor-
kea volyymi heikensi tarjoushalukkuutta ja nosti hintatasoa.

Vuonna 2017 uudistuotannon kaynnistdmispaatokset tehtiin 1168 asunnon rakennuttamisesta. Facta-seurannan
mukaisin kriteerein rakennustdiden aloituksia tehtiin 1427 asunnon osalta. Talousarvion sitovaa tavoitetta ei saavutet-
tu. Urakkakilpailutuksia tehtiin yli 2000 asunnon osalta. Peruskorjauskohteiden kaynnistamispaatoksia tehtiin yhdek-
sdssa kohteessa, joissa on yhteensa 702 asuntoa.

Asuntotuotanto ottaa rakennuttamissaan kohteissa tavanomaista suuremman vastuun, joka pitda sisalladn myos
suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden virheellisesta toiminnasta aiheutuneet menot. Jotta asuntotuotannon kymmenen
vuoden vastuuseen perustuvat vastuut voitaisiin jatkossakin kattaa asuntotuotantorahaston varoista, toimintakatteen
mahdollisesti ylittdva osa tulisi siirtdd asuntotuotantorahastoon.

Riskien hallintaa tehostettiin tdsmentamalld menettelytapoja ja prosessiohjetta seké kehittdmalla raportointia. Tonttei-
hin liittyvien riskien hallinta on ollut haastavaa ja vaatii toimialalta yhteisty6ta ja kehittdmista. Erityisesti oikea-aikainen
tonttien rakentamiskelpoisuuden valmistuminen on asuntotuotannon toiminnan ja resursoinnin kannalta valttdmaton-
td. Muun muassa hyvissa ajoin ennakoivaa viestintaa tulee kehittaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Asuntotuotanto sitoutuu rakennuttamaan asuntotuotantotoimikunnalle varattujen rakentamiskelpoisten
tonttien puitteissa AM-ohjelman mukaisen kaupungin oman asuntotuotannon, jonka maara vuonna 2017 on 1
500 asuntoa.

Tavoite ei toteutunut. Uudistuotannon sitovana tavoitteena olevia Facta-aloituksia kertyi 1427 asunnon verran.
Kaynnistyspaatokset tehtiin 1168 asunnosta. Urakkakilpailut kaytiin yli 2100 asunnosta. Peruskorjaukset
kaynnistettiin 702 asunnossa.

e Toimisto rakennuttaa silta tilattavat kaupungin kiinteistoyhtididen peruskorjaukset yhtididen
investointibudjettien ja aikataulujen mukaisesti.

Tavoite toteutui. Peruskorjaukset kaynnistettiin 702 asunnossa.

522 ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO 1.1.-31.5.2017

1 000 euroa Viitysoikeus
0

Tulot 19762 -9959 9803 9803
Menot -18 758 14165 -4 593 -4 593
Toimintakate 1004 4 206 5210 5210
Poistot -45 26 =119 -24
Tilikauden tulos 959 4232 5191 5186

ol o1 O O
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310 04 HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE JA HELSINGIN SEUDUN YMPARISTOPALVELUT -KUNTAYHTYMIEN MAKSUOSUUDET

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -202 050 -202 050 -183 600 -18 450
Toimintakate -202 050 -202 050 -183 600 -18 450
Tilikauden tulos -202 050 -202 050 -183 600 -18 450

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintansa lipputuloilla, jGsenkuntien kunta-
osuuksilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla. Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheu-
tuvat kulut palvelujen kdyton mukaisesti. Lipputulot kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyméan
perusteella. Kuntaosuuksilla katetaan kullekin kunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus.

Talousarviossa 2017 varauduttiin HSL-=maksuosuuden osalta HSL:n hallituksen 14.6.2016 hyvaksyman alustavan
toiminta- ja taloussuunnitelman 2017-2019 mukaiseen 200 miljoonan euron maksuosuuteen. HSL:n hallituk-
sen 25.10.2016 hyvaksymassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa Helsingin kaupungin maksuosuudeksi tarken-
tui 189,3 miljoonaa euroa. Helsingin vuoden 2017 maksuosuus toteutui lopulta 181,6 miljoonan euron suurui-
sena (2016: 189,1), silla HSL:n hallituksen hyvaksymasta maksuosuudesta hyvitettiin lansimetron kayttéonoton
siirtymisen vuoksi infran kayttékorvausta yhteensa 78 miljoonaa euroa.

Jasenkunnat laskuttavat HSL:Ita erillisilla sopimuksilla joukkoliikenteen kayttdon osoitetusta joukkoliikkenneinfra-
omaisuudesta kayttdkorvausta. Joukkoliikenneinfraa koskevien sopimusten lahtdkohta on, ettd HSL alkaa mak-
saa uudesta infrasta sen kayttéonoton jalkeen.

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY)

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toiminta-
kulunsa vesihuolto- ja jatehuoltotoimintojen maksuilla, kuntaosuuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma perii jasen-
kunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavista aiheutuviin kustannuksiin. Vuoden
2017 maksuosuus toteutui talousarvion mukaisesti ollen 2,05 miljoonaa euroa (2016: 2,07).
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31005 PELASTUSLAITOS

Tulot 14,263 14,263 16,510 -2,247
Menot -51,953 -51,953 -51,362 -591
Toimintakate -37,690 -37,690 -34,852 -2,838
Poistot -1,751 -1,751 -2,047 296
Tilikauden tulos -39,441 -39,441 -36,899 -2,542

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Turvallisuuspisteet 8600 0 8600 8091 -509 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Kaukoldmmdn kulutus (2010=100) 88 0 88 88 0 0
Sahkén kulutus (2010=100) 88 0 88 89 1 0
Toiminnan laajuustiedot

Asukasluku 634 656 0 634 656 644 700 10 044 0
Zi's‘l)v ;;Eft':“”“ema"at fIman 7300 0 7300 9119 1819 0

Ensihoitotehtavat ensivaste

! 55 150 0 55 150 61483 6 333 0
mukaan lukien
Resurssit
Vakanssit vuoden lopussa 693 0 693 685 -8 0
P_a_lkansaajat keskimaarin 670 0 670 647 23 0
tilikaudella
Bruttokayttémenot, 1 000 euroa 51953 0 51953 51362 -591 0
Nettokayttdmenot, 1 000 euroa 37690 0 37690 34 851 -2 839 0

TA 2017 06 | o5 | 20w | |
Bruttokéyttémenot, euroa/asukas 83,0 82,2 82,0 83,9
Nettokayttdmenot, euroa/asukas 61,1 58,2 56,6 58,6
Uusi tuottavuusindeksi,

(2014=100) 97,7 103,5 101,4 100,0
mittari
Tilojen kokonaispinta-ala htm? 177 750 176 716 177 750 173 624 173 624
Tilojen pinta _alamaa[elal (.hfm ) 03 03 03 03 03
suhteessa asiakasmaaraan
el L s, ) 000 6727 6647 6 480 6517 6 602
euroa/vuosi
Toimipaikkojen maara 10 10 10 10 10

Maararahaa kaytettiin 51,4 milj. euroa. Kayttomenot alittuivat 0,6 milj. euroa, koska henkildstopoistumaa ei ole
kyetty kompensoimaan riittdvan nopeasti.

Tulot ylittivat talousarvion 2,2 milj. eurolla, mika johtui merkittavimmin valvontasuoritteista perityista maksuista
0,4 milj. euroa ja erheellisista paloilmoituksista 0,5 milj. euroa.

Pelastustoimen nettokayttdmenot asukasta kohden olivat 55,1 euroa ja bruttokayttémenot 62,8 euroa.
Ensihoitopalvelun kustannukset mukaan lukien ensivaste ja poistot olivat 18 euroa asukasta kohden.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Onnettomuuksien ehkdisemiseksi sekd omatoimisen varautumisen kehittdmiseksi kuntalaisiin seké alueella
toimiviin tahoihin kohdistetaan turvallisuuteen ja onnettomuusriskien hallintaan liittyvia toimenpiteita. Vuoden
2017 turvallisuuspistekertymatavoite on vahintaan 8 600.

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteesta jaatiin 6 %. Noususuhdanteen myota kiihtynyt yksityissektorin kysyntéa on
lisannyt huomattavasti henkiléston vaihtuvuutta. Poistumaa ei kyetd korvaamaan uusrekrytoinneilla riittavan
nopeasti. Vaikean tilanteen ennakoidaan jatkuvan vuonna 2018.

e |-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen lahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaiselld 1+3 vahvuisella
yksikolla on enintdan 6 minuuttia vahintadn 50 %:ssa tehtavista.

Tavoite toteutui. Toteuma oli 55 %.

e Ensihoidon tavoittamisviive on enintdadn 8 minuuttia vahintaan 70 %:ssa kiireellisyysluokkien A ja B tehtavista.

Tavoite ei toteutunut. Toteuma oli 68 %. Poikkeama johtuu kiireellisen ensihoidon runsaasta tehtavamaarasta
suhteessa ensihoitoyksikdiden kapasiteettiin.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Maaraaikaisen valvonnan piirissa olevissa valvontakohteissa riskiluvun 3-5 saaneiden kohteiden osuus kaikista
valvonnan piirissa olevista kohteista ei laske.
Tavoite toteutui tulos 872 % ylittaa tavoitteen 1,7 prosenttiyksikkoa.

Maallikoiden havaitsemista kamsnmiovarindpotilaista selviytyy vahintdan 32 %.
Tavoite toteutui tuloksella 60 %.

Ensihoitoyksikoiden tehtdvasidonnaisuus ei nouse vuoteen 2016 verrattuna.
Tavoite toteutui. Kuljettavien yksikdiden tehtavasidonnaisuus alentui 0,8 prosenttiyksikolld 50,0 prosenttiin. Johto-
ja ladkariyksikk® mukaan lukien sidonnaisuus aleni 46,0 prosenttiin.

Varhaisen tuen (VATU)-menettelyt toteutuvat 100 %.
Tavoite ei toteutunut. Toteuma oli 98 %. Ero tavoitteeseen selittyy raportointiviiveilla.

Taydennyskoulutuksen méaéara on vahintaan sama kuin vuonna 2016.
Tavoite toteutui. Tulos ylittyi 2 prosenttia.

Pelastustoimialueen alueellisen pelastusliiton sekd sopimuspalokunnat tuottavat onnettomuuksien ehkaisyyn ja
omatoimiseen varautumiseen liittyvia palveluja kuntalaisille enemman kuin vuonna 2016. Tavoite toteutui.
Tavoite ylittyi 7 %.
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HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELIIKELAITOS (HKL)

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 205 768 180 637 -25131
Liikeylijadma/alijaama 31583 28 270 -3313
Tilikauden ylijaémé/alijadma 0 2975 2975
Varsinaisen toiminnan rahavirta 49259 52 195 2936
Investointien rahavirta -169 141 -72 377 96 764
Rahoituksen rahavirta 119 882 20 064 -99 819
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -118 -118
Peruspadoman tuotto (9 %) 8442 8 442 0
Infran korkotulo 18 885 12143 -6 742
Tuki kaupungilta -20742 -181935 1807
Netto 6 585 1650 -4 935
Pitkdaikaisen vieraan padoman vahennys 1988 1988 0
Pitk&aikaisen vieraan pddoman korko 54 1 -53

— Taousano

Suoritetavoitteet
Paikkakilometrit

Toteutunut

Raitioliikenne, miljoonaa 659,7 664,6 49
Metroliikenne, miljoonaa 35127 2 368,5 -1144,2
Yhteensa, miljoonaa 41724 30331 -1139.3
Tehokkuus/taloudellisuus

Liikeylijadma, prosenttia 15,3 15,7 04
Koko padoman tuotto, prosenttia 33 3.1 -0,2
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 3.7 39 0.2
Omavaraisuusaste, prosenttia 44,4 49,3 49
Paikkakilometrikustannus, euroa 0,057 0,067 0,010
Toiminnan laajuustiedot

Liikevaihto, miljoonaa euroa 2058 180,6 -25,2
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 163,0 146,8 -16,2
Liikevaihdon muutos, prosenttia 23,3 12,6 -10,7
Resurssit

Henkildsto keskimaarin 1264 1231 -33
Tuottavuus

Tuottavuus (2014=100) 109 99 -10
Tilankayton tehokkuuden mittari

Toimistotilojen kokonaispinta-ala yhteensé, m2 6050 6 050 0
Toimistotilojen pinta-ala suhteessa toimistotilojen 2 2 0

henkildmaaraan, m2/hlé

Raitioliikenteessa tuotetut paikkakilometrit nousivat hieman edellisvuodesta ja olivat 664,6 miljoonaa paikkakilometria
(2016: 612,0). Myds metrolikenteessa paikkakilometreja kertyi edellisvuotta enemman, 2 368,5 miljoonaa (2016: 2 119,4).

Raitioliikenteessa otettiin kayttddn Jatkdsaaren Valimerenkadun uusi rata elokuussa 2017 ja toteutettiin raitiolikken-
teen linjastouudistus. Loppuvuonna Laaksossa otettiin kayttoon Reijolankadun rataosuus. Metroliikenteessa lansi-
metron matkustajaliikenteen aloitus marraskuussa 2017 lisasi suoritetasoa vuoden viimeisen 1,5 kuukauden aikana.

HKL vastaa lansimetron likenndinnin lisdksi lansimetron jarjestelmien, asemien ja radan hallinnoinnista ja yllapidosta.
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HKL on jatkanut johtokunnassa vuonna 2016 hyvaksytyn tavoiteohjelman toteutusta. Toteutuksessa huomioidaan
vuonna 2017 valtuustossa hyvaksytyn kaupunkistrategian linjaukset. Vuonna 2017 kdynnistettiin kolme kehitysoh-
jelmaa tavoiteohjelman tavoitteiden toteuttamiseksi: operatiivisen tehokkuuden, omaisuuden hallinnan ja turvalli-
suuden kehitysohjelmat.

Raide-Jokerin allianssin palveluntuottajat valittiin loppuvuodesta 2017 Raide-Jokerin rakentamisprojektissa on kayn-
nissa kehitysvaihe, jonka aikana suunnitellaan projektin toteutus ja toteutuksen vaiheistus. Infran rakentaminen
alkanee vuoden 2019 alussa.

Vuonna 2017 saatiin paatokseen kilpailutus pysakkikatosten toteutuksesta ja ylldpidosta. Toimittajaksi valittiin
JCDecaux seuraavaksi 20 vuodeksi.

Vuoden 2017 aikana toimitettiin kaikki uudet metrovaunut HKL:lle. My&s uusien raitiovaunujen toimitus (40 Artic-
vaunua) oli loppusuoralla. HKL teki Bombardierin kanssa sovintosopimuksen Variotram-raitiovaunujen palauttami-
sesta Bombardierille. Sopimuksen mukaisesti Bombardier hyvittda HKL:lle vaunuista véhintdan 33 miljoonaa euroa.

Helsingin kaupunkipyorapalvelu laajeni vuoden 2017 aikana 1 400 pydraan ja 140 pyordasemaan. Vuonna 2016 oli kaytos-
sa b00 pyoraa. Rekisterdityjen kayttajien maara oli noin 34 000 eli maara kasvoi lahes kolminkertaiseksi vuodesta 2016.

HKL:n tilikauden likevaihto oli 180,6 miljoonaa euroa (2016: 160,5). Liikevaihto muodostui HSL:Ita laskutettavista liiken-
nointikorvauksista, 91,2 miljoonaa euroa (2016: 81,9) ja infrakorvauksesta, 671 miljoonaa euroa (2016: 65,5) seka kau-
pungin infratuesta, 18,9 miljoonaa euroa (2016: 12,5) ja muista myyntituotoista, 3,4 miljoonaa euroa (2016: 0,7). Tulojen
nousu vuodesta 2016 johtuu pitkélti Idnsimetron kayttédnotosta vuoden 2017 aikana.

Kulut ennen liikeylijagamaa olivat 1779 miljoonaa euroa (2016: 156,9) eli 13,3 prosenttia edellisvuotta enemman.

Henkildstdkuluissa oli nousua 3,7 miljoonaa euroa. Henkildstda oli keskimaarin 68 henkiléd enemman kuin edelli-
sella tilikaudella.

Aine- ja palveluostojen kasvu edellisvuoteen verrattuna johtui lansimetron asemien kuluista, 2,5 miljoonaa euroa
(2016: 0,7).

Poistotasoa nostivat uusien raitio- ja metrovaunujen siirtéminen valmiiseen omaisuuteen vuoden 2017 aikana. Myds
vuoden 2016 aikana omaisuuteen siirretyt Myllypuron metroaseman peruskorjaus ja metrovarikon laajennus vaikuttivat
poistoihin nyt koko vuoden 2017 ajalta, mika osaltaan nosti poistotasoa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 15,6 miljoonaa euroa (2016: 8,0). Lansimetro Oy:n vastikkeita kirjattiin vastikemenoihin
6,8 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman.

Liikeylijagama oli 28,3 miljoonaa euroa (2016: 23,4) ja liketulosprosentti 15,7 (2016: 14,6).
Tulos rahoituserien jélkeen eli ylijgdma ennen varausten muutoksia oli 3,9 miljoonaa euroa (2016: 1,1).

Uuden investointivarauksen lisdyksen ja edellisten tilikausien investointivarauksen purun nettovaikutus oli -0,9 miljoonaa
euroa vuonna 2017 Poistoeron ja investointivarauksen muutosten jalkeen HKL:n tulos oli 3,0 miljoonaa euroa (2016: 2,6).

HKL:n investoinnit olivat 73,5 miljoonaa euroa. Investointimeno sisaltaa Variotram-vaunuihin kohdistettua hin-
nanalennusta 32,5 miljoonaa euroa. llman hinnanalennusta investoinnit olivat 105,9 miljoonaa euroa. Osa uusien
raitiovaunujen ennakkomaksuista maksettiin jo joulukuussa 2016. Lisdksi metrovaunujen peruskorjauksen, metro-
asemien ja varikoiden investoinnit eivat toteutuneet suunnitellusti.

Suurin yksittdinen investointikohde oli uudet raitiovaunut, 39,5 miljoonaa euroa. Muita suuria hankkeita olivat Haka-
niemen metroaseman perusparannus (6,8 miljoonaa euroa), Helsingin metron asetinlaite (6,0 miljoonaa euroa),
uudet metrovaunut (5,0 miljoonaa euroa), Pasilan metroasemavaraus (4,1 miljoonaa euroa), Raide-Jokerin infran ja
varikon suunnittelu (4,0 miljoonaa euroa), Kruunusillat-hankkeen suunnittelu (3,7 miljoonaa euroa) ja sdhkdbussilii-
kenteen sdhkonsyottéasemat (2,8 miljoonaa euroa).

Liikenneliikelaitos lyhensi kaupungin sisaisia lainoja 2,0 miljoonalla eurolla ja ulkopuolelta nostettuja lainoja 11,5
miljoonalla eurolla vuonna 2017
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HKL:n taseen loppusumma oli 932,8 miljoonaa euroa 31.12.2017 (31.12.2016: 873,5 miljoonaa euroa). Omavarai-
suusaste oli 49,3 prosenttia (2016: 52,0 prosenttia).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tilikauden tulos vahintaan nolla.

HKL saavutti tulostavoitteen. Tilikauden taloudellinen tulos oli 3,0 miljoonaa euroa.

e Toiminnan kokonaiskustannukset per paikka-km laskevat (positiivinen tuottavuuskehitys).

Tavoite ei toteutunut. Vuoden 2016 toteuma oli 0,066 euroa/paikka-km ja vuoden 2017 toteuma on

0,067 euroa/paikka-km. Paikkakilometrit nousivat edellisesta vuodesta noin 11 prosentilla, mutta
kokonaiskustannukset nousivat hieman enemman. Suoritteita ei toteutunut suunnitellusti, koska lansimetron
matkustajaliikenne alkoi vasta marraskuussa 2017.

e Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2016 tasolla (raitio 2016: 4,04; metro 2016: 4,19).

Tavoite saavutettiin vain raitioliikenteessa. Asiakastyytyvaisyys raitioliikenteessa oli 4,06 ja metroliikenteessa
4,10. Metron asiakastyytyvaisyyteen arvioitiin vaikuttaneen laskevasti alkuvuonna liikenteen pysayttéaneet
useat tekniset viat seka lansimetron aloituksen epdvarmuustekijat ja ongelmat.

e Liikenndinnin luotettavuus sailyy vuoden 2016 tasolla (raitio 2016: 99,84 prosenttia; metro 2016: 99,84 prosenttia).

Metro- ja raitioliikenteen luotettavuustavoitteet saavutettiin. Raitioliikenteessa luotettavuus oli 99,85
prosenttia ja metroliikenteessa 99,89 prosenttia.

e Matkustajien kokema jarjestys ja turvallisuus paranevat vuoden 2016 tasosta (raitio 2016: 4,22; metro 2016: 4,18).

Tavoitteet eivat toteutuneet. Matkustajien kokema jarjestys ja turvallisuus oli raitioliikenteessa 4,21 ja
metroliikenteessa 4,15. Raitioliikenteen arvosana 4,21 oli niukasti alle tavoitteen 4,22. Metromatkustajien
turvallisuuden tunteeseen arvioitiin vaikuttaneen lansimetron koeajojen seka liikenndinnin aloituksen tuomat
odottamattomat liikkenndintiongelmat.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Henkilostotyytyvaisyyskyselyssa mitattu johtamisen ja esimiestyon arvosana paranee.
Tavoite on asetettu vuoden 2016 Kunta10-tutkimuksen pohjalta. Vuonna 2017 ei tehty vastaavaa tutkimusta, joten
toteumaa ei ole saatavilla vuodelta 2017

e \Vakavista tyOtapaturmista johtuvien sairauspoissaolopaivien maaré laskee 5 %.
Tydtapaturmien toteuman osalta tietoa ei ole ollut saatavilla vuoden 2018 alussa.

e HKL:n strategisten kehitysohjelmien kdynnistyminen.
Vuonna 2017 kaynnistettiin kolme kehitysohjelmaa tavoiteohjelman tavoitteiden toteuttamiseksi: operatiivisen
tehokkuuden, omaisuuden hallinnan ja turvallisuuden kehitysohjelmat.

¢ Raide-Jokerin valmistelu etenee suunnitelman mukaisesti.
Raide-Jokerin allianssin palveluntuottajat valittiin loppuvuodesta 2017. Raide-Jokerin rakentamisprojektissa
on kdynnisséa kehitysvaihe, jonka aikana suunnitellaan projektin toteutus ja toteutuksen vaiheistus. Infran
rakentaminen alkanee vuoden 2019 alussa.

¢ Kruunusillat-hankkeen valmistelu etenee suunnitelman mukaisesti.
Kruunusillat -hanke on edennyt suunnitellusti. Hankkeen projektiorganisaatio on ollut toiminnassa
kokonaisuudessaan kesasta 2017 alkaen. Kruunusillat —hanke tullaan toteumaan allianssihankkeena lukuun
ottamatta siltojen rakentamista.
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Selvitys tuottavuuden toteutumisesta vuonna 2017:

HKL:n tuottavuusmittarin suoritteena kaytetaan raitio- ja metroliikkenteen paikkakilometreja painotettuna liikenndin-
ti- ja infrakorvauksilla. Panoksena mittarissa kdytetdan kokonaismenoja ennen liikeylijgdmaa.

HKL:n tuottavuusindeksi oli 99 vuonna 2017 (2016: 93). Vuoden 2017 talousarviossa tavoitteena oli 109.
Talousarviossa oletuksena oli, etté lansimetron matkustajalikenne olisi alkanut vuoden 2017 alussa, jolloin paikkakilo-
metreja olisi kertynyt 4 172 miljoonaa. Paikkakilometreja toteutui 3 033 miljoonaa. HKL oli valmistautunut lansimetron

kaynnistymiseen mm. palkkaamalla uusia metrojunakuljettajia, laajentamalla metrovarikkoa ja hankkimalla uusia met-
rovaunuja. Nama kulut toteutuivat koko vuodelta 2017 metroliikenteen kaynnistyessa marraskuussa 2017,
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4 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 25005 857 25862
Menot -223010 -1 157 -224. 167
Toimintakate -198 005 -300 -198 305
Poistot -12 948 -12 948
Tilikauden tulos -210 953 -300 -211 253

28749
-226 776
-198 028

-13 463
-211 490

-2 887
2609
-277
515
237

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitaa ja parantaa eri-ikdisten helsinkildisten mahdollisuuksia henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin,

sivistymiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen ja tukee Helsingin elinvoimaisuutta.

Toimiala vastaa kirjastoaineistosta, museo- ja taidemuseokokoelmista sekd kulttuuriperinndn yllapitdmisesta. Toimiala huolehtii kulttuuriympdristdn
vaalimiseen liittyvistd viranomaistehtdvista. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisuudessa.

Toimiala jakautuu kolmeen palvelukokonaisuuteen: kulttuuripalvelukokonaisuus, liikuntapalvelukokonaisuus ja nuorisopalvelukokonaisuus.
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla on kolme talousarviokohtaa: kulttuuri- ja vapaa-aika (talousarviokohta 4 10 01), kulttuurin laitosavustukset

(talousarviokohta 4 10 02) ja likunnan laitosavustukset (talousarviokohta 4 10 03).

410 01 KULTTUURI JA VAPAA-AIKA 1.6.-31.12.2017

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Tulot 14 355 14 355 17 240 -2 885

Menot -108 059 -108 059 -110 757 2698

Toimintakate -93 704 -93 704 -93516 -188

Poistot -7420 -7 420 -7 972 552

Tilikauden tulos -101 124 -101124 -101 488 364

Suoritetavoitteet

Lainat, kpl 9300 000 0 9300000 8961 355 -338 645 0

Toimitetut varaukset 1100 000 0 1100 000 94 473 -1 005 527 0

Kirjastokéynnit, kerta 620 000 0 620 000 6 545 360 5925 360 0

Verkkokaynnit, kerta 8200 000 0 8200 000 8270098 70098 0

Kaynnit, yhteensa 14 400 000 0 14 400 000 14 815 458 415 458 0

Toiminnan laajuustiedot

Aukiolotunnit 106 500 0 106 500 104717 -1783 0

Suoritetavoitteet

Kavijamaara yhteensa 145 000 0 145000 203 734 58 734 0

Uusien julkisen taiteen

hankkeijden kdynnistdminen 2 0 2 4 2 0

Nayttelyt 17 0 17 24 7 0

Toiminnan laajuustiedot

Nayttelyiden laajuus

Nayttelykavijat 145000 0 145000 203734 58 734 0

Verkkokavijat 160 000 0 160 000 306 300 146 300 0

Yhteensd 305000 0 305 000 510 034 205034 0
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Kaupungin taidemuseo Yhteensa

Kokoelmien laajuus
Karttuva kokoelma 6215 0 6215
Julkiset veistokset 195 0 195
Julkinen taide ja

prosenttiperiaate-teokset 286 0 286
Deponoinnit (muille mus.) 229 0 229
Muut (myds lahj.) 2245 0 2245
Yhteensa 9170 0 9170
Aukiolotunnit 2431 0 2431

Yleiset kulttuuripalvelut

(sis. nykyisen Talousarvio TA-muutokset Yhteensa
kulttuurikeskuksen toiminnan)

Suoritetavoitteet

Taide- ja kulttuuriopetus

erityisesti lapsille

Opetustuntien maara 15000 0 15000
Oppilasmaéara yhteensa 14 500 0 14 500
Kulttuuritoiminta toimipaikoissa

(Stoa, Vuotalo, Malmitalo, Kanneltalo, Annantalo, Caisa)

Esitykset taloissa 1350 0 1350
Esitykset ja tapahtumat talojen 120 0 120
ulkopuolella

, joista yhteisélliset esitykset ja 255 0 255
tapahtumat

Taidendyttelyiden lukuméaara 130 0 130
Suoritetavoitteet

Toiminnan laajuustiedot

Ifav_uona t_olmlpalkkmen 320 000 0 320 000
tilaisuuksissa

Kavijat, nayttelyt 200 000 200 000
Kavijat, esitykset taloissa 120 000 120 000
Kévuét, esitykset ja tapahtumat 15,000 0 45 000
talojen ulkopuolella

joista kavijat yhteisélliset

esitykset ja tapahtumat 210 L £ 0
Artist in Residence,

kayttopaivat keskimaarin 220 0 220
majoitustilat

Tilavuokraukset taiteilijoille,

kpl (Harakan saari) <) L &
Kasiteltyja avustuksia, kpl 990 0 990
Mydnnettyja avustuksia, kpl 600 0 600
Toiminnan laajuustiedot

Savoyn teatterisalin kdyttopaivat 210 0 210
Savoyn teatterisalin kavijat 65000 65000
Esplanadin lavan kavijat 60 000 60 000
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Toteutunut

6 265
196

293

229
2240
9223

2432

Toteutunut

16 479
23249

1421
143

77
109

447 449

320 341
127108

147 961

161 825

220

30

792
532

241
95126
102 000

Poikkeama | Ylitysoikeus

50 0
1 0
7 0
0 0

5

53 0
1 0

Poikkeama

Ylitysoikeus

1479
8749 0
A 0
23 0
-178 0
-21 0
127 449 0
120 341 0
7108 0
102 961 0
140 825 0
0 0
0 0

-198

-8
31 0

30126
42000 0
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Yhteensé | Toteutnut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Nayttelyt ja julkaisut 7 0 7 7 0 0
Annetut lausunnot ja muistiot 500 0 500 755 255 0
Kokoelmien laajuus

(objektimaara):

- kulttuurihistoriallinen kokoelma 453 598 0 453 598 453 568 -30 0
- valokuvat 972 837 0 972 837 985 300 12 463 0
- taide 6175 0 6175 6168 -7 0
- arkeologiset kokoelmat 92 429 0 92 429 92 429 0 0
Eggﬂigf&;jﬁgﬁ”&i‘gga 52 500 0 52 500 59617 7117 0
Toiminnan laajuustiedot

Asiakkaiden lukuméira, josta 550 000 0 550 000 1378 664 828 664 0
- ndyttelykavijat 200 000 0 200 000 434 509 234 509 0
- muut asiakkaat 30 000 0 30 000 20779 9221 0
- verkkokavijat 320000 0 320 000 923 376 603 376 0

Kaupunginorkesteri TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Suoritetavoitteet

Sinfoniakonsertit 43 0 43 46 0
Viihdekonsertit 5 0 5 5 0
Lasten- ja koululaiskonsertit 5 0 5 22 17 0
Muut konsertit 0 0 0 0 0
Tilauskonsertit 1 0 1 9 4 0
Ulkomaiset konsertit 1 0 1 1 0 0
Kamarimusiikkikonsertit 20 0 20 " 9 0
Avoimet kenraaliharjoitukset 20 0 20 23 3 0

Toiminnan laajuustiedot
Kokonaiskuulijamaara 110000 0 110000 111939 1939 0

Suoritetavoitteet

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Kayntikertoja 1410000 0 1410000 1512 956 102 956 0
Nuorten pienryhmét 2500 0 2500 2821 321 0
Toiminnan tuottamiseen 1430 0 1430 2789 1359 0

osallistuneet nuoret

-

Suoritetavoitteet

Laitostoiminnan kayntikerrat 3774000 0 3774000 3876 966 102 966 0
Ulkokenttatoiminnan 4171500 0 4171500 3613 700 557 800 0
kdyntikerrat
Ul e 789 000 0 789 000 746 180 42820 0
kayntikerrat
Litkunnanohjauksen 700 000 0 700 000 728971 28971 0
kayntikerrat, josta

EasySport kayntikerrat 45000 0 45000 70599 25599 0
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Poikkeama

Yhteensa Toteutunut

S

FunAction kayntikerrat 22000 0 0
Leirinn&n y6pymiskerrat 92 000 0 92 000 827 0
Venesataman venepaikat, kpl 11 800 0 11 800 130 0
Kalastusluvat, kpl 7000 0 7000 478 0

Kulttuuri ja vapaa-aika
toimialan toiminnan Talousarvio | TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
laajuustiedot

Resurssit
Henkildstén maara yhteensa 1828 1828 1813
mittari

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 308 316 308 316 308 578

Kulttuurin ja vapaa-ajan talousarviokohta koostuu kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalvelukonaisuudesta seka toimialan hallinnosta.

Toimialan toimintakate ylittyi noin 200 000 eurolla johtuen siita, ettd tulot ylittivat talousarvion noin 2,9 miljoonalla
eurolla. Toimiala sai ennakoitua enemman ulkopuolista rahoitusta keskustakirjastotehtéviin ja erilaisiin tietoyhteis-
kuntapalvelujen kehittémishankkeisiin. Liséksi Helsingin taidemuseon kévijamaéara oli ennakoitua suurempi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Taidemuseo
e Tavoite: Kavijamaara 145 000 kavijaa

Tavoite toteutui. Taidemuseon sitova toiminnallinen tavoite ylittyi. Helsingin taidemuseon (HAM) nayttelyt
ja oheistapahtumat vetivat Tennispalatsiin vuonna 2017 yhteensa 204 000 kavijaa. Yleison suosikiksi nousi
maaliskuussa avautunut Modernia eldmaé — Suomalainen modernismi ja kansainvalisyys -nadyttely, joka
houkutteli neljan kuukauden aikana yli 60 000 taiteen ystavaa. Taman lisaksi yleisda houkuttelivat erityisesti
alkuvuoden Yayoi Kusaman retrospektiivi ja Tyko Sallisen tarina, kevaalla ja kesélla Nautinto ja syksylla Eero
Nelimarkan, Pekka Kauhasen ja Ola Kolehmaisen nayttelyt.

Kaupunginkirjasto

e Tavoite 1: 106 500 aukiolotuntia

Tavoite ei toteutunut. Aukiolotuntitavoite alittui, koska kaksi kirjastoa (Malmi ja Kallio) oli osan vuotta
suljettuina peruskorjauksen vuoksi ja yksi laitoskirjasto jouduttiin sulkemaan sisailmaongelmien vuoksi.

® Tavoite 2: Kayntien maara 14,4 miljoonaa

Tavoite toteutui. Aukiolotuntitavoitteen alittumisesta huolimatta kirjastokayntien tavoite ylittyi selkeésti.
Toteuma oli 14,8 miljoonaa kayntikertaa.

Kaupunginmuseo

e Tavoite: 550 000 asiakasta, johon luetaan museokavijoiden lisaksi muut asiakkaat ja verkkokavijat.

Tavoite toteutui. Kaupunginmuseon suoritetavoitteet ylittyivat. Kaikki asiakasmaarat kasvoivat edellisvuodesta
yli 31 prosenttia. Asiakkaita oli yhteensa 1 378 664. Museokayntien maara (434 509) kasvoi edelliseen
vuoteen nahden 8 prosenttia (2016: 401 181) ja ylitti tavoitteen 1175 prosentilla. Lippulaivan eli uuden
kaupunginmuseon kavijamaarat kasvoivat avajaisvuoden 315 000 kavijasta 362 631 kavijaan eli 14,3
prosenttia. Museo teki siis jalleen uuden kavijdennatyksen.
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Kaupunginorkesteri

e Tavoite: 43 maksullista, Musiikkitalossa jarjestettavaa sinfoniakonserttia

Tavoite toteutui. Maksullisia sinfoniakonsertteja esitettiin 46 Musiikkitalossa. Viihdekonsertteja ja vastaavia
jarjestettiin 5 ja lastenkonsertteja 22. Omien sinfoniakonserttiensa liséksi orkesteri konsertoi syyskauden
aikana Helsingin juhlaviikoilla, Maj Lind -pianokilpailussa seka Tukholman Ostersjofestivalilla. Syyskaudella
orkesteri jarjesti kamarimusiikkiviikon, jonka aikana esiintymisié oli eri puolilla kaupunkia, muun muassa
Helsingin taidemuseo HAMissa, kaupunginmuseossa, Ateneumin taidemuseossa seka alueellisissa
kulttuuritaloissa.

Yleiset kulttuuripalvelut

¢ Tavoite 1: Opetusviraston ja Helsingin kulttuurikeskuksen yhteisessa kulttuurikasvatustyossa luodaan pysyva
verkostorakenne, joka edistaa taide- ja kulttuuripalveluiden kayttéa monipuolisina oppimisymparistoina.

Mittarit: Opetusviraston ja taidetoimijoiden yhteiset foorumit kaksi kertaa vuonna 2017 ja opettajien ja
taidetoimijoiden koulutukset, kaksi kappaletta vuonna 2017.
Tavoite toteutui.

e Tavoite 2: Kehitetaan lasten, nuorten ja perheiden aktiivista toimintaa ja vahvistetaan matalan kynnyksen
osallistumismahdollisuuksia siten, ettad jokaisella lapsella on mahdollisuus johonkin harrastukseen. Lisataan
kaupungin tilojen kaytt6a lasten ja nuorten harrastustoimintojen toteutuspaikkoina.

Mittarit: Suunnataan lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastuspalveluita erityisesti Helsingin taiteen
perusopetuksen tila -selvityksessa (TPO) iimenneille alhaisen osallistumisen alueille: alueille vahintdan 60
iltapaiva- tai vapaa-ajan kurssia vuonna 2017 seka kohdennetaan taiteen perusopetuksen rahoitusta TPO-
selvityksen alhaisen osallistumisen alueille.

Tavoite toteutui. Vuonna 2017 jarjestettiin 100 kurssia.

e Tavoite 3: Uudistetaan kulttuurin avustusjarjestelmat muuttuvan kentan tarpeisiin.

Mittari: Annetaan vuoden 2017 kulttuuri-ja kirjastolautakunnalle ehdotus, johon pohjautuen taiteen ja kulttuurin
toiminta-avustusten jakoperusteet muutetaan vuoden 2018 avustushauista lukien.
Tavoite toteutui.

e Tavoite 4: Savoy-teatteri ja siihen kuuluva Espan lava ovat nettobudjetoitu yksikkd. Yksikon sitova
toiminnallinen tavoite on jarjestettavien esitysten lukumaara.

Mittari: Vuonna 2017 tilaisuuksia on yhteensa vahintaan 320.

Tavoite toteutui. Esityksia oli yhteensa 428.

Toimintavuoden aikana asukaslahtoista, alueellista kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa kehitettiin ja vahvistettiin.
Kulttuuritarjonnassa huomioitiin kasvava vaestd, maahanmuuttajien lisdantyva osuus, vaeston ikaantyminen
ja asuinalueiden erot hyvinvoinnissa. Uudistettu avustusjarjestelma otettiin kayttddn. Uusin periaattein ja
prosessein jaetut taiteen ja kulttuurin tuet vaikuttavat Helsingin kulttuurikenttdan vuonna 2018. Ensimmaisissa
avustuspaatoksissa painotettiin taiteen perusopetuksen alueellisesta saatavuutta aiheesta tehdyn selvityksen
pohjalta. Monikulttuurisen kulttuurikeskus Caisan uudeksi tilaksi paatettiin Leipatehdas-rakennus Sornaisissa,
jossa toiminta kdynnistyy syyskauden 2018 alkaessa.

Kulttuuripalvelukokonaisuuden muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Kaupunginkirjasto

¢ Tavoite: Lainoja yhteensa 9,3 miljoonaa kappaletta.
Tavoite ei toteutunut. Lainoja yhteensa 8 961 355 kappaletta.
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e Tavoite: Toimitetut varaukset 1 100 000.
Tavoite ei toteutunut. Varauksia yhteensa 94 473.

Helsingin taidemuseo

e Tavoite: Vuoden 2017 nayttelyiden lukumaaraksi esitetaan 17 nayttelya. Tama sisaltaa myos HAM-gallerian
nayttelyt. Julkisen taiteen hankkeiden kaynnistamisen tavoite on kaksi.
Tavoite toteutui. Nayttelyja oli yhteensa 24 ja uusia julkisen taiteen hankkeita kaynnistettiin yhteensa 4.

Yleiset kulttuuripalvelut

¢ Tavoite: Vuoden 2016 aikana méaritellyt tukipalveluiden (henkilésto, talous, ICT, lipunmyynti) pddprosessit on
kuvattu vuonna 2017
Tavoite toteutui.

¢ Tavoite: Koululuokille suunnattava 5 x 2 -taideopetus kohdistetaan yhteen peruskoulun ikaluokkaan.
Mittari: 5 000 oppilasta.
Tavoite toteutui. 5 696 oppilasta.

e Tavoite: Varhaiskasvatuksen ja Helsingin kulttuurikeskuksen yhteishankkeessa (Snadeille artsumpi stadi) luodaan
uusia kulttuuri- ja taidekasvatuksen toimintamalleja sovituissa paivakodeissa ja leikkipuistoissa.
Mittari: Osahankkeet (vahintaan viisi kappaletta vuonna 2017) on toteutettu ja arvioitu varhaiskasvatuksen ja
kulttuuripalveluiden yhteistydna.
Tavoite toteutui.

¢ Tavoite: Vahvistetaan maahanmuuttajien roolia taiteen ja kulttuurin kuluttajina ja tuottajina.
Mittarit: Caisan uusi tilaratkaisu (2018) varmistuu 2017 (kylld/ei) ja sen toiminta suunnitellaan Caisa 2.0 -mobiilin
toimintamallin mukaisesti (kyllé/ei).
Tavoite toteutui.

¢ Tavoite: Vahvistetaan yhteisollisyytta ja osallisuutta lisddvan kaupunkikulttuurin mahdollisuuksia eri alueilla.
Mittari: Toteutetaan taide- ja taideoppilaitoksia, kulttuuriyhteisdja ja alueiden verkostoja tai kansalaisjarjestoja
osallistavia, yhteiséllisia tapahtumia ja taidehankkeita 75 kpl kulttuurikeskuksen tiloissa ja niiden ulkopuolella 2017

Tavoite toteutui. Yhteensa 183 kappaletta.

Kaupunginmuseo
¢ Tavoite 1: Kokoelmien laajuus: Yhteensa 1 525 039 kappaletta
Tavoite toteutui: Yhteensa 1 537 465 kappaletta.

¢ Tavoite 2: Tietokannat ja kokoelmatietojen avaaminen yleisolle Finna-tiedonhakupalveluiden kautta yhteensa 52
500 kappaletta.
Tavoite toteutui. Yhteensa 59 617 kappaletta.

¢ Tavoite 3: Nayttelyt ja julkaisut yhteensa seitseman kappaletta.
Tavoite toteutui. Nayttelyja ja julkaisuja yhteensa seitseméan kappaletta.

e Tavoite 4: Annetut lausunnot ja muistiot yhteensa 500 kappaletta.
Tavoite toteutui. Annettuja lausuntoja ja muistioita yhteensa 755 kappaletta.

Helsingin kaupunginorkesteri

e Tavoite: Muut konsertit, konserttien kokonaismaara yhteensa 52 kappaletta.
Tavoite toteutui. Muiden konserttien kokonaismaara yhteenséa 67 kappaletta.
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Nuorisopalvelukokonaisuuden sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Kaikki nelja nuorisopalvelukokonaisuudelle asetettua sitovaa toiminnallista tavoitetta toteutui vuonna 2017,

e Tavoite 1: Kaikki kdyntikerrat 1 410 000

Tavoite toteutui. Kayntikertoja kertyi 1 512 956. Kayntikertoihin sisaltyvaan kontaktit nuoriin nuorisotilojen
ulkopuolella -mittariin kirjattiin 245 357 nuorta, jossa on kasvua edellisestéd vuodesta 53 000 kontaktia.

e Tavoite 2: Nuorten pienryhmat 2 500

Tavoite toteutui. Nuorten pienryhmia toimi yhteensa 2 821.

* Tavoite 3: Toiminnan tuottamiseen osallistuneet nuoret 1 430

Tavoite toteutui. Toiminnan tuottamiseen osallistui kaikkiaan 2 789 nuorta, mika ylittaa tavoitteen 1 359
nuorella.

e Tavoite 4: RuutiBudjetin vakinaistaminen

Tavoite toteutui. Nuorten vaikuttamisjarjestelméa Ruudin toimintaa laajennettiin alueellisesti edustavaksi.
Ruutibudjettia toteutettiin 54 yldkoulussa, kun vuonna 2016 kouluja oli mukana 43. Ruutibudjetin tilaisuuksissa
kirjattiin yhteensa 14 675 nuorten osallistumiskertaa. Ruudin ydinryhman vaalien aanestysprosentti nousi 11,9
prosentista (2016) 39,9 prosenttiin.

Liikuntapalvelukokonaisuuden sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Molemmat liikuntapalvelukokonaisuudelle asetetut sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat.

e Tavoite 1: Palveluiden asiakastyytyvaisyys vahintdan vuoden 2016 tasoa tai asiakastyytyvaisyys on 3,6
(asteikko 1-b).

Tavoite toteutui. Asiakastyytyvaisyys oli 4,18 asteikolla 1-5, kun tavoitteena oli vuoden 2016 vastaava
vertailuluku 4,07.

e Tavoite 2: Monitoimi- ja uimahalleissa on 1 800 000 kayntikertaa.

Tavoite toteutui: Monitoimi- ja uimahalleissa kirjattiin yhteensa 1 843 448 kayntikertaa.

Liikuntapalvelukokonaisuuden muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Liikuntapalvelukokonaisuuden muut toiminnalliset tavoitteet olivat laitostoiminnan kayntikerrat, ulkokenttdtoiminnan
kayntikerrat, uimarantatoiminnan kayntikerrat, likunnanohjauksen kayntikerrat, lerinndn ydpymiskerrat ja kalastuslu-
pien lukumaara. Muut toiminnalliset tavoitteet ylittivat talousarvion lukuun ottamatta ulkokenttdtoiminnan ja uimaran-
tatoiminnan kayntikertojen tavoitteita. Naita tavoitteita ei saavutettu. Ndma tavoitteet ovat osin séasta riippuvaisia.

¢ Tavoite: Ulkokenttatoiminnan kayntikerrat 4 171 500 kappaletta.
Toteuma: Ulkokenttdtoiminnan kayntikerrat 3 613 700 kappaletta.

¢ Tavoite: Uimarantatoiminnan kayntikerrat 789 000 kappaletta.
Toteuma: Uimarantatoiminnan kayntikerrat 746 180 kappaletta.

Tuottavuuden toteutuminen

Tuottavuuden kasvuun pyrittiin tilojen kayttoa tehostamalla, tarkoituksenmukaisella henkildston kaytolla seka asiakas-
maarid kasvattamalla. Toimialalle rakennetaan jatkossa uusi tuottavuuden mittaamisen tapa.
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410 02 KULTTUURIN LAITOSAVUSTUKSET 1.6.-31.12.2017

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -8 854 -8 854 -8 853
Toimintakate -8 854 -8 854 -8 853 -1
Tilikauden tulos -8 854 -8 854 -8 853 -1

Laitosavustuksilla tuetaan kulttuuria edistavia toimijoita Helsingissa. Tukimuotoina ovat laina-, toiminta- ja vuokra-
avustus. Vuonna 2017 avustuksia myonnettiin:

1. Helsingin teatterisaatio sr
2. Suomen Kansallisoopperan saatio sr.

41003 LIIKUNNAN LAITOSAVUSTUKSET 1.6.-31.12.2017

1 000 euroa

Ylitysoikeus

Toteutunut Poikkeama

Menot -4 556 -4 556 -4 469 -87
Toimintakate -4 556 -4 556 -4 469 -87
Tilikauden tulos -4 556 -4 556 -4 469 -87

Laitosavustuksilla tuetaan liikuntaa edistavia toimijoita Helsingissa. Tukimuotoina ovat rahoitus-, toiminta- ja vuok-
ra-avustus. Vuonna 2017 avustuksia myodnnettiin:

Helsinki Stadion Oy
Jaakenttasaatio sr
Makelanrinteen Uintikeskus Oy
Stadion-saatio sr

Urheiluhallit Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy
Muut laitosavustukset.

NoO O s WN S

415 KAUPUNGIN KIRJASTO 1.1.-31.5.2017

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 3000 -1837 1163 -1
Menot -36 135 20 296 -15 839 0
Toimintakate -33135 18 459 -14 676 -1
Poistot -995 500 -495 10
Tilikauden tulos -34130 18959 -15171 10

416 HELSINGIN TAIDEMUSEO 1.1.-31.5.2017

1 000 euroa Viitysoikeus
644 0

Tulot
Menot -6 796 3812 -2 984 -2 984 -0
Toimintakate -6 129 3789 -2340 -2 340 -0

Poistot -158 113 -45 -65 20
Tilikauden tulos -6 287 3902 -2 385 -2 405 20
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Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot 401 -0
Menot -13159 7616 -5543 -5 543 0
Toimintakate -12 411 7269 -5142 -5142 -0
Poistot -352 232 -120 -113 -7
Tilikauden tulos -12 763 7501 -5 262 -5 255 Ni
417 02 SAVOY-YKSIKK( 1.1.-31.5.2017
1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot -119 389
Menot -1 356 722 -634 -634 -1
Toimintakate -848 603 -245 -245 -1
Tilikauden tulos -848 603 -245 -245 -1
417 03 YHTEISOJEN TUKEMINEN 1.1.-31.5.2017
1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot -13 543 5955 -7588 -7 588 -0
Toimintakate -13 543 5955 -7 588 -7 588 -0
Tilikauden tulos -13543 5955 -7 588 -7 588 -0

417 04 AVUSTUKSET TEATTERILAIN PIIRIIN KUULUVILLE AMMATTITEATTEREILLE 1.1.-31.5.2017

Toteutunut | _Poikkeama | Vlitysoikeus
Menot -4158 2004 2154 2154 0

Toimintakate -4 158 2004 2154 2154 0

Tilikauden tulos 4158 2 004 2154 2154 0

417 05 AVUSTUKSET SUOMEN KANSALLISOOPPERAN SAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI 1.1.-31.5.2017

Ylitysoikeus
Menot -3 694 2463 -1231 1231

Toimintakate -3694 2 463 -1 231 -1 231 0

Tilikauden tulos -3694 2 463 -1 231 -1231 0

417 06 AVUSTUKSET HELSINGIN TEATTERISAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI 1.1.-31.5.2017

Yiitysoikeus
Menot 13132 6391 6741 6741

Toimintakate -13132 6391 -6 741 -6 741 -0

Tilikauden tulos 13132 6391 6741 6741 -0
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418 KAUPUNGINMUSEQO 1.1.-31.5.2017

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot 182 0

Menot -7 677 4749 -2 928 -2 928 0

Toimintakate -71197 4451 -2 746 -2 746 0

Poistot -283 58 -225 -145 -80

Tilikauden tulos -7 480 4509 297 -2 891 -80

41901 KAUPUNGINORKESTERI 1.1.-31.5.2017

1000 euroa Viitysoikeus
Tulot 1390

Menot -12 696 7521 -5175 -0

Toimintakate -11 306 6819 -4 487 -0

Poistot -95 62 -33 1

Tilikauden tulos -11 401 6 881 -4520 0

419 02 KAUPUNGINORKESTERI, KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI 1.1.-31.5.2017

1000 euroa Viitysoikeus
Tulot

Menot -130 130

Toimintakate -70 70

Tilikauden tulos -70 70
431 NUORISOTOIMI 1.1.-31.5.2017
Viitysoikeus
Tulot 1676

Menot -30611 16 963 -13 648 0

Toimintakate -28 935 16 092 -12 843 -0

Poistot -365 213 -152 60

Tilikauden tulos -29 300 16 305 -12 995 60
4 41 LIIKUNTATOIMI 1.1.-31.5.2017
Viitysoikeus
Tulot 16 476 -9 241 7235

Menot -79 923 41690 -38 233 0

Toimintakate -63 447 32449 -30 998 -0

Poistot -10700 6242 -4 458 -41

Tilikauden tulos -714147 38 691 -35 456 -4
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5 Sosiaali- ja terveystoimiala

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 199 476 199 476 204712 5236
Menot -2 025 287 -408 -2 025695 -2 046 373 20678 -32 400
Toimintakate -1825810 -408 -1826 218 -1 841661 15442 -32 400
Poistot -16 801 -16 801 11141 -5 661

Tilikauden tulos -1842612 -408 -1 843020 -1 852 802 9782 -32 400

Koko sosiaali- ja terveystoimialan menoihin oli vuoden 2017 talousarviossa varattu 2 025,7 miljoonaa euroa. Sosi-
aali- ja terveysviraston toteutuneet menot olivat 2 046,4 miljoonaa euroa, joka vylitti kdytettdvissa olleet maaréara-
hat 20,7 miljoonalla eurolla. Tama oli kuitenkin 142,1 miljoonaa euroa edellisvuotta véhemman. Merkittdvaad meno-
jen alentumista edellisvuoteen selittdd toimentulotuen siirtyminen pois sosiaali- ja terveystoimialan talousarviosta.
Sosiaali- ja terveystoimialan kokonaismenot ylittyivat 1,0 prosenttia.

51001 SOSIAALI JA TERVEYS

1 000 euroa Viitysoikeus
665

Tulot 169 324 169 324 168 659

Menot -1445718 2282 -1 443 436 -1434 243 9192

Toimintakate -1276 393 2282 -1274111 -1 265 585 -8 527

Poistot -16 800 -16 800 11141 -5 659

Tilikauden tulos -1293193 2282 -1290911 -1276725 -14 186
Suoritetavoitteet (1000 kpl) Yiitysoikeus
Terveysneuvonta,

terveydenhoitaja, kaynti 225 0 225 225 0 0
Terveysneuvonta, laakarikaynti 59 0 59 53 -6 0
Kouluterveydenhuolto,

terveydenhoitaja, kaynti 122 0 122 1o 12 0
Opiskeluterveydenhuolto,

terveydenhoitaja, kéynti 2 L 2 & < Y
Koulu- ja

opiskeluterveydenhuolto, 22 0 22 21 -1 0
|adkarikaynti

La_stensumelun perhehoito, 325 0 325 226 ' 0
hoitovrk

La_stensumelun laitoshoito, 194 0 194 195 ' 0
hoitovrk

Lahelsverkostosuo|tukset, 10 0 10 13 3 0
hoitovrk

Kfaqutus- ja perheneuvonta, 91 0 91 91 0 0
kaynti

L?p3|perhe|den kotipalvelu, % 0 % 31 5 0
kaynti

Terveysasemaq Iéékérm 190 0 190 175 5 0
vastaanotto, kaynti

Terveysaseman Iééké_:'\r!n _ 280 0 280 297 17 0
vastaanotto, muu asiointi

Terveysasemaﬂ ho!tajan 20 0 120 125 5 0
vastaanotto, kdynti
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Suoritetavoitteet (1000 kpl) Yhteensa Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus

Terveysaseman hona_ua_n _ 330 0 330 M7 87 0
vastaanotto, muu asiointi

Suun terveydenhuolto, kéynti 530 0 530 515 -15

Pkl-vastaanotto, kéynti 55 0 55 57

Pkl-vastaanotto, muu asiointi 23 0 23 24 1 0
Sisatautien

paivystyspoliklinikka, kaynti & Y & 3 1 !
Terveyskeskuspéivystys, kaynti 127 0 127 139 12

Psykiatrian avohoito, kéynti 182 0 182 187 5 0
Psykiatrian avohaito, muu asiointi 53 0 53 67 14

Psykiatrian

vuodeosastohoitopdivat 74 y 74 74 Y Y
Psykiatrian avohoitopaiva 75 0 75 47 -28 0
Polllilumr)en palhdehuolto, 61 0 61 61 0 0
as.kaynnit vuoden aikana

Kprvaushmto, kdynnit vuoden 130 0 130 124 A 0
aikana

Pélhdghuollon asumispalvelut. 63 0 63 7 9 0
asumisvuorokaudet yht.

Paihdehuollon laitoshuolto,

hoitovuorokaudet yht. 40 0 40 3 6 0
Kotihoito, kaynti 2850 0 2850 2988 138

Kotihoito, muu asiointi 300 0 300 256 -44

Somaattinen sairaalahoito,

padttyneet hoitojaksot & v & & K L
|akkaiden ympénvuorokautmen 1100 0 1100 1055 a5 0
palveluasuminen, vrk

Ia!<ka|de'n ymparivuorokautinen 100 0 00 76 21 0
laitoshoito, vrk

Tuottavuus (2014 = 100) Viitysoikeus

Tuottavuus 104.8 102.3 100,4 1006 100,0

Tilankiiytin tehokkuuden mittari TA 2017 200 | 2006 | 2015 | 2004 | |

Tilojen kokonaispinta-ala (htm?) 480 419 479151

. . . _ T 2
Tilojen pinta .alamaafelal (.hfm ) 0,99 098
suhteessa asiakasmaaraan

Hallintokunnan oma mittari,

tilat m?/vakanssi & &

Sosiaali- ja terveyspalvelujen menoihin oli talousarviomuutosten jalkeen varattu maararahaa 1 443,4 miljoonaa
euroa. Talousarviokohdan menot olivat 1 434,2 miljoonaa euroa, joka alitti kdytettavissa olleet maararahat noin 9,2
miljoonalla eurolla. Kaupunginvaltuusto paatti 14.12.2016 hyvaksya sopimuksen hammaslaadketieteen perusopetuk-
sen kliinisen koulutuksen toiminnan siirtdémisesta ja 2.11.2016 lasten foniatrian tydryhman siirtdmisesta liikkeen-
luovutuksena 1.1.2017 lukien Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle (HUS). Kaupunginvaltuusto
paatti 28.2.2018 hammaslaaketieteen perusopetuksen kliinisen koulutuksen toiminnan ja lasten foniatrian tyoryh-
maéan maararahojen siirrosta (yhteenséa 2,69 miljoonaa euroa) sosiaali- ja terveys -talousarviokohdasta HUS-kuntayh-
tyman maksuosuus -talousarviokohtaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2017 budjetoitu tulomaararaha oli 169,3 miljoonaa euroa. Toteutuneet tulot oli-
vat 168,7 miljoonaa euroa, joten ne alittuivat 0,7 miljoonalla eurolla. Merkittdvimmin ylittyivat tdyden korvauksen
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perusteella saadut korvaukset, jotka ylittivat budjetoidun 8,4 miljoonalla eurolla. Pddosa naista tuloista liittyi vas-
taanotto- ja kotoutumislain mukaisiin korvauksiin. Muut tuotot alittivat budjetoidun 75 miljoonalla eurolla. Sosiaali-
toimen maksut alittivat budjetoidun 5,0 miljoonalla eurolla.

Menolajeittain talousarvion ylittivat merkittdvimmin asiakaspalvelujen ostot, noin 5,4 miljoonaa euroa. Vuokraku-
luissa ja muiden palvelujen ostoissa syntyi toisaalta sédstda noin 3,48 miljoonaa euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

o | astensuojeluasiakkaiden maara vahenee vuoteen 2016 verrattuna.

Tavoite toteutui.

® | aajennetaan 3-vuotiaiden terveystarkastukset ja hyvinvointitapaamiset eli “neuvola paivakodissa”
-toimintamallia vuoteen 2016 verrattuna (yhteinen tavoite varhaiskasvatusviraston kanssa).

Tavoite toteutui.

o Kehitysvammaisten asumispalveluissa itsendisesti asuvien osuus kasvaa 2 prosenttiyksikkda vuodessa.
Lisaksi tuetaan kehitysvammaisten kotona asumista.

Tavoite toteutui.

e Potilas paasee laakarin kiireettdmalle vastaanotolle keskimaarin kahdessa viikossa (T3< 14 vrk eli kolmas
vapaa ajanvarausaika kalenteripaivissa, odotusaikojen mediaani).

Tavoite toteutui.

e Paivystysosastojen kotiutusprosentti kasvaa vuoteen 2016 verrattuna ilman ettd keskimaaraiset
mediaanihoitoajat pitenevat yli puolella vuorokaudella.

Tavoite ei toteutunut. Kotiutusprosentti 72,8 %. Paivystysosastojen kotiutusprosentin nostaminen

on haastavaa paivystyksen keskittyessa yha hauraampien asiakkaiden hoitamiseen. Asiakkaita siirtyy
paivystyksesta jatkohoitoon kaupunginsairaalaan. Paivystysosastojen keskimaarainen hoitoaika oli kolme
vuorokautta ja talta osin tavoite toteutui.

e Kotona asuvien osuus 75 vuotta tayttaneista nousee vuoteen 2016 verrattuna.

Tavoite toteutui.

* |aitoshoidossa olevien osuus 75 vuotta tayttaneista laskee vuoteen 2016 verrattuna.

Tavoite toteutui.

e Sahkoisen asioinnin kayttajdmaara kasvaa vahintaan 10 % vuoteen 2016 verrattuna.

Tavoite toteutui.

e Psykiatrisessa avohoidossa olevien potilaiden sairaalahoitopaivien maara vahenee vuoteen 2016 verrattuna (2,41).

Tavoite ei toteutunut. Sairaalahoitopaivien maaré oli 2,54. Psykiatristen avohoitopotilaiden sairaalapaivien maara
kasvoi hieman. Sairaalahoidossa olleiden psykiatristen avohoitopotilaiden maara kasvoi 164 henkildlla ja uusien
sairaalahoitojaksojen méaara kasvoi 255:een. Avohoitopotilaiden kokonaismaara kasvoi 105 henkilolla. Potilas
tilastoidaan avohoitopotilaaksi, mikali han on ollut pdivankin avohoidossa vuoden aikana. Tilastoista ei voida eritella,
onko avohoitopotilaan avohoitoa edeltanyt sairaalajakso tai onko potilas ohjattu avohoidosta sairaalahoitoon.
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e Kuntouttavaa tyotoimintaa saa vahintaan 1 800 henkilda vuodessa.

Tavoite ei toteutunut. Kuntouttavaa tydtoimintaa sai 1 780 henkilda. Kuntouttavan tydtoiminnan merkitys
aktivointitoimenpiteena vaheni, kun pitkaaikaistyottomien asiakastydn painopiste muuttui monialaisesta
kartoitustyosta tyottomien koulutukseen ja tydhon ohjaavaksi palveluksi.

Vuonna 2017 TYP Helsinki (tyollistymistd edistéva monialainen yhteispalvelu) siirtyi osaksi kaupunginkanslian
elinkeino-osastoa.

Kesakuussa sosiaali- ja terveystoimialan vastuulle siirtyi kuntouttavan tyétoiminnan 339 asiakasta.
Siirtovaiheessa asiakkaille tehtiin pitkat paatdkset, mikd vahensi tydtoimintapaikkojen asiakasvirtauksen
maaraa. Kuntouttavan tydtoiminnan paatdksia ja aktivointisuunnitelmia alettiin TYP-siirron ja uuden tehtévajaon
myotéd tehda sosiaali- ja terveystoimialalla vuonna 2017 Kuntouttavan ty&toiminnan palveluprosessi ja sen
organisointi tulivat uusina tydtehtavina sosiaalityontekijoille ja sosiaaliohjaajille ja tydtehtédvien haltuunotto

ja koulutus vei oletettua enemman aikaa. Lisaksi tyontekijdiden tydaikaa kohdentui perustoimeentulotuen
neuvontaan ja ohjaukseen, kun Kelalla oli haasteita toimeentulotuen mydntamisessa.

Muut toiminnalliset tavoitteet

¢ Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon kdynnit alittivat kokonaisuutena tarkastellen suunnitellun tason.
e Terveysaseman terveydenhoitajan vastaanottokdynnin osalta toteumat ylittivat suunnitellun tason.
¢ Kotihoidon kéynnit ylittivat suunnittelun tason.

e |akkaiden ymparivuorokautinen palveluasuminen ja laitoshoito vahenivat suunnitellusti.

510 02 TOIMEENTULOTUKI

Tulot 13702 -1281

Menot -26 600 4335 -4 400
Toimintakate -12 898 3054 -4.400
Poistot -1 -1

Tilikauden tulos -12 899 3053 -4400

Toimeentulotuen menoihin oli talousarviossa varattu 26,6 miljoonan euron maararaha. Talousarviokohdan menot
olivat 30,9 miljoonaa euroa, joka ylitti kaytettavissa olleet maararahat 4,3 miljoonalla eurolla. Toimeentulotuen
talousarviokohdalle myonnettiin ylitysoikeutta (kaupunginvaltuusto 28.2.2018). Toimeentulotuen tuloméaararaha
oli 13,7 miljoonaa euroa. Toteutuneet tulot olivat 15,0 miljoonaa euroa, joten ne ylittivat budjetoidun noin 1,3 mil-
joonalla eurolla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Kohdennetaan ehkaisevan toimeentulotuen maararahasta vahintaan 45 % lapsiperheille.

Tavoite ei toteutunut. Ehkaisevan toimeentulotuen maararahasta kohdentui lapsiperheille 35,6 %.
Mydnnetysta ehkaisevasta toimeentulotuesta lapsiperheille kohdentui 471 %. Ehkéiseva toimeentulotuki
on harkinnanvaraista ja kdyton ennakointi ei ole tarkkaan arvioitavissa. Vuoden 2017 maararaha ehkaisevaan
toimeentulotukeen oli suurempi kuin toteuma. Lapsiperheille myénnettiin suhteessa enemman ehkaisevaa
toimeentulotukea kuin yksinasuville.
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510 03 VASTAANOTTOKESKUKSET

1 000 euroa Viitysoikeus

Tulot 16 200 16 200 20626 -4 426
Menot -15 500 -15 500 -17 409 1909
Toimintakate 700 700 3217 2517
Tilikauden tulos 700 700 3217 2517

Vastaanottokeskusten menot olivat 1,9 miljoonaa euroa suuremmat ja tulot 4,4 miljoonaa euroa suuremmat kuin
talousarviossa. Toimintakate toteutui talousarviota parempana johtuen valtion korvauksien toteutuneesta maarasta.
Korvauksista osa oli aiempien vuosien toimintaan liittyvia.

51004 APOTTI

Tulot 250 250 444 -194
Menot -2700 -2700 -1812 -888
Toimintakate -2 450 -2 450 -1368 -1082
Tilikauden tulos -2 450 -2 450 -1 368 -1082

Apotin menot olivat 888 000 euroa pienemmat ja tulot 194 000 euroa suuremmat kuin talousarviossa. Toimintakate
toteutui talousarviota parempana.

510 05 HUS-KUNTAYHTYMAN MAKSUOSUUS

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -534 769 -2 690 -537 459 -561 973 24514 -28 000
Toimintakate -534 769 -2690 -637 459 -561 973 24514 -28 000
Tilikauden tulos -634 769 -2690 -637 459 -561 973 24514 -28 000

HUS:n maararahojen kehitys on ollut seuraava:

1000 euroa o | e | o5 | 4] w13 a2

561973 519229 564 127 527 231 516 643 491 297

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin toteuma oli yhteensa 562,0 miljoonaa euroa, mika merkitsee talousarvion vylit-
tymista noin 24,5 miljoonalla eurolla. HUSIin talousarviokohdalle myonnettiin ylitysoikeutta (kaupunginvaltuusto 28.2.2018).

Kaupunginvaltuusto péatti 14.12.2016 hyvaksyéa sopimuksen hammaslaaketieteen perusopetuksen kliinisen koulutuk-
sen toiminnan siirtdmisesta ja 2.11.2016 lasten foniatrian tydryhman siirtdmisesta likkeenluovutuksena 1.1.2017 lukien
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle (HUS). Kaupunginvaltuusto paéatti 28.2.2018 hammaslaaketie-
teen perusopetuksen kliinisen koulutuksen toiminnan ja lasten foniatrian tydryhman maararahojen siirrosta (2 690 000
€) sosiaali- ja terveys -talousarviokohdan ja HUS-kuntayhtyméan maksuosuus -talousarviokohdan valilla.

HUSIin vuoden 2017 toteuma sisaltad yhteensd 38,7 miljoonaa euroa vuoden 2017 aikana maksettuja
jasenkuntapalautuksia.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

221 Helsingin kaupungin tuloslaskelman toteutumisvertailu

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2016 2017 2017 2017 2017

Toimintatulot

Myyntitulot 329 068 342 311 327 589 14722 -40
Maksutulot 227 627 219110 229429 -10319
Tuet ja avustukset 112 333 40 695 48 769 -8074
Vuokratulot 359 202 381932 363 404 18 528
Muut toimintatulot ! 292 769 184 663 210 545 -25 882
1320999 1168 711 1179736 -11 025 -40
Valmistus omaan kayttoon 17111 116 375 135 069 -18 694 0
Toimintamenot
Palkat -1349744 -1391016 -1 353 556 -37 460 -535
Henkilésivumenot -446 240 -413 780 -400 583 -13197 -207
Palvelujen ostot -1 640090 -1 685 803 -1703 349 17 546 -39 383
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -193134 -188 227 -192 186 3959 0
Avustukset -443 696 -318 553 -311 649 -6 904 -4753
Vuokramenot -186 065 -219 856 -196 655 -23 201 0
Muut toimintamenot ! -8615 -20 241 -17 188 -3053 -11 758
-4 267 584 -4 237 476 -4175 166 -62 310 -56 636
TOIMINTAKATE -2 829 474 -2 952 390 -2 860 361 -92 029 -56 676
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 3205 605 3133400 3380795 -247 395
Valtionosuudet 316 330 220 000 220 442 -442
3521935 3353 400 3601 237 -247 837
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 82 825 82 840 79 827 3013 0
Muut rahoitustulot 50 551 29299 36 306 -7 007 0
Korkomenot -18 006 -32438 -18 134 -14 304 0
Muut rahoitusmenot -442 -1 800 -975 -825 0
114 928 77901 97 024 -19123 0
VUOSIKATE 807 389 478 911 837900 -358 989 -56 676
Poistot ja arvonalentumiset ja satunnaiset erit
Suunnitelman mukaiset poistot -337 209 -368 369 -354 807 -13 562 0
-337 209 -368 369 -354 807 -13 562 0
TILIKAUDEN TULOS 470180 110 542 483 093 -372 551 -56 676
Poistoeron muutos -13 908 3099 3816 -117 0
Varausten muutos 16 300 -563 -3893 3330 0
Rahastojen liséys -17.176 0 -13122 13122 0
Rahastojen vahennys 9643 6 925 11 496 -4 571 10 447
-5141 9 461 -1703 11164 10 447
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 465 039 120 003 481 390 -361 387 -46 229

1 Vertailuvuoden ja talousarvion tiedot oikaistu vastaamaan satunnaisten erien osalta nykyistd kirjauskayténtod.
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2.2.2 Helsingin kaupungin talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu eroaa virallisesta tuloslaskelmasta siten, ettd se ei sisalla kunnallis-
ten liikelaitosten ja itsenaisina taseyksikkdina kasiteltyjen rahastojen tuloja ja menoja eika siina ole eliminoitu eria.

Toimintatulot olivat 1,453 miljardia euroa sisaltdéen maanmyyntitulot. Laskua edellisesta vuodesta oli noin 17 % mika joh-
tuu Staran liikelaitostamisesta (valmistus omaan kayttéon on mukana vain viiden kuukauden osalta) seka viime vuoden
poikkeuksellisen suurista maanmyynnisté. Lisaksi toimeentulotuen siirto kokonaan valtiolle aiheuttaa eroavaisuutta seka
tuloissa etta menoissa.

Toimintamenot olivat 4,418 miljardia euroa alittaen talousarvion 184 miljoonalla eurolla. Toimintamenoissa talousarvios-
sa on mukana koko stara-viraston talousarvio, mutta toteuma vain viiden kuukauden osalta. Liséksi HSL maksuosuus
on lansimetron liikkenndinnin viivastymisen vuoksi pienempi. Kaupungin menotaso toteutui myds perustoimeentulotuen
maksatuksen siirtymisesta KELA:lle johtuen edellistd vuotta pienempana.

Kaupungin strategian tavoitteena on, ettd pidetddn emokaupungin kdyttdmenojen kasvu asukasméaaran mukaisena
vahennettyna vuotuisella prosentin tuottavuuden parantamisen tavoitteella. Vuonna 2017 tavoitteen mukaiset menot

toteutuivat 0,7 prosenttia kun tavoitteen mukaan menokasvu olisi voinut olla -2 prosenttia.

Vuosikate toteutui 359 miljoonaa euroa talousarviota korkeampana ja on poistotasoon suhteutettuna 236 % Vuosikattee-
seen sisaltyy aiemmin satunnaisiin eriin kirjattu maan- ja rakennusten myyntien voitto.

Tilinpaatos 2017 M Helsingin kaupunki 117



Talousarvion toteutuminen
Tuloslaskelmaosan toteutuminen

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2016 2017 2017 2017 2017

Toimintatulot

Myyntitulot 265 988 243 188 186 678 61510 -40
Maksutulot 234035 219074 236 724 -17 650 0
Tuet ja avustukset 113 281 41 860 48511 -6 651 0
Vuokratulot 731440 760 804 747120 13 684 0
Muut toimintatulot ! 294 847 174791 204 656 -29 865 0
1639 591 1444717 1423 689 21028 -40
Valmistus omaan kayttoon 113592 110 526 29324 81202 0
Toimintamenot
Palkat 1243119 -1279658 -1212 254 -67 404 -b35
Henkil6sivumenot -414 450 -380 713 -360 876 -19.837 -207
Palvelujen ostot -1 806 484 -1 844 867 -1790370 -54 497 -39838
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -166 795 -155 962 -143 661 -12 301 0
Avustukset -457 078 -341 019 -330 435 -10 584 -4753
Vuokramenot -556 617 -581 698 -560 479 21219 0
Muut toimintamenot ! -14 496 -18 260 -20 106 1846 -11 758
-4 659 039 -4602177 -4418 181 -183 996 -56 636
TOIMINTAKATE -2 905 856 -3 046 934 -2 965 168 -81 766 -56 676
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 3205 605 3133400 3380795 -247 395 0
Valtionosuudet 316 330 220000 220 442 -442 0
3521935 3353400 3601 237 -247 837 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 80727 80 244 77793 2451 0
Muut rahoitustulot 70175 56 624 58 136 -1512 0
Korkomenot -15 465 -25700 -14311 -11 389 0
Muut rahoitusmenot -346 -1 800 -856 -944 0
135 091 109 368 120 762 -11394 0
VUOSIKATE 751170 415834 756 831 -340 997 -56 676
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -295 427 -315581 -303 656 -11 925 0
-295 427 -315 581 -303 656 -11 925 0
TILIKAUDEN TULOS 455 743 100 253 453 175 -352 922 -56 676
Poistoeron muutos 841 0 841 -841 0
Rahastojen lisdys -9 485 0 -9498 9498 0
Rahastojen vahennys 7582 6 925 4427 2498 10 447
-1062 6925 -4230 11155 10 447
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 454 681 107 178 448 945 -341 767 -46 229

1 Vertailuvuoden ja talousarvion tiedot oikaistu vastaamaan satunnaisten erien osalta nykyistd kirjauskaytantoa.
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223 Tuloslaskelmaosan tuloarvioiden ja maariarahojen toteutuminen

7 TULOSLASKELMAOSA

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 3497193 1127 3498 320 3742 286 -243 966 10 447
Menot -54 549 0 -54 549 -46 764 -71785 0
Netto 3442644 1127 3443771 3695522 -251 751 10 447

701 TOIMINNAN RAHOITUS

e

Tulot 3353400 3353400 3601237 -247 837

Netto 3353400 0 3353 400 3601237 -247 837 0
70101 VEROTULOT

Kunnallisvero 2 495 000 0 2 495 000 2595 152 -100 152 0
Yhteistvero 390 000 0 390 000 528 591 -138 591 0
Kiinteistdvero 248000 0 248000 256 711 8711 0
Koiravero 400 0 400 341 59 0
Tulot 3133400 0 3133400 3380795 -247 395 0
Netto 3133400 0 3133400 3380795 -247 395 0

Verotuloja kertyi vuonna 2017 yhteensa 3 380,8 miljoonaa euroa eli kokonaisverotulot toteutuivat 2474 miljoonaa euroa
talousarviota parempina. Vuoteen 2016 nahden verotuloja kertyi 175,1 miljoonaa euroa €li 5,5 prosenttia enemman. Vuo-
sien 2016 ja 2015 verotulojen kasvu oli 4,5 prosenttia.

Kunnallisveroja kertyi 2 595,2 miljoonaa euroa eli 100,2 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Vuoden 2016 toteu-
maan nahden toteuma on 9,1 miljoonaa euroa eli 0,4 prosenttia enemman. Tydllisyystilanne seka koko talouden palk-
kasumman kasvu on vuoden 2017 aikana kehittynyt 2017 talousarvion valmistelun yhteydessa tehtya ennustetta
paremmin. Kertyman pieni kasvu verrattuna edelliseen vuoteen johtuu mm. kilpailukykysopimusten vaikutuksista kun-
nallisverotulokertymaan mm. tyontekijamaksujen muutoksen vaikutuksen kautta.

Yhteisoveroja kertyi kertyvan 528,6 miljoonaa euroa eli 138,6 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Vuoden 2016
toteumaan nahden yhteiséverotuloja kertyi 131,3 miljoonaa euroa eli 33 prosenttia enemman. YhteisOverotulojen muu-
tos vuodesta 2016 on seurausta siita, ettd Helsingin kuntakohtainen jako-osuus nousi vuodeksi 2017 verrattuna vuoteen
2016 (26,68 prosentista 29,06 prosenttiin). Kuntakohtaisen jako-osuuden nousu on seurausta siita, etta vuoden 2015
valmistuneen verotuksen (valmistui lokakuun lopussa 2016) Helsingin veropohjan kasvu oli yhteisdverojen osalta maan
keskimaaraista myonteisempi. Helsingin kuntakohtainen jako-osuus on muutamassa vuodessa noussut alle 20 prosent-
tiyksikon tasolta nykyiselle tasolle paaasiassa rahoituspalvelusektorin maksamien yhteiséverojen pysyessa aikaisem-
malla tasollaan samaan aikaan kun muiden toimialojen maksamat yhteisdverot ovat pienentyneet. Liséksi eraat peliteol-
lisuuden yritykset ovat maksaneet aikaisempaa enemman yhteisdveroja. Myds yhteisdveron valtakunnallinen kertyma
kehittyi myonteisesti mm. verovuodelle 2016 ajoittuneiden yrityskauppojen ansiosta.

Kiinteistdveroa kertyi 256,7 miljoonaa euroa eli 8,7 miljoonaa euroa talousarviota enemman ja 15,7 prosenttia eli 34,8
miljoonaa euroa vuoden 2016 kertyméaa enemman. Kiinteistdverotuoton nousu oli pdéosin seurausta valtion tekemista
muutoksista yleisen kiinteistdveron seka vakituisen asuinrakennuksen kiinteistdveron alarajoissa. Yleisen kiinteistovero-
prosentin alaraja nousi 0,80 prosentista 0,93 prosenttiin ja vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentin alaraja
0,37 prosentista 0,41 prosenttiin. Helsingin kaupungin maaraama yleinen kiinteistéveroprosentti seka vakituisen asuin-
rakennuksen kiinteistdveroprosentti olivat vuonna 2017 lain mahdollistamalla alarajalla.

Koiraveroa perittiin 50 euroa koiralta. Koiraveroa kertyi 0,3 miljoonaa euroa eli jokseenkin saman verran kuin edellisena-
kin vuonna.
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701 03 VALTIONOSUUDET

1 000 euroa R
Tulot 220 000 220 000 220 442

Netto 220 000 0 220 000 200 442 442 0

Valtionosuusjarjestelman mukainen kirjanpitoon kirjattava vuoden 2017 peruspalvelujen valtionosuus oli vero-
tuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (-289,2 miljoonaa euroa) mukaan lukien 209,9 miljoonaa euroa. Koh-
taan muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet vuonna 2017 kirjattiin 10,5 miljoonaa euroa (sisaltden osin
vuoden 2016 valtionosuuteen kuuluvia, mutta vuodelle 2017 ajoittuneita tilityksia). Yhteensa vuotta 2017 koske-
vat valtionosuudet olivat siis 220,4 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia kertyi talousarviossa ennakoidun mukai-
sesti, mutta 95,9 miljoonaa euroa edellistéd vuotta vahemman. Valtionosuuksien vahenema edellisesta vuo-
desta johtui kilpailukykysopimuksen voimaantulosta sekd perustoimeentulotuen siirrosta Kelaan johtuneista
valtionosuusleikkauksista.

702 RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

1 000 euroa T

Tulot 136 868 1127 137995 135780 2215
Menot -54 549 0 -54 549 -37 266 -17 283 0
Netto 82319 1127 83 446 98514 -15 068 0

Lyhyet markkinakorot pysyivat vuoden 2017 edelleen ennatyksellisen alhaisilla tasoilla. Markkinakorkojen matalia
tasoja selittda paaosin Euroopan Keskuspankin tilapaiset Euroalueen talouden elvyttdmiseen tahtdavat toimenpiteet,
joiden seurauksena kaikkien lyhyiden Euriborkorkojen noteeraukset ovat olleet negatiivisilla tasoilla vuoden 2016 hel-
mikuusta lukien. Ennakoitua matalampana sailynyt korkotaso sekéa pitkaaikaisten lainojen nostotarpeen lykkaantymi-
nen heijastuivat kaupungin korkomenoihin, jotka toteutuivat arvioitua pienempina.

70201 KOROT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Tulot

Asuntorakennustoiminnan

tukemiseen myonnettyjen 7200 0 7200 6192 1008 0
antolainojen korot

Muiden antolainojen korot 1000 0 1000 988 12 0
Rakennusaikaisen luoton korot 800 0 800 293 507 0
Muut korot 1500 0 1500 1014 486 0
Helen Oy:n lainojen korot 23000 0 23000 22 553 448 0
Helsingin Satama Qy:n lainojen 10300 0 10300 10355 55 0
korot

HKL:n lainojen korot 54 0 54 1 53 0
Helsingin seudun

ympéristépalvelut 36 390 0 36 390 36 397 -7 0
-kuntayhtyman lainojen korot

Tulot yhteensa 80 244 0 80 244 77793 2 451 0
Menot 0

Ottolainojen korot -23700 0 -23700 14114 -9 586 0
Tilapaisluoton korot -2 000 0 -2 000 -203 -1797 0
Menot yhteensa -25 700 0 -25 700 -14 316 -11 384 0
Netto 54 544 0 54 544 63 477 -8933 0
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1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot

Muut rahoitustulot 50 0 50 489 -439 0
Osingot 25000 0 25000 31349 -6 349 0
HKL:n infratulo 18 695 0 18 695 12 143 6 552 0
Tulot yhteensa 43 745 0 43 745 43982 -237 0
Menot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -1800 0 -1800 -703 -1097 0
Menot yhteensa -1800 0 -1800 -703 -1097 0
Netto 41 945 0 41 945 43278 -1333 0
702 03 TUET ERAILLE HALLINTOKUNNILLE, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

100 curoa Viysoikus
Menot

Hankintakeskukselle 1807 0 -1807 753 1054 0
maksettava tuki

HKL:Ile maksettava tuki -20742 0 -20742 -18 935 -1807 0
Menot yhteensa -22 549 0 -22 549 -19 688 -2 861 0
Netto -22 549 0 -22 549 -19 688 -2 861 0
702 04 PERUSPAAOMIEN TUOTOT

100w Visoikus
Tulot

HKL:n peruspadoman tuotto 8442 0 8442 8 442 0 0
HUS-peruspadoman tuotto 4249 0 4249 4249 0 0
Palvelullf..eskuksen 80 0 80 80 0 0
peruspaaoman tuotto

QOiva Akatemian peruspadoman 12 3 5 5 0 0
tuotto

Taloushlgllllntopalvelun 56 0 56 56 0 0
peruspadoman tuotto

Tyb'terv.fa}/s Helsingin 10 0 10 10 0 0
peruspadoman tuotto

Staran peruspdaoman tuotto 0 1134 1134 1134 0

Tulot yhteensa 12 879 1127 14 006 14 006 0 0
Netto 12 879 1127 14 006 14 006 0 0
702 05 TUET HELSINGIN VAYLA 0Y:N RAHOITUSKULUIHIN, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot -4 500 0 -4 500 -2 559 -1941 0
Netto -4 500 0 -4 500 -2 559 -1941 0
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703 RAHASTOINTI

Tulot 6925 6925 4427 2498 10 447
Menot 0 0 0 -9498 9498 0
Netto 6925 0 6925 5071 11996 10 447

703 06 KAMPPI-TOOLONLAHTI RAHASTO

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 1925 0 1925 605 1320
Menot 0 0 0 0 0
Netto 1925 0 1925 605 1320

Ylitysoikeus

3420
0
3420

Rahastosta tuloutettiin investointiosan Kamppi-Téélonlahti-alueen investointeja vastaava rahamaaré 0,6 miljoonaa

euroa. Alueella ei ollut tontinmyynteja.

703 07 ASUNTOTUOTANTORAHASTO

1000 euroa vl-tvso-keus
Menot -9498 9498
Netto 0 0 0 -9498 9498 0

703 09 LAHIORAHASTO

Tulot 5000 5000 3822 1178 7027
Menot 0 0 0 0 0 0
Netto 5000 0 5000 3822 1178 7027

Rahastosta tuloutettiin investointiosan kohdan 8 07 01 Lahiérahastosta rahoitettavat hankkeet investointeja vastaa-

va rahamaara 3,8 miljoonaa euroa.

705 POISTOEROT

Tt
Tulot

Netto 0 0 0 841 -841 0
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2.3 Investointiosan toteutuminen

8 INVESTOINTIOSA

it

Tulot 141694 141694 39483 102211
Menot -492 641 1667 -490 974 -545 671 54 697 -182 107
Netto -350 947 1667 -349 280 -506 188 156 908 -182 107

Investointitulot eli pysyvien vastaavien myyntitulot olivat 29,7 miljoonaa euroa, jotka koostuivat kiintedn omaisuu-
den myynnista, 79 miljoonaa euroa seka rakennusten ja osakkeiden myynneista, 21,8 miljoonaa euroa. Vuonna
2017 kayttdon otetun kirjanpitokaytanndn mukaan kauppahinnan ja myyntihinnan erotuksena syntyva myyntivoitto
159 miljoonaa euroa kirjataan kayttdtalouteen talousarviokohtaan 3 01 01 Kaupunkirakenne. Lisaksi investointitulo-
ja kertyi valtionosuuksista ja avustuksista 8,6 miljoonaa euroa seké o6ljysuojarahastosta ja palosuojarahastosta saa-
duista avustuksista, 1,0 miljoonaa euroa.

Investointimenoihin ilman liikelaitoksia kéytettiin 545,7 miljoonaa euroa. Investointimenoihin oli kdytettavissa
talousarviossa varatun 491,0 miljoonan euron ja kaupunginvaltuuston eri perusteilla myontamien 182,1 miljoonan
euron ylitysoikeuksien jalkeen yhteensé 673,1 miljoonaa euroa. Investointeihin kdytettavissa olleista maararahois-
ta kaytettiin 81 prosenttia.

Talousarvion lukutasoilla eniten investoitiin Rakennukset-luvussa, 192,0 miljoonaa euroa, Kadut ja liikennevaylat

-luvussa, 1375 miljoonaa euroa seka Kiinted omaisuus —luvussa 75,8 miljoonaa euroa.

8 01 KIINTEA OMAISUUS

1000 euroa TA-muutokset

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Tulot 100 000 0 100 000 92083 0
Menot -77311 0 -77311 S1558 -21 851
Netto 22629 0 22629 90 550 -21 851

Talousarvion 100 miljoonan euron myyntitavoite saavutettiin kokonaismaaran ollessa 143 miljoonaa euroa. Vuonna 2017
kayttoonotetun kirjanpitokdytanndn mukaisesti investointiosaan kirjataan tasearvon mukaiset 79 miljoonaa euroa. Kaup-
pahinnan ja tasearvon erotuksena syntyva 135,1 miljoonan euroa myyntivoitto kirjataan kayttétalousosaan.

Maararahaa kaytettiin 75,8 miljoonaa euroa. Menoihin oli kaytettavissa 99,2 miljoonaa euroa, joka muodostui talousarvi-
oon varatusta 774 miljoonasta eurosta seka eri perusteilla myonnetyista yhteensa 21,9 miljoonan euron ylitysoikeuksista.

801 50 KIINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI

1 000 euroa T

Tulot 100 000 100 000 7917 92083

Talousarvion myyntitulotavoite oli 100 miljoonaa euroa. Ennakoitua aikaisemmin toteutuneen Metropolian
ammattikorkeakoulun kaytdssa olevien kiinteistdjen kauppakokonaisuuden ansiosta maanmyyntitulot nousivat
143 miljoonaan euroon. Tastd Metropolian osuus oli 40 miljoonaa euroa. Muiden kauppojen osalta 10 kauppahin-
naltaan suurinta vastasivat kolme neljasosaa myyntituloista. Merkittavimpid muita kohteita myytiin Jatkdsaaren,
Kalasataman ja Pasilan alueilta. Talousarviokohtaan Kiintean omaisuuden myynti kirjataan tasearvon mukaiset 7,9
miljoonaa euroa. Kauppahinnan ja tasearvon erotuksena syntyvat 135,1 miljoonan euron myyntivoittotulot kirja-
taan kayttdtalousosan talousarviokohtaan 3 10 01 Kaupunkirakenne.
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80101 KIINTEISTOJEN JA KIINTEIS'_I_'('jJEN HALLINTAAN OIKEUTTAVIEN OSAKKEIDEN OSTOT JA LUNASTUKSET SEKA
KAAVOITUSKORVAUKSET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

Viitysoikeus

Menot -10 000 -10000 -9134 -866 -3 955

Maararahaa kaytettiin 9,1 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli 14,0 miljoonaa euroa, joka muodostui talousarvioon vara-
tusta 10,0 miljoonasta eurosta ja edellisenad vuonna kayttamattd jdaneiden maararahojen perusteella myonnetyista
4,0 miljoonan euron ylitysoikeuksista. Maararahaa jaa kayttamattad 4,8 miljoonaa euroa kauppojen myodhentymisen
vuoksi. Myds maankayttésopimusten myohentyneet toteutumisaikataulut vaikuttivat niiden yhteydessa suunniteltu-
jen maanhankintojen toteutumiseen.

Kauppoja tehtiin yhteensa 36 kappaletta, jolla hankittiin yhteensa 36 ha maata. Vuodesta 2008 alkaen Ostersundo-
mista on hankittu noin 607 ha maata nostaen kaupunginmaanomistusta noin 1 535 haziin (noin 61 % Ostersundomin
maapinta-alasta). Toimintavuonna Ostersundomista hankittiin yhdeksalla kaupalla yhteensé 10 ha maata. Muu maan-
hankinta kohdistui perinteiseen kaavan toteuttamista edistdvaan seka asunto- tai elinkeinopoliittisesti tarkeiden alu-
eiden hankintaan. Osa hankinnoista perustui maankayttésopimuksiin, joiden kautta kaupunki tdna vuonna sai yleisia
alueita ilmaisluovutuksina noin 2,6 ha, yhteisarvoltaan noin 1,1 miljoonaa euroa.

801 02 PROJEKTIALUEIDEN ESIRAKENTAMINEN, TAYTTOTYOT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Ka.mpp|—T('jt')I.ﬁn|ahden 50 0 50 119 69 535
esirakentaminen

Lénsisataman esirakentaminen -16 100 -1950 -18 050 -18 499 449 -1403
Kalasataman esirakentaminen -25319 -3 500 -28819 -30 439 1620 -4.971
e e 6420 4300 2120 1122 -998 3728
esirakentaminen

Kuninkaankolmion 470 350 820 593 227 9
esirakentaminen

Pasilan esirakentaminen -3757 1500 -2 257 -1935 -322 -355
Menot yhteensa -52 116 0 -52 116 -52 707 591 -11 085

Maarérahaa kaytettiin 52,7 milj. euroa. Kaytettdvissa oli 63,2 miljoonaa euroa, joka koostui talousarvion 52,1 mil-
joonan eurosta ja edellisend vuonna kayttamatta jddneiden maararahojen perusteella myonnetyista 11,1 miljoonan
euron ylitysoikeuksista.

Kamppi-Toolonlahden alueella méaararahaa jai kayttamatta hankkeiden etupainotteisen budjetoinnin vuoksi. Méaéararahaa
kaytettiin padasiassa pohjatutkimuksiin. Esirakentaminen keskustakirjaston ymparistdssa kaynnistyy vuonna 2018.

Lansisataman esirakentamisen maararahalla on toteutettu Hernesaaren risteilijalaiturin ruoppaus- ja tayttotoita,
jatkettu kaivumaiden, purkumateriaalien, pilaantuneiden maiden ja sedimenttien valivarastointia ja kasittelya kier
ratysalueella. Syvatiivistysta ja pilaantuneen maan puhdistustditd on jatkettu tonttialueilla rakentamisen edellyt-
tamassa aikataulussa. Lisdksi on maksettu Helsingin Satamalle Oy:lle Ahdinaltaan esirakentamisty6t kokonaisuu-
dessaan yhteensa 72 miljoonaa euroa.

Kalasataman esirakentamisen méaéararahalla on puhdistettu pilaantunutta maaperéa sekéa kaduilla, etté tonteilla, sel-
vitetty erilaisia kunnostusvaihtoehtoja ja valmisteltu koekunnostusta. Massojen kierratysalueella jatkettiin kaivu-
maiden, purkumateriaalien seka sedimenttien vélivarastointia ja kasittelya. Lisdksi toteutettiin tonttien johtosiirtoja
ja esirakentamista asuntotuotannon edellytysten mukaisesti. Merkittdvin esirakentamisrahoilla toteutettava tila-
hanke oli Suvilahden tiilisen kaasukellon vaipan puhdistus ja peruskorjaus.

Kruunuvuorenrannan esirakentamisen maararahalla jatkettiin pilaantuneiden maiden puhdistamista seka jatkettiin
kaivumaiden ja kiviaineksen valivarastointia ja kasittelya.

Kuninkaankolmion esirakentamisen maararhoilla kdynnistettiin Kuninkaantammessa Palettilammen kunnostus.
Honkasuolla jatkettiin koestabilointialueen mittauksia.
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Pasilan esirakentamisen maarérahalla toteutettiin Keski-Pasilan keskustakortteliin sijoittuvien Veturitien ja metro-
asemavarauksen rakentamisen edellyttdmaa esirakentamista (ns. Kielekkeen alue).

801 03 ESIRAKENTAMINEN, TAYTTOTYOT, RAKENTAMISKELPOISEKSI SAATTAMINEN, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Muu esirakentaminen, alueiden
kayttdonotto ja tonttien -12 755 0 -12755 -13 411 656 -6 811
rakentamiseksi saattaminen

Taydennysrakentamiskorvauk-
set ja korvausinvestoinnit

Menot yhteensa -15 255 0 -15 255 -13 997 -1258 6811

-2500 0 -2500 -586 -1914 0

Maararahaa kaytettiin 14,0 miljoonaa euroa. Kaytettavissa olevasta 22,1 miljoonasta eurosta 15,3 miljoonaa euroa oli
talousarvioon varattua maararahaa ja 6,8 miljoonaa euroa edellisend vuonna kayttdmatta jaaneiden maararahojen perus-
teella myonnettya ylitysoikeutta.

Muu esirakentaminen, alueiden kayttodnotto ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattaminen

Maéérarahaa kaytettiin 13,4 miljoonaa euroa. Kayttdmatta jai 6,2 miljoonaa euroa. Merkittdvimmat rakentamiskelpoiseksi
saattamiskohteet ovat Hakaniemenrannan pohjatutkimukset, Kirvesmiehenkadun tonttien ja Vuosaaren entisen jateve-
denpuhdistamon pilaantuneen maaperan puhdistaminen seka Kasarminkadun tontin johtosiirrot. Liséksi rakentamisen
vilkkauden vuoksi pienid rakentamiskelpoiseksi saattamiskohteita on ollut lukumaaraisesti aiempaa huomattavasti suu-
rempi maara.

Merkittdvimmat asuntotuotantokohteiden esirakentamiskohteet ovat Tankovainio, Siltalanpuisto, Naulakallio ja Tullivuo-
ren eteldinen alue. Muut esirakentamiskohteet ovat Vuosaaren kaatopaikan kunnostus ja Ruusuniemen esirakentaminen.

Merkittdvimmat purkukohteet ovat leikkipuistorakennusten purkaminen Lpk Brahe, Lpk Lapinmaéki, Lpk Neulanen, Lp
Lohikdadrme ja Lp Pohjois-Haaga. Merkittavimmat opetusrakennuksiin ja niihin liittyvien rakennusten purkamiset ovat
Pelimannintien ala-aste, Myllypuron ala-asteen osapurku ja Munkkivuoren ala-asteen neuvolan purkaminen.

Taydennysrakennuskorvaukset ja korvausinvestoinnit

Maararahaa kaytettiin 0,6 miljoonaa euroa, joten kayttamatta jai 1,9 miljoonaa euroa. Korvauksia maksettiin kahdelle
asuntotontin vuokralaiselle. Taydennysrakentamishankkeet sijaitsivat Eteld-Haagassa (931 k-m?) ja Laajasalossa (2 932
k-m2). Maéarérahaa jai kayttaméttd, koska osa hankkeista ei edennyt yhtididen paatoksenteossa oletetussa aikataulussa.

8 02 RAKENNUKSET

1000 euroa TA-muutokset Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot -182 883 -1900 -184783 -192 001 7218 -42 472
Netto -182 883 -1900 -184783 -192 001 7218 -42 472

Maararahaa kaytettiin 192,0 miljoonaa euroa. Maarédrahaa oli kdytettavissa ylitysoikeudet mukaan lukien 226,7 miljoonaa
euroa, uudis- ja lisdrakennushankkeisiin oli osoitettu 75,5 miljoonaa euroa, korjaushankkeisiin 142,5 miljoonaa euroa ja kau-
pungintalokorttelien kehittdmiseen 8,7 miljoonaa euroa.

802 01 UUDIS- JA LISARAKENNUSHANKKEET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Uud|srak§nnushankke|den 1000 1000 0 30 -80 0
tarveselvitykset

Kasvatus- ja koulutustoimialan

uudis- ja lisérakennushankkeet st B2 A6 A0 8l 133
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1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Kaupunkiympéristdtoimialan

uudis- ja lisarakennushankkeet 0 3800 3800 292 648 0
Kulttuuri- ja vapaa-

aikatoimialan uudis- ja 0 -20 000 -20 000 -24 032 4032 -9500
lisérakennushankkeet

Sosiaali- ja terveystoimialan 900 300 1200 1550 351 600

uudis- ja lisdrakennushankkeet
Muut uudisrakennushankkeet -32 460 29 000 -3 460 -12 682 9222 12100

Rakennusten ja
liikehuoneistojen hallintaan

oikeuttavien osakkeiden 0 11838 1838 1837 i 0
hankkiminen
Menot yhteensa -51 990 0 -51 990 -64 018 12 028 -23 532

Uudis- ja lisarakennushankkeisiin kaytettiin 64,0 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli 75,5 miljoonaa euroa, joka sisal-
si edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetyn ylitysoikeuden 14,0 miljoonaa
euroa ja keskustakirjastohankkeelle valtion avustuksesta myonnetyn ylitysoikeuden 9,5 miljoonaa euroa. Vuonna
2017 valmistuneet uudisrakennushankkeeet ovat Jatkdsaaren peruskoulun luokat 1-2 ja lasten paivakoti sekd Outa-
mon lastenkodin osasto Nelonen. Merkittavimmat rakentamisvaiheessa olevat uudisrakennushankkeet ovat Kes-
kustakirjasto, Staran ja Liikuntatoimen Vuosaaren tukikohta seka lasten paivakoti Yliskyld. Uudisrakennushankkeil-
le osoitetusta investointimaararahasta jai kdayttamatta 11,5 miljoonaa euroa. Kayttamatta jadneiden maararahojen
perusteella on tarkoitus hakea vastaava ylitysoikeus vuonna 2017 valmistuvien uudisrakennushankkeiden takuuai-
kaisiin velvoitteisiin kuluvan vuoden jalkeen ja suunnittelu- tai rakentamisvaiheessa oleviin hankkeisiin, joiden aika-
taulu tai laskutus on myohentynyt ja hankkeet jatkuvat vuonna 2018.

802 02 KORJAUSHANKKEET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Korjausquennushankkmden 1900 0 1900 1995 £05 0
tarveselvitykset

Kasvatus- ja koulutustoimialan 63646 27768 91414 84803 6611 8189
korjaushankkeet

Kaupunkiympdristotoimialan 1609 1887 278 2297 2575 2576
korjaushankkeet

Kulttuuri- ja vapaa-

aikatoimialan korjaushankkeet i I el 2 e nind
Sosiaali- ja terveystoimialan 12280 -1000 13280 13212 68 1416
korjausrakennushankkeet

Muut korjausrakennushankkeet -42 988 31541 -11 447 12141 694 -5 134
Menot yhteensa -123213 -1900 -125113 -121 025 -4088 -17 960

Korjausrakentamiseen kaytettiin 121,0 milj. euroa. Talousarvioon varattujen 125,1 milj. euron maéararahojen lisak-
si kaupunginvaltuusto mydnsi kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella 18,0 milj. euroa ylitysoikeutta, eli
yhteenséa kaytettdvissa oli 143,1 milj. euroa. Suurimmat valmistuneet peruskorjaushankkeet ovat Vallilassa Teolli-
suuskadulla sijaitsevan ammatillisen koulutusyksikén perusparannus ja muutostyot sekad Hoplaxskolanin Solnan-
tien toimipisteen, Ruotsinkielisen tydvaenopiston ja Kaisaniemen ala-asteen perusparannukset. Merkittavimpia
alkaneita kohteita ovat Alppilan lukion perusparannus, Roihuvuoren monipuolisen palvelukeskuksen tiiliverhouksen
uusiminen, Munkkivuoren ala-asteen perusparannus ja Sofianlehdon A-taloon rakennettavat toimintakeskus, kehi-
tysvammapoliklinikka ja lyhytaikaisyksikko. Kayttdmatta jaava korjausrakentamismaararaha 22 milj. euroa on koko-
naisuudessaan vuodelle 2018 siirtyvaa investointirahoitusta. Erdissa hankkeissa aloitusten edellytykset eivat ole
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toteutuneet suunnitellun aikataulun mukaisesti. Liséksi siirtyvid investointimaararahoja kdytetaan vuonna 2017 val-
mistuneiden perusparannushankkeiden takuuaikaisiin velvoitteisiin talousarviovuoden jalkeen.

802 03 KAUPUNGINTALOKORTTELEIDEN KEHITTAMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Menot -7680 0 -7680 -6 958 -122 -980

Maérarahaa kaytettiin 70 miljoonaa euroa. Méaéararahaa oli kaytettavissa 8,7 miljoonaa euroa, joka sisalsi edellise-
na vuonna kdyttamatta jaéneiden méaararahojen perusteella mydnnetyn ylitysoikeuden 1,0 miljoonaa euroa. Vuonna
2017 valmistui Sarvikuonokorttelissa osoitteessa Sofiankatu 4 sijaitsevien tilojen muutostyo ja peruskorjaus.

8 03 KADUT JA LIIKENNEVAYLAT

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa

Menot -111 994 0 -111 994
Netto -111 994 0 -111 994

Poikkeama | Ylitysoikeus

25 546 -42 843
25 546 -42 843

Toteutunut

-137 540

-137 540
Maararahaa kaytettiin 1375 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli ylitysoikeuksineen yhteensa 154,8 miljoonaa euroa.

803 01 UUDISRAKENTAMINEN JA PERUSPARANTAMINEN SEKA MUUT INVESTOINNIT, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus

Menot -52 154 -52 154 -55 600 3446 -17 740

Maararahaa kaytettiin 55,6 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli ylitysoikeudet mukaan lukien 69,9 miljoonaa euroa.

Uudisrakentamisen osalta tdydennysrakentaminen oli vilkasta ja maararahaa kaytettiin véhan suunniteltua enemman.
Perusparantamisen osalta maararahaa jai kayttdmatta. Suurin poikkeama oli katujen peruskorjauksessa, jossa Erotta-
jan peruskorjauksen kdynnistdminen siirtyi vuodelle 2018 ja ulkovalaistuksen Helsinki-LED- hanke ei edennyt suun-
nitellusti. Siltojen peruskorjauksessa maararahaa jai kdyttamattd Vuosaarensillan urakan vaiheistuksen vuoksi, koska
samassa urakassa olevaa viereista uutta jalankulun ja pyoréilyn siltaa oli tyoteknisesti edullisempaa toteuttaa suunni-
teltua enemman. Joukkoliikenteen kehittamisen osalta Tukholmankadun toteutus siirtyi pdéosin vuodelle 2018.

Muissa investoinneissa liityntapysakdintipaikkoihin varattua maararahaa jai kayttamatta hankkeiden kaynnistymi-

sen myohastymisen vuoksi.

803 0101 UUDISRAKENTAMINEN

1 000 euroa Viitysoikeus

Eteldinen suurpiiri -134 0 0
Lantinen suurpiiri -1 086 -73 -1159 -1159 0 0
Keskinen suurpiiri -540 -494 -1034 -1034 0 0
Pohjoinen suurpiiri -770 569 -201 -201 0 0
Koillinen suurpiiri -4 525 -707 -5 232 -5 233 1 0
Kaakkoinen suurpiiri -1 450 -101 -1 551 -1 551 0 0
[tdinen suurpiiri -4 508 -189 -4 697 -4 697 0 0
Ostersundomin suurpiiri -410 76 -334 -334 0 0
Meluesteet -1 000 -380 -1380 -1380 0 0
Menot yhteensa -14 829 -1433 -16 262 -16 263 1 0
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Maararahat kdytettiin kokonaisuudessaan. Uudisrakentamisen merkittdvimmat kohteet ovat taydennysrakentamis-
alueet Isoneva, Alppikyla, Tapulikaupungin pohjoisosa, Siltalanpuisto, Vanhan Tapanilantien eteldpuoli, Ruususen-
rinne ja Ramsinranta lll. Meluestemaararahalla kaynnistettiin Itavaylan meluesteen rakentaminen Herttoniemessa.

803 01 02 PERUSPARANTAMINEN JA LIIKENNEJARJESTELYT

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
475

Katujen peruskorjaukset -7700 -7 245 -1720 -8810
Siltojen peruskorjaukset -6 025 0 -6 025 -3 331 -2 694 -170
Paallysteiden uusiminen -4500 315 -4185 -4185 0 0
Joukkoliikenteen kehittdminen -4 000 -4 000 -3729 271 -1900
Liikennejarjestelyt -3000 -3000 -3311 3N -890
Jalankulun ja py6railyn vaylat -8700 -905 -9605 -14 205 4600 -4600
Menot yhteensa -33925 -135 -34 060 -36 481 24 -16 370

Maardrahaa kaytettiin 36,5 miljoonaa euroa kaytettavissa olevista 50,4 miljoonasta eurosta. Perusparantamisen
ja liikennejarjestelyjen maardrahasta jai osa kayttamattd. Suurin poikkeama oli katujen peruskorjauksessa, jossa
Erottajan peruskorjauksen kéynnistaminen siirtyi vuoden 2018 puolelle ja ulkovalaistuksen Helsinki-LED- hanke ei
edennyt suunnitellusti.

Peruskorjauksen merkittavin kohde oli Iso Roobertinkadun saneeraus sekd Mannerheimintien betonipaéllysteen
purku. Siltojen peruskorjauksen paakohde oli Vuosaarensillan peruskorjaus. Joukkoliikenteen kehittémisen paa-
kohteita olivat runkolinja 500:n katumuutokset (Paciuksenkatu, Tukholmankatu, Reijolankatu) seké Lansimetron
asemien viereisten katujen muutostyot Lauttasaaressa. Reijolankadulle toteutettiin my6s kiskot katu-urakan yhtey-
dessa ja uusi raitiotieosuus otettiin kayttéon lokakuun alussa. Liikennejarjestelyjen paakohteet olivat liikenneturval-
lisuutta edistavat investoinnit eri puolilla kaupunkia ja merkittavimmat niista olivat Oulunkylan liikenneturvallisuus-
suunnitelman ja Palokaivonaukion liikennejarjestelyjen toteuttaminen. Jalankulun ja pyorailyn vaylien paakohteet
olivat Mechelininkatu, uusi Vuosaaren jalankulun ja pyorailyn silta seka pohjoisbaana valilla Pasila-Kapyla. Merkitta-
vimmat pyorailyn edistdmisen suunnitteluhankkeet olivat Makelédnkatu ja Hédmeentie.

803 01 03 MUUT INVESTOINNIT

A

Taytemaan vastaanottopaikat

Lumen vastaanottopaikat -400 0 -400 -167 =233 0
Yleiset kdymalat -250 0 -250 -179 -71 0
Ranta-alueiden kunnostus -1100 0 -1100 -1 059 -4 0
Liityntdpysakainti -1 000 1583 583 -786 1369 -1370
Menot yhteensa -3400 1568 -1832 -2 856 1024 -1370

Maéararahaa kaytettiin 2,9 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli ylitysoikeuksineen 3,2 miljoonaa euroa. Muut inves-
toinnit suurin menoera kaytettiin massojen hyotykayttohankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen. Lumen vas-
taanottopaikkojen ja hiekkasiilojen osalta kehittamista ja kunnostusta jatkettiin. Yleisten kdymaldiden maararahalla
uusittiin kdymalaverkostoa. Ranta-alueiden kunnostuksen merkittdvin kohde oli Vanhavéaylanpuiston tulvasuojauk-
sen suunnittelu Vartiokylanlahden tulvasuojauksen valmistuttua syksylla. Liityntapysakdintipaikkoihin varattu maa-
raraha kaytettiin Takkakujan ja Pohjois-Haagan liityntapysakointialueiden toteutukseen. Liityntapysakoinnin hallinta
siirtyi 1.1.2018 liikenneliikelaitokselle (HKL) ja keskeneréiseksi jadavat Takkakujan ja Pohjois-Haagan liityntéapysakain-
tialueiden viimeistelyt siirtyivat liikkenneliikelaitoksen vastuulle ja rahoitettavaksi.
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803 02 PROJEKTIALUEIDEN KADUT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Kamppi-Taclénlahti -1430 2400 1205 -1260
Lansisatama 11890 8835 20725 22120 139 1400
Kalasatama 11070 895 10175 18262 087 8090
Kruunuvuorenranta -8500 2007 -6 493 -6 588 95 -170
Pasila 20050 600 19450 26158 6708 6710
Kuninkaankolmio 2000 1300 3300 3101 199 560
Kruunusillat 3100 1123 1977 2317 340 340
i“yzztng;osj;k;;'tfrﬁf Jami 1000 3110 2110 2038 4148 4161
Menot yhteensi 59 040 0 5 040 80819 21779 22691

Maérarahaa kaytettiin 80,8 miljoonaa euroa kaytettavissa olevista 81,7 miljoonan euron maéararahasta. Toteu-
maa kasvatti Satama Oy:lle maksettu Tyynenmerenkadun rakentamisesta aiheutunut koko sopimuksen mukainen
osuus noin 14 miljoonaa euroa.

Kamppi-Todlonlahti maararahalla laadittiin katusuunnitelmaa rakennettavan keskustakirjaston viereisilla kaduilla.
Lansisataman maararahalla maksettiin koko Helsingin Satama Oyn toteuttaman Tyynenmerenkadun jaljelld oleva
maksuosuus. Katuja toteutettiin Salmisaaressa seka Jatkasaaressa Hietasaaren, Jatkasaarenkallion ja Saukonlai-
turin osa-alueilla. Kalasataman maararahalla toteutettiin SRV:n ja kaupungin sopimuksen mukaisesti Kalasataman
keskuksen katuja. Liséksi katuja toteutettiin Suvilahdessa, Sérndistenniemelld, Sompasaaressa, Verkkosaaren ete-
l&dosassa Capellanrannan ja muun Capellan alueella. Kruunuvuorenrannan méaéararahalla jatkettiin Linnanrakentajan-
tie-Itdvayla Suunnittelijankadun siltojen urakkaa. Kruunuvuorenrannassa viimeisteltiin Kaitalahden, Gunillankallion
ja Borgstrominmaen katuja ja kdynnistettiin Haakoninlahden keskiosan katujen rakentaminen. Suunnittelukohtee-
na olivat Koirasaarentien lansipaa seka Kruunuvuorenrannan lantinen ranta. Pasilan méaéararahalla toteutettiin lima-
lan alueella Televisiokadun alueen katuja. Keski-Pasilan osalta YIT:n ja kaupungin vélisen sopimuksen mukainen
katujen ja Pasilan aseman joukkoliikennettd palvelevien osien toteutus eteni sopimuksen mukaisesti. Veturitien
urakka valilla Nordenskidldinkatu-Pasilan silta kdynnistyi syksylla ja Pasilan sillan joukkoliikenneterminaalin rakenta-
minen kaynnistyi vuoden lopulla. Teollisuuskadun osuus Konepajalla valmistui. Pohjois-Pasilan alue oli viela asema-
kaavavaiheessa. Konepajan alueella katuja toteutettiin asunto- ja toimitilatuotannon edellyttdmasséa aikataulussa.
Kuninkaankolmion alueella toteutettiin Kuninkaantammen keskusta-alueen katuja suunniteltua enemman, koska
alueen asuntotuotanto sitd edellytti. Honkasuon alueella sen sijaan asuntotuotannon kdynnistyminen oli suunnitel-
tua hitaampaa ja katu-urakka siirtyi vuoden vaihteen jalkeen kaynnistyvéaksi.

Kruunusillat hankkeen suunnittelu eteni alustavan aikataulun mukaisesti rakennussuunnittelulla valilla Nihti-Kruunu-
vuori ja esisuunnittelulla valilld Nihti-Hakaniemi-Keskusta.

Uudet projektialueet maararahalla toteutettiin mm. Laajasalon keskuksen toimitilarakentamisen edellyttamia katuja
ja Tankovainion tdydennysrakentamisalueen katuja. Suunnitteluhankkeista merkittavin oli Hakaniemi-Merihaka alu-
een yleissuunnittelu.

803 03 YHTEISHANKKEET LIIKENNEVIRASTON KANSSA, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -800 -800 1121 321 2412

Maararahaa kaytettiin 1,1 miljoonaa euroa kaytettavissa olevista 3,2 miljoonasta eurosta.
Keha | kohteissa ja Porvoonvayldn melusuojauksessa kaupungin maksuosuudet toteutuivat suunniteltua pienempina. Tuu-

sulanvaylalla Yhdyskunnantien vaihtopysakkien rakentaminen siirtyi vuodelle 2018. Keha I:n Sepanmaen hanke jatkuu vuon-
na 2018. Tiesuunnitteluhankkeissa Lansivaylalla sijaitsevan Koivusaaren eritasoliittyman suunnittelu siirtyi vuoteen 2018.
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Keha | vélilla Espoon raja —Vihdintie seka Keha I:n ja Hdmeenlinnanvaylan eritasoliittyma valmistuivat. Tuusulanvaylalla
Yhdyskunnantien vaihtopysakkien rakentamisen kaynnistaminen liikennevirastossa siirtyi vuoden 2018 alkupuolelle.

Porvoonvaylalla melusuojaus Jakomaen kohdalla valmistui. Keha | melusuojauksen 1.vaihe Sepanméaen kohdalla
valmistui ja 2. vaiheen suunnittelu kéynnistyi.

804 PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -18 887 1900 -16 987 -15829 -1158 -4198

Maarérahaa kaytettiin 15,8 miljoonaa euroa kaytettdvissa olevasta 21,2 miljoonan euron maaréarahasta.

Yksikaan talousarvion sitovista alakohdista ei ylittynyt.

804 01 PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Uudet puistot ja puistojen

. -6 042 0 -6 042 -1093 -650
peruskorjaukset
Liikuntapaikat ja ulkoilualueet -10219 1900 -8319 -1191 -1878
Menot yhteensa -16 261 1900 -14 361 2284 -2528

Maéararahaa kaytettiin 12,1 miljoonaa euroa kaytettavissa olleista 16,8 miljoonan euron maararahasta. Maararahas-
ta jai kayttamatta 4,8 miljoonaa euroa, koska hankkeita siirtyi vuodelle 2018.

Uudet puistot ja puistojen peruskorjauksien maararahan kaytté kohdistui asuntorakentamisen edellyttamiin uudis-
rakentamishankkeisiin ja valttamattomiin kayttdkelpoisuuden edellyttamiin peruskorjauksiin projektialueiden ulko-
puolella. Merkittavimmat uudisrakentamiskohteet olivat Alppikylanpuisto, Aimo Tukiaisen puisto, Tapulikaupungin
pohjoisosan puistot ja Naulakallion koira-aitaus. Merkittdvimmat peruskorjauskohteet olivat Munkinpuisto ja Ullak-
senpuisto. Suunnittelukohteista merkittavin oli Kaisaniemenpuiston peruskorjauksen suunnittelun kdynnistdminen.

Liikuntapaikat ja ulkoilualueet maararahan kayttd on kohdistunut padosin valttdmattdmiin kayttokelpoisuuden edel-
lyttdmiin peruskorjauksiin. Merkittdvimpia uusia kohteita olivat Vuosaaren likkuntapuiston, Tehtaanpuiston nurmi-
kentadn ja Paloheinan portaiden toteuttaminen seka Jatkdsaaren liikuntapuiston suunnittelu.

8 04 02 PROJEKTIALUEIDEN PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Kamppi-Toolonlahden alueen 445 1800 1355 250 1605 1620
puistot

Lansisataman puistot ja
liikunta-alueet

Kalasataman puistot -500 -800 -1 300 -1089 211 0
Kruunuvuorenrannan puistot ja

-1 000 -666 -1 666 -1 356 -310 0

liikunta-alueet 99 25 124 120 4 0
Pasilan puistot -286 141 -145 -195 50 -50
Kuninkaankolmion puistot -296 -450 -746 -742 -4 0
L oo ; o o o o
Menot yhteensa -2 626 0 -2 626 -3 752 1126 -1670
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Maardrahaa kaytettiin 3,8 miljoonaa euroa kaytettavissa olleista 4,3 miljoonasta eurosta. Osa maéaararahasta jai
kayttdmatta koska mm. Kamppi-Tédlonlahden alueella Makasiinipuiston ja Pasilassa Konepajanpuiston toteuttami-
nen ajoittuu pddosin vuodelle 2018.

Kamppi-Todlonlahden alueen puistot méaararahalla laadittiin keskustakirjaston viereisen Makasiinipuiston puisto-
suunnitelma. Lansisataman puistot ja likunta-alueet méaararahalla toteutettiin Hyvantoivonpuistoa ja Saukonpaa-
denpuistoa. Kalasataman puistot méaararahalla toteutettiin Kalasatamanpuistoa ja suunniteltiin Loviseholminpuistoa.
Kruunuvuorenrannan puistot ja liikunta-alueet mééararahalla laadittiin Kaitalahdenpuiston ja Saaristofregatinpuiston
suunnitelmia. Pasilan puistot maardrahalla kdynnistettiin Konepajan puiston rakentaminen. Keski-Pasilan Ratapi-
hakortteleissa ja Pohjois-Pasilan postipuistossa tehtiin puistojen yleissuunnittelua katusuunnittelun yhteydessa.
Kuninkaankolmion puistojen maarédrahaa kaytettiin Helene Schjerfbéckin puiston toteutukseen seka laadittiin Taide-
maalarinpuiston ja Vennynpuiston suunnitelmia.

8 05 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

1000 euroa gt

Tulot 1594 0 1594
Menot -65 795 1667 -64 128 -18 824 -14 193
Netto -64 201 1667 -62 534 -18 268 -14193

80501 KESKUSHALLINTO

e

Kaupungmkanslla -950 -1702

Keskitetyt

tietotekniikkahankinnat DRy 950 -9993 896 4200
Korkeasaaren eldintarha -51 0 -51 0 0
Menot yhteensa -11 746 0 -11 746 -875 -4 530

Kaupunginkanslia

Maararahaa kaytettiin 1,7 miljoonaa euroa. Maararahaa oli kaytettdvissa maararahasiirtojen ja edellisena vuonna
kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnettyjen ylitysoikeuksin kanssa 2,0 miljoonaa euroa. Vuon-
na 2017 kaupunginkansliaan sosiaali- ja terveysvirastosta 1.1.2017 siirretyn aikuisten ja nuorten tydllisyystoiminnan
muuttoihin liittyva tilojen uudelleen kalustaminen sisaltyy toteutumaan. Lisaksi toteutettiin elinkeino-osaston alai-
suuteen perustetun Maria 01 kasvuyritys- ja startup -keskittyman uusien tilojen muutostdita 0,9 miljoonalla eurolla.

Keskitetyt tietotekniikkahankinnat

Maarédrahaa kaytettiin 9,1 miljoonaa euroa kaytettavissa olleista 14,2 miljoonan euron maéararahoista. Kayttamat-
ta jai 5,0 miljoonaa euroa. Menosaasto syntyi seka viivastyneista etta siirtyneistd hankkeista esim. HR-hankkees-
ta, Ahjo-hankkeesta, taloushallinnon jarjestelméhankkeista seka kaupunkiyhteisen tietoteknisen infrastruktuurin
investoinneista. Viivastymiset ja siirtymiset aiheutuivat seké johtamisjarjestelmauudistuksen vaatimista resurssi-
tarpeista ettd normaalia suuremmasta henkildston lahtdvaihtuvuudesta.

Korkeasaaren eldintarha

Korkeasaaren eldintarha kuului keskushallintoon 1.6.2017-31.12.2017. Talousarvioon varatut maararahat kaytettiin
kokonaisuudessaan. Korkeasaaren eldintarha aloitti saationa 1.1.2018 alkaen.
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8 05 02 KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN TOIMIALA

1 000 euroa Viitysoikeus

Tietoteknikkahankinnat -16 459 -16 459 -6 964 -9495 -2026
Muut hankinnat -71418 0 -71418 -6 228 -1190 -650
Menot yhteensa -23 871 0 -23 871 -13192 -10 685 -2 676

Maararahaa kaytettiin 13,2 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli 26,6 miljoonaa euroa, joka sisalsi edellisend vuonna
kayttdmatta jadneiden maararahojen perusteella myonnettya ylitysoikeutta 2,7 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytet-
tiin merkittdvimmin digitalisaatio-ohjelmaan 4,7 miljoonaa euroa. Muut merkittdvimmat hankinnat olivat hallinnon
it-laitteet ja opetuksen verkkopalveluratkaisut 2,6 miljoonaa euroa, Stadin ammattiopiston it-laitteet 0,9 miljoonaa
euroa sekéd opetustiloja tehostavat ja parantavat hankkeen muut hankinnat 0,8 miljoonaa euroa ja Stadin ammatti-
opiston muut hankinnat 3,7 miljoonaa euroa.

Maéararahoja jai kayttamattd 13,4 miljoonaa euroa. Merkittdvimmin maaradraha jai kayttdmatta digitalisaatio-ohjel-
masta noin 7 miljoonaa euroa sekd muista tietotekniikkahankinnoista 2 miljoonaa euroa. Tietotekniikkahankinto-
jen viivastymiset johtuvat henkiléstoresurssien vajeesta, uudelleen organisoinnista sekéa it-hankintaprosessien
tarkentamisesta ja uusimisesta. Osaltaan tietotekniikan tuotteiden toimittajat eivat pystyneet toimittamaan kaik-
kia hankittavia tuotteita, koska kasvatuksen ja koulutuksen hankintavolyymit ovat niin suuret. Muiden hankintojen
rakennushankkeet ovat viivastyneet, niin ettd hankintoja ei ole voitu suorittaa budjetoidun mukaisesti tai hankinta
viivastyi muun muassa pitkdn toimitusajan vuoksi.

8 05 03 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0 0 0

Pelastustoimi

Tulot 1594 0 1594 1038 556 0
Menot -4 569 0 -4 569 -2 469 2100 -3382
Netto -2 975 0 -2 975 -1431 -1 544 -3 382
Tietotekniikkahankinnat -164 -576 -740 -740 0 0
Muut hankinnat -3019 576 -2 443 -2 240 -203 -1116
Poistuva Stara -3015 1667 -1348 -1348 0 0
Menot yhteensa -10 767 1667 -9100 6797 -2 303 -4 498

Oljysuojarahastosta ja palosuojarahastosta maksettiin avustuksia yhteensa 1,0 miljoonaa euroa. Pelastustoimen maa-
rarahan toteuma oli 2,5 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli 8,0 miljoonaa euroa, josta 3,4 miljoona euroa oli edellise-
na vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnettya ylitysoikeutta. Toimintavuonna valmistui kak-
si sailidautoa, joiden varustus koostuu 17 000 litran vesisailiosta, Esteri-palopumpusta seka vesitykista. Ensimmainen
kahdesta nostolava-autosta otettiin vastaan loppuvuodesta. Ensihoitoon otettiin kayttoon uusi laakariauto. Kolmen-
toista uuden ambulanssin valmistus on kdynnissa. Kolme D — luokan dljyntorjunnan tydvenetta valmistui kevaalla.
Kaksi venettd on kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan kaytdssé ja yksi jai pelastuslaitokselle. Syksylla 2017 kdynnistettiin
isoja oljyntorjunnan hankintoja kuten oljykeraajat, oljynkerayssailiot seka rannikko- ja aitapuomit. Méaararahaa jai kayt-
tamattd 5,5 miljoonaa euroa, josta 5,4 miljoonaa euroa on sidottu keskeneréisiin kalustohankintoihin ja tietojarjestel-
mien kehittdmiseen. 3,7 miljoonaa euroa on sidottu hankintasopimuksiin ja tilauksiin perustuen kalustohankintoihin
kuten kolmentoista valmisteilla olevan ambulanssin hankintaan, nostolava- ja jakelukuorma-auton hankintaan seka
Oljyntorjunnan tyoveneiden hankintaan. 1,3 miljoonaa euroa on sidottu Helsingin pelastustoimen alueen éljyntorjunta-
suunnitelmaan ja Oljysuojarahaston ennakkopaatokseen perustuen dliykeragjien, dljyntorjuntapuomien ja dljynkerays-
séilididen hankintaan. Tietojarjestelmien kehittdmiseen on sidottu 0,4 miljoonaa euroa.

Tietotekniikkahankintoihin ja muihin hankintoihin kaytettiin 3,0 miljoonaa euroa. Méaaréarahaa oli kéytettavissa 4,3

miljoonaa euroa. Maardrahaa kaytettin mm. ALLU-hankkeeseen, MVJ-jatkokehitykseen, Laske-SAPin ja Winkin
yhdistamisprojektiin, séhkodisen asioinnin kehittdmishankkeisiin seka muihin tietojarjestelméakehityshankkeisiin, IT-
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laitteistoihin ja muuhun kalustoon. Osa vuodelle 2017 suunnitelluista hankkeista ei ole toteutunut suunnitellusti ja
hankkeiden toteutua ajoittuu vuodelle 2018.

Rakentamispalvelu (Stara)

Rakentamispalvelu (Stara) toimi virastona 31.5.2017 saakka. Méaéararahaa kaytettiin 1,3 miljoonaa euroa. Rakenta-
mispalveluliikelaitos (Stara) aloitti toimintansa 1.6.2017.

805 04 KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN TOIMIALA

1 000 euroa R

Tietotekniikkahankinnat
Muut hankinnat -4 221 0 -4 221 2721 -1500 -878
Menot yhteensa -4221 0 -4221 2721 -1 500 -878

Maarédrahan kaytto oli 2,7 miljoonaa euroa, josta ICT-hankintojen osuus oli 0,7 miljoonaa euroa. Maararahaa oli kay-
tettavissa ylitysoikeudet mukaan lukien 5,1 miljoonaa euroa. Merkittavia investointeja olivat mm. Kallion kirjaston
palvelualueen uusiminen, keskustakirjastohanke sekéa esitystekniikan, laitteiden ja kalusteiden hankkiminen toimi-
alan eri toimipisteisiin. Lisaksi taidemuseo hankki taidetta eri kokoelmiin. Liikuntapalvelujen suurimpia hankintoja
olivat jadnhoitokone Pirkkolaan ja latukone lahiliikuntayksikkoon. Kayttamatta jai 2,4 miljoonaa euroa, koska mm.
kirjaston logistiikkahanke viivastyi, keskustakirjasto Oodin varustaminen painottuu vuodelle 2018 ja Kulttuurikeskus
Caisan muutto uusiin toimitiloihin siirtyi vuodelle 2018.

8 05 05 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMIALA

1 000 euroa Viitysoikeus

Tietotekniikkahankinnat -7000 -7000 -6 206 -1107
Muut hankinnat -8184 0 -8184 -5 517 -2 667 -504
Menot yhteensa -15184 (1} -15184 11723 -3 461 -1611

Maérarahaa kaytettiin 11,7 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli yhteensa 16,8 miljoonaa euroa, joka koostui talous-
arvioon varatusta 15,1 miljoonasta eurosta ja edellisena vuonna kayttdmatta jadneiden maararahojen perusteella
mydnnetyista 1,6 miljoonan euron ylitysoikeudesta. Merkittdvimpia tietotekniikan investointeja ovat olleet jarjestel-
mien ja tietoliikenneverkon ylldpitokehityshankkeet seké tydasemien uusiminen. Merkittdvimpid muita hankintoja
ovat olleet kalasataman kalusteet, ladkelaitteet, valvonta- halytysjarjestelmat sekd hammashoitoyksikéiden uusimi-
nen. Méaararahaa jai kayttdmatta 5,1 miljoonaa euroa. Merkittava siirtynyt kohde oli Kalasataman terveys- ja hyvin-
vointikeskuksen kalusteiden ja tietoteknisten hankinnat.

8 05 06 TARKASTUSVIRASTO
Menot
8 06 ARVOPAPERIT

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot -27 031 -27 031 -712 418 45 387 -47 601
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806 01 HITAS-OSAKKEIDEN OSTAMINEN, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa R

Menot -1000 -1000

Talousarvioon varatusta 1,0 miljoonasta euroa kaytettiin Hitas-osakkeiden ostamiseen 0,8 miljoonaa.

806 02 MUUT KOHTEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -25731 -25731 -71 291 45560 -47 601

Maérarahaa kaytettiin 71,3 miljoonaa euroa. Maararahaa oli kaytettavissa talousarviossa varatun 25,7 miljoonan euron
ja eri perustein myonnettyjen yhteensa 476 miljoonan euron ylitysoikeuksien kanssa yhteensa 73,3 miljoonaa euroa.
Metropolia ammattikorkeakoulu Oy:n kédytdssé olevien luovutusrajoituksen alaisten kiinteistdjen myynneistd saatavat
myyntitulot 66,6 miljoonaa euroa sijoitettiin vastikkeetta Kiinteistd Oy Myllypuron Kampuksen sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Muita kohteita olivat mm. Koy Helsingin Kaapelitalon padomittaminen Tanssin talo —hankkeeseen
littyen ja Apotti Oy:n pddomittaminen.

8 06 03 HELSINKI STADION 0Y:N OSAKKEIDEN MERKITSEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

Mt

I\/Ienot

Talousarvioon varatut maararahat kaytettiin kokonaisuudessaan.

807 MUU PAAOMATALOUS

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 40100 0 40100 9572 0
Menot 6130 0 6130 -1 981 -71719
Netto 33970 0 33970 7591 -71719

8 07 50 VALTIONOSUUDET JA -AVUSTUKSET

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama Ylltysmkeus

Tulot 2000 0 2000 8 629 6629

Valtionosuuksia ja avustuksia kertyi yhteenséa 8,6 miljoonaa euroa. Merkittavin avustus kohdistuu keskustakirjasto-hank-
keelle eli 8,0 miljoonaa euroa.

8 07 51 RAKENNUSTEN JA 0SAKKEIDEN MYYNTITULOT

At

Tulot 35000 35000 21 846 13 154

Myyntituloja kirjattiin rakennusten ja osakkeiden tasearvon mukaisesti yhteensa 21,8 miljoonaa euroa. Kauppahinnan
ja tasearvon erotuksena syntyva 24 miljoonan euron myyntivoitto kirjataan kayttotalousosan talousarviokohtaan 3 10
01 Kaupunkirakenne. Merkittavimmin tuloja kertyi Metropolia ammattikorkeakoulu Oy:n kaytdssa olevien rakennusten
myynnista. Metropolian kaupan kokonaisarvo oli 80,9 miljoonaa euroa, josta rakennusten osuus oli runsas puolet. Nai-
den lisdksi myytiin 14 muuta rakennusta, joiden kokonaisarvo oli noin 5,1 miljoonaa euroa. Osakekauppoja tehtiin viisi
kappaletta ja kauppojen arvo oli noin 1,0 miljoonaa euroa.
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8 07 52 MUUT PAAOMATULOT

1 000 euroa R

Tulot 3000 3000 2947

807 53 VAESTONSUOJAKORVAUKSET

1 000 euroa R

Tulot

807 01 LAHIORAHASTOSTA RAHOITETTAVAT HANKKEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yiitysoikeus

Menot -5000 -5000 -3 822 -1178 -7 027

Maarérahaa kaytettiin 3,8 milj. euroa. Maardrahaa oli kdytettdvissd 12,0 miljoonaa euroa, joka muodostui talous-
arvioon varatusta 5,0 miljoonasta eurosta ja edellisenad vuonna kayttdmatta jadneiden maararahojen perusteella
mydnnetystéd 7,0 miljoonan euron ylitysoikeudesta.

Lahidrahastosta rahoitettavista hankkeista valmistuivat Runar Schildtin puisto, Vanhaistenpuisto, Ala-Malmintorin
lasipaviljongin peruskorjaus, leikkipuisto Makitorppa ja leikkipuisto Mustakivi. Edelleen jatkuvia kohteita ovat Ala-
Malmintorin ja Pekanraitin kunnostus, Kelkkapuiston skeittipaikka, Kostinkallio, Ilveskorvenpuisto, Siltalanpuisto,
Sorsapuisto seka useat leikkipuistot. Lisdksi lahiérahastosta on rahoitettu Kannelméen kaupunkipuiston ulkoliikun-
tapisteitd, Maunulanpuistoa sekd Rudolfin ja Syystien monipuolisten palvelukeskusten kuntoiluolosuhteita, Stoan
aukion korjausta, Merirastilan nuorisotiloja, Malmin kirjastoa seka koulujen pihojen toiminnallisuuksia Malmilla ja
Vuosaaressa.

807 02 KEHITTAMISHANKKEET, KANSLIAN KAYTETTAVAKSI

Tl

Menot -1130 -1130

Maarédrahaa kaytettiin 0,3 miljoonaa euroa. Merkittdvin hanke oli 3D-kaupunkitietomallien paivittdminen. Kaytetta-
vissa olevat maararahat olivat ylitysoikeuksineen yhteensa 1,9 miljoonaa euroa.

808 KORKEASAAREN ELAINTARHA, KHN KAYTETTAVAKSI

Viitysoikeus

Menot -2 550 -2 550 -2 592 -1170

Maardrahaa kaytettiin 2,6 miljoonaa euroa. Kaytettavissa oli noin 3,7 miljoonaa euroa, joka koostui talousarvi-
on noin 2,6 miljoonan euron maardrahasta ja edellisend vuonna kdyttdmattd jddneiden maararahojen perusteella
mydnnetysta 1,2 miljoonan euron ylitysoikeudesta.
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

241 Helsingin kaupungin rahoituslaskelman toteutumisvertailu
Koko kaupungin rahoituslaskelman toteutumisen sisalto on kuvattu toimintakertomuksessa luvun 1.3.2 yhteydessa.
Helsingin kaupungin rahoituslaskelman toteutumisvertailu sisaltaa kaikki kaupungin rahavirrat kaupungin siséaiset

erat eliminoituna. Se vastaa ulkoisen laskennan rahoituslaskelmaa silla erotuksella, etta laskelma siséaltda vertailun
talousarviossa esitettyyn rahoituslaskelmaan. Rahoituslaskelma on suoriteperusteinen.

HELSINGIN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 478 911 837900 -358 989
Tulorahoituksen korjauserat -154 074 -173704 19630
Investointien rahavirta
Investointimenot -662 906 -621 443 -41 463
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3694 9667 -5 973
rjsmﬁgtﬁ;ttaawen SR 138 414 192 631 54217
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -195 961 245 051 -441 012
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisys -84 350 -12 283 -72 067
Antolainasaamisten vahennys 66 870 69 483 -2613
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 294500 0 294 500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -185 467 -165 308 -20 159
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -320 59 755 -60 075
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 91233 -48 353 139 586
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -104 728 196 698 -301 426

Talousarvio oikaistu vastaamaan satunnaisten erien osalta nykyista kirjauskaytantoa.
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24.2 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu eroaa virallisesta rahoituslaskelmasta siten, ettéd se ei sisallad kunnallis-
ten liikelaitosten ja itsendisina taseyksikkoina kasiteltyjen rahastojen tuloja ja menoja eika siina ole eliminoitu kaupun-

gin siséisia eria.

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

415834 756 831 -340 997
-154 075 -174 335 20 260
-492 641 -545 671 53 030

3694 9667 -5973

138 415 192 184 -53 769

-88 773 238 676 -327 449

-20 350 -7 904 -12 446

63 508 65220 -1712
30000 0 30000
-160 000 -153 761 6239

-86 842 -96 445 9603

-175 615 142 231 -317 846

Talousarvio oikaistu vastaamaan satunnaisten erien osalta nykyista kirjauskaytantoa.
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24.3 Rahoitusosan tuloarvioiden ja maéararahojen toteutuminen

9 RAHOITUSOSA

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 93508 0 93 508 65 220 28288 0
Menot -180 350 0 -180 350 -161 665 -18 685 -8 937
Netto -86 842 0 -86 842 -96 445 9603 -8 937
901 PITKAVAIKUTTEINEN RAHOITUS

1000 euroa e
Tulot 93508 93508 65 220 28288

Menot -180 350 0 -180 350 -161 665 -18 685 -8 937
Netto -86 842 0 -86 842 -96 445 9603 -8937
90101 ANTOLAINAT ASUNTOTUOTANTOON, KHN KAYTETTAVAKSI
Yhtvso-keus
Tulot 16 000 16 000 16 259

Menot -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0
Netto 6 000 0 6000 16 259 -10259 0
90102 MUU ANTOLAINAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot

Vuokra-asuntotuottajien

oman pasoman osuutta 120 0 120 235 115 0
varten mydnnettyjen lainojen

lyhennykset

Muiden antolainojen

4400 0 4400 4430 -30 0

lyhennykset

D OFAD TN 20 600 0 20 600 20 600 0 0
lyhennykset

Helsingin Sataman lainojen 19600 19600 19600 0 0
lyhennykset

HKL:n lainojen lyhennykset 1988 0 1988 1988 0 0
qugahsen luototuksen 800 0 800 2108 1308 0
lainojen lyhennykset

Tulot yhteensa 47 508 0 47 508 48 961 -1453 0
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1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Menot

Lainojen myontaminen kouluille -7 000 0 -7 000 -6 102 -898 -8 937
Sosiaalisiin tarkoituksiin 1500 0 1500 51 1449 0
myGnnettavid lainoja varten

Lainoja kaupunginorkesterin i i i

soittajille soitinhankintoja varten & L &l L il L
Sosiaalisen luototuksen

lainojen myontdmiseen, 1800 0 1800 1751 49 0
sosiaalilautakunnan

kaytettavaksi

Lamg Kiinteistd Oy Helsingin 0 0 0 0 0 0
Kalliolalle

Menot yhteensa -10 350 0 -10 350 -7 904 -2 446 -8937
Netto 37158 0 37158 41057 -3899 -8 937

901 03 OTTOLAINAT JA NIIDEN LYHENNYKSET, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa R
0

Tulot 30000 30000 30000
Menot yhteensa -160 000 0 -160 000 -153 761 6239 0
Netto -130 000 0 -130 000 -153 761 23761 0

Kaupungin lainakanta aleni tilapaisesti 1 206 miljoonaan euroon (sisadltden HKL:n rahalaitoslainat). Pitkaaikaisia lai-
noja lyhennettiin yhteensa 165 miljoonaa euroa. Uusia lainoja ei nostettu. Lainakannan 165 miljoonan euron netto-
lyhennykset rahoitettiin ylijgdmaisesta toiminnan ja investointien rahavirrasta.

Kaupungin taseen rahat- ja pankkisaamiset —era sisaltad myos kaupungin konsernitiliin kuuluvien yhteiséjen tiliva-
rat. Kaupungin velka em. yhteiséille naiden varoista kaupungin konsernitililla nékyy vastaavasti lyhytaikaisten vel-
kojen maardssa. Kaupungin konsernitilin saldo vuoden lopussa oli 458,8 miljoonaa euroa, josta kaupungin omia
varoja oli 35,5 miljoonaa euroa. Uusia sijoituksia rahamarkkinainstrumentteihin ei vallitsevassa korkomarkkinatilan-
teessa tehty, ja kaupungin omat kassavarat nakyvat vuoden 2017 osalta rahoissa ja pankkisaamisissa.
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Helsingin kaupungin tuloslaskelma

_ 01.01-31.122017 01.01-3112.2016

Toimintatuotot

Myyntituotot 327589 174,96 329 067 549,81
Maksutuotot 229428 776,94 227 627 428,94
Tuet ja avustukset 48768 874,68 112 333 426,93
Vuokratuotot 363 403 719,41 359 202 286,01
Muut toimintatuotot *) 210545 201,03 292 767 989,45

1179735 747,02 1320 998 681,14
Valmistus omaan kaytt6on 135068 816,47 117 110 638,78

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

-1 353 555 699,09

-1 349 744 040,98

Elakekulut -334 559 819,87 -360 793 673,10
Muut henkilgsivukulut -66 023 072,19 -85 446 734,96
Palvelujen ostot -1703 349 213,91 -1 640090 361,25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -192 186 276,91 -193 134 287,51
Avustukset -311 648 833,92 -443 695 461,51
Vuokrakulut -196 655 233,23 -186 064 694,52
Muut toimintakulut -17 187 757,01 -8 614 198,66
-4 175 165 906,13 -4 267 583 452,49
TOIMINTAKATE -2 860 361 342,64 -2 829 474 132,57
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 3380 795 434,38 3205 605 067,26
Valtionosuudet 220 441 998,00 316 330 487,00
3601 237 432,38 3 521 935 554,26
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 79827 098,22 82 825 452,53
Muut rahoitustuotot 36 306 338,55 50551 271,55
Korkokulut -18 133 668,08 -18 006 535,53
Muut rahoituskulut -975 639,15 -442 267,93
97 024 129,54 114 927 920,62
VUOSIKATE 837 900 219,28 807 389 342,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -354 807 206,58 -337 209 365,83
-354 807 206,58 -337 209 365,83
TILIKAUDEN TULOS 483 093 012,70 470 179 976,48
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 381591885 -13908 201,74
Varausten lisédys (-) tai vahennys (+) -3892 770,20 16 299 754,01
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+) -1 626 248,16 -7 532 850,66
-1 703 099,51 -5141 298,39
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-) 481389 913,19 465 038 678,09

"12016 vuoden vertailutieto on muutettu vastaamaan nykyisté kirjauskaytantoa.
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3.2 Helsingin kaupungin rahoituslaskelma
. anl 206

Toiminnan rahavirta

Vuosikate! 837 900 219 807 389 342
Tulorahoituksen korjauserat -173 704 368 -251 476 472
664 195 851 555912 870
Investointien rahavirta
Investointimenot -621 442 850 -662 960 182
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9667190 18806 010
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 192 630 878 247049519
-419 144 782 -397 104 653
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 245 051 069 158 808 217
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -12 283 053 -9912 083
Antolainasaamisten vahennys 69482 771 67 329 983
57199718 57 417 900
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 110 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -165 307 750 -320 728 881
-165 307 750 -210 728 881
Oman paaoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 10 267 678 -5 899 825

Vaihto-omaisuuden muutos -4899610 -2 246 830

Saamisten muutos 21756 900 -133 043 221

Korattomien velkojen muutos 32630470 315124 337

59 755 438 173 934 461

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -48 352 594 20 623 480

RAHAVAROJEN MUUTOS 196 698 475 179 431 697
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1316 561 156 1119 862 681

Rahavarat 1.1. 1119 862 681 940 430 984

196 698 475 179 431 697

“12016 vuoden vertailutieto on muutettu vastaamaan nykyista kirjauskaytantoa.
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3.3 Helsingin kaupungin tase

vASTAAVAA | 322007 | 31122006 |
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 12617 474,89 17631 524,42
Muut pitkdvaikutteiset menot 74 467 009,26 82 187 580,03
Ennakkomaksut 4012 823,41 2651 250,78
91 097 307,56 102 470 355,23
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3223738970,90 3216005 991,32

Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

1689 290 381,27
1430 144 986,96

1677 989 106,34
1347 881 312,02

Koneet ja kalusto 344819 030,18 265 377 755,17
Muut aineelliset hyddykkeet 12 294 984,90 12 243 237,69
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 324180 530,48 346 861 716,38
7024 468 884,69 6 866 359 118,92
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 322374171194 3150722 224,78
Muut lainasaamiset 1894 225 768,87 1951 425 487,26
Muut saamiset 546 462,37 546 462,37
5118513 943,18 5102694 174,41
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 124511 358,61 132 139 837,06
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4391 541,49 4380 746,45
Muut toimeksiantojen varat 456 356 001,73 543 780 658,89
585 258 901,83 680 301 242,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 10035 975,35 10 260 207,98
Keskenerdiset tuotteet 12228 571,29 711041910
Muu vaihto-omaisuus 94 527,73 88 837,43
22 359 074,317 17 459 464,51
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 62 229,53 62 229,53
Muut saamiset 108 206 802,79 126 553 776,67
108 269 032,32 126 616 006,20
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 87 696 248,91 53303 856,13
Lainasaamiset 553 086,22 630 702,47
Muut saamiset 55847 489,72 66 409 036,10
Siirtosaamiset 86 402 550,42 113 565 706,20
230 499 375,27 233 909 300,90
Saamiset yhteensa 338 768 407,59 360 525 307,10
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 20 000 000,00 20 000 000,00
20 000 000,00 20 000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 1296 561 155,88 1 099 862 680,72
VASTAAVAA YHTEENSA 14 497 027 675,10 14 249 672 343,29
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VASTATTAVAA___________________________|________3u2a0m | 31122006 |
OMA PAAOMA
Peruspddoma 2972 406 573,75 2972 406 573,75
Arvonkorotusrahasto 1800089 797,50 1806 409 169,60
Muut omat rahastot 553 928 030,97 522 301 782,81
Muu oma padoma 729 030 699,71 729 030 699,71
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 4914292 111,50 4 479 253 433,41
Tilikauden ylijagama/alijagma (-) 481389 913,19 465038 678,09
11 451 137 126,62 10 974 440 337,37
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 62 287 450,72 66 103 369,57
Vapaaehtoiset varaukset 5705092,43 1812 322,23
67 992 543,15 67 915 691,80
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 112 918 927,00 124 885 293,00
112 918 927,00 124 885 293,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 125553 689,48 133336 273,80
Lahjoitusrahastojen padomat 4391 541,49 4380 746,45
Muut toimeksiantojen padomat 438000 420,19 515003 293,74
567 945 651,16 652 720 313,99

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1092 668 865,48
7437 802,77
399221417
1235 000,00
7551735,97

1112 885 618,39

105 849 048,69
12 696 538,44
186 280 600,15
498 636 881,95
380 684 739,55
1184 147 808,78

2297033 421,17
14 497 027 675,10
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1248517 914,15
7437 802,77
300 000,00
1165 000,00
7551735,97
1264 972 452,89

115307 750,28
11381 225,07
141 077 865,44
512 436 659,63
384 534 753,82
1164 738 254,24

2429710707,13
14 249 672 343,29
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3.4 Helsingin kaupungin konsernituloslaskelma

Toimintatuotot *) 3368014 3430380
Toimintakulut *) -5 549 282 -5 605 799
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) 23333 9883
TOIMINTAKATE -2 157 935 -2 165 536
Verotulot 3380795 3205 605
Valtionosuudet 220 442 316 330
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 647 16 755
Muut rahoitustuotot 10023 14 314
Korkokulut -69 456 73753
Muut rahoituskulut -8 851 -8 902
-50 638 -51 586
VUOSIKATE 1392 664 1304813
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -708 445 -675 889
Omistuksen eliminointierot -867 -451
Arvonalentumiset 0 -291
-709 312 -676 631
Satunnaiset erit 2492 0
TILIKAUDEN TULOS 685 844 628 182
Tilinpaatossiirrot -15738 -12 546
Tilikauden verot -12 602 -10 906
Laskennalliset verot -10 462 -8 052
Vahemmistoosuudet 1289 1754
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 648 330 598 432

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia 60,7 61,2
Vuosikate/Poistot, prosenttia 196,6 193,0
Vuosikate, euroa/asukas 2160 2053
Asukasmaara 644 700 635 600

*) 2016 vuoden vertailutieto on muutettu vastaamaan nykyista kirjauskaytantod.
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3.5 Helsingin kaupungin konsernirahoituslaskelma
1000e00a [ __oam| 20|

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate *) 1392 664 1304813
Satunnaiset erat *) 2493 0
Tilikauden verot -12 602 -10 906
Tulorahoituksen korjauserat -188 918 -292 257
1193 637 1001 650
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 385994 -1 505 347
Rahoitusosuudet investointimenoihin 33379 20003
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 330243 446 372
-1022 372 -1038 972
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 171 265 -37322
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -10709 -8483
Antolainasaamisten vahennys 8 986 7939
-1724 -544
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 417793 534 986
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -347 200 -581 447
Lyhytaikaisten lainojen muutos -26 228 -24788
44 364 -71 249
Oman padoman muutokset 24163 2467
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -5 774 9628
Vaihto-omaisuuden muutos -8 506 -13370
Saamisten muutos 23272 -115793
Korottomien velkojen muutos 74214 -36 373
36 661 -155 908
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 103 464 -203 030
RAHAVAROJEN MUUTOS 274730 -240 352
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1532 441 1257711
Rahavarat 1.1. 125771 1498 063
274730 -240 352
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa -111 905 -532 913
Investointien tulorahoitus, prosenttia 103,0 87.8
Lainanhoitokate 35 2.1
Kassan riittavyys (pv) 76 59

*) 2016 vuoden vertailutieto on muutettu vastaamaan nykyista kirjauskdytantoa.
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3.6 Helsingin kaupungin konsernitase

1o0ewroa | 32 31122006 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 56 491 51771
Muut pitkdvaikutteiset menot 206 939 233348
Ennakkomaksut 6 035 13008
269 465 298127
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3295118 3286 803
Rakennukset 5731550 5586 425
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2515717 2400 355
Koneet ja kalusto 1347125 1235869
Muut aineelliset hyodykkeet 20073 20113
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1199 966 1094 832
14109 550 13 624 397
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 264 097 245148
Muut osakkeet ja osuudet 459 315 451 449
Muut lainasaamiset 480 390 478 671
Muut saamiset 2123 2120
1205 923 1177 388
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 456 847 536 330
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 120 628 112122
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 157 317 166 724
Lyhytaikaiset saamiset 423761 390 968
581 078 557 692
Rahoitusarvopaperit 57 306 25 269
Rahat ja pankkisaamiset 1475135 1232 443
VASTAAVAA YHTEENSA 18 275 933 17 563 768
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1o0ewoa | 32 31122006 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2972 407 2972 407
Saatididen peruspadomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1804 950 1811270
Muut omat rahastot 903 374 839 606
Muu oma pddoma 734105 734105
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 4122 257 3554 875
Tilikauden ylijaéma / alijaama (-) 648 330 598 431
11191 238 10 516 509
VAHEMMISTOOSUUDET 85014 80 264
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 113833 125976
Muut pakolliset varaukset 36193 36 753
150 025 162 729
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 572 266 657 523
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 4716 499 4661008
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 97 302 99 666
4813 801 4760 674
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 268 250 279017
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 1195339 1107 052
1463 589 1 386 069
Vieras padoma yhteensa 6277 390 6146 743
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 275 933 17 563 768
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 61,7 60,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 89,2 87,6
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista 97.8 93,3
Kertynyt ylijadma, euroa 4770587 4153 306
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 7400 6534
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 4984 749 4940 025
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 71732 7772
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 480 390 478 670
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 745 753
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

41 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

411 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Omaisuus maa-alueita lukuun ottamatta on merkitty taseeseen pysyviin vastaaviin hankintamenoon suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla véahennettyna.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan markkinahintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen Fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alemman jalleenhan-
kintamenon tai todenndkdisen myyntihinnan maaréisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

2. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta (2016) mukaan
olennaiset pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutusvoitot esitetdan tuloslaskelman
muissa toimintatuotoissa. Helsingin kaupungin kirjanpidossa on tehty vastaava kirjauskaytannén muutos koskien
aiemmin satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjattuja pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
myynnista saatuja tuottoja ja aiheutuneita kuluja. Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot on kirjattu vuoden 2017
kirjanpidossa kohtaan muut toimintatuotot tai muut toimintakulut. Tilikauden 2016 vastaavat luvut tuloslaskelman ver
tailutiedoissa on oikaistu vastaamaan nykyistéa kirjauskaytantoa.
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41.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty 83 kaupunkikonserniin kuuluvaa tytaryhteis6a, jotka tekivat tilinpaatoksen.

Uutena tytaryhtiona yhdisteltiin Loviisan Satama Oy. Konsernitilinpadatdkseen sisaltyy yhdisteltyjen tytaryhteiséjen
kautta myos niiden omiin tilinpaatoksiinsa yhdistelemat 33 tytaryhteisda eli alikonserniyhteisoéa. Tilinpaatdkseen on
yhdistelty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena. Tilinpaatdkseen on myos yhdistelty kaikki 11
saatiota, joissa kaupungilla on maaraysvalta. Liséksi konsernitilinpaatokseen on yhdistelty yksi yhteisyhteisd seka
37 osakkuusyhteis©é kaikkiaan 54 osakkuusyhteisosta.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisojen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Keskinadisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty Kilan kuntajaoston konserniyleisohjeen
mukaisesti kayttaen ns. sovellettua hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmaéasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgdman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijgdmaan seka konsernitasees-
sa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Osakkeiden arvonalennukset

Kaupungin tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisosakkeistaan tilinpdatoksessa 2015 tekemat 56 miljoonan euron arvon-
alennukset on konsernitilinpadatoksesséa konsernin siséisina erind peruttu.

Osakkuusyhteistot
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatokseen.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Muutoksia konsernirakenteessa vuonna 2017: Uutena tytaryhtiona konsernissa kasiteltiin Loviisan Satama Oy ja
uutena osakkuusyhtiona Kalasataman Palvelu 2 Oy.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta (2016)
mukaan olennaiset pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutusvoitot esitetdan
tuloslaskelman muissa toimintatuotoissa. Helsingin kaupunkikonsernin kirjanpidossa on tehty vastaava kirjauskay-
tannon muutos koskien aiemmin satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjattuja pysyvien vastaavien aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden myynnistd saatuja tuottoja ja aiheutuneita kuluja. Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja
-tappiot on kirjattu vuoden 2017 kirjanpidossa kohtaan muut toimintatuotot tai muut toimintakulut. Tilikauden 2016
vastaavat luvut tuloslaskelman vertailutiedoissa on oikaistu vastaamaan nykyista kirjauskaytantoa.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Toimintatuotot tehtiavaalueittain tot 2017

Konserni 2

Kaupunki 12

1000 euroa

Keskushallinto

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Kaupunkiympéristén toimiala
Kulttuuri-ja vapaa-ajan toimiala
Sosiaali- ja terveystoimiala
Liikelaitokset

Rahastot

Toimintatuotot yhteensa

2017

853 846
48 343
1357 944
57 365
701614
330514
18 388
3368 014

") Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista.
! Tietoihin siséltyy valmistus omaan kaytton.

2 Toteumatiedot 1-5/2017 muunnettu uutta toimialarakennetta vastaavaksi.

Toimintatuotot tehtavaalueittain vrt 2016 Konserni 2
1000 euroa 2016

Kaupunginjohtajan toimiala
Rakennus- ja ympéristdtoimi

Sosiaali- ja terveystoimi

Sivistys- ja henkildstotoimi
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteist6toimi
Liikelaitokset

Rahastot

Toimintatuotot yhteensa

814918
410 837
759 569
79503
891773
181333
18099

3 156 032

“) Toimintatuottojen erittely esitetddn ulkoisista erista.
! Tietoihin siséltyy valmistus omaan kaytton.
2 Tiedot v.2016 organisaatiorakenteen mukaisesti.

5. VEROTULOJEN ERITTELY

2017
24059
72 381

639672
27 649
202142
330514
18 388
1314 805

Kaupunki 12
2016

21037

216 226
325072

62 565

374 249
181333

18 099

1198 581

Konserni

Kaupunki

1000 euroa
Kunnallisvero

Yhteisdvero
Kiinteistdvero
Koiravero

Verotulot yhteensa

2017
2595152
528 591
256 711
341
3380795

154  Helsingin kaupunki B Tilinpaatas 2017

2586 063
397 315
221 854

373

3 205 605

2017
2595152
528 591
256 711
341
3380795
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6. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Tilinpaéatdksen liitetiedot
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1000 euroa

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

1. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Kaupunki
2016 2017 2016
584 419 500970 584 419
-265 433 -289177 -265 433
-2 655 8 649 -2 655
316 331 220 442 316 331

Kaupunki
1000 e 2017 2016

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

8. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

974 531 931609
728 818 708 481
1703 349 1640 090

Kaupunki
1000 euroa 2017 2016

Kansallinen Kokoomus

Vihrea liitto

Vasemmistoliitto

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Perussuomalaiset

Suomen Kristillisdemokraatit
Valtuustoryhma Sininen

Feministinen puolue

Piraattipuolue

Suomen Kommunistinen Puolue
Suomen Keskusta

Valtuustoryhmé Terve Helsinki
Valtuustoryhma Huru Nina
Valtuustoryhma Hursti Rene
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa

79 63
66 56
54 33
43 45
28 15
19 21
" 6
6 0
4 0
4 0
3 3
2 5

1 0
. 0
0 .
320 244

9. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 18.9.1996 vahvistama. Poistosuunnitelmaa on tdman jalkeen tayden-
netty kaupunginvaltuuston paatoksilla. Paatds 14.11.2001 koskee tehdas- ja tuotantorakennuksia seka kiinteita
rakenteita ja laitteita. Paatos 9.10.2002 koskee Vuosaaren Sataman liikennevaylien investointeja. Paatos 18.6.2003
koskee raidekalustoa ja muita kuljetusvalineita. Paatoksella 2.11.2001 paatettiin asuinkiinteistdjen rakennusten ja
pysakointiyhtididen kalliotunneleiden ja maanpéallisten laitosten poistoajoista. Paatds 15.2.2011 koskee atk-ohjel-
mistojen poistoaikaa. Khs paatds 11.1.2016 koskee viestintavalineitéd ja muita aineellisia hyodykkeita. Poistosuunni-
telma perustuu arvioidun taloudellisen kayttdajan mukaiseen tasapoistoon. Poistojen laskenta muutettiin vuonna
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2012 Laske-jarjestelman kayttddnoton mydta alkamaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta kun aikai-
semmin poistot alkoivat hankintakuukauden alusta. Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3-20 vuotta
Asuinkiinteistdyhtididen asuinrakennukset Progressiivinen poisto enintaan 40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 10 - 50 vuotta
Pysdkaintiyhtididen kalliotunnelit enintdan 100 vuotta

Pysékaintiyhtididen maanpaalliset laitokset enintadn 60 - 70 vuotta

Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet 8 - 50 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 30 vuotta
Muut aineelliset hy6dykkeet 3-5vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, voidaan kirjata vuosikuluiksi.

10. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2017 2016 2017 2016

Eldkevastuu 1.1. 125976 140137 124 885 138101
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Véhennykset tilikaudella -12143 -14 161 -11 966 -13216

Eldkevastuu 31.12. 113 833 125 976 112919 124 885

Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 1.1. 17 097 17 061
Lisdykset tilikaudella 13 144
Véhennykset tilikaudella 0 -108

Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 31.12. 17111 17 097

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 1.1. 18573 18 596
Lisdykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella -1243 -23

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 31.12. 17 330 18 573

Muut pakolliset varaukset 1.1. 1083 3788 0 0
Lisaykset tilikaudella 1356 986 0 0
Vahennykset tilikaudella -687 -3 691 0 0

Muut pakolliset varaukset 31.12. 1752 1083 0 0
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11. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA TAPPIOT

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2017 2016 2017 2016

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 138 363 236794 138 258 236 697
Rakennusten myyntivoitot 29793 1673 29770 1673
Osakkeiden myyntivoitot 1237 35737 1459 1159
Muut luovutusvoitot 1464 0 826 249
Luovutusvoitot yhteensa 170 857 274204 170 313 239778
Muut toimintakulut
Osakkeiden myyntitappio 136 116 136 116
Rakennusten myyntitappio 7977 0 7884 0
Maa-alueiden myyntitappio 0 1402 81 1402
Muut luovutustappiot 1910 0 458 0
Luovutustappiot yhteensa 10 023 1518 8559 1518

Muita luovutusvoittoja oikaistu vertailuvuoden 2016 osalta.

12. 0SINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Kaupunki
1000 euroa 2017 2016

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 29684 44189
Osinkotuotot muista yhteisoista 1687 1574
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 4249 4249
Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot yhteensa 35620 50 012

Tilinpaatos 2017 M Helsingin kaupunki 157



Tilinpaatoksen liitetiedot
Tasetta koskevat liitetiedot

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
43.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

13. ARVONKOROTUKSET

Konserni Kaupunki

1000 e 2017 | 2016 2017 | 2016
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1810481 1812436 1806 409 1808 364

Arvonkorotusten purku -6 319 -1955 -6 319 -1955
Arvo 31.12. 1804 162 1810 481 1800 090 1 806 409
Rakennukset
Arvo 1.1. 3595 3595
Arvo 31.12. 3595 3595

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 1.1.1997 kaupungin siirtyessa uuteen kirjanpitokaytant6on. Ennen vuotta 1985 hankittujen rakennusten ja
rakennelmien hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1984 vahennettyna sen jalkeisilla suunnitelman mukaisilla poistoilla. Vastaavasti ennen
vuotta 1974 hankitun maaomaisuuden hankintamenona kdytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1973. Maa-alueille suoritettiin tuolloin myds arvonkorotus.
Maaomaisuuden laskennallisesta kdyvasta jalleenhankinta-arvosta 60 prosenttia jaettiin arvojen suhteessa hankintahintaan. Laskennallisesti uudet
arvot saatiin jakamalla kaupunki kolmeen hinta-alueeseen ja alueiden sisalld edelleen kayttétarkoituksen mukaan.

14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kaupunki
Muut

Aineettomat | pitkéavaikutteiset
1000 e oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 17 631 82188 2651 102 470
Lisaykset tilikauden aikana 3545 1997 3710 9252
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -8 -7 0 -15
Vahennykset tilikauden aikana -700 0 0 -700
Siirrot erien valilla 1260 15157 -2 348 14 069
Tilikauden poisto 91 -24 868 0 -33979

Poistamaton hankintameno 31.12. 12 617 74 467 4013 91 097

15. AINEELLISET HYODYKKEET

Kaupunki

Kiintedt rakenteet
1000 e Maa- ja vesialueet Rakennukset ja laitteet | Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 1409 597 1677 989 1347 881 265 378
Lisaykset tilikauden aikana 19873 0 123 28482
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -182 -250 -125 -1118
Véhennykset tilikauden aikana 71217 -20 946 -837 -78
Siirrot erien valilla 1578 180 530 200 971 106 943
Tilikauden poisto 0 -148 033 -117 868 -54788

Poistamaton hankintameno 31.12. 1423 649 1689 290 1430 145 344 819
Arvonkorotukset 1800090 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 3223739 1689 290 1430145 344 819
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15. AINEELLISET HYODYKKEET (JATKOA)

Kaupunki
Ennakkomaksut Aineelliset

Muut aineelliset | ja keskeneraiset hyodykkeet
1000 e hyodykkeet hankinnat yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 12 243 346 845 5059 933
Lisaykset tilikauden aikana 116 489 477 538 071
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 -7 976 -9 651
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -29078
Siirrot erien valilla 74 -504 165 -14 069
Tilikauden poisto -138 0 -320 827

Poistamaton hankintameno 31.12. 12 295 324181 5224 379
Arvonkorotukset 0 0 1800090

Kirjanpitoarvo 31.12. 12 295 324181 7024 469

16. MAA- JA VESIALUEET ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 e 2017 2016 2017 2016

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 19813 18933 0 0
Muut maa- ja vesialueet 3275305 3267 870 3223739 3216 006
Maa- ja vesialueet yhteensa 3295118 3286 803 3223739 3216 006

17. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, 0SAKKEET JA OSUUDET

Kaupunki

Osakkuus- ja
muut omistus-

Tytaryhteiso- yhteysyhteiso- Muut Osakkeet ja
osakkeet ja Jasenkunta- osakkeet ja osakkeet ja osuudet
1000e -osuudet | yhtyméosuudet -osuudet osuudet yhteensa

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 2403410 428 932 220 665 97 715 3150718
Lisaykset tilikauden aikana 71042 0 1869 1208 74119
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 0 0 -533 -533
Vahennykset tilikauden aikana -252 0 -313 0 -565

Hankintameno 31.12. 2474200 428 932 222 220 98 390 3223738
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18. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, JOUKKOVELKAKIRJA-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Kaupunki
Jvk-,

Saamiset muut laina- ja
Saamiset jasenkunta- Saamiset |muut saamiset
1000 e lainasaamiset | tytdryhteisdilta yhtymilta muilta yhteensa

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1. 0 1077 489 687 283 187 200 1951972
Lisaykset tilikauden aikana 0 3048 0 9235 12 283
Vahennykset tilikauden aikana 0 -60 497 0 -8 986 -69 483

Hankintameno 31.12. 0 1020 040 687 283 187 449 1894772

19. PAAOMALAINASAAMISTEN 0SUUS PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA

Kaupunki
1000 e 2017 2016

Padomalainasaamiset tytaryhteisoilta lainoittain

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy ' 1875 1875
Helsingin Vayla Oy 2 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Suomenlinnan Liikenne Oy 2 62 62
Helsingin Satama Oy ®° 98 000 98 000
Helen Oy 5 157 000 157 000
Padomalainasaamiset tytaryhteisoilta 268 937 268 937
yhteensa

Padomalainasaamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisdilta lainoittain

P44kaupunkiseudun Junakalusto Oy * 1713 2141
Padomalainasaamiset yhteensa 270 650 271078
! Lainan korko on neljd (4) prosenttia.
2| .aina on koroton.

3 Lainan korko on kaupungin oman pa&oman ehtoisista asuntolainoista (ns. tertiaarilainat) kulloinkin veloitettavan koron suuruinen.
% Lainan korko on Suomen valtion kymmenen (10) vuoden obligaation keskikorko lis&ttyné yhdella (1) prosenttiyksikélla.

5 Lainan korko on kuusi (6) prosenttia; laina-aika 31.12.2014 - 15.12.2034.

Paaomalainat on annettu osakeyhtiélain mukaisin padomalainaehdoin.
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20. KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1 000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma

prosenttia prosenttia padoma padoma tulos
Tytéryhteisot
Auroranlinna Koy Helsinki 100,0 100,0 13 968 32738 0
Eteld-Hermannin Pysakainti Oy Helsinki 0.0 100,0 14 467 " 0
Finlandia-talo Oy Helsinki 100,0 100,0 4056 2068 778
Forum Virium Helsinki Oy Helsinki 100,0 100,0 301 2 886 32
Hansasilta Koy Helsinki 100,0 100,0 1823 18 -3
Helen Oy Helsinki 100,0 100,0 1951479 774139 47 857
Helsingin Asumisoikeus Qy Helsinki 100,0 100,0 118 936 571 045 0
Helsingin Asuntohankinta Oy Helsinki 100,0 100,0 91329 84 692 6 458
Helsingin Harmajankatu As Oy Helsinki 56,6 56,6 961 380 -2
Helsingin Kartanonisanta As Oy Helsinki 95,8 99,0 966 3005 0
Helsingin kaupungin asunnot Oy Helsinki 100,0 100,0 90719 2498908 496
Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy Helsinki 100,0 100,0 8724 105 2544
Helsingin Konsernihankinta Oy Helsinki 98,3 98,3 40 22 0
Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen Koy Helsinki 100,0 100,0 51003 78 095 0
Helsingin Kuparitie 5 As Oy Helsinki 59 739 4835 268 21
Helsingin Leijona Oy Helsinki 100,0 100,0 384 769 -456
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsinki 0,0 100,0 4595 8095 21
Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsinki 84,0 84,0 13422 3108 0
Helsingin Markkinointi Oy Helsinki 100,0 100,0 196 2016 7
Helsingin Nattastenpolku As Qy Helsinki 98,9 98.9 730 2420 0
Helsingin Santakuja As Oy Helsinki 9,7 60,2 6 492 25 1
Helsingin Satama Qy Helsinki 100,0 100,0 322720 219554 12731
Helsingin Sinikaisla As Oy Helsinki 41 50,7 4547 117 0
Helsingin Sahkdtalo Koy Helsinki 100,0 100,0 221 39791 0
Helsingin Tennispalatsi Koy Helsinki 100,0 100,0 11473 2250 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy Helsinki 52,2 52,2 4656 7631 196
Helsingin Toimitilat Koy Helsinki 100,0 100,0 53 401 47 495 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsinki 100,0 100,0 3730 36 -97
Helsingin Varustuksentie 1 As Oy Helsinki 98,7 100,0 1279 3706 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Qy Helsinki 97.9 100,0 692 2 964 0
Helsingin Vayla Qy Helsinki 100,0 100,0 -3729 74 899 239
Helsingin Ympéristotalo Koy Helsinki 74,6 74,6 1603 8359 30
Helsinki Abroad Ltd Oy Helsinki 100,0 100,0 151 62 -29
Helsinki Region Marketing Oy Helsinki 100,0 100,0 80 27 -131
Helsinki Stadion Oy Helsinki 80,5 80,5 6 858 519 -410
Héameentien Pysakainti Oy Helsinki 0.0 75,7 1396 23 -3
Intiankatu 31 Koy Helsinki 75,6 75,6 189 179 10
[ta-Pasilan Pysakginti Oy Helsinki 31,0 42,5 1889 60 102
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy Helsinki 15,3 27,6 4060 3978 -304
Kaapelitalo Koy Helsinki 100,0 100,0 17 917 3630 2
Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsinki 62,1 62,1 13 581 288 -398
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Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras!| Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma
Kalasataman jatteen putkikerdys Qy Helsinki 12,1 20,3 1368 2437 -198
Kallahden Pysakainti | Qy Helsinki 0,0 80,3 1519 7 =99
Kivikon Pys&kainti | Qy Helsinki 0.6 56,6 2124 5 -35
Kivikon Pysakainti Il Qy Helsinki 04 59,5 1412 34 -37
Kontulan Palvelutalo Qy Helsinki 62,1 76,2 680 375 0
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikeréys Oy Helsinki 21,6 45,3 2578 3926 -304
Kapylan Terveystalo Koy Helsinki 545 54,5 2149 31 0
Lasipalatsin Mediakeskus Qy Helsinki 100,0 100,0 74 60 -1
Loviisan Satama Oy Loviisa 0,0 60,0 379% 149 32
Lansi-Viikinmaen Pysakdinti Oy Helsinki 0,0 100,0 6148 6 -64
Malmin Liiketalo Oy Helsinki 56,4 56,4 2661 1" -50
Malmin Pysakdéintitalo Qy Helsinki 44,6 64,1 1646 8 -93
Merimiehenkatu 12 As Oy Helsinki 55,4 55,4 191 282 2
Metropolilab Oy Helsinki 69,0 69,0 2175 769 401
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy Helsinki 88,3 98,7 4533 M -65
Myllypuron kampus Koy Helsinki 100,0 100,0 66 758 2501 -81
Makelanrinteen Uintikeskus Qy Helsinki 66,7 66,7 1041 1991 -69
Paciuksenkadun Pysakainti Oy Helsinki 0,0 53,0 1122 53 -29
Paciuksenkatu 4 As Oy Helsinki 784 86,2 1379 342 0
Pakkalantie 30 Koy Helsinki 100,0 100,0 6 007 508 -4
Palmia Qy Helsinki 100,0 100,0 15092 15767 -1076
Paloheindn Palvelukeskus Koy Helsinki 28,5 76,6 1630 13 -17
Palvelukeskus Albatross Qy Helsinki 779 779 10198 39 9
Parmaajanpuisto Koy Helsinki 82,9 100,0 2264 464 -30
Posivire Oy Helsinki 64,9 65,6 749 48 -72
Puistolan Pankkitalo Koy Helsinki 58,2 58,2 2097 501 12
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 51,3 51,3 808 509 129
Rastilankallion Pysakainti Qy Helsinki 0,0 60,2 3612 9 -56
Rastilankallion paivakoti Koy Helsinki 66,0 88,6 1208 4 -29
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy Helsinki 100,0 100,0 30102 5896 450
Seure Henkiléstopalvelut Oy Helsinki 56,4 58,2 2797 574 414
Suomenlinnan Liikenne Oy Helsinki 100,0 100,0 785 1215 90
Suutarilan Lampputie Koy Helsinki 100,0 100,0 234 1 0
Saterintie 12 autopaikat Koy Helsinki 0,0 70,9 2 2 0
Séterintie 2 Koy Helsinki 22,0 64,7 2168 8
Torpparinmden korttelitalo Koy Helsinki 100,0 100,0 2372 302 -34
Tyémaahuolto Oy Helsinki 100,0 100,0 540 218 55
Toolonlahden Pysakainti Oy Helsinki 100,0 100,0 19189 12 334 0
Urheiluhallit Oy Helsinki 51,3 51,3 1057 2786 103
Viikin viher- ja ympéristotietokeskus Koy Helsinki 91,3 91,3 4 869 118 46
Viikinmden Pysakdinti Oy Helsinki 0.0 63,6 2653 4 -59
Vuosaaren Urheilutalo Qy Helsinki 89,2 89,2 2079 10273 139
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Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteisdon nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma padoma tulos

Tytarsaatiot
Helsingin kaupungin 450-vuotis-

i e Helsinki 100,0 100,0 2 466 4183 0
Helsingin Musiikkitalon saatic sr Helsinki 100,0 100,0 2175 0 58
Helsingin Seniorisaatic sr Helsinki 100,0 100,0 7154 5784 103
Helsingin seudun kesayliopistosaatio sr Helsinki 100,0 100,0 500 301 -63
E:JZ'SS;?ntt‘;aatttgr'Saat'o Silietlel Helsinki 100,0 100,0 2550 71422 1575
Helsinki-viikon saatio sr Helsinki 100,0 100,0 608 200 54
Jaakenttasaatio sr Helsinki 100,0 100,0 8249 1536 758
Niemikotisaatio sr Helsinki 100,0 100,0 3177 1035 137
Oulunkylan Sairaskotisaatio sr Helsinki 100,0 100,0 2692 4168 94
Stadion-s&atic sr Helsinki 100,0 100,0 347 117 305 -843
UMO-saatio sr Helsinki 100,0 100,0 33 227 34
Osakkuus- ja omistusyhteisot

Apotti Oy Helsinki 37.1 37.1 3011 30393 0
Asemapaallikonkatu 5 Kiinteisto Oy Helsinki 211 39,9 2929 246 0
Espoon Terminaali Koy Helsinki 50,0 50,0 12 3307 7
Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors Helsinki 309 309 18 448 487 10
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteisto Oy Helsinki 441 441 7755 6 026 1
Helsingin ltdmerenkatu Asoy Helsinki 1,3 38,1 4302 18 0
Helsingin Laivapoika Asoy Helsinki 0.3 46,7 4540 21 0
Helsingin Mannerheimintie 13 a Koy Helsinki 26,2 26,2 40 277 17 586 -472
Helsingin Musiikkitalo Oy Helsinki 4,7 41,7 2112 595 88
Helsingin Rucholahdenpuisto Asoy Helsinki 14 345 3103 330 1
Helsingin Ruoholahdentori Asoy Helsinki 48 424 5371 35 30
Helsingin Rusokkikuja Asoy Helsinki 1,5 44,0 4527 576 16
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsinki 35,7 35,7 1166 2 -7
Helsinki Business Hub Ltd Qy Helsinki 45,0 479 314 655 -16
Herttoniemen Pysakdinti Oy Helsinki 0.9 384 7104 61 61
Itatori Kiinteisto Oy Helsinki 35,6 35,6 2156 6 -3
Kaivonkatsojantien Pysakginti Qy Helsinki 0,0 49,0 1844 22 11
Kalasataman Palvelu Oy Helsinki 26,3 26,3 1766 18 -58
Kalasataman Palvelu 2 Oy Helsinki a7 4,7 874 1 -14
Keskeisen Rannan Pysékainti Oy Helsinki 0.0 36.3 1507 21 2
Kruunuvuorenrannan Palvelu Qy Helsinki 12,9 39.3 9515 1202 -134
Kytdsuontien Pysakainti Oy Helsinki 0.0 29,1 1837 27 4
Laajasalon palloiluhallit Kiinteistd Oy Helsinki 40,0 40,0 242 101 -21
Latokartanon Pysakdinti Oy Helsinki 0.3 34,7 6 446 350 12
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Konserniyhteison nimi

Kunnan Konsernin
Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus,

prosenttia prosenttia
Maatullinaukio Kiinteistd Oy Helsinki 48,7 48,7
Maistraatintori Kiinteisto Qy Helsinki 25,1 25,1
Malminkadun Pysakainti Qy Helsinki 0,0 39,6
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsinki 42,0 42,0
Péaakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 49,5 49,5
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy Helsinki 25,5 25,5
Startup Maria Oy Helsinki 34,0 34,0
Strémbergin pysakainti Oy Helsinki 0,0 43,6
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsinki 494 49,4
Tilkankadun Pysakainti Oy Helsinki 0,0 315
Tollinpolku Asunto Oy Helsinki 45,7 45,7
Tulisuontien Pysakainti Qy Helsinki 0,0 476
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Kerava 30,1 30,1
Vantaan Energia Oy Vantaa 40,0 40,0
Osakkuus- ja omistusyhteisot, joita ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Helsingin Humalistonkatu 4 Kiinteisto Qy Helsinki 278 278
Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy Helsinki 24,2 24,2
Kartanonmetsantie 13 Asunto Qy Helsinki 238 23,8
Katajanokan Huolto Oy Helsinki 6.2 28,7
Kotitie 45-47 Asunto Oy Helsinki 20,2 20,2
Kumpulantie 1 Kiinteisté Oy Helsinki 22,5 22,5
Kurkiméen Huolto Oy Helsinki 0.0 36,9
Lehtisaaren Huolto Oy Helsinki 27,5 27,5
Mechelininkatu 38 Asoy Helsinki 44,8 44,8
Mellunmaen Autopaikat Oy Helsinki 0,0 46,6
Pihlajamaen Liiketalo Oy Helsinki 23,6 23,6
Runeberginkatu 63 Asunto Oy Helsinki 20,7 20,7
Siltakeskus Oy Helsinki 26,0 32,8
Syreeni Asunto Qy Helsinki 20,0 20,0
Tapulin huolto Oy Helsinki 0.0 19,7
Turkismiehentie 8 Kiinteisto Qy Helsinki 20,0 20,0
Jasenkuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) Helsinki 36,2 36,2
Helsingin seudun likenne -kuntayhtyma (HSL) Helsinki 52,0 52,0
HSY Hgin seudun ympéristdpalvelut yhtyméa Helsinki 57,6 57,6
Karkulla samkommun Kirjala 174 174
Uudenmaan liitto Helsinki 29,1 29,1
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkéa 9,5 9,5
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e

Tytaryhteisojen tytaryhteisot (alikonserniyhtiot)

Heka-Haaga Oy Helsinki
Heka-Kannelmaki Oy Helsinki
Heka-Kansanasunnot Qy Helsinki
Heka-Kantakaupunki Oy Helsinki
Heka-Kontula Oy Helsinki
Heka-Kumpula Oy Helsinki
Heka-Laajasalo Qy Helsinki
Heka Koillinen Oy Helsinki
Heka-Malminkartano Oy Helsinki
Heka-Maunula Qy Helsinki
Heka-Myllypuro Oy Helsinki
Heka Pikku Huopalahti Oy Helsinki
Heka-Puotila Oy Helsinki
Heka-Roihuvuori Oy Helsinki
Heka-Siilitie Oy Helsinki
Heka-Vallila Oy Helsinki
Heka-Vesala Oy Helsinki
Heka-Vuosaari Oy Helsinki
Helen Sahkoverkko Oy Helsinki
Helsingin Energiatunnelit Qy Helsinki
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Qy Helsinki
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Oy Helsinki
Helsinginkatu 25 Koy Helsinki
Kaupinparkki Koy Helsinki
Laivalahdentori Kiinteistd Qy Helsinki
Mankala Qy litti
Mannerheimintie 54 As Oy Helsinki
Markkinatie 10 As Oy Helsinki
Pieni Villasaarentie 2 As Qy Helsinki
Soittokuja As Oy Helsinki
Suomen Energia-Urakointi Oy Helsinki
Tinasepantie 48 Koy Helsinki
Virvatulentien Pysakainti Oy Helsinki

TytdryhteisOissa, joissa konsernin omistusosuus on alle 50 %, on Helsingilld tosiasiallinen maardysvalta eri osakesarjan perusteella.
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21. SAAMISTEN ERITTELY

Kaupunki
1000e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 15644 0 9632
Lainasaamiset 62 0 62 7
Muut saamiset 0 7063 0 12 284
Siirtosaamiset 0 9376 0 7651
Yhteensa 62 32083 62 29574
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 14117 0 11 506
Siirtosaamiset 0 37712 0 38008
Yhteensa 0 51829 0 49514

Saamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0 624 0 328
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 624 0 328
Saamiset yhteensa 62 84 536 62 79 416
22. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kaupunki
1000 e 2017 | 2016 2017 | 2016
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 766 0 7409 8077
Helen-konsernin tulojen jaksotus 81815 79672 0 0
Saaminen HUS-kuntayhtymalta 22024 21536 34 521 33756
HSL / Joukkoliikenteen valtiontuki 1230 1227 0 0
Perustoimeentulon jaksotus . 4817 . 4817
ATJ-asiakasmaksutulot/jaksotus 5309 5534 5309 5534
Saaminen Maahanmuuttovirastolta . 3496 . 3496
Kela 15120 14123 15210 14123
HUS / Kelakorvaus tyéterveyshuollosta 1437 2554 0 0
Muut siirtosaamiset 59 033 65117 23949 43762
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 186 823 198 077 86 398 113 565
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23. RAHOITUSARVOPAPERIT

Kaupunki
1000 e 2017 2016

Jvk-saamiset muilta

Jélleenhankintahinta 22624 21 626
Kirjanpitoarvo 31.12. 20000 20000
Erotus 2624 1626
Yhteensa 20 000 20 000
Rahoitusarvopaperit yhteensa 20 000 20 000

43.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2017 2016 2017 2016

Peruspaaoma 1.1. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Peruspaaoma 31.12. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Saatididen peruspadomat 1.1. 5815 5815 0 0
Saatididen peruspadomat 31.12. 5815 5815 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1811270 1813224 1806 409 1808 364
Vahennykset 6318 -1 954 6319 -1 955
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1804 952 1811270 1800 090 1806 409
Muut omat rahastot
Vakuutusrahasto 1.1. 55 001 53209 55 001 53209
Lisaykset 1 666 1792 1 666 1792
Vakuutusrahasto 31.12. 56 667 55 001 56 667 55 001
Urheilu- ja ulkoilurahasto 1.1. 152 768 152 766 152 768 152 766
Liséykset 30002 2 30002 2
Urheilu- ja ulkoilurahasto 31.12. 182 770 152 768 182 770 152 768

Kamppi-Tddlonlahti-alueen
investointirahasto 1.1.

Vahennykset -605 2797 -605 2797

17 899 20696 17 899 20696

Kamppi-Todlonlahti-alueen

investointirahasto 31.12. 17294 17899 1729 17899
Asuntotuotantorahasto 1.1. 228 589 213618 228 589 213618
Lisaykset 9498 14971 9498 14971
Véhennykset -3 245 0 -3 245 0
Asuntotuotantorahasto 31.12. 234 842 228 589 234 842 228 589
Lahiorahasto 1.1. 56 126 60 911 56 126 60 911
Vahennykset -3822 -4.785 -3822 -4.785
Lahidrahasto 31.12. 52 304 56 126 52 304 56 126
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Konserni Kaupunki
1000 euroa 2017 | 2016 2017 | 2016
Innovaatiorahasto 1.1. 11919 13569 11919 13569
Véhennykset -1 868 -1 650 -1 868 -1 650
Innovaatiorahasto 31.12. 10 051 11919 10 051 11919
Asumisoikeusmaksut 1.1. 101 268 87 154 0 0
Lisaykset 17 365 14114 0 0
Véhennykset -54 0 0 0
Asumisoikeusmaksut 31.12. 118579 101 268 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 216 036 210753 0 0
Lisaykset 14986 5319 0 0
Vahennykset -157 -36 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 230 865 216 036 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 903 372 839 606 553 928 522 302
Muu oma pédoma 1.1. 734105 734105 729 031 729 031
Muu oma pééoma 31.12. 734105 734105 729 031 729 031
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1." 4153 306 3559243 4944292 4479253
Liséykset / Vahennykset ' -30713 -1 955 -30 000 0
Oikaisu edelliseen tilikauteen ' -336 2413 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12."1 4122 257 3554 875 4914292 4479 253
Tilikauden ylijaamé/alijaama (-) ' 648 330 598 431 481390 465 039
Oma pédoma yhteensa' 11191 238 10 516 509 11451 138 10974 441

25. PITKAAIKAISET VELAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2017 2016 2017 2016

Velat, jotka eradntyvat mydhemmin kuin 5 v. kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3028 467 2828 447 832 580 890 665
Lainat julkisyhteistilta 667 731 768 088 . .
Lainat muilta luotonantajilta 7438 7438 7438 7438
Muut pitkaaikaiset velat 133923 133923 . .
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3837559 3737 896 840018 898 103
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26. PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2017 2016 2017 2016

Elékevastuuvaraus 113833 125976 112919 124 885
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus 17 097 17 097
Potilasvahinkovastuumaksuvastuu 17 330 18573
Muut pakolliset varaukset 1765 1083 . .
Pakolliset varaukset yhteensa 150 025 162 729 112919 124 885

27.VIERAS PAAOMA

Kaupunki

1000 e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytéryhteisdille

Saadut ennakot 0 215 0 201
Ostovelat 0 28938 0 15974
Muut velat 0 435843 0 455 554
Siirtovelat 0 2354 0 168
Yhteensa 0 467 350 0 471 897
Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat 0 16 988 0 3816
Siirtovelat 0 30939 0 24652
Yhteensa 0 47927 0 28 468
Velat osakkus- ja omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0 932 0 556
Siirtovelat 0 65 0 9
Yhteensa 0 997 0 565
Vieras paddoma yhteensa 0 516 274 0 500 930

") Sisaltaa konsernin kdyttoikeustilin velat.

28. SEKKITILILIMIITTI

Kaupunki
1000 e 2017 2016

Luotollisen sekkitilin limitti 31.12. 2523 2523

- siitd kayttamatta oleva maara 2523 2523
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29. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 e 2017 2016 2017 2016

Muut velat
Liittymismaksut 49 559 49 144 0 0
Muut velat 131790 120 463 498 637 512 437
Muut velat yhteensa 181 349 169 607 498 637 512 437

30. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2017 2016 2017 2016

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotus 340 409 350 053 233790 246709

Siirtyvét korot 8962 5836 1344 1541

Velka HUSille 14294 12910 22 404 20233

Velka Kevalle 18577 18410 18577 18410

Stadion-saatic / OKM:n erityisavustus

perusparannusr{anke 2014 -y2018 e 200

HUS / Palkkajaksotus 17 066 14 589

HSL / Lipputulojaksotus 7438 7835 .. ..

Muut siirtovelat 145511 127 636 104 570 97 642
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 639 684 624 469 380 685 384 535

31. LASKENNALLISET VEROVELAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2017 2016 2017 2016

Korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvét
laskennalliset verovelat

Pitk&aikainen koraton vieras pddoma 20520 16 533
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 69 967 62 026
Laskennalliset verovelat yhteensa 90 487 78 559
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

32. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2197 251 1916 264
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3142941 2770631
Lainat julkisyhteisoilta 614 883 702 448
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1583359 1 666 469
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 4726 300 4437100
33. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA
Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24907 28 308
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 84 083 84 083
Lainat julkisyhteisoilta 206 261
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 792 792
Pantatut osakkeet yhteensa 84 875 84 875
34. MUUT VAKUUDET
Konserni
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 23890 22490
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 686 686
Sitoumusten vakuudeksi pantattu muu omaisuus 1146 4113
Vakuudet yhteensa 25722 27289
35. VUOKRA- JA LEASINGVASTUUT
Konserni Kaupunki
1000 e 2017 | 2016 2017 | 2016
Vuokravastuut yhteensd, voimassa 2025 asti 537 411 356 920 286 581 124617
- Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 88 248 38038 49137 4307
- Mydhemmin maksettavat 449 162 318882 237 444 120 310
Leasingvastuut yhteensa 46 879 44059 22 885 21514
- Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 17014 17024 8 366 8742
- My6hemmin maksettavat 29 864 27 035 14519 12772
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 584 289 400 979 309 466 146 131
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36. VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2017 2016 2017 2016

Takaukset omasta puolesta 29 557 29 547 22026 22016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperdinen padoma . . 793 948 667 976
Jdljella oleva pagoma 416 402 394 455 373 905 368 456
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma .. . 363 032 363 032
Jéljella oleva pagoma 316 055 295413 315872 295188

37. VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Konserni Kaupunki
1000 e 2017 2016 2017 2016

Kunnan osuus takauskeskuksen 3555 845 3029 205 3555 845 3029 205
takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen 0 0 0 0
kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 2350 2261 2350 2261

38. MYONNETYT NOSTAMATTA OLEVAT ANTOLAINAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2017 2016 2017 2016

Rahastojen antolainat
Asuntotuotantorahasto 8394 532 8394 532
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto 8525 8225 8525 8225
Yhteensa 16 919 8757 16 919 8757
Muut antolainat 20213 7057 20213 7057
Myonnetyt nostamatta olevat antolainat yhteensa 37132 15 814 37132 15814

39. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Kaupunki
1000 e 2017 2016 2017 2016

Sopimusvastuut

Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 4584 6 282 4584 6 282
Myohemmin kohdistuva osuus 25160 20115 25160 20115
Yhteensi 29744 26 397 29744 26 397
Sopimuksiin siséltyvat palautusvastuut 0 1633

Muut taloudelliset vastuut 3539 4064

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 0 87
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Konserni Kaupunki

1000 e 2017 | 2016 2017 | 2016
Johdannaissopimukset
Sahkéjohdannaiset !

Kaypa arvo -13934 -40 119

Ostettu, TWh 6 805 6 394

Myyty, TWh 714 6149
Koronvaihtosopimukset 2

Kaypa arvo -11915 -15 062

Kohde-etuuden arvo 295 587 298 352
Termiinisopimukset 2

Kaypd arvo 0 673

Kohde-etuuden arvo 0 0
Valuuttajohdannaiset 3

Kaypa arvo -112 466

Kohde-etuuden arvo 7992 6 357
Hiilijohdannaiset 3

Kdypa arvo 1721 3085

Ostettu, 1000t 201 147

Myyty, 1000 t 55 0
P4astdjohdannaiset 4

Kaypa arvo 0 271

Ostettu, 1000t CO, 0 245

1 Sihksjohdannaissopimusten tulouttamatta oleva osa on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa fyysistd markkinahintaista sahkon
ostoa ja myyntid suojattaessa.

2 Korkojohdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia.
3 Valuuttajohdannaissopimusten sek4 hiilijohdannaisten kéypé arvo on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa hiilen hankintaa suojattaessa.
4 Pastojohdannaissopimusten kdypd arvo on muodostunut tulevaisuudessa ennakoituja paéstoja sekd mydnnettyjen padsttoikeuksien eroa suojattaessa.

OLENNAISIMMAT SOPIMUKSET TASEEN ULKOPUOLISISTA JARJESTELYISTA

Olennaisimmat sopimukset eritelty konserniyksikoittain ja sopimuksittain Helen-konsernista, Helsingin kaupungin
asunnot -konsernista, Oy Helsingin Asuntohankinta Oy:sta, HSY:std ja HUS-konsernista alla. Tiedot on keratty
yksikdiden tilinpaatostiedoista.

HSY:sta ja HUS-konsernista ilmoitettu Helsingin kaupungin jasenosuuden mukainen osuus.

Helen-konserni

Konserni
1000 e 2017

Koronvaihtosopimus 1

Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo 5000 5000
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -43 -94

Koronvaihtosopimus 1 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seké koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus
eraantyy 31.10.2018, eikd sopimuksessa ole purkuehtoa. Korko maksetaan kuukausittain.
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Konserni
1000 e 2017 2016

Koronvaihtosopimus 2
Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo 30000 30000
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -199 -579

Koronvaihtosopimus 2 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaivé seké koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus
eraantyy 28.6.2018, eiké sopimuksessa ole purkuehtoa. Korko maksetaan neljannesvuosittain.

Koronvaihtosopimus 3
Lyhennettévan lainan pd&omaa vastaava nimellisarvo tilinpaéatdshetkelld 22 000 0
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 130

Lainan lyhennykset alkavat 30.11.2021.

Koronvaihtosopimus 3 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoman lyhennysohjelma, erdpéivat sekd koronmaksupaivét vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy
30.11.2028, eika sopimuksessa ole purkuehtoa. Korko maksetaan puolivuosittain.

Helen-konsernissa korkosuojauksessa kadytetdan vain koronvaihtosopimuksia (swap), korkokattoja (cap), korkoputkia
(collar) tai muita sellaisia instrumentteja, joilla koron maksimitaso on yksiselitteisesti rajattu.

Helen-konsernissa johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin. Suojaustarkoituksessa
tehtyjen johdannaissopimusten arvonmuutokset kirjataan tulokseen samalle jaksolle niilld suojattujen kohde-etuuksien
kanssa. Siind tapauksessa, ettéd olisi muita kuin suojaustarkoituksessa tehtyja johdannaissopimuksia, niiden realisoitu-
maton tappio kirjattaisiin tulosvaikutteisesti tilikaudelle.

Kiinteistoosakeyhtié Helsingin Sahkotalo

Konserni
1000e 2017 2016

Koronvaihtoesopimus

- Sopimusten maturiteetti pisimmilldan 7 vuotta

Nimellisarvo 50489 55627
Kéypa arvo -3 068 -2 949
Johdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia ja valuuttakurssieroja

Helsingin kaupungin asunnot -konserni

Konserni
1000e 2017 2016

Koronvaihtosopimus

- Voimassa 19.12.2023 asti
Nimellisarvo 29084 30469
Kéypd arvo 2348 -3161

Tilikauden paattyessa voimassa oleva koronvaihtosopimus on tehty vain kohteena olevan lainan
korkomenojen suojaamisen tarkoituksessa. Pitkdaikaisen lainan vaihtuva korko on sidottu
koronvaihtosopimuksella kiinte&an korkoon. Yhtidlla ei ole spekulatiivisia johdannaissopimuksia.
Korkotason alhaisuudesta johtuen korkosuojaus on tappiollinen. My&s negatiivinen korkotaso
aiheuttaa maksuvelvoitteen. Koronvaihtosopimuksen osalta korkojen 1 prosenttiyksikon nousulla
kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennallaan olisi seuraavan 12 kuukauden aikana yhtién
tulokseen positiivinen vaikutus 93,9 tuhatta euroa.
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Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma

Konserni
1000 e 2017 2016

Skandinaviska Enskilda Banken AB
Koronvaihtosopimus 1029580ST/R0550

Koronvaihtosopimus on purettu vastakaupalla; sopimus 20671916SA.
Sopimus erdantyy 31.10.2022.

Sopimuksen nimellisarvo 8634 8634
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -846 -1431
Koronvaihtosopimus 1198312ST/R055

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan padoma

koronvaihtosopimuksen padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 9.1.2023. Laina eraantyy 7.11.2021.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 3166 3741
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -138 -285
Koronvaihtosopimus 29910251ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella

muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan pad&doma koronvaihtosopimuksen padomaa pienempi ja

ehdot vastaavat toisiaan Sopimus erdantyy 30.6.2018.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 823 2467
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -12 -68
Koronvaihtosopimus SDID6120/58768

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan pdaoma on pienempi kuin

koronvaihtosopimuksen pa&oma.

Koronvaihtosopimus on suojaava edellyttden ettéd Euribor3kk ei ylita 5,50%.

Sopimus erdantyy 29.11.2019 ja laina 25.1.2047.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 18419 18419
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1160 -1689
Koronvaihtosopimus 35177409ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan padoma koronvaihtosopimuksen

padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 2.1.2022.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 11512 11512
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -892 -1132
Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan padoma koronvaihtosopimuksen
padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraéantyy 3.3.2036.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 11512 11512
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -195 -447
Danske Bank Oyj

Koronvaihtosopimus 20671916SA

Koronvaihtosopimuksella on purettu sopimus 1029580ST/R050.
Sopimus eraantyy 31.10.2022

Sopimuksen nimellisarvo 8634 8634
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1071 1598
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Konserni
1000 e 2017 2016

Koronvaihtosopimus 64881 IRS

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan padoma koronvaihtosopimuksen
padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 1.7.2018.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 11512 11512
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -226 -519
Koron- ja valuutanvaihtosopimus 5830D CCS

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi ja SEK-méérainen laina EUR-lainaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy 28.6.2018.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 823 2467
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -58 -101
Koronvaihtesopimus 5897/IRS

Koronvaihtosopimus on tehty yksittédisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan padoma koronvaihtosopimuksen
padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eréantyy 12.8.2018.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2072 2418
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -62 -134

Koronvaihtosopimus 62163/IRS

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan paddoma koronvaihtosopimuksen

padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 15.1.2021.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 2302 2686
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -202 -310

Nordea Pankki Suomi Oyj
Koronvaihtosopimus 1361515/1851677

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan pddoma

koronvaihtosopimuksen padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 30.6.2022.

Lainan paddomaa vastaava nimellisarvo 8634 8634
Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -471 -660
Koronvaihtosopimus 1559956/2143219

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan padoma koronvaihtosopimuksen
padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 30.12.2024.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 8634 8634
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -720 -916

Koronvaihtosopimus 1595524/2202015

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan pddoma koronvaihtosopimuksen
padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 3.3.2036.
Lainan paddomaa vastaava nimellisarvo 11512 11512
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -279 -b54
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Konserni
1000 e 2017 2016

Koronvaihtosopimus 1487638/2033453

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan pad&oma koronvaihtosopimuksen

padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Laina erédantyy jo 2023. Sopimus eraantyy 30.12.2024.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 17268 17268
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -650 -927
Koronvaihtosopimus 1488390/2033453

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan padoma koronvaihtosopimuksen

padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 15.6.2023.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 14390 14390
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -291 -450

Koronvaihtesopimus 1031291/1301670

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan pddoma koronvaihtosopimuksen

padomaa pienempi ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 7.1.2019.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 656 729
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -28 -47
Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi ja SEK-maarainen laina EUR-lainaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 6.7.2026.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 656 729
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -50 -40

HUS-konserni

Konserni
1000 e 2017 2016

Potilasvakuutuskannan uudelleen arvostus

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 16.1.2015 lausunnon “108 Lausunto
potilasvakuutusvastuun kirjaamisohjeiden muuttamisesta”. Lausunnon mukaan
Vammaispalvelulain (VPL) takaisinsaantioikeuteen perustuvia korvauksia voidaan pitdd muusta
potilasvahinkovastuusta poikkeavina. Ts. kyseessa on ne tulevat varaukset, joista ei ole esitetty
takaisinsaantivaadetta Potilasvakuutuskeskukselle.

lImoitettujen vahinkojen osuus: Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien varaukset, tulevan

. 12 487 12392
tuetun asumisen varaukset
Varmuuslisa: Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien varaukset, tulevan tuetun asumisen 250 248
varausten osuus
Yhteensd 12737 12 640
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Konserni
1000 e 2017 2016

Sopimusvastuut

Muu sopimusvastuu 1162 1031
Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus 1

- korkoriskin suojaaminen, kohdistus yksittaiseen lainaan

- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.9.2022 asti

- 0sa lainan pddomasta suojattu, koronmaksupaivat vastaavat lainasopimusta

suojausajanjaksolla

- korkoherkkyys: korkotason nousu yhdella korkopisteelld vahentaisi negatiivista markkina-arvoa

4611,62 euroa

- negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat vuosille 2018-2022

Nimellisarvo 3620 3620
Kaypa arvo -202 -283
Koronvaihtosopimus 2

- korkoriskin suojaaminen, kohdistus yksittdiseen lainaan

- muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.12.2021 asti

- 0sa lainan padomasta suojattu, koronmaksupaivat vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla

- rahoituslaitoksella purkuoikeus 6 kk valein

- korkoherkkyys: korkotason nousu yhdella korkopisteella vahentaisi negatiivista markkina-arvoa

4001,19 euroa

- negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat vuosille 2018-2021

Nimellisarvo 3620 3620
Kaypa arvo 177 -235
Sahkojohdannaiset

- 0sa sahkdnkulutuksesta suojataan: sahkdjohdannaiset hankitaan suojaamistarkoituksessa ja
vaihdetaan fyysiseen tuotteeseen. Sopimuksia 24 kpl, joista suurin osa tehty kalenterivuodeksi
vuosille 2018, 2019 ja 2020

Kaypa arvo -68 -226
Maankayttosopimukset

Maankayttésopimukset eivat tuo kaupungille velvoitteita, jotka olennaisesti poikkeavat Maankaytto- ja rakennus-
lain mukaisista yleisistda asemakaavan toteuttamisvelvoitteista. Maankayttosopimuksilla kaupunki perii yksityisil-
td maanomistajilta korvaukset, jotka keskimaarin vastaavat heiddan maiden osuutta asemakaavojen toteuttamises-
ta kaupungille aiheutuvista kuntainfran kustannuksista (yleisten alueiden ja tonttien hankinta, katujen ja puistojen
rakentaminen, johtosiirrot ym.).

OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT
HELSINGIN KAUPUNKI
Asfalttikartelli

Kaupunki on vaatinut Lemminkainen Oy:ltad ja VLT-Trading Oy:n konkurssipesaltd noin 13 miljoonan euron suuruisia
korvauksia asfalttikartellin kaupungille aiheuttamista vahingoista. Helsingin hovioikeus on 20.10.2016 velvoittanut
Lemminkainen QOy:n ja VLT-Trading Oy:n konkurssipesan suorittamaan Helsingin kaupungille korvausta 4,7 miljoo-
naa euroa korkoineen sekéa oikeudenkayntikuluja. Kaikki osapuolet ovat hakeneet valituslupaa korkeimmasta oikeu-
desta. Korkein oikeus on pyytanyt Euroopan unionin tuomioistuimelta ennakkoratkaisua asiassa. Lopullinen ratkai-
su asiassa saadaan aikaisintaan vuonna 2019.
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M300-junien hankintaa koskeva hankintayksikén paatos

HKL:n johtokunta paatti 16.10.2012 oikeuttaa liikennelaitoksen hankkimaan metrojunia yhteensa 154 miljoonan euron
kokonaishintaan. Siemens Oy valitti hankintapadtoksesta markkinaoikeuteen ja vaati hyvitysmaksua.

Markkinaoikeus hylkasi Siemensin em. vaatimuksen markkinaoikeudessa. Korkein hallinto-oikeus antoi asiassa ratkai-
sun 29.3.2017 Ratkaisun mukaan markkinaoikeuden paatosta ei muutettu. Asian kasittely on paattynyt.

Metron automatisointihankintaa koskevien sopimusten purkaminen ja niihin liittyva vahingonkorvausvaatimus

HKL:n johtokunta oikeutti 18.12.2014 purkamaan HKL:n ja Siemens-konsortion valiset metron automatisointia
koskevat hankintasopimukset. HKL purki hankintasopimukset 21.1.2015.

Puretun Helsingin metron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 99,9 miljoonaa euroa.
HKL on suorittanut ko. sopimuksen perusteella Siemensille maksueria yhteensé 24,6 miljoonaa euroa, joka sisal-
t4a vuonna 2012 sovitun etenemissopimuksen mukaisia ns. LOP-maksuja 1,8 miljoonaa euroa. Metrovarikon laa-
jennuksen automatisointia koskevan hankintasopimuksen kauppahinta oli 18,1 miljoonaa euroa, ko. sopimuksen
perusteella HKL on suorittanut Siemensille maksueria 13,4 miljoonaa euroa.

Puretun lansimetron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 56,3 miljoonaa euroa, ko.
sopimuksen perusteella Lansimetro Oy on suorittanut Siemensille maksueriad 11,3 miljoonaa euroa. Lansimetroa
koskevat maksuerat eivat ole HKL:n kirjanpidossa.

HKL on vaatinut Siemensiéd purun johdosta palauttaman koko maksetun kauppahinnan. HKL ja Lansimetro ovat
ottaneet asiassa kanteen Siemensia vastaan Helsingin kérajdoikeudessa 2015. Siemens on ottanut asiassa vasta-
kanteen alkuvuodesta 2016.

HKL:n ja Siemensin vastakkaiset vaatimukset purkuriita-asiassa on suuruudeltaan merkittavat, HKL:lla noin 200
miljoonaa euroa ja Siemensilla noin 175 miljoonaa euroa.

HKL ja Siemens ovat loppuvuodesta 2016 sopineet erdiden HKL:n kayttdon pysyvasti jadvien laitteiden lunastami-
sesta. Sopimuksen mukaan kummankin osapuolen vaateet toisiaan kohtaan ovat alentuneet lunastettavan omai-
suuden maaran mukaisesti n. 14 miljoonaa eurolla.

Purkuriita-asian valmistelevat kasittelyt kardjdoikeudessa alkoivat vuonna 2017 ja paakasittely alkaa vuoden 2018 aikana.

Siemens vei lisaksi riidan ensimmaisen toimituseran viivastyksen osalta valimiesoikeuden ratkaistavaksi. Valimies-
oikeuden ratkaisu asiassa annettiin 8.5.2017. Ratkaisun mukaan Siemens oli vastuussa valtaosasta toimituseran 1
toimituksen viivastymisestad 401 vuorokauden osalta, siis yli yhden (1) vuoden ajalta.

Automaattimetrohankkeen oikeudenkayntien seurantaan on perustettu seurantaryhma, johon osallistuu kaupun-
ginkanslian oikeuspalveluiden edustaja.

Vuoteknon vuokrasopimusriita

Vuotekno Oy on riitauttanut Helsingin kaupungin ja Vuotekno Oy:n valisen Liikuntamyllyssa sijaitsevia tiloja koske-
van vuokrasopimuksen irtisanomisen ja vaatii sen tehottomaksi julistamista. Toissijaisesti Vuotekno Oy vaatii noin

1,17 miljoona euron vahingonkorvausta kaupungilta. Asia on vireilld Helsingin kérdjaoikeudessa ja sita koskeva val-

misteluistunto pidetaan huhtikuussa 2018.

Palomiesten palkkoja koskeva kanne

Kantajien kanne perustuu vaitteeseen, ettd palomiehille maksetaan samasta tyosta pienempaa palkkaa kuin ensi-
hoitajille. Mikali kaupunki haviaisi asian, voisi kaupunki joutua korvaamaan asian kasittelyn aikana kertyneet palk-
kakustannukset ja oikeudenkayntikulut arviolta yli 13 miljoonaa euroa. Talloin palkkakulujen nousun vuosikustan-
nus olisi jatkossa lahes 2 miljoonaa euroa. Karajdoikeus on antanut kaupungin kannan mukaisen ratkaisun. Asian
kasittely on hovioikeudessa kesken.
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KONSERNI
Helen-konserni

Helen-konserniin kuuluva Oy Mankala Ab on osakkaana (8,1 prosenttia) Teollisuuden Voima Qyj:ssé (TVO), joka
rakennuttaa avaimet kateen —periaatteella Olkiluoto 3-ydinvoimalaitosyksikkda (OL3) Eurajoelle Olkiluotoon. Lai-
toksen tuli valmistua alkuperéisen aikataulun mukaisesti vuonna 2009.

TVO jatti vuonna 2012 kanteen ja vastineen Kansainvélisen kauppakamarin (ICC) sdéntdjen mukaisessa valimies-
menettelysséa koskien OL3 EPR:n valmistumisen viivastymista ja siitd aiheutuneita kustannuksia. TVO:n heina-
kuussa 2015 paivittama rahamaarainen arvio yhtion kustannuksista ja menetyksista on noin 2,6 miljardia euroa
joulukuuhun 2018 asti, joka oli OL3 EPR -laitostoimittajan syyskuussa 2014 toimittaman aikataulun mukaan OL3
EPR:n saanndllisen sahkontuotannon aloittamisen ajankohta.

Valimiesmenettely alkoi joulukuussa 2008 laitostoimittajan aloitteesta. Laitostoimittajan viimeksi huhtikuussa 2017
paivittdma rahamaarainen vaatimus on nyt kokonaisuudessaan noin 3,59 miljardia euroa. Summa perustuu laitos-
toimittajan paivittdmaan analyysiin tapahtumista syyskuuhun 2014 ja joidenkin vaateiden osalta joulukuun 2014
loppuun asti. Summa sisaltaa viivastyskorkoja (laskettu kesakuun 2017 loppuun asti) ja TVO:n laitostoimitussopi-
muksen mukaisesti viivastamia maksueria yhteensa noin 1,58 miljardia euroa seka laitostoimittajan vaittdmaa saa-
matta jadnytta voittoa noin 132 miljoonaa euroa.

Vélimiesoikeus teki lopullisen ja sitovan osapaatdksen marraskuussa 2016. Osapaatds kasitteli riidan alkuvaihei-
den asioita, kuten aikataulua, lisensiointia ja lisensioitavuutta seké jarjestelmasuunnittelua. Tama kasitti monia niis-
ta tosiasioista, joihin TVO perustaa pdavaateensa laitostoimittajaa vastaan, kuten myds tiettyja keskeisia asioita,
joihin laitostoimittajan vaateet TVO:ta vastaan perustuvat. Osapaatoksessa ratkaistiin lopullisesti suurin osa kasi-
tellyista asioista TVO:n eduksi ja toisaalta hylattiin suurin osa laitostoimittajan vaitteista néailtd osin. Osapaatos ei
ottanut kantaa osapuolten esittdmiin rahamaaraisiin vaatimuksiin.

Vélimiesoikeus teki lopullisen ja sitovan osapaatdoksen myos heinakuussa 2017 Osapééatds kasitteli projektin suun-
nittelu- ja lisensiointidokumentaation valmistelua, toimittamista, katselmointia ja hyvaksyntaa. Tama kasitti niita
keskeisia asioita, joihin laitostoimittaja perustaa paavaateensa TVO:ta kohtaan, kuten myds tiettyja asioita, joihin
TVO:n vaateet laitostoimittajaa kohtaan perustuvat. Osapaatoksessa ratkaistiin lopullisesti suurin osa kéasitellyis-
ta asioista TVO:n eduksi ja toisaalta hylattiin suurin osa laitostoimittajan vaitteista nailtd osin. Vaikka osapaatos ei
ottanut kantaa osapuolten esittdmiin rahamaaraisiin vaatimuksiin, siind on lopullisesti hylatty laitostoimittajan ana-
lyysimetodi, jolla se on perustellut paaasiallisia rahallisia vaateitaan TVO:ta kohtaan.

Osapuolet saivat lopullisen ja sitovan osapaatdksen myos marraskuussa 2017. Osapaatos kasitteli projektin raken-
nustoiden toteutusta ja projektinhallintaa. Tama kasitti niita keskeisia asioita, joihin TVO perustaa padvaateensa lai-
tostoimittajaa vastaan, kuten mya0s tiettyja asioita, joihin laitostoimittajan vaateet TVO:ta kohtaan perustuvat. Osa-
paatdoksessa ratkaistiin lopullisesti moni rakennustoiden toteutusta koskevista asioista TVO:n eduksi ja selkeasti
lykattiin monet TVO:n esiin nostamat laitostoimittajan projektinhallintaan liittyvat seikat seuraavaan paatdkseen.

Valimiesmenettely on edelleen kesken ja jatkuu kohti lopullista paatosta, jolla valimiesoikeus maarittad osapuolten
korvausvelvollisuudet.

TVO pitaa vaatimuksiaan hyvin perusteltuina ja on todennut laitostoimittajan vaateet perusteettomiksi. Kolme
merkittdvaa valimiesoikeuden antamaa osapaatosta vahvistavat tata seka sitd TVO:n ndkemysta, ettd TVO:n vaati-
mukset ovat laitostoimittajan vaatimuksia vahvempia.

TVO jatti Arevaa koskevan hakemuksen kiireelliseen véliaikaiseen menettelyyn Nanterren kaupalliseen tuomiois-
tuimeen Ranskassa syyskuussa 2016 saadakseen tietoa Ranskan ydinvoimateollisuuden rakenneuudistuksesta ja
sen mahdollisista vaikutuksista OL3 -laitostoimitussopimuksen edellyttémien velvollisuuksien ja vastuiden taytta-
miseen. Osapuolten valisten keskustelujen perusteella TVO luopui haasteesta toukokuussa 2017 Keskustelujen
jatkamisen odotetaan edesauttavan OL3 EPR -projektin valmistumista ja laitoksen kaynnistdmista.

Euroopan Unionin komissio teki tammikuussa 2017 paatoksen Ranskan valtion valtiontuesta Arevalle ja hyvaksyi fuu-
sion toukokuussa 2017 TVO jatti syyskuussa 2017 Euroopan unionin yleiselle tuomioistuimelle valituksen komission
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Tilinpaéatdksen liitetiedot
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

valtiontukipaatoksesta. TVO edellyttada, etta Ranskan ydinvoimateollisuuden uudelleenjarjestely ei vaaranna OL3 EPR
-projektin valmistumista laitostoimitussopimuksen mukaisesti laitostoimittajan ilmoittamassa aikataulussa.

Laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét (Areva GmbH, Areva NP SAS ja Siemens AG) ovat laitostoimitussopi-
muksen mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

TVO ei ole kirjannut saatavia eikd varauksia valimiesmenettelysséa esitettyjen vaatimusten perusteella.

Helsingin Satama -konserni

Helsingin Satama Oy:lla on Helsingin karajdoikeudessa edelleen vireilld vahingonkorvauskanne joukolle asfalttiura-
koitsijoita. Helsingin Satama Oy katsoo maksaneensa ylihintaa tilatessaan rakentamispalveluja ns. asfalttikartellissa
olleilta yrityksiltd. Korvausvaatimus ylittdd 2 miljoonaa euroa.

Vuosaaren satamahankkeen toteuttamiseen liittyvasta vesilain mukaisesta paatoksesta koskien katselmustoimitusta
ja korvausprosessia on saatu Vaasan hallinto-oikeuden paatos 26.10.2016. Paatoksesta on valitettu korkeimpaan hal-
linto-oikeuteen useiden osapuolien toimesta.

Vuosaaren vaylan syventamiseksi haetusta vesilain mukaisesta luvasta on saatu aluehallintovirastosta myonteinen
paatos 26.6.2017. Paatos ei kuitenkaan ole lainvoimainen, silla siitd on valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen. Asian kasit-
telyn oikeusasteissa odotetaan kestdvan noin 2 vuotta.

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Helsingin kaupungilla on palautusvastuu uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenojen arvonlisdveros-
ta, mikali kiinteistdja myydaan tai niiden kayttdtarkoitus muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamatto-
maan kayttoon.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2017 ei ole tiedossa tilikaudella 2018 realisoituvia arvonliséaveron palautusvastuita.
Konsernin tytaryhteisjen ilmoittama arvonlisaveron palautusvastuu 31.12.2017 on 63,8 miljoonaa euroa (52,7 mil-

joonaa euroa vuonna 2016).

PAASTOOIKEUDET

Helen Oy:lle on my6nnetty paésttoikeuksia vuosille 2013-2020 yhteensa 6,9 miljoonaa tonnia CO,,.

Arvio vuoden 2017 toteutuneista paéstdista on 3,3 miljoonaa tonnia CO,. Vuoden 2017 kaupankaynnissé paastéoi-
keuksia ja niitd vastaavia oikeuksia ostettiin fyysisesti 0,2 miljoonaa tonnia CO,. Taseen aineettomissa oikeuksissa
paastooikeuksia ja niitd vastaavia oikeuksia on 31.12.2017 yhteensé 6,6 miljoonaa tonnia CO,,.

Kirjanpidossa paasttoikeudet kasitellddn KILAn ohjeen 1767/2005 mukaisesti ns. nettomenettelylla.
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Ympdristovastuut

45 Ymparistovastuut

40. EHDOLLINEN YMPARISTOVELKA

1000 e

Entisten kaatopaikkojen kunnostaminen
Maaperan puhdistaminen

Kaupunki

2017
20700
3200

2016
19088
3200

4.6 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

41. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2017

Keskushallinto

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Kaupunkiympériston toimiala
Kulttuuri-ja vapaa-ajan toimiala
Sosiaali- ja terveystoimiala

Yhteensa

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2016

Vakinaiset
2017

3833

10 206
3224

1584
11655

30 502

Kaupunki

Maaraaikaiset
2017

426

2671

218

229

3044

6 588

Tyodllistetyt
2017

49

179

15

135

387

765

Yhteensa
2017
4308

13 056
3457
1948
15086

37 855

Kaupunginjohtajan toimiala

Rakennus- ja ymparistdtoimi

Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimi
Sivistys- ja henkilostGtoimi
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi

Yhteensa
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Vakinaiset
2016

867

5030

17 433
6970

880

31180

Kaupunki

Maaraaikaiset
2016

158

392

4359

1902

65

6 876

Tydllistetyt
2016

513
133

694

Yhteensa
2016
1042
5448

22 305
9005

950

38 750




42. HENKILOSTOKULUT

Tilinpaéatdksen liitetiedot
Henkildstdd ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Kaupunki
1000 euroa 2017 2016

Palkat ja palkkiot 1 353 556 1349744
Henkilostosivukulut
Elékekulut 334 560 360 794
Muut henkilésivukulut 66 023 85 447
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 1754139 1795 985
Luontoisetujen raha-arvo 9252 8703
Henkilostokulut yhteensa 1763 391 1804 688
Tuloslaskelman henkilostokuluihin sisdltyy aineettomiin ja aineellisiin 37125 29734

hyddykkeisiin aktivoituja henkildstokuluja yhteensa

43. LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kaupunki
1000 euroa 2017 2016

Kansallinen Kokoomus 136 113
Vihred liitto 131 108
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 98 104
Vasemmistoliitto 54 48
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 26 25
Perussuomalaiset 18 14
Suomen Keskusta 12 13
Suomen Kristillisdemokraatit 6 6
Piraattipuolue 2 0
Suomen Kommunistinen Puolue 3 4
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 486 435

44, TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Kaupunki
1000 euroa 2017 2016

KPMG Julkishallinnon Palvelut Qy
Tilintarkastuspalkkiot ")
Tilintarkastajan lausunnot

Palkkiot yhteensa

" Vertailuvuoden tietoa on oikaistu.

182 165
56 30
238 195

Tilintarkastusp&ivia oli 363 vuonna 2017 ja 348 vuonna 2016 "\
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

INTRESSITAHOLIIKETAPAHTUMAT

Intressitaholiiketoimet ovat liikketoimia konsernin tytaryhtididen, saatididen ja osakkuusyhtididen kanssa. Helsingin
kaupungin johtavilta viranhaltijoilta ja luottamushenkildiltd saatujen tietojen mukaan heilla ei ole intressitahotapah-
tumia Helsingin kaupungin kanssa.

45. INTRESSITAHOLIIKETOIMET

Konserni
1000 euroa 2017

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden myynti intressitahoille

- Myyntituotot 3310
- Palvelumaksutuotot 2312
- Vuokratuotot 76 901
- Liiketoiminnan muut tuotot 2077

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden ostot intressitahoilta

- Palvelujen ostot 148 333
- Muut ostot 55 802
- Maksetut vuokrat 108 425

Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta

- korkotuotot 41149
- osinkotuotot 21691
- korko- ja rahoituskulut 114

Kaupungin antamat lainat intressitahoille

- Lainoja yhteensa 1020103
- Lainojen korot ovat 0-6 % ja lainat ovat vakuudettomia

- Liséksi vélitettyjd valtion lainojen yhteensa 114 527
Kaupungin antamat avustukset intressitahoille

- avustukset konserniyhteisdille 30430
Muut liiketoimet intressitahojen kanssa

1) Kaupunkikonsernissa on kaytdssa konsernitili

2) Vuosaaren Urheilutalo Oy on vapautettu tontin vuokrasta

3) Lisaelakejarjestelyn vuosikulu Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy 1200
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos (HKL)

5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Kunnallisten liikelaitosten tilinpaatokset

HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELIIKELAITOS (HKL)

LIIKEVAIHTO
Tuki kaupungilta 18934 845,99 12 470 076,53
Liikenndintikorvaukset 91199 717,21 81884 903,20
Infrakorvaukset 67 110 430,77 65481 883,98
Muut myyntituotot 3392 194,80 655 769,96
180 637 188,77 160 492 633,67
Valmistus omaan kayttoon 5407 253,68 3518 887,82
Liiketoiminnan muut tuotot 20 081 094,04 16 296 397,21
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -14 949 997,29 -14.906 742,78
Palvelujen ostot -34511 472,15 -32 312 924,98
-49 461 469,44 -47 219 667,76
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -49 633 170,23 -45749 139,37
Henkildsivukulut
Elakekulut -12 168 762,45 -12212 797,38
Muut henkildsivukulut -2 623 845,26 -2763 329,74
-64 425 771,94 -60 725 266,49
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -48 329 006,55 -40 927 356,13
-48 329 006,55 -40 927 356,13
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -13932 031,30 -7 080 407,49
Muut kulut -1707 310,43 -957 205,04
-15 639 341,73 -8 037 612,53
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 28 269 940,83 23398 015,79
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 33 397,69 26 497,02
Kunnalle maksetut korkokulut -1 186,87 -21 666,90
Muille maksetut korkokulut -3794 935,53 -2 624 895,44
Korvaus peruspddomasta -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrakorko -12 142 971,65 -11238 003,58
Muut rahoituskulut -29 474,27 -33 189,46
-24 377 170,63 -22 333 258,36
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 38927170,20 1064 757,43
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 2974 979,22 -14749 141,37
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -3 892 770,20 16 299 754,01
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 2974 979,22 2615 370,07
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 39 33
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, prosenttia 2,6 2,0
Voitto, prosenttia 2.2 0,7
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos (HKL)

[RAHOITUSLASKELMA [ am | 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 28269 940,83 23398 015,79
Poistot ja arvonalentumiset 48 329 006,55 40927 356,13
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrakorko -12 142 971,65 -11 238 003,58
Kunnalle maksetut korkokulut -1186,87 -21 666,90
Muut -3791 012,11 -2 631 587,88
Muut tulorahoituksen korjauserat -26 508,04 -16,14
52 195 268,71 41 992 113,56
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit -73 451 271,63 -176 523 165,11
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1074 248,30 16,14
-72 377 023,33 -176 523 148,97

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset, pitkdaikainen

-20 181 754,62

-134 531 035,41

Muilta saatujen lainojen lisdys 0,00 60 000 000,00
Kunnalta/kuntayhtymalté saatujen lainojen vahennys -1 987 675,49 -1 987 675,49
Muilta saatujen lainojen vdhennys -13 084 883,46 -11 546 421,92
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Muilta saatujen lainojen muutos 1538 461,54 1538 461,54
-13534 097,41 48 004 364,13
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -86 596,08 -829 057,36
Saamisten muutos kunnalta -2575977,20 2677 885,84
Saamisten muutos muilta -32 607 862,00 14 856 185,81
Korottomien velkojen muutos kunnalta 64 215 262,75 64 246 523,40
Korottomien velkojen muutos muilta 4652 808,20 5634 337,31
33597 635,67 86 535 875,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 20 063 538,26 134590 239,13
RAHAVAROJEN MUUTOS -118 216,36 59 203,72
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 88 733,91 206 950,27
Rahavarat 1.1. 206 950,27 147 762,69
-118 216,36 59 187,58
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa -258 358 279122
Investointien tulorahoitus, prosenttia 72,1 238
Lainanhoitokate 3.0 28
Kassan riittavyys, pv 0,1 0.2
Quick ratio 0,1 0.1
Current ratio 0.1 02
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos (HKL)

ASE_________________ | 31220 | 31122006 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 169 507,99 330 149,28
Muut pitkdvaikutteiset menot 2192 859,54 0,00
Ennakkomaksut 4012 823,41 2651 250,78
6375 190,94 2 981 400,06
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 216 686 614,14 225149 332,42
Kiintedt rakenteet ja laitteet 216 661 372,18 219 550 123,66
Koneet ja kalusto 270 965 341,60 189 840 341,67
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 117 114 837,62 166 279 426,55
821 428 165,54 800 819 224,30
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 39505 024,70 39433 232,00
39505 024,70 39433 232,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 6701 641,32 6615 045,24
6701 641,32 6 615 045,24
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 31839 535,55 6 241 168,89

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31 839 535,55

7979579,17
11590 935,74
6 056 650,32
1196 433,36
26 823 598,59

88 733,91
932 761 890,55

6241 168,89

4297 507,66
9014 958,54
3 567 601,67
358 058,18
17 238 126,05

206 950,27
873 535 146,81



Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos (HKL)

ASE______________________ | 3220 | 31122006 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 93804 124,97 93804 124,97
Koroton peruspdéoma 286 213 492,66 286 213 492,66
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijagama (-) 20079 664,74 17 464 294,67
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 2974 979,22 2615 370,07
403 072 261,59 400 097 282,37
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 49673 356,20 52 648 335,42
Vapaaehtoiset varaukset 5705092,43 1812322,23
55 378 448,63 54 460 657,65
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 13072 788,90 15060 464,39
Lainat rahoituslaitoksilta 233122 482,52 246 207 365,98
246 195 271,42 261 267 830,37
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 1987 675,49 1987 675,49
Lainat rahoituslaitoksilta 13 084 883,46 11546 421,92
Saadut ennakot 2 529 800,00 0,00
Ostovelat 17879 310,12 8643 378,10
Korottomat velat kunnalle/kuntayhtymalle 10137 834,60 5025 183,07
Muut velat kunnalle 164 778 678,39 105676 067,17
Muut velat 1708 375,61 1119219,90
Siirtovelat 16 009 351,24 23711 430,77
228 115 908,91 157 709 376,42
Vieras padoma yhteensa 474 311 180,33 418 977 206,79
VASTATTAVAA YHTEENSA 932 761 890,55 873 535 146,81
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 49,3 52,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 235,0 237,0
Velat ja vastuut % kdyttdtuloista 235,7 2310
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 23055 20080
Lainakanta 31.12.,1 000 e 426 047 380 478
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin palvelukeskusliikelaitos

HELSINGIN KAUPUNGIN PALVELUKESKUSLIIKELAITOS

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 106 743 364,47 96 528 856,31
Liiketoiminnan muut tuotot 856 015,11 879 247,02

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -30 315 806,63 -25092 481,78
Varastojen liséys (+) tai vahennys (-) -79740,48 -99 183,87
Palvelujen ostot -17.191 016,58 -12 312 364,09
-47 586 563,69 -37 504 029,74
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -39092 595,12 -38 732 837,57
Henkildsivukulut
Elakekulut -7 175 432,09 -7 176 965,46
Muut henkilgsivukulut -1 928 334,91 -2298 626,93
-48 196 362,12 -48 208 429,96
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -406 263,84 -589 432,90
-406 263,84 -589 432,90
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat ja muut kulut -4 077 505,12 -4 145 481,57
-4 077 505,12 -4.145 481,57
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 7332 684,81 6960 729,16
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut 0,00 -11,32
Korvaus peruspadomasta -80 000,00 -80 000,04
-80 000,00 -80 011,36
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 7252 684,81 6 880 717,80

Tunnusluvut

Sijoitetun paddoman tuotto, prosenttia 12,4 13,5
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, prosenttia 131 135
Voitto, prosenttia 6,8 7.1
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin palvelukeskusliikelaitos

RAHOITUSLASKEL(MA | 27| 2006 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 7332 684,81 6 960 729,16
Poistot ja arvonalentumiset 406 263,84 589 432,90
Rahoitustuotot ja -kulut -80 000,00 -80011,36
7658 948,65 7470 150,70
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -133 962,98 -280 688,14
-133 962,98 -280 688,14
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 7524 985,67 7189 462,56
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset 1164 880,01 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -911 277,30 99 183,87
Saamisten muutos muilta -2143512,17 51 025,16
Korottomien velkojen muutos muilta 444 686,36 556 877,14
-1445223,10 707 086,17
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1445 223,10 707 086,17
RAHAVAROJEN MUUTOS 6 079 762,57 7 896 548,73
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 67991 412,11 61911 649,54
Rahavarat 1.1. 61911 649,54 54015 100,81
6 079 762,57 7 896 548,73

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa 31299 27053
Investointien tulorahoitus, prosenttia 57172 26614
Kassan riittavyys, pv 248,0 250,5
Quick ratio 49 45
Current ratio 5,1 4.6
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin palvelukeskusliikelaitos

ASE_______________ | 312200 31122006 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 92 747,58 171 535,02
92 747,58 171 535,02
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 430 512,22 624 025,64
430512,22 624 025,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1872 334,95 961 057,65
1872 334,95 961 057,65
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 6510 877,03 5228 135,38
Muut lyhytaikaiset saamiset 1878720,74 1220922,26
Siirtosaamiset 203 478,05 506,01
8593 075,82 6 449 563,65
Rahat ja pankkisaamiset 67991 412,11 61911 649,54
VASTAAVAA YHTEENSA 78 980 082,68 70117 831,50
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 1000 000,00 1000 000,00
Edellisten tilikausien ylijagma/ alijaama (-) 55220 061,20 47 174 463,39
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 7252 684,81 6 880 717,80
63 472 746,01 55 055 181,19
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 4 443 560,77 4396 541,12
Muut velat 785 958,98 818 800,00
Siirtovelat 10 277 816,92 9847 309,19
15 507 336,67 15 062 650,31
VASTATTAVAA YHTEENSA 78 980 082,68 70117 831,50

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 80,4 785
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 14,4 15,5
Velat ja vastuut prosenttia kayttGtuloista 14,87 16,40
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 62 473 54 055
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos (Stara)

HELSINGIN KAUPUNGIN RAKENTAMISPALVELULIIKELAITOS (STARA)
TULOSLASKEWLWA | o3t |

LIIKEVAIHTO 154 515 163,40
Liiketoiminnan muut tuotot 3176 595,92
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -15098 737,59
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -1422 682,14
Palvelujen ostot -70 428 747,69
-86 950 167,42
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -30 972 360,44
Henkildsivukulut
Elakekulut -7 632 134,10
Muut henkildsivukulut -1539 859,77
-40 144 354,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 168 524,90
-2 168 524,90
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat ja muut kulut -5 855 476,36
-5 855 476,36
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 22573 236,33
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut -730,00
Muut rahoituskulut -2275,00
Korvaus peruspadomasta -1134 000,00

-1 137 005,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 21436 231,33
Tunnusluvut
Kéyttokate, prosenttia 15,7
Liikeylijaama, prosenttia 14,3
Voitto, prosenttia 13,6
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos (Stara)

RAHOITUSLASKELMA | 32w | |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 22 573 236,33
Poistot ja arvonalentumiset 2168 524,90
Rahoitustuatot ja -kulut -1 137 005
23 604 756,23
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1180 3521
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 22 424 404,13
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 53 358,43
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 196 969,47
Saamisten muutos muilta 1989 546,28
Korottomien velkojen muutos muilta -5 541 587,37
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3301 713,19
RAHAVAROJEN MUUTOS 19 122 690,94
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.2017 38972 370,31
Rahavarat alku 1.6.2017 19 849 679,37
19 122 690,94

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, prosenttia 1166,6
Kassan riittavyys, pv 61,3
Quick ratio 2.3
Current ratio 2.3
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos (Stara)

avaava tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet 60 819,51 68 913,91
Koneet ja kalusto 11142 672,61 12122 751,01
11 203 492,12 12 191 664,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1175218,00 137218747
1175 218,00 1372 187,41
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 24 312 816,40 26234 433,21
Muut saamiset 2 492 482,30 3299 374,25
Siirtosaamiset 738 962,48 0,00
27544 261,18 29 533 807,46
Rahat ja pankkisaamiset 38 972 370,31 19 849 679,37
VASTAAVAA YHTEENSA 78 895 341,61 62 947 339,22
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma 24300 000,00 24300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 21436 231,33 0,00
45736 231,33 24 300 000,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot 3692 214,17 0,00
369221417 0,00
Lyhytaikainen
Ostovelat 12703 802,02 11873 035,68
Muut velat 1794 068,70 0,00
Siirtovelat 14 969 025,39 26 774 303,54
29 466 896,11 38 647 339,22
VASTATTAVAA YHTEENSA 78 895 341,61 62 947 339,22
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 60,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 10,9
Velat ja vastuut prosenttia kaytt6tuloista 16,3
Kertynyt ylijaama/alijaama (-) 21436
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalveluliikelaitos (Talpa)

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELULIIKELAITOS (TALPA)

LIIKEVAIHTO 28 382 252,10 28 126 684,84
Liiketoiminnan muut tuotot 7014344 42 692,26
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -174 244,66 -187 583,39
Palvelujen ostot -8623 157,81 -7 901 668,47
-8 797 402,47 -8 089 251,86
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -13539 861,35 -13 318 429,30
Henkilésivukulut
Elakekulut -3 341 175,85 -3561 391,09
Muut henkildsivukulut -718 161,83 -803 514,27
-17 599 199,03 -17 683 334,66
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -204 298,34 -206 608,46
-204 298,34 -206 608,46
Liiketoiminnan muut kulut -1764 861,08 -1786 363,41
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 86 634,62 403 818,71
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -56 000,00 -56 000,00
-56 000,00 -56 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 30 634,62 347 818,71

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 37 18,7
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, prosenttia 37 18,7
Voitto, prosenttia 0.1 1,2
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalveluliikelaitos (Talpa)

RAHOITUSLASKEL(MA | 27| 2006 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 86 634,62 403 818,71
Poistot ja arvonalentumiset 204 298,34 206 608,46
Rahoitustuatot ja -kulut -56 000,00 -56 000,00
234 932,96 554 427,17
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -167 704,27 -164 655,16
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 67 228,69 389 772,01
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 55 458,11 567 811,45
Korottomien velkojen muutos muilta -162 453,58 462 568,99
-106 995,47 1030 380,44
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -106 995,47 1030 380,44
RAHAVAROJEN MUUTOS -39 766,78 1420 152,45
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 427 699,21 6 467 465,99
Rahavarat 1.1. 6 467 465,99 5047 313,54
-39 766,78 1420 152,45
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa 507 632
Investointien tulorahoitus, prosenttia -140,1 -336,7
Kassan riittavyys, pv 83 85
Quick ratio 1,42 1,39
Current ratio 1,42 1,39

Tilinpaatos 2017 M Helsingin kaupunki 197



Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalveluliikelaitos (Talpa)

ASE_________________ | 31220 | 31122006 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 4 637,45 26 759,66
463745 26 759,66
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 328 367,36 314 634,22
Keskenerdiset hankinnat 0,00 28 205,00
328 367,36 342 839,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 104 664,10 199 133,03
Muut lyhytaikaiset saamiset 329 036,10 290 944,04
Siirtosaamiset 7732,63 681387
441 432,83 496 890,94
Rahat ja pankkisaamiset 6 427 699,21 6 467 465,99
VASTAAVAA YHTEENSA 7202 136,85 7 333 955,81
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 694 901,28 694 901,28
Edellisten tilikausien ylija@ma/ alijaama (-) 1635712,45 1287 893,74
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 30 634,62 347 818,71
2361 248,35 2330613,73
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 909 401,90 811 651,43
Muut velat 308 636,54 345174,36
Siirtovelat 3 622 850,06 3846 516,29
4 840 888,50 5003 342,08
VASTATTAVAA YHTEENSA 7202 136,85 7 333 955,81

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 32,8 31,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 171 17.8
Velat ja vastuut prosenttia kdyttdtuloista 56,6 71,6
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 1666 347,07 1635712,45
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Eriytetyt tilinpdatokset

Helsingin kaupungin ty6terveysliikelaitos

HELSINGIN KAUPUNGIN TYGTERVEYSLIIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 16 518 801,30 16 872 396,95
Liiketoiminnan muut tuotot 485121.41 366 620,86
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -369 422,95 -423 054,69
Palvelujen ostot -4 936 177,91 -4 988 346,07
-5 305 600,86 -5 411 400,76
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -7 495 401,52 -7 537 524,62
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 861 163,89 -2 042 209,74
Muut henkildsivukulut -406 870,54 -456 957,37
-9763 435,95 -10 036 691,73
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -32 116,94 -33 865,27
-32 116,94 -33 865,27
Liiketoiminnan muut kulut -1.264 488,61 -1260 117,34
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 638 280,35 496 942,71
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -40 000,00 -40 000,00
-40 000,00 -40 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 598 280,35 456 942,71

Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 50,8 68,2
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, prosenttia 50,8 68,2
Voitto, prosenttia 3,6 2,7
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin ty6terveysliikelaitos

RAHOITUSLASKELMA [ 2w | 200 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 638 280,35 496 942,71
Poistot ja arvonalentumiset 32 116,94 33 865,27
Rahoitustuotot ja -kulut -40 000,00 -40 000,00
630 397,29 490 807,98
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 0 -15850,00
0 -15 850,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 630 397,29 474 957,98
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 32583,72 -583 111,36
Korottomien velkojen muutos muilta -239 260,40 562 843,64
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -206 676,68 -20 267,72
RAHAVAROJEN MUUTOS 423 720,61 454 690,26
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 442 558,93 2018838,32
Rahavarat 1.1. 2018 838,32 1564 148,06
423 720,61 454 690,26

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % - 3097
Kassan riittavyys, pv 54 44
Quick ratio 1,59 1,31
Current ratio 1,59 1,31
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin ty6terveysliikelaitos

TASE 3o | 31122016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 3 945,60 8 249,87
3 945,60 8249,87
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 38417,98 66 230,65
38 417,98 66 230,65
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1455759,19 1496 764,54
Muut lyhytaikaiset saamiset 129713,03 120 424,16
Siirtosaamiset 67 152,57 68 019,81
1652 624,79 1685 208,51
Rahat ja pankkisaamiset 2 442 558,93 2018 838,32
VASTAAVAA YHTEENSA 4137 547,30 3778 527,35
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma 500 000,00 500 000,00
Edellisten tilikausien ylijadma/ alijaama (-) 456 942,71 0
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 598 280,35 456 942,71
1555 223,06 956 942,71
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 515 401,96 488 348,33
Muut velat 219016,56 271 001,31
Siirtovelat 1847 905,72 2 062 235,00
2582 324,24 2 821 584,64
VASTATTAVAA YHTEENSA 4137 547,30 3778 521,35

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 37,6 25,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 15,2 16,4
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 1055 457
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

TULOSLASKELMA 01.01.-31.05.2017 01.01.-31.12.2016

LIIKEVAIHTO 1787 869,75 4041 912,76
Liiketoiminnan muut tuotot ja avustukset 47 054,92 141 873,12
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -23 146,09 -61 868,61
Palvelujen ostot -862 936,97 -2 044 277,80
-886 083,06 -2 106 146,41
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -456 483,77 -1 213 547,37
Henkilosivukulut
Elakekulut -112 926,59 -321 643,66
Muut henkil6sivukulut -21 337,47 -65 200,08
-590 747,83 -1600 391,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 484,30 -25 166,99
-11 484,30 -25 166,99
Liiketoiminnan muut kulut -189 555,45 -383 190,74
-189 555,45 -383 190,74
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 157 054,03 68 890,63
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -5 000,00 -12.000,00
-5 000,00 -12 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 152 054,03 56 890,63

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 31,09 18,41
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, prosenttia 31,09 18,41
Voitto, prosenttia 8,5 1,41
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

RAHOITUSLASKELMA | 11315207 | 1.1.31.122016 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 157 054,03 68 890,63
Poistot ja arvonalentumiset 11 484,30 25 166,99
Rahoitustuotot ja -kulut -5 000,00 -12 000,00
163 538,33 82 057,62
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -8 981,06 -38 722,96
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 154 557,27 43 334,66
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 107 902,32 21397,76
Korottomien velkojen muutos muilta -33 960,74 -358 367,67
73 941,58 -336 969,91
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -73 941,58 -336 969,91
RAHAVAROJEN MUUTOS 228 498,85 -293 635,25
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.5. 948 634,68 720 135,83
Rahavarat 1.1. 720 135,83 1013771,08
228 498,85 -293 635,25

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, euroa 578 333,6 423776,3
Investointien tulorahoitus, prosenttia 19733 2119
Kassan riittavyys, pv 206,1 63,5
Quick ratio 2.2 1.8
Current ratio 2.2 1.8

Tilinpaatos 2017 M Helsingin kaupunki 203



Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

tASE______________________ | 352007 | 31122006 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 41 486,51 43 989,75
41 486,51 43 989,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 11792,00 74 685,20
Muut lyhytaikaiset saamiset 96 927,14 141 561,44
Siirtosaamiset 0,00 374,82
108 719,14 216 621,46
Rahat ja pankkisaamiset 948 634, 68 720 135,83
VASTAAVAA YHTEENSA 1 098 840,33 980 747,04
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 155 484,70 155 484,70
Edellisten tilikausien ylijadma/ alijagama (-) 312 281,37 255 390,74
Tilikauden ylijagma/ alijaama (-) 152 054,03 56 890,63
619 820,10 467 766,07
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 0,00 117 438,95
Muut velat 171 953,41 34707,43
Siirtovelat 307 066,82 360 834,59
479 020,23 512 980,97
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 098 840,33 980 747,04

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia 56,4 47,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 26,1 12,3

Velat ja vastuut prosenttia kéyttotuloista 331 15,3
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 464 335,4 3122814
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Eriytetyt tilinpdatokset
Asuntotuotantorahasto

52 Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatoslaskelmat
ASUNTOTUOTANTORAHASTO

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Liiketoiminnan muut tuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut

Vuokratuotot 18 383 530,47 18093 017,97
Muut tuotot 4527,01 6 296,03
18 388 057,48 18 099 314,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 882,75 -25681,15
Palvelujen ostot -1121 324,38 -1167 016,69
-1154 207,13 -1192 697,84
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut + muut kulut -22 434 854,74 -13 803 870,50
-22 434 854,74 -13 803 870,50
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -5201 004,39 3102 745,66
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut 1955 754,15 2382 755,24
1955 754,15 2 382 755,24
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA -3 245 250,24 5 485 500,90
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 3245 250,24 -5 485 500,90
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA 00| 2016 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -5201 004 3102 746
Rahoitustuotot ja -kulut 1955 754 2382755
-3245 250 5 485 501
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3245 250 5485 501
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset tyttarilta -532 338 -189 653
Antolainasaamisten vahennykset tyttarilta 1539158 1433285
Antolainasaamisten vahennykset muilta 1158 687 1087 545
2165507 2331171
Oman paaoman muutokset 9 498 000 9 485 500
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 91 881 235 952
Korottomien velkojen muutos muilta 349924 -264 648
441 805 -28 696
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 12105 312 11787 981
RAHAVAROJEN MUUTOS 8860 061 17 273 482
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 131 606 053 122 745992
Rahavarat 1.1. 122 745992 105472510
8 860 061 17 273 482
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Eriytetyt tilinpaatokset
Asuntotuotantorahasto

ASE_______________ | 312200 31122006 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 102 783 210,50 104 948 717,15
102 783 210,50 104 948 717,15
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 72 697,46 127 535,89
Myyntisaamiset 336 293,53 326 473,18
Muut saamiset 36 222,24 27 114,37
Siirtosaamiset 609 550,49 665 521,76
1054 763,72 1146 645,20

Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1.
Rahastopddoman lisays
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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131 606 053,82
131 606 053,82

235 444 028,04

228 588 507,81
9498 000,00
-3 245 250,24
234 841 257,57

227 950,91
339 819,56

35 000,00
602 770,47

235 444 028,04

122745 992,14
122 745 992,14

228 841 354,49

213617 506,91
9485 500,00
5485 500,90

228 588 507,81

213 955,24
38891,44
0,00

252 846,68

228 841 354,49



URHEILU- JA ULKOILULAITOSRAHASTO

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Liiketoiminnan muut tuotot
Maksutuotot 0,00 0,00
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 493,23 2 188,36
249323 2 188,36
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 249323 2 188,36
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -2493,23 -2 188,36
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA o7 2006
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/ -alijadd@ma 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 2493 2188
2493 2188
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2493 2188
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta -3 846 400 -2 395 161
Antolainasaamisten vahennykset muilta 3552 307 3104244
-294 093 709 083
Oman padoman muutokset 30 000 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -80723 -1272
-80723 -1272
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 29625184 707 811
RAHAVAROJEN MUUTOS 29 627 678 709 999
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 137 634 309 108 006 631
Rahavarat 1.1. 108 006 631 107 296 632
29 627 678 709 999
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Eriytetyt tilinpaatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

ASE_______________ | 312200 31122006 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 45024 015,94 44729 924,26
45024 015,94 44 729 924,26
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 112181,50 31422,92
Siirtosaamiset 124,07 159,12
112 305,57 31582,04
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 137 634 309,42 108 006 631,40
137 634 309,42 108 006 631,40
VASTAAVAA YHTEENSA 182 770 630,93 152 768 137,70
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 152 768 137,70 152 765 949,34
Rahastopddoman lisdys 30000 000,00 0,00
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 2493,23 2 188,36
182 770 630,93 152 768 137,70
VASTATTAVAA YHTEENSA 182 770 630,93 152 768 137,70
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Eriytetyt tilinpdatokset

Vakuutusrahasto
VAKUUTUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Liiketoiminnan muut kulut
Muut kulut -400 584,08 -218 796,03
-400 584,08 -218 796,03
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -400 584,08 -218 796,03
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2 066 808,62 2011 235,41
2 066 808,62 2011 235,41
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 1666 224,54 1792 439,38
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -1 666 224,54 -1792 439,38
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA o7 2006
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma/ alijaama (-) -400 584 -218 796
Rahoitustuotot ja -kulut 2 066 809 2011235
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
1666 225 1792439
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1666 225 1792439
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos 209100 63 600
RAHAVAROJEN MUUTOS 1875 325 1856 039
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 56 940 475 55 065 150
Rahavarat 1.1. 55 065 150 53209 111
1875 325 1856 039
TASE 32207 | 31122016
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 56 940 475,09 55 065 150,56
56 940 475,09 55 065 150,56
VASTAAVAA YHTEENSA 56 940 475,09 55 065 150,56
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1. 55001 550,50 53209 111,12
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 1666 224,54 1792 439,38
56 667 775,04 55 001 550,50
VIERAS PAAOMA
Siirtovelat 272 700,05 63 600,06
272 700,05 63 600,06
VASTATTAVAA YHTEENSA 56 940 475,09 55 065 150,56
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Eriytetyt tilinpaatokset
Innovaatiorahasto

INNOVAATIORAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117 461,97 -24 262,03
Palvelujen ostot -462 606,95 -620 999,62
-580 068,92 -645 261,65
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -224 158,69 -119112,93
Henkildsivukulut
Elakekulut -55 174,32 -34 755,79
Muut henkil6sivukulut -9692,39 -7633,93
-289 025,40 -161 502,65
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -54 261,64 -6 884,22
Avustukset -848 244,00 -836 232,00
Muut kulut -96 604,76 -593,16
-999 110,40 -843 709,38
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -1 868 204,72 -1 650 473,68
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA -1 868 204,72 -1 650 473,68
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 1868 204,72 1 650 473,68
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA 00| 2016 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -1 868 205 -1650 474
-1 868 205 -1650 474
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 868 205 -1 650 474
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 47 059,00 241,00
Korottomien velkojen muutos -155 816,00 -191 087,00
-108 757,00 -190 846,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -108 757 -190 846
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 976 962 -1841 320
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 10097 727 12 074 690
Rahavarat 1.1. 12 074 690 13916010
-1976 963 -1841 320
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TASE 322017 | 31122016
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Muut saamiset 21591,24 68 650,85
21591,24 68 650,85
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kaytttili 10097 727,96 12 074 689,99
10 097 727,96 12 074 689,99
VASTAAVAA YHTEENSA 10119 319,20 12 143 340,84
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 11918571,79 13 569 045,47
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) -1868 204,72 -1650 473,68
10 050 367,07 11 918 571,79
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 68 952,13 224 769,05
68 952,13 224 769,05
VASTATTAVAA YHTEENSA 10119 319,20 12 143 340,84

Eriytetyt tilinpdatokset
Innovaatiorahasto
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Eriytetyt tilinpaatokset
Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kaupungin talouteen

5.3 Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kaupungin talouteen

Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen.

Fanmag — . s Kaupungin
tuloslaskelma- Liikelaitosten Rahastojen Eliminoinnit
osa toteutumis- | tuloslaskelmaosa | tuloslaskelmaosa yhteensa . t ult.)flz.a.skelm?
vertailussa tilinpaatoksessa
Myyntituotot 186 678 488 601 0 -347 690 327 589
Maksutuotot 236 724 101 0 -7 396 229429
Tuet ja avustukset 48 511 1011 0 -753 48769
Vuokratuotot 747120 10 596 18 384 -412 696 363 404
Muut toimintatuotot 204 656 12992 5 -7108 210 545
Toimintatuotot 1423 689 513 301 18 389 -775 643 1179736
Valmistus omaan kaytton 29324 5407 0 100 338 135069
Tuotot 1453013 518 708 18 389 -675 305 1 314 805
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1212 254 -141 078 -224 0 -1 353 556
Henkildsivukulut -360 876 -39 642 -65 0 -400 583
Palvelujen ostot -1790370 -136 764 -1 584 225 369 -1703 349
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -143 661 -62 434 -150 14 059 -192 186
Avustukset -330 435 -54 -848 19 688 -311 649
Vuokrakulut -560 479 -26 672 -22 201 412697 -196 655
Muut toimintakulut -20 106 -1 855 -786 5559 -17 188
Toimintakulut -4418 181 -408 499 -25 858 677 372 -4175 166
Toimintakate -2 965 168 110 209 -7 469 2067 -2 860 361
Verotulot 3380795 0 0 0 3380795
Valtionosuudet 220 442 0 0 0 220 442
Verotulot ja 3601237 0 0 0 3601237
valtionosuudet
Korkotuotot 77 793 0 2034 0 79827
Muut rahoitustuotot 58 136 33 2104 -23 967 36 306
Korkokulut -14 311 -3823 0 0 -18134
Muut rahoituskulut -856 -21 905 -114 21900 -975
Rahoitustuotot ja -kulut 120 762 -25 695 4024 -2 067 97 024
Vuosikate 756 831 84514 -3445 0 837 900
isi”srt‘gt'te'ma” mukaiset 303 656 51151 0 0 354 807
Tilikauden tulos 453175 33363 -3445 0 483 093
Poistoeron muutos 841 2975 0 0 3816
Varausten muutos 0 -3893 0 0 -3 893
Rahastojen lisdys -9498 0 -3624 0 -13122
Rahastojen vahennys 44727 0 7069 0 11 496
-4230 -918 3445 0 -1703
Tilikauden 448 945 32445 0 0 481390

yli- / alijaama (-)
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Allekirjoitukset ja tilinpdatdsmerkinta

6 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Helsingissa maaliskuun 19. paivana 2018
HELSINGIN KAUPUNGINHALLITUS

Paavo Arhinmaki Mika Raatikainen
Veronika Honkasalo Marcus Rantala
Otso Kivekas Nasima Razmyar
Terhi Koulumies Wille Rydman
Ozan Yanar Tomi Sevander
Pia Pakarinen Anni Sinnemaki
Jaana Pelkonen Sanna Vesikansa

Jan Vapaavuori
Pormestari
Hallituksen puheenjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa huhtikuun 26. pdivana 2018

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastusyhteis®

Jorma Nurkkala
JHT, KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista
seka niiden sailytystavasta




Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista sekd niiden sailytystavasta

7 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
seka niiden sailytystavasta

Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden sailytystavoista sisaltyvat Helsingin kaupungin
tilinpaatoksen erittelyt -sidottuun kirjaan. Kirjaan sisaltyvat myos liikelaitosten allekirjoitetut tilinpaatokset seka
sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteumatietojen dokumentointikuvaukset.
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Tilintarkastuskertomus 2017

8 Tilintarkastuskertomus 2017

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy Puhelin 020 760 3000

Toolonlahdenkatu 3 A www.kpmg.fi
PL 1037
00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

Helsingin kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Helsingin kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2017. Tilinpaatds sisdltda kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot
seké talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Liséksi tilinpdatds sisaltda kaupungin
likelaitosten erillistilinpaatokset. Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpdatdés siséltdd konsernitaseen,
konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jérjestamisestd. Kaupunginhallitus ja pormestari vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siitd, etté tilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten ja maardysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja pormestari
ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatoksen julkishallinnon hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittédneet toimielinten jasenten ja
tehtévaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin sisédisen valvonnan ja
riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan jérjestdmisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen
huomioon toimintakertomuksessa niisté esitetyt selonteot. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittdvén varmuuden saamiseksi
siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi,
ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

— Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

— Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
— Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

— Kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatds on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatés antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpaatoksen hyviksymisesta ja vastuuvapauden myontamisesta
Esitdmme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitdmme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Helsingissa 26. huhtikuuta 2018
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

y }47tusyhteisé

J77 KHT

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, a subsidiary of KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a Fhirnis 0TIy
member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Kotipaikka He'\smk\
Cooperative ("KPMG Intemational"), a Swiss entity. P
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e Konserni Kaupunki
TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT 2017 2016 2017 2016
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot toimintakuluista, prosenttia *) 60,7 61,2 29,2 318

Vuosikate, miljoonaa euroa 1393 1305 838 807

Vuosikate, prosenttia poistoista *) 196,6 193,0 236,2 239,4

Vuosikate, euroa / asukas *) 2160 2 053 1300 1270
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, miljoonaa euroa, ilman vuoden

2014 liikelaitosten yhjtibitt'amisten kirjanpidollisia A Ok 1 KT

vaikutuksia

Investointien tulorahoitus, prosenttia *) 103,0 87.8 137,0 125,3

Lainanhoitokate *) 35 2,1 47 2.4

Kassan riittavyys, padivaa *) 76 59 99 79
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, prosenttia 61,7 60,3 79,6 77,6

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia *) 89,2 87,6 477 499

Velat ja vastuut prosenttia kdyttGtuloista 97.8 93,3 54,2 53,0

Lainakanta 31.12., miljoonaa euroa 4985 4940 1206 1371

Lainat, euroa / asukas 71732 1772 1871 2157

Lainasaamiset 31.12., miljoonaa euroa 480 479 1894 1951

Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa / asukas 745 753

Asukasmaara 31.12. 644 700 635 600 644 700 635 600

¥) Satunnaisten tuottojen ja kulujen kirjauskaytannén 2017 muutoksen vaikutus huomioitu vuoden 2016 vertailuluvuissa.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot/toimintakulut = 100 x toimintatuotot / toimintakulut — valmistus omaan kayttoon.
Omavaraisuus-prosentti = 100 x (oma paaoma + poistoero + vapaaehtoiset varaukset) / (taseen loppusumma — saadut ennakot).
Vuosikate / poistot, prosenttia = 100 x vuosikate / (poistot + arvonalentumiset).

Rahoitusvarallisuus, euroa / asukas =
(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset — vieras pdéoma + saadut ennakot) / asukasmaaré, 31.12.

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia = (vieras padoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtionosuudet).
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot
Lainakanta 31.12. (miljoonaa euroa) = vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat).
Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset).

Investointien tulorahoitus, prosenttia = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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