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§ 323
Korkeasaaren elaintarhan saatioittaminen

HEL 2017-007618 T 00 01 05
Paatos
Kaupunginvaltuusto paatti kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti

A

hyvaksya Korkeasaaren eldintarhan saatio sr -nimisen saation perusta-
misen,

hyvaksya Korkeasaaren elaintarhan toiminnan siirtdmisen perustetta-
van saation hoidettavaksi 1.1.2018 lukien,

hyvaksya Korkeasaaren elaintarhan saatio sr:n perustamiseen ja Kor-
keasaaren elaintarhan toiminnan siirtoon liittyvat paaomajarjestelyt ja

oikeuttaa kaupunginhallituksen paattamaan Korkeasaaren elaintarhan
toiminnan, omaisuuden ja henkiloston siirtoon liittyvista jarjestelyista ja

B

hyvaksya Korkeasaaren elaintarhan saatio sr:lle annettavaa toimintatu-
kea koskevan avustusohjelman vuosille 2017-2027. Avustusohjelman
mukaisesti kaupunki maksaa saatiolle peruspaaomana toimintatukea
1,2 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja taman jalkeen, vuosina 2018 -
2027, vuosittain enintaan viisi (5) miljoonaa euroa edellyttaen, etta vuo-
sittaisessa talousarviossa myonnetaan tarkoitukseen maararaha. Mikali
toimintatuen maara jonain kalenterivuonna ylittda toiminnasta aiheutu-
vien tappioiden ja kohtuullisen voiton kattamiseksi valttamattoman
maaran, toimintatuki peritaan ylittavilta osin takaisin.
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Kaupunginhallitus
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Kunnallisvalitus, valtuusto

Paatos on ehdotuksen mukainen.

A

Korkeasaaren saatioittamisen lahtokohdat ja toteuttaminen

Korkeasaaren eldintarhan toiminta nykymuodossa

Kaupunginvaltuuston 3.5.2017 hyvaksyman ja 1.6.2017 voimaan tul-
leen hallintosdanndén 4 luvun 1 a §:n mukaan kaupungin keskushallin-
toon kuuluu Korkeasaaren elaintarha. Korkeasaari yllapitaa eldintarhaa
ja virkistysaluetta. Korkeasaaren elaintarhaa johtaa elaintarhan johtaja.

Elaintarhatoimintaa saantelee EU:n direktiivi (1999/22/EY), joka on toi-
meenpantu elainsuojelulailla. Laki edellyttaa, etta elaintarha edistaa
luonnonvaraisen elaimiston suojelua ja biologisen monimuotoisuuden
sailymista. Tassa tarkoituksessa elaintarhan tulee antaa yleisoélle tietoa
naytteilla pidettavista lajeista ja niiden luonnollisista elinolosuhteista. Li-
saksi elaintarhan tulee osallistua eldinlajien suojelua edistavaan tutki-
mukseen, eldinlajien suojelutaitoihin liittyvaan koulutukseen, lajien suo-
jeluun liittyvaan tietojen vaihtoon tai eldinlajien tarhassa kasvattami-
seen, kannan uudelleen istuttamiseen tai lajien luontoon palauttami-
seen. Lisaksi eldinsuojelulain nojalla annetussa asetuksessa
(2/EEO/2003) asetetaan elaintarhoille runsaasti vaatimuksia esimerkik-
si elainten pito-olosuhteiden suhteen.

Eldintarhatoimintaan taytyy olla aluehallintoviraston myontama lupa.
Korkeasaarella on voimassa oleva lupa, mutta lupa taytyy hakea orga-
nisaatiomuutoksen yhteydessa uudestaan.

Korkeasaaren elaintarha on merkittava matkailukohde, jossa vierailee
vuosittain noin puoli miljoonaa kavijaa. Korkeasaaren erityiset vahvuu-
det ovat elavat elaimet ja sijainti ymparistoltaan hienolla saarella. Kor-
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keasaari haluaa olla seka helsinkilaisten ylpeys etta yhteistyokykyinen
kumppani helsinkilaisten toimijoiden kanssa.

Eldintarhatoiminnan tarkoituksena on lajien suojelu, jota Korkeasaari
toteuttaa pitamalla elainkokoelmassa uhanalaisia lajeja, osallistumalla
tutkimustoimintaan seka luonnossa tapahtuviin suojeluhankkeisiin seka
vaikuttamalla ihmisten ymparistomyonteiseen kayttaytymiseen. Kor-
keasaaressa huolehditaan elainten hyvinvoinnista muun muassa harki-
tulla lajivalinnalla ja luomalla elaimille lajinmukainen ja virikkeellinen
ymparisto.

Lajivalinnoissa huomioidaan lajien suojelutarpeen lisaksi ilmasto-olo-
suhteet sekad mahdollisuudet tarjota elaimille hyvat olosuhteet ja hoito.
Eldinten hyvinvointia ja kayttaytymista tarkkaillaan systemaattisesti.
Elainten koulutus ja virikkeet sisaltyvat hyvaan hoitoon ja naita toteute-
taan suunnitelmallisesti ja kunkin yksilon tarpeiden mukaan.

Luontokoulu Arkki tekee tyota ymparistotietoisuuden lisaajana ja tavoit-
taa suuren joukon helsinkilaisia koululaisia. Ymparistokasvatuksessa
on tehty yhteisty6td mm. Helsingin kaupungin opetustoimen, varhais-
kasvatuksen seka nuorisotoimen kanssa, ja yhteistyota jatketaan kas-
vatuksen ja koulutuksen seka kulttuurin ja vapaa-ajan toimialojen kans-
sa.

Korkeasaari on jasen Maailman elaintarha- ja akvaariojarjestossa
(WAZA), Euroopan eldintarha- ja akvaariojarjestdossa (EAZA), Suomen
elaintarhojen yhdistyksissa seka Maailman luonnonsuojelujarjestossa
(IUCN).

Vuonna 2016 elaintarha kerasi toimintatuottoja noin 4,8 miljoonaa eu-
roa. Tulot muodostuivat paaosin paasymaksuista seka ravintoloiden ja
kioskien vuokratuotoista. Eldintarhan toimintakulut vuonna 2016 olivat
noin 8,4 miljoonaa euroa, ja toimintakate -3,58 miljoonaa euroa. Toi-
mintatuottojen ja -kulujen valinen erotus on katettu kaupungin talousar-
viossa osoitetulla maararahalla.

Korkeasaaressa on 76 vakanssia, mutta kesasesongin aikana tyonteki-
jéiden maara nousee noin 110 henkildon.

Korkeasaaren toiminnan lahivuosien nakymat

Lahiympariston muutokset tuovat Korkeasaaren keskelle kaupunkia:
Kalasataman asuinalue rakentuu aivan viereen ja Kruunusiltojen paa-
han toteutetaan Kruunuvuoren alue. Vierailijoiden kulku Korkeasaareen
ohjataan Kalasataman kautta ja tulevaisuudessa Kruunusiltoja pitkin
kulkevilla raitiovaunuilla. Helsingin lisaantynyt houkuttelevuus matkailu-
kaupunkina vaikuttaa myos Korkeasaaren kavijamaariin lisaavasti.
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Vuosikorttimyyntiin tavoitellaan selkeaa lisaysta ja markkinointia koh-
dennetaan erityisesti Iahialueille.

Kruunusiltojen rakentaminen alkaa todennakaoisesti vuonna 2019. Ra-
kentaminen tapahtuu aluksi Korkeasaaren saapumisreiteilla. Silta edel-
lyttaa uuden vastaanottorakennuksen rakentamista. Rakennuksen
suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan kasvavan kavijamaaran
tarpeet, kuten ravintolapaikkojen lisatarve, lipunmyynnin sujuvuus ja
ryhmien vierailut. Rakennusaika tulee erittain todennakoisesti vahenta-
maan kavijamaaraa, vaikka raitiotieyhteys valmistuttuaan lisaa vieraili-
joiden maaraa. Myos vesiliikenteen suunnitellaan jatkuvan.

Korkeasaari kilpailee kavijoista paakaupunkiseudun ja koko Suomen
muiden kohteiden kanssa. Vetovoimaisuuden sailyttaminen edellyttaa
korkealaatuista toimintaa, mutta myos jatkuvaa vuosittaista uusiutumis-
ta. Vetovoimaisuuden yllapitaminen edellyttaa myds investointeja. Kor-
keasaari on suunnitellut seuraaviksi suuriksi rakennushankkeiksi
Amazonia-talon perusteellisen uudistamisen seka uuden vastaanotto-
rakennuksen rakentamista. Muita suunniteltuja suuria hankkeita ovat
Kruunusilta-tydmaalta arviolta vuonna 2025 vapautuvan uuden maa-
alueen kayttoonotto seka katetun yleisoreitin rakentaminen vastaano-
tosta lampimiin elaintiloihin.

Korkeasaaren toiminnan saatidittaminen

Korkeasaaren asemaa on tarkasteltu osana kaupungin johtamisjarjes-
telman uudistusta. Kaupunginjohtaja asetti ensimmaisen, nimenomaan
Korkeasaaren asemaa selvittdneen tydoryhman 23.6.2016. Tyoryhma
selvitti neljaa vaihtoehtoa Korkeasaaren hallinto- ja toimintamalliksi.
Tyoryhman enemmisto piti varteenotettavimpina malleina liikelaitos- ja
saatiomallia. Johtamisen jaosto paatti 16.1.2017, § 3, etta valmistelua
tulee jatkaa saatiomallin pohjalta. Kaupunginjohtaja asetti johtajistoka-
sittelyssa 18.1.2017, § 9 uuden tydéryhman, joka sai tehtavakseen val-
mistella saatiomalliin siirtymisen edellyttamat paatosehdotukset niin, et-
ta paatokset Korkeasaaren organisaatiomallista olisi voitu tehda
31.5.2017 mennessa.

Valmistelulle oli kuitenkin varattava pidempi aika muun muassa verotta-
jalta pyydettavien ennakkoratkaisujen saamiseksi, joten kaupunginval-
tuusto paatti 19.4.2017, § 185 taydentaa hallintosaant6a Korkeasaaren
elaintarhaa koskevilla valiaikaisilla maarayksilla. Nama valiaikaiset
maaraykset ovat voimassa siihen asti, kunnes Korkeasaaren elaintar-
han yllapitamista varten perustettava saatid on ottanut vastuun elaintar-
han yllapitamisesta, kuitenkin kauintaan vuoden 2018 loppuun asti.

Nyt esitetdan, ettd Korkeasaaren toiminta siirretdan kokonaisuudes-
saan perustettavalle saatidlle. Saation toiminnalle asetettavat tavoit-
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teet, lajien suojelu ja matkailu- ja virkistyskohteena toimiminen, sailyvat
samoina. Saation ei ole tarkoitus tuottaa voittoa. Korkeasaaren elain-
tarhan paivittainen toiminta sailyy nain ollen pitkalti ennallaan, mutta
saatiomalliin siirtymisella tavoitellaan entista tehokkaampaa ja vaikutta-
vampaa toimintaa. Saatiomalli mahdollistaa Korkeasaarelle nykyista it-
senaisemman aseman, ja malli sopii hyvin Korkeasaaren toiminnan
luonteeseen elainsuojelu- ja virkistyskohteena. Kun elaintarhan toimin-
nasta vastaa erillinen oikeushenkild, voi tama pitemmalla tahtaimella
myo0s edistaa yhteistyokumppanien l10ytymista ja lahjoitusvarojen ke-
raamista.

Saatidomalliin siirtyminen merkitsee budjetointikaytantéjen muutosta.
Tulojen ja menojen ylivuotinen kasittely tulee jatkossa mahdollistamaan
sen, etta elaintarhan toimintaa voidaan suunnitella kunkin sesongin on-
nistumisen eika kalenterivuoden perusteella. Tama on Korkeasaaren
toiminnan kannalta merkittdva muutos jo sen vuoksi, etta suuri osa toi-
minnan tuloista kertyy kesakautena. Korkeasaaren elaintarhan kannal-
ta olennaista on myos se, etta saatiomuodossa Korkeasaari voi osallis-
tua nykyista laajemmin lajiensuojelutyohon.

Korkeasaaren kayttdtalous on ollut nykyisessa toiminnan laajuudessa
ja nykyisella kaupungin avustustasolla vakaa. Korkeasaaren elaintarha
tulee jatkossakin olemaan kaupungin tuesta riippuvainen.

Tavoitteena on, etta Korkeasaaren oma tulonhankinta kehittyy tulevai-
suudessa niin, etta yha suurempi osa vuosittaisista kayttomenoista voi-
daan kattaa lisdantyvalla tulorahoituksella. Avustusohjelmaa, jolla raa-
mitetaan kaupungin vuotuisen tuen suuruutta, ei nain ollen ole sidottu
indeksiin.

Korkeasaari pyrkii siis asiakasmaaransa ja oman tulorahoituksensa
kasvattamiseen. Kruunusiltojen rakentaminen tulee todennakoisesti
merkitsemaan kaupungin tuen tarpeen valiaikaista kasvamista, koska
rakennustyota tehdaan myos Korkeasaaren saapumisreiteilla. Raken-
nustyot voivat vahentaa Korkeasaareen tulijoiden maaraa, ja tulokerty-
maa, huomattavastikin. Tuen maaraa voi olla tuolloin tarpeen valiaikai-
sesti nostaa. Vastaavasti voidaan arvioida, etta parantuvat liikenneyh-
teydet ja uusi vastaanottorakennus tulevat jatkossa lisaamaan asiakas-
maaria ja sita kautta Korkeasaaren tuloja.

Korkeasaaren pitaminen vetovoimaisena edellyttaa jatkuvia investoin-
teja, houkuttelevien kayntikohteiden rakentamista. Naiden investointien
kattaminen voi osaltaan edellyttaa kaupungilta lisapanostusta nykyi-
seen tasoon verrattuna. Tavoitteena kuitenkin on, ettd uusinvestoinnit
tehdaan taloudellisesti kannattavasti siten, etta saatio voi rahoittaa in-
vestoinnit niiden ansiosta lisdantyvilla paasylippu- ja muilla tuloilla.
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Investointien rahoituksen haasteena on, ettd Amazonia-talon peruskor-
jaus ja uuden vastaanottorakennuksen rakentaminen ajoittuvat samoi-
hin aikoihin. Amazonia-talo on kayttdikansa paassa ja edellyttaa perus-
teellista uudistamista mahdollisimman pian. Vastaanottorakennus on
taas valttamatta rakennettava Kruunusiltojen takia ja rakentaminen tay-
tyy aikatauluttaa siltahankkeen rakentamisen kanssa.

Korkeasaaren saation saannot ja tuleva hallintomalli

Perustettavalle saatiolle laaditun, Patentti- ja rekisterihallituksen ennak-
kotarkastaman saantéluonnoksen mukaan saation nimeksi tulee Kor-
keasaaren elaintarhan saatio sr, ruotsiksi Hogholmens djurgards stiftel-
se sr. Saation tarkoituksena on osana Helsingin kaupunkikonsernia yl-
lapitaa elaintarhaa ja edistaa osaltaan Helsingin kaupungin vetovoimai-
suutta seka kaupunkilaisten virkistaytymismahdollisuuksia. Saatié suo-
jelee uhanlaisia elaimia ja niiden elinymparistoja.

Saation toimintamuotona on saantéluonnoksen 3 §:n nojalla mm. osal-
listuminen eldinten suojelutydhon ja siihen liittyvaan tutkimukseen seka
kansainvaliseen yhteistyOhon lajien suojelemiseksi. Saatio jakaa tietoa,
ja jarjestaa opetusta seka keraa varoja uhanalaisten elainten ja niiden
elinymparistojen suojeluun. Saatio huolehtii Korkeasaaren alueesta ja
siella olevista kiinteistoista ja kehittaa elaintarhaa yleisokohteena. Saa-
tio harjoittaa myos toimintaa, joka palvelee saation tarkoitusta, kuten
ravintolapalvelut, tuotteiden ja palveluiden myynti ja maksulliset koulu-
tustapahtumat.

Saation hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintaan viisi jasenta,
jotka Helsingin kaupunki valitsee kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Helsin-
gin kaupungilla on my0s oikeus tarvittaessa erottaa hallituksen jasenet.
Saatidlla on toimitusjohtaja.

Saation hallituksen jasenten nimeaminen tuodaan erikseen kaupungin-
hallituksen konsernijaoston paatettavaksi hallintosdanndn mukaisesti.
Ensi vaiheessa perustettava saatio huolehtii toiminnan kaynnistami-
seen liittyvista kaytannon toimenpiteista ja niihin liittyvista sitoumuksis-
ta. Tata toiminnan kaynnistamisvaihetta varten saatiolle valitaan kolmi-
jaseninen kaupungin viranhaltijoista tai tyontekijoista muodostettava
hallitus. Saation toimitusjohtajaksi valitaan oman toimen ohella Korkea-
saaren eldintarhan johtaja.

Vuoden 2018 kevaalla muiden konserniyhteisdjen hallitusnimeamisten
yhteydessa Korkeasaaren elaintarhan saatidlle valitaan kolmijasenisen
hallituksen tilalle varsinainen viisijaseninen hallitus. Kuntalain
(410/2015) 46 §:n mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpa-
nossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava ta-
louden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Kaupungin voimassaolevan
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konserniohjeen mukaan tytaryhteisjen osalta varmistetaan hallitusten
monipuolinen osaaminen ja kokemus seka rippumattomuus ja vastuul-
lisuus. Kuntalain ja kaupungin konserniohjeen maaraysten toteuttami-
seksi seka asiantuntevan ja toimivan hallituksen kokoamiseksi varsinai-
seen hallitukseen ehdotetaan nimettavaksi kolme luottamushenkilo-
taustaista jasenta ja kaksi kaupungin viranhaltija- tai tyontekijajasenta.
Saation taysipainoisen toiminnan alkaessa 1.1.2018 Korkeasaaren
elaintarhan johtaja jatkaa saation toimitusjohtajana.

Saatidé noudattaa saantéjensad mukaan toiminnassaan kulloinkin voi-
massa olevaa Helsingin kaupungin konserniohjetta seka kaupungin
saatiolle antamaa konserniohjausta ja ottaa muutenkin toiminnassaan
huomioon kaupungin strategiset linjaukset ja asetetut tavoitteet.

Saation saantdjen 17 §:n nojalla Helsingin kaupungin luottamushenki-
I01la ja konserniohjeessa maaritellylla konsernijohdolla on oikeus saada
saatiolta tietoja ja nahtavakseen asiakirjoja, joita he toimessaan pitavat
tarpeellisina, lukuun ottamatta tietoja ja asiakirjoja, jotka viranomaisen
asiakirjoina olisivat lain mukaan salassa pidettavia.

Korkeasaaren saation taloudesta

Perustettavan Korkeasaaren saation talouden mallintamisessa on kay-
tetty apuna KPMG Oy Ab:n asiantuntemusta. Konsulttitydna on laadittu
liitteena oleva tarkastelu saation taloudesta vuosina 2018-2022.

Tarkastelussa on lahdetty siita, etta Korkeasaari ei tavoittele toiminnal-
laan voittoa, ja etta toiminta tayttaa yleishyddyllisen toiminnan kriteerit.
Saation saadepaaomaksi on arvioitu noin 1,1 miljoonaa euroa. Koska
Korkeasaaren tulot muodostuvat paaosin kesakauden aikana, saade-
paaoman tulee olla riittavan suuri, jotta saatio pystyy suoriutumaan me-
noistaan tarvittaessa kesakauteen 2018 asti. Tarkoituksena on perus-
taa saatido hieman laskelmien mukaista "minimisaadepaaomaa” suu-
remmalla summalla. Sdadepadomaksi on perustamiskirjaluonnoksessa
merkitty 1,2 miljoonaa euroa.

Edelleen tarkastelussa on vuosina 2018 ja 2019 kaytetty kaupungin
saatidlle maksaman avustuksen osalta talousarvion ja -suunnitelman
mukaista tasoa, joka poistot huomioon ottaen on keskimaarin noin 4,6
miljoonaa euroa vuodessa 2018-2022 (negatiivinen toimintakate noin
3,4 miljoonaa euroa ja poistot noin 1,2 miljoonaa euroa). Laskelmissa
on myds oletettu kaupungin maksavan saatiolle toiminta-avustuksen li-
saksi tarvittavan maaran lainanhoitoavustusta. Lainanhoitoavustus tu-
lee tarpeelliseksi erityisesti laskelmissa vuosille 2019 ja 2020 ajoitetun
yhteensa noin 10 miljoonan euron suuruisen Amazonia-talon investoin-
nin yhteydessa. Pienemmat vuosittaiset korjaus- ym. investoinnit saatio
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pystyy laskelmien perusteella rahoittamaan paaosin ilman lainanhoitoa-
vustusta kassavaroillaan.

Talouslaskelmien perusteella saatio tulee tekemaan vuosina 2019 ja
2020 noin miljoonan euron suuruisen kirjanpidollisen tappion, jos kau-
punki ei korota toiminta-avustusta ko. vuosina. Tappio johtuu ennuste-
tusta kavijamaarien vahenemisesta Kruunusiltahankkeeseen ja Amazo-
nia-talon remonttiin liittyen. Vastaavasti vuodesta 2021 alkaen ennuste-
taan kavijamaarien olennaista kasvua Amazonia-talon peruskorjauksen
valmistuttua ja myohemmin raitiovaunuliikenteen kaynnistyttya. Kayte-
tyilla oletuksille saation tilikauden tulos nousee talldin positiiviseksi.
Merkittava positiivinen kehitys voi mahdollistaa kaupungin toiminta-
avustuksen tason tarkistamisen alaspain.

Korkeasaaren elaintarhan toiminnan luovuttamista koskeva sopimus

Korkeasaaren elaintarhan toiminnan siirtamisesta perustettavalle saa-
tidlle on laadittu toiminnan luovutusta koskeva sopimus. Tassa sopi-
muksessa tasmennetaan henkildston siirtymista koskevat periaatteet
seka siirtyva omaisuus, mukaan lukien rakennukset ja pysyvat raken-
nelmat. Sopimuksen mukaan luovutus on kaikilta osin vastikkeeton.
Sopimuksen liitteet laaditaan vastaamaan siirtymisen ajankohtaa.

1. Saatioon siirtyvat rakennukset ja rakennelmat

Korkeasaaren elaintarhan alueella on useita rakennuksia ja rakennel-
mia, joista suuri osa on elaintiloja. Osa rakennuksista on asiakaspalve-
lukaytossa, kuten lipunmyynti, ravintolat seka myymala. Osa tiloista on
toimistokaytossa ja henkilokunnan sosiaalitiloina. Lisaksi Korkeasaa-
ressa on luontokoulu seka asuinrakennus. Alueella on myds paljon ra-
kennelmia kuten elainten aitauksia, takatiloja ja katoksia seka kioskeja.
Ravintola- ja kioskitilat on vuokrattu ulkopuoliselle toimijalle, muut kiin-
teisto ovat Korkeasaaren oman toiminnan kaytossa.

Tarkoituksenmukaista mallia Korkeasaaressa sijaitsevien rakennusten
omistuksen ja hallinnan osalta on selvitetty yhteistydssa kaupunkiym-
pariston toimialan kanssa.

Korkeasaaren elaintarhan toiminnan luonne ja rakennusten sijainti Kor-
keasaaressa huomioon ottaen tarkoituksenmukaiseksi on arvioitu malli,
jossa kaikki Korkeasaaressa sijaitsevat rakennukset ja rakennelmat
siirretdan perustettavalle Korkeasaaren elaintarhan saatiolle. Ratkaisu
selkiyttaa kiinteistdjen yllapidon ja omistamisen vastuunjaon nykyiseen
hajautuneeseen malliin verrattuna.

Kaikki Korkeasaaren elaintarhan alueella olevat rakennukset ja raken-
nelmat siirretdan Korkeasaaren saatiolle. Rakennuksista ja niiden kay-
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vasta arvosta on laadittu arviointi (GEM Property Oy 24.5.2017). Ar-
vioinnissa rakennusten arvo on maaritelty kahdella eri menetelmalla.
Siirrettaessa rakennuksia Korkeasaaren saatidlle kaytetaan kullekin ra-
kennukselle parhaiten sopivalla menetelmalla maariteltya arvoa. Ra-
portissa arvioitujen siirtyvien rakennusten arvo on yhteensa 11,3 mil-
joonaa euroa, kaupungin taseessa arvo on noin 11 miljoonaa euroa.
Saukkokioskin osalta kaytetaan rakennuksen teknista arvoa. Rakennel-
mien ja muiden rakennusten osalta kaytetadan kaupungin kirjanpidossa
olevaa tase-arvoa.

Kaupungin omistukseen jaavat Mustikkamaan paviljonki (nykyinen vas-
taanottorakennus) seka Mustikkamaalta Korkeasaareen johtava silta.
Kruunusiltojen valmistuessa molemmat tulevat jaamaan elaintarha-alu-
een ulkopuolelle.

Korkeasaaren maapohja jaa kaupungin omistukseen. Korkeasaaren
saation ja kaupungin valille laaditaan pitkaaikainen maanvuokrasopi-
mus, jonka ehdot vastaavat nykyista kaytantoa maanvuokran tason
osalta.

Rakennusten ja rakennelmien lisaksi saatidlle luovutetaan elaintarha-
toimintaan liittyva irtain omaisuus. Tallaista irtainta omaisuutta ovat
mm. Korkeasaaren kaytdssa olevat kulkuneuvot ja elainlaakarin vas-
taanoton varustus.. Irtaimen omaisuuden arvo on taseessa noin kuusi
miljoonaa euroa. Saatidlle siirtyvat myds Korkeasaaren saamiset ja ve-
lat, joiden yhteenlaskettu nettoarvo on arviolta noin yksi miljoonaa eu-
roa negatiivinen. Lopulliset tasearvot tarkistetaan siirtohetkella.

2.  Henkiloston asema toiminnan siirtyessa perustettavaan saatioon

Korkeasaaren elaintarhan tyontekijat siirtyvat uuden tyonantajan palve-
lukseen liikkeen luovutusta koskevien maaraysten mukaisesti ns. van-
hoina tydntekijoing, jolloin tyosuhteesta johtuvat oikeudet ja velvollisuu-
det siirtyvat uudelle tyonantajalle.

Toiminnan luovutuksen piiriin kuuluvat Korkeasaaren elaintarhassa va-
kinaisessa ja maaraaikaisessa virka- tai tydosuhteessa olevat henkilot,
joiden 31.12.2017 voimassaoleva palvelussuhde jatkuu 1.1.2018. Maa-
raaikaisessa palvelussuhteessa olevien henkildiden palvelussuhde on
voimassa aiemmin sovitun maaraajan loppuun.

Saatidé noudattaa voimassa olevia kaupunkikonsernin tytaryhteisoja
koskevia henkilostopoliittisia periaatteita. Henkiloston palvelussuhteen
ehdoissa noudatetaan Avainta ry:n tydehtosopimusta 1.1.2018 alkaen.

Perustettava saatio tulee liittymaan kaupungin konserniohjeen mukai-
sesti Kevan jaseneksi. Kaupungin aiemman toimintamallin mukaisesti

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro

http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginvaltuusto

Poytikirja 16/2017 10 (17)

Asia/5
27.09.2017

Kevan perimia elakemenoperusteisia maksuja ei siirreta perustettavan
saation vastuulle.

Korkeasaaren toimintaan ja omaisuuden siirtoon liittyvat vero- yms.
seuraamukset

Verohallinnolta 9.6.2017 saadun tuloverotusta koskevan ennakkorat-
kaisun mukaan perustettava Korkeasaaren elaintarhan saatio katso-
taan tuloverolain 22 §:n tarkoittamaksi yleishyodylliseksi yhteisoksi.
Ratkaisun mukaan paasylippujen, opaskirjojen ja opas- ja ryhmapalve-
luiden myynti liittyvat kiinteasti saation yleishyddylliseen toimintaan, jo-
ten niiden myyntia ei ole pidettava tuloverolain 23 §:n mukaisena elin-
keinotoimintana. Ulkopuoliselle yrittajalle kahvila- ja ravintolatoimintaa
varten vuokratuista tiloista saatu tulo on veronalaista kiinteistotuloa.
Verohallinnon ratkaisussa todetaan edelleen, etta Helsingin kaupungin
saatiolle maksamaa toiminta-avustusta on pidettava perustettavan saa-
tion verovapaana henkildkohtaisen tulolahteen tulona.

Verohallinnolta saadun, 2.5.2017 paivatyn arvonlisdverotusta koskevan
ohjauksen perusteella saatid voi hakeutua elaintarhatoiminnassaan
AVL 12 §:n nojalla halutessaan arvonlisaverovelvolliseksi. Vuokraustoi-
minnan osalta ohjauksessa katsotaan, etta jos hakija hakeutuu arvonli-
saverovelvolliseksi ravintola- ja kioskitilojen vuokraamisesta, ovat elain-
tarhatoiminnan kaytdssa olevat kiinteistot ja muut pysyvat rakennelmat
hakijan verollisen liiketoiminnan kaytéssa.

Edella mainitut linjaukset merkitsevat, etta saatiota pidetaan yleishyo-
dyllisena yhteisona, eika se sen vuoksi ole paasylipputuloistaan yms.
tuloverovelvollinen. Arvonlisaveroa koskeva ohjaus merkitsee samalla,
etta toimintojen katsotaan tapahtuvan arvonlisaverolain 1 §:ssa tarkoi-
tetuin tavoin likketoiminnan muodossa ja saatid on hakeuduttuaan oi-
keutettu tekemaan ALV-vahennykset vahennyskelpoisista hankinnois-
taan.

Verohallinnolta saadun, 25.8.2017 paivatyn lahjaverotuksen ennakko-
ratkaisun mukaan perustettava saatio katsotaan perinto- ja lahjavero-
lain 2.1 §:ssa tarkoitetuksi saatioksi, jolla on yleishyddyllinen tarkoitus
ja jonka saamat lahjoitukset ovat nain ollen lahjaverosta vapaita.

Hallinto- ja tukipalvelut

Tytarsaationa Korkeasaari noudattaa kaupunkikonsernin sisaisten pal-
velujen osalta samoja voimassa olevassa konserniohjeessa maaritelty-
ja periaatteita kuin kaupungin muutkin tytaryhteisoét ja -saatiot.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisoille mahdollistetaan sisaisten pal-
velujen kaytto kilpailuneutraliteettia ja valtiontukia koskevan saantelyn
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puitteissa silloin kun se on tarkoituksenmukaista. Kukin tytaryhteiso sel-
vittdd oman toimintansa lahtokohdista konsernin sisaisten tukipalvelu-
jen kayttoa yhteistydssa kaupunginkanslian kanssa, jotta paastaan
kaupunkikonsernin kokonaisedun kannalta tarkoituksenmukaiseen rat-
kaisuun. Kaupungin konsernijohto ja kaupunginkanslia voivat antaa ty-
taryhteisoille tarvittaessa sitovia ohjeita sisaisten palvelujen kaytosta.

Korkeasaari ja perustettava saatio selvittavat loppuvuoden 2017 aikana
tarkemmin saation tukipalvelutarpeita.

Toiminnan siirron vaikutukset kaupungin talouteen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna 2016 antaman ,kunnan ja
kuntayhtyman tuloslaskelman laatimista koskevan yleisohjeen perus-
teella saatidlle maksettavaa peruspaaomaa kasitellaan avustuksena ja
vuosikuluna. Perustettavan Korkeasaaren elaintarhan saation saade-
paaoma 1,2 miljoonaa euroa tullaan maksamaan talousarviokohdalta
13001, Kaupunginhallituksen kayttovarat.

Koska Korkeasaaren elaintarhan toimintaan liittyva kaupungin taseessa
oleva rakennus- ym. omaisuus luovutetaan perustettavalle saatiolle
vastikkeetta, tulee kaupungin vuoden 2017 tuloslaskelmaan tehtavaksi
omaisuuden tasearvoon perustuva kulukirjaus. Kulukirjaus on luovutus-
tappion eli noin 15—20 miljoonan euron suuruinen. Luovutustappion
tarkka maara varmistuu vasta vuodenvaihteessa, kun omaisuuserien
arvot luovutushetkella ovat tiedossa.

Kyseessa on tulosvaikutteinen kirjanpidollinen era, jolla ei ole kassavai-
kutusta. Mainittu tulosvaikutus kuitenkin eliminoituu kaupungin konser-
nitilinpaatdksessa, koska Korkeasaaren elaintarhan saatio tullaan kau-
pungin tytarsaationa konsolidoimaan konsernitilinpaatokseen. Luovu-
tustappio kirjataan kaupungin tilinpaatoksessa kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston ohjeiden mukaisesti satunnaisiin eriin.

Toimintatukea koskeva avustusohjelma

1. Avustusohjelmaa koskevat valtiontukeen liittyvat sdannokset

Kaupungin toimintatukea Korkeasaaren elaintarhan saatiolle on pidet-
tava Euroopan unionin perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdan mukai-
sena valtiontukena. Valtiontuki maaritelldaan valtion varoista muodossa
tai toisessa myonnetyksi tueksi, joka vaaristaa tai uhkaa vaaristaa kil-
pailua suosimalla jotain yritysta tai tuotannonalaa, siltd osin kuin tuki
vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan. Myos kuntien myontamaa
tukea pidetaan valtiontukena.
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Yrityksina pidetaan valtiontukisaantelyssa kaikkia taloudellista toimin-
taa harjoittavia yksikoita niiden oikeudellisesta muodosta riippumatta.
On tulkinnanvaraista, onko saatiota pidettava taloudellista toimintaa
harjoittavana yksikkdna. Varovaisuutta noudattaen tassa paatoksessa
on kuitenkin lahdetty siita, etta saatiota on ainakin osittain pidettava ta-
loudellista toimintaa harjoittavana yksikkéna. Avustuksena saatiolle an-
nettava tuki on omiaan vaaristamaan kilpailua ja vaikuttamaan jasen-
valtioiden valiseen kauppaan.

Tuki myonnetaan komission asetuksen (EU) N:o 651/2014 (yleinen ryh-
mapoikkeusasetus) 53 artiklan mukaisena kulttuurin ja kulttuuriperin-
non edistamiseen myonnettavana tukena.

Yleisen ryhmapoikkeusasetuksen 53 artiklan 2. a) -kohdassa on luetel-
tu kulttuurilaitoksina erityisesti museot, arkistot, kirjastot, taide- ja kult-
tuurikeskukset tai -tilat, teatterit, oopperatalot, konserttisalit, muut esit-
tavan taiteen jarjestot ja muut vastaavat taide- ja kulttuuri-infrastruktuu-
rit, -jarjestot ja -laitokset. Elaintarhaa on pidettava saannodksessa tarkoi-
tettuna muuna vastaavana kulttuurilaitoksena.

Tama nakemys perustuu Kansainvalisen museoneuvoston (ICOM, In-
ternational Council of Museums) laatimien Museotydn eettisten saanto-
jen maaritelmaan, jonka mukaan museo on voittoa tuottamaton pysyva
instituutio, joka toimii yhteiskunnan ja sen kehityksen hyvaksi; on avoin-
na yleisdlle; hankkii, sailyttaa, tutkii, julkaisee ja esittelee — tutkimusta,
kasvatusta ja mielihyvaa varten — aineellista ja aineetonta todistusai-
neistoa ihmisista ja heidan ymparistostaan.

Taman maaritelman mukaan museota on pidettava kulttuurilaitoksena,
vaikka sen kokoelmat eivat koostuisi taide-esineista, vaan liittyisivat ih-
misiin ja heidan ymparistoonsa, kuten tieteelliset tai luonnonhistorialli-
set kokoelmat. Eldintarhojen tarkoituksena on hankkia, suojella, tutkia,
luokitella ja esitella elaimia ja elainlajeja seka kouluttaa yleisoa. Elain-
tarhojen erityisena tehtavana on suojella uhanalaisia elaimia, auttaa nii-
ta lisaantymaan seka palauttaa uhanalaisia elaimia takaisin luontoon.
Elaintarhojen toiminta on siten kaikilta osin verrattavissa museoiden toi-
mintaan ja tarkoitukseen, vaikka niiden kokoelmat koostuvatkin elossa
olevista elaimista.

Lisaksi voidaan todeta, ettda Euroopan unioni on taloudellisia toimintoja
koskevassa tilastollisessa luokittelussaan (NACE codes) sijoittanut
elaintarhat samaan luokkaan muiden kulttuurilaitosten kanssa (R.91
Kirjastot, arkistot, museot ja muut kulttuurilaitokset).

Yleisen ryhmapoikkeusasetuksen 53 artiklan 3 kohdan mukaan tukea
voidaan myontaa toimintatukena. Toimintatuen osalta tukikelpoiset kus-
tannukset, kuten kiinteiston ja tilojen vuokraus, henkilostokustannukset,
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materiaali- ja tarvikehankinnat, koneiden, ohjelmistojen ja laitteiden lai-
naus, vuokraus ja poistot seka mainontakustannukset, on lueteltu ar-
tiklan 5 kohdassa. Saatidlle myonnettava toimintatuki on kaytettava nai-
hin tarkoituksiin. Artiklan 7 kohdan mukaan toimintatuen osalta tuki-
maara ei saa ylittaa toiminnasta aiheutuvien tappioiden ja kohtuullisen
voiton kattamiseksi valttamatonta maaraa kyseisen ajanjakson aikana.
Mikali saatio pystyy kattamaan omalla tulorahoituksessaan ennakoitua
suuremman osan saation toiminnan kustannuksista ja saation tulos
muodostuu taman vuoksi voitolliseksi, kaupungin maksama toimintatuki
voidaan EU:n ryhmapoikkeusasetuksen nojalla joutua perimaan koko-
naan tai osittain takaisin. Edellytyksena on, etta saation tulos ylittaa
kohtuulliseksi katsotun maaran. Takaisinperinta voidaan suorittaa kuit-
taamalla takaisinperittava maara seuraavien vuosien toimintatuesta.

Yleisen ryhméapoikkeusasetuksen 4 artiklan 1. z) -kohdan mukaan toi-
mintatuki kulttuurin ja kulttuuriperinnon edistamiseen saa olla enintaan
75 miljoonaa euroa vuodessa yritysta kohden, mika on merkittavasti
enemman kuin Korkeasaaren elaintarhalle myonnettava vuotuinen toi-
mintatuki.

Tuensaajaa Korkeasaaren elaintarhan saatiota kohtaan ei ole annettu
sellaista komission aikaisempaan paatokseen perustuvaa maksama-
tonta perintapaatosta, jossa tuki olisi julistettu saantdjen vastaiseksi tai
sisamarkkinoille soveltumattomaksi eika saatio ole ryhmapoikkeusase-
tuksen mukaisesti vaikeuksissa oleva yritys. Tuki tayttaa myos muut
ryhmapoikkeusasetuksen | luvun mukaiset yhteisten saantojen edelly-
tykset. Edellytykset tarkistetaan vuosittain tuen myontamisen yhteydes-
sa.

Yleisen ryhmapoikkeusasetuksen liitteen Il mukaan toimintatuesta on
tehtava komissiolle jalki-ilmoitus. Koska kaupungin toimintatuki saatiol-
le on jatkuva, on tarkoituksenmukaista paattaa Korkeasaarelle avustu-
sohjelma, jossa raamitetaan saatiolle maksettava toimintatuki avustu-
sohjelman keston ajaksi. lImoitusvelvollisuuden tayttamiseksi riittaa tal-
I6in, etta komissiolle tehdaan tyo- ja elinkeinoministerion valityksella
sahkoisesti yksi jalki-ilmoitus avustusohjelmasta sen sijaan, etta ilmoi-
tukset tehtaisiin kunkin vuoden toimintatuesta erikseen.

2. Avustusohjelman sisalto

Avustusohjelman kestoksi ehdotetaan yksi + kymmenen vuotta. Vuon-
na 2017 kaupunki luovuttaa Korkeasaaren saatiolle peruspaaomana
1,2 miljoonaa euroa, jonka jalkeen avustusohjelma saantelee saatiolle
maksetaan toimintatukea vuosina 2018-2027. Saatiolle maksettava
peruspaaoma otetaan myos toimintatukena huomioon. Perustamisvuot-
ta seuraavat kymmenen vuotta kattava toimintatukea koskeva ohjelma
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tuo selkeytta Korkeasaaren saation toiminnan suunnitteluun. Lisaksi se
keventaa myonnettavaan tukeen liittyvia hallinnollisia velvoitteita. Nain
paatetysta tuesta ei tarvitse tehda vuosittain erillista paatosta, eika
myoOskaan vuosittaisia jalki-ilmoituksia.

Korkeasaaren elaintarha on saanut kayttomenoihinsa kaupungilta vuo-
sittain noin 3,5 miljoonaa euroa. Kuluvan vuoden toimintakatteeksi on
arvioitu -3,381 miljoonaa euroa. Taman lisaksi Korkeasaaren rakennus-
ten ja rakennelmien yllapitoon on vuositasolla osoitettu investointimaa-
rarahoja 2,5 miljoonaa. Korkeasaaren osuus kaupungin vuosittaisista
poistoista on ollut 1,2 miljoonan euron tasolla.

Nykytasoisen tuen sailyttaminen merkitsee nain ollen vuositasolla, ylla-
pitoon kohdistetut maararahat ja poistot huomioon ottaen, noin 4,7 mil-
joonan euron tukea. Avustusohjelma esitetaan vahvistettavaksi niin,
etta vuosina 2018-2027 vuosittaisen tuen enimmaismaara on noin kym-
menen prosenttia nykytasoa korkeampi. Kyse on enimmaismaarasta,
kaupunki ja saatido neuvottelevat tarvittavan tuen maarasta vuosittain ja
kaupunki vahvistaa vuosittaisen tuen aina talousarviossaan. Avustu-
sohjelman asettuminen talle tasolle merkitsee, etta Korkeasaaren saa-
tion on avustusohjelman kuluessa parannettava tuottavuuttaan, koska
avustusohjelmassa tukea ei ole sidottu indeksiin.

Kaupunki voi tarvittaessa myontaa Korkeasaaren saatiolle vuosittaista
tukea yli avustusohjelman mukaisen enimmaismaaran. Tallainen tarve
saattaa synty3, jos esimerkiksi Kruunusiltojen rakentaminen laskee en-
nakoitua enemman Korkeasaaren tuloja. Vastaavasti on mahdollista,
etta investointien vaikutus Korkeasaaren kayttotalouteen on ainakin joi-
nakin vuosina sellainen, ettd avustuksen maaraa joudutaan arvioimaan
uudestaan. Avustusohjelman ylittdvan tuen myontaminen vaatii kuiten-
kin aina erillisen paatdoksen. Lahtokohtana on, ettd Korkeasaari pystyy
kehittamaan omaa toimintaansa ja tulorahoitustaan, joten avustusohjel-
man mukaisen vuosittaisen tason ylittdminen on poikkeuksellista ja
vaatii painavia perusteita.

Yleisen ryhméapoikkeusasetuksen 4 artiklan 1. z) -kohdan mukaan toi-
mintatuki kulttuurin ja kulttuuriperinndn edistamiseen saa olla enintaan
75 miljoonaa euroa vuodessa yritysta kohden. Korkeasaaren avustu-

sohjelman mukainen tuki ei minaan kalenterivuonna ylita tatad maaraa.

Kaupunginvaltuuston paatoksen taytantoonpano

Kaupunginhallitus toteaa, ettd mikali kaupunginvaltuusto hyvaksyy sille
nyt tehdyn esityksen, niin kaupunginhallitus tulee taytantéénpanon yh-
teydessa
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- kehottamaan kaupunginkanslian oikeuspalvelut -osastoa yhteistyossa
Korkeasaaren kanssa perustamaan saation Korkeasaaren elaintarhan
toiminnan jatkamista varten seka allekirjoittamaan liitteena olevien
luonnosten mukaiset ja muut tarvittavat saation perustamis- ym. asia-
kirjat seka tekemaan niihin tarvittaessa teknisluonteisia tai muuten va-
haisia muutoksia,

- hyvaksymaan perustettavan saation peruspaaoman maksamisen, ja
kehottamaan kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastoa maksa-
maan peruspaaoman 1,2 miljoonaa euroa talousarviotililta 13001, Kau-
punginhallituksen kayttovarat,

- hyvaksymaan Korkeasaaren eldintarhan toiminnan, omaisuuden ja
henkiloston siirrot liitteena olevien asiakirjaluonnosten mukaisesti seka
kehottamaan kaupunginkanslian oikeuspalvelut -osastoa kaupungin
puolesta allekirjoittamaan kyseiset asiakirjat ja tekemaan niihin tarvit-
taessa teknisluonteisia tai muuten vahaisia muutoksia, seka

- hyvaksymaan saatioon siirtyvan henkiloston asemaa koskevan neu-
vottelupoytakirjan ja siirtymasopimuksen.

Kaupunginhallitus toteaa viela, etta kun kaupunginvaltuusto 19.4.2017
paatti taydentaa hallintosaantda Korkeasaaren elaintarhaa koskevilla
valiaikaisilla maarayksilla, niin maaraysten voimassaolon paatettiin lak-
kaavan siita hetkesta, kun Korkeasaaren yllapitamista varten perustet-
tava saatio on ottanut vastuun elaintarhan yllapitamisesta. Jos kaupun-
ginvaltuusto paattaa hyvaksya sille tehdyn esityksen, lakkaavat nama
valiaikaiset maaraykset olemasta voimassa 31.12.2017.

Esittelija
Kaupunginhallitus

Lisatiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Sari-Anna Pennanen, johtava kaupunginasiamies, puhelin: 310 36179
sari-anna.pennanen(a)hel.fi

Liitteet

Korkeasaaren saation perustamiskirja_luonnos.pdf
Korkeasaaren elaintarhatoiminnan luovutussopimus_luonnos.pdf
Korkeasaaren sdation sdantéluonnos

Korkeasaaren toimintasuunnitelma 2018 - 2020

Korkeasaaren kehittamissuunnitelma 2018- 2030

Korkeasaari saatiomallin laskelmat _KPMG selvitys.pdf
Korkeasaaren rakennusten arviointiraportti

Korkeasaaren henkildston siirtosopimus.pdf
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Muutoksenhaku
Kunnallisvalitus, valtuusto
Paatoshistoria

Kaupunginhallitus 11.09.2017 § 790

HEL 2017-007618 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto paattaa
A

hyvaksya Korkeasaaren elaintarhan saatio sr -nimisen saation perusta-
misen,

hyvaksya Korkeasaaren elaintarhan toiminnan siirtdmisen perustetta-
van saation hoidettavaksi 1.1.2018 lukien,

hyvaksya Korkeasaaren elaintarhan saatio sr:n perustamiseen ja Kor-
keasaaren elaintarhan toiminnan siirtoon liittyvat paaomajarjestelyt ja

oikeuttaa kaupunginhallituksen paattamaan Korkeasaaren elaintarhan
toiminnan, omaisuuden ja henkiloston siirtoon liittyvista jarjestelyista ja

B

hyvaksya Korkeasaaren elaintarhan saatio sr:lle annettavaa toimintatu-
kea koskevan avustusohjelman vuosille 2017-2027. Avustusohjelman
mukaisesti kaupunki maksaa saatidlle peruspaaomana toimintatukea
1,2 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja taman jalkeen, vuosina 2018 -
2027, vuosittain enintaan viisi (5) miljoonaa euroa edellyttaen, etta vuo-
sittaisessa talousarviossa myonnetaan tarkoitukseen maararaha. Mikali
toimintatuen maara jonain kalenterivuonna ylittaa toiminnasta aiheutu-
vien tappioiden ja kohtuullisen voiton kattamiseksi valttamattoman
maaran, toimintatuki peritaan ylittavilta osin takaisin.

Kasittely

11.09.2017 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan
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Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallitus paatti kasitella 44. esityksen kokouksen toisena asia-
na.

Asian aikana kuultavina olivat Sanna Hellstrom ja Atte Malmstrom.
Asiantuntijat poistuivat kuulemisensa jalkeen kokouksesta.

Esittelija muutti ehdotustaan siten, ettéd ehdotuksen liitteeksi 9 lisataan
henkilostotoimikunnan lausunto.

Kaupunginhallitus hyvaksyi esittelijan muutetun ehdotuksen.

Hallintolain 51 §:n mukaisesti korjattu kirjoitusvirheena valtuuston esi-
tyksen perusteluihin:

— Avustusohjelman sisalto -kohdassa korjattu vuosilukuvirhe 2018-
2017 muotoon 2018-2027.

— Yleisen ryhmapoikkeusasetuksen toimintatuen enimmaismaara
muutettu 50 miljoonasta 75 miljoonaan euroon.

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Sari-Anna Pennanen, johtava kaupunginasiamies, puhelin: 310 36179
sari-anna.pennanen(a)hel.fi
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