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Verksamhetsberattelse
Vasentliga handelser i stadens verksamhet

1 Verksamhetsherittelse

11 Vasentliga handelser i stadens verksamhet

1.1.1 Stadsdirektorens oversikt

Under 2016 praglades stadens verksamhet av forberedelser for social- och halsovardsreformen och landskaps-
forvaltningsreformen samt forberedelser for stadens nya ledarskapssystem och organisation. Stadsfullmaktige
godkande i juni 2016 forandringarna i ledarskapssystemet och beslutade 6verga till en ny organisation réknat fran
1.6.2017. Stadsfullmaktige godkande 26.10.2016 Helsingfors nya generalplan — Den urbana planen. Generalplanen
ger Helsingfors mdjlighet att vaxa.

Ar 2016 var positivare &n vantat for Helsingfors stads ekonomi. Stadens verksamhetsbidrag var battre 4n budgete-
rat och skatteinkomsterna och statsandelarna 6kade mer &n man réknat med i budgeten. Ocksa ranteutgifterna var
lagre an budgeterat. Darmed blev arshidraget 300 mn euro battre an budgeterat.

Stadens internt tillférda medel réckte for att tdcka investeringsnivan tack vare exceptionellt hoga inkomster fran
markforsaljning. Ar 2016 var verksamhetens och investeringarnas kassaflode positivt, cirka 159 miljoner euro.

Enligt strategin bromsas skuldsattningsutvecklingen genom att finansiera en betydligt stdrre andel av investering-
arna med internt tillférda medel och inkomster fran forsaljning av fast egendom. Stadens ekonomiska situation
har forandrats vasentligt sedan ingangen av 2015 till f6ljd av bolagiseringen av Helsingfors Energi och Helsingfors
Hamn. Aren 2015 och 2016 hade man inte langre Helen Ab:s rorelsevinst att forbattra stadens arsbidrag med, och
darfor var stadens internt tillférda medel klart mindre &r 2015 jamfort med tidigare &r. Under 2016 blev nivan pa
internt tillforda medel klart béttre, av tidigare ndmnda orsaker.

Drift Drift
Miljoner euro 2015 2016

Arsbidrag 473 481 260 569
Inkomster fran markforsaljning 105 104 240
Forsaljning av byggnader och aktieldgenheter 6 19 8 6
Arshidrag samt stadens inkomster fran

férsaljning av mark, byggnader och 558 605 372 815
aktielokaler sammanlagt

Investeringar 647 549 537 663
Skillnad -89 56 -165 152

Stadens totala omkostnadsniva underskred budgeten och p& grund av vissa poster av engangsnatur var omkost-
naderna till och med aningen lagre an foregdende &r. Vid en jamforbar granskning var omkostnadsokningen lag,
bara cirka 0,5 procent. Malet i stadens strategi ar att se till att den reella 6kningen i moderstadens omkostnader
motsvarar okningen i antalet invanare minskad med 1 procent, som ar arsmalet for produktivitetsforbattringen.
Ar 2016 minskade omkostnaderna enligt malet i strategin med 0,8 procent, medan malet skulle ha medgett en
okning pa 1,12 procent. Att malet for omkostnadsdkningen ar inskrivet i strategin har visat sig vara ett fungerande
satt att styra 6kningen av stadens omkostnader. Under strategiperioden har malet bromsat omkostnadsdkningen i
vasentlig grad och haft en central betydelse for att fa stadens ekonomi i balans.

Skatteinkomsterna var 142 mn euro hogre an budgeterat och 4,5 procent hogre an 2015. | kommunalskatt inflot
4,2 procent mer an 2015. | samfundsskatt inflot 6,7 procent mer an 2015.

Stadens investeringar utan affarsverkens investeringar uppgick till 486 mn euro (388 mn euro 2015 och 391 mn euro
2014). Utan affarsverken var de disponibla medlen for investeringar sammanlagt 623,6 mn euro, nar man utéver
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investeringsramen i budgeten dven beaktar de 6verskridningsratter som stadsfullmaktige beviljat pa olika grunder. Av
de disponibla anslagen for investeringar anvandes 78 procent (68 procent 2015 och 71 procent 2014). Anvandningen
av anslaget har okat jamfort med tidigare ar, eftersom den hogkonjunktur inom byggandet som bérjade 2014 har fort-
satt och eftersom grundberednings-, husbyggnads- och gatubyggnadsprojekt som av andra an finansiella orsaker inte
paborjats tidigare ar nu har avancerat.

I enlighet med malsattningen om en ekonomi | balans har malet under strategiperioden varit att finansiera en
betydligt stérre andel av investeringarna med internt tillférda medel och inkomster fran forsaljning av fast egen-
dom. Investeringsramen och det 10-ariga investeringsprogrammet har visat sig vara fungerande satt att styra
investeringsutgifterna.

Under 2016 var bostadsbyggandet livligt precis som foregaende ar och under aret paborjades fler bostadsbyggen
an vad som slutfordes, vilket innebér att antalet bostader under byggnad lag kvar pé cirka 7 000. Méangden bevil-
jade bygglov var rekordstort redan for tredje aret i rad. Det volymmassigt viktigaste bostadsbyggnadsomradet
var fortsattningsvis Vastra hamnen, dar man under 2016 igen paborjade byggandet av dver tusen bostader. Flest
bostader fardigstalldes i Kronbergsstrandens projektomrade, dar 769 bostader blev fardiga. Vid arsskiftet ar 58 pro-
cent av bostaderna under byggnad beldagna i omraden som styrs i projektform och 42 procent i omraden for kom-
pletteringsbyggande utanfor dessa.

| inkomster fran forséljning av fast egendom bokfordes for tomternas del 240,2 mn euro. Harav intdktsfordes 127
mn euro under 2016 medan aterstoden bokférdes som fordringar.

De viktigaste forsaljningsobjekten var tomterna for bostadstorn i Fiskehamnens centrum, for vilka cirka 94 mn
euro bokférdes som forsaljningsinkomster i bokslutet for 2016, samt tomterna (Tripla) i férsta etappen av Meller
sta Bole, for vilka cirka 46 mn euro bokférdes som forséljningsinkomster i bokslutet for 2016. Dessutom saldes
ett stort antal mindre tomter runt om i Helsingfors, fér sammanlagt cirka 100 mn euro. Vidare séldes byggnader
och aktier som var obehovliga for stadens verksamhet f6r sammanlagt 6,5 mn euro. | budgeten var malet att sélja
byggnader fér 35 mn euro, vilket inte uppfylldes.

De storsta grundberedningsobjekten i bostads- och arbetsplatsomraden fanns i Vastra hamnen, Fiskehamnen och
Bole. | projektomradena for omradesbyggande anvandes mest anslag for nyanlaggning av gator i Mellersta Bole,
Fiskehamnen och Busholmen. Utanfor projektomradena var de stérsta omradena for nyanlaggning av gator Stor
myrsomradet, Alpbyn och Risdammsvégen samt Stapelstadens norra del, City-Marketomradet i Ostra centrum,
Brodndaomradet och Solviksomradet. De viktigaste objekten inom strandbyggande var byggandet av dversvam-
ningskonstruktioner i Aggelby—Lerstrand och Botbyviken. Av stadens och Trafikverkets samprojekt fardigstalldes
den planskilda korsningen Ring I/Stensbolevagen samt Vichtisvagen mellan Haga och Ring lll.

Arbetena pé Ring | mellan Vichtisvagen och Esbo grans samt den planskilda anslutningen Ring I-Tavastehusleden
fortsatter. P4 Borgéleden fardigstéalldes bullerskydd vid Jakobacka. Vid Smedsbacka borjade byggandet av en bul-
lervall mot Ring | genom utnyttjande av dverskottsmassor. Inom utvecklingen av kollektivtrafiken var de viktigaste
objekten trafikregleringar for stomlinje 560 mellan Gjuterivagen och Staffansby anslutning samt planering av tra-
fikregleringarna som foranleds av stomlinje 500 langs hela rutten fran Munkshodjden till Hertonas. De viktigaste
gang- och cykelvagsprojekten var byggandet av cykelvagar langs Helsingegatan, Munksparken och Drumsdévagen
samt byggandet av Norra Banan mellan Boéle och Kottby. Det mest betydande planeringsobjektet var den separata
gang- och cykelbron i Nordsjo mellan den nuvarande Nordsjobron och metrobron. Dessutom istandsattes natet av
huvudstrék i olika delar av staden, i synnerhet genom kantstddssankningar och ytbeldggningar.

De viktigaste nybyggnadsprojekten som fardigstalldes eller pagick under 2016 var Centrumbiblioteket, Jatkasaa-
ren peruskoulu arskurs 1-2 och daghem, Mansasgéarden, daghemmet Alppikyld och Staras arbetsstation pa Bus-
holmen. De stérsta pagdende ombyggnadsprojekten var ombyggnad och &ndringsarbeten pa yrkesutbildningsen-
heterna pa Prinsessvagen i Kasberget och Industrigatan i Vallgard. Under 2016 pdbdrjades ocksd ombyggnaden av
Hoplaxskolans verksamhetsstalle pd Solnavagen, Svenska arbetarinstitutet och Kaisaniemen ala-aste. De storsta
fardigstéllda ombyggnadsprojekten ar ombyggnaden av Grundskolan Norsen, Roihuvuoren ala-aste, Pihlajamaen
ala-aste, Oulunkylan ala-aste och Vuosaaren ala-aste.
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Affarsverket HST.s storsta enskilda investeringsobjekt var nya metrovagnar. Andra stora investeringar var anskaff-
ning av Artic-vagnar, forskottsbetalning for vagnar till Jokerbanan samt ombyggnad av Kvarnbackens metrostation.

Ar 2016 godkande stadsfullmaktige projektplanerna for bade Jokerbanan och Kronbroarna. Det totala vardet av
infrastrukturprojektet for Jokerbanan ar 275 mn euro. Helsingfors och Esbo ingick ett samarbetsavtal om planering
och genomférande av Jokerbanan. Enligt avtalet kommer en separat organisationsenhet som inréttas vid affarsver
ket HST att ansvara for genomférandet av Jokerbanan. Projektplanen for Kronbroarna omfattar byggandet av hela
sparvagsforbindelsen frdn Brunnsgatan i Helsingfors centrum till Degerd centrum och dess varde ar 259 mn euro.

Det forsta skedet i Helsingfors stadscykeltjanst (500 cyklar och 50 cykelstationer) togs i bruk i maj 2016. Tjansten blev
genast mycket populdr. Stadscykeltjdnsten tilldelades tre pris, enligt vilka tjansten har gjort staden roligare, framjat sun-
da levnadsvanor och utvecklat den smarta staden.

Tjansten som designdirektdér som inrattades 2016 stéarker den strategiska utvecklingen av Helsingfors och utnytt-
jandet av design vid planeringen av offentliga tjdnster. Under de fyra senaste aren har Helsingfors redan i dver
hundra projekt integrerat anvandarorienterad design i utvecklingen av staden.

Staden har klarat sig utmérkt i en rad internationella jamforelser som mater stadernas livskvalitet, valfard, konkur
renskraft och forutsattningar for foretagsverksamhet. Som turistmal far Helsingfors allt fler positiva omdomen i
utlandska medier.

1.1.2 Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen

Den ekonomiska utvecklingen

Till skilinad fran de fyra foregdende aren har vardedkningen inom Finlands samhéllsekonomi vuxit jgmfort med
foregdende ar, enligt forhandsuppgifterna med 1,2 %. Produktionsdkningen har varit omfattande, men tillvaxten
har varit klart beroende av den inhemska efterfrdgan. Exportsektorns svarigheter har fortsatt under 2016.

Industriproduktionen tkade pé bred basis eftersom endast primarproduktionen krympte. Tillvéxten var sarskilt
snabb inom byggandet. Situationen péd arbetsmarknaden forbattrades under 2016. Trenden for arbetsloshetsgra-
den sjonk under arets slut till 8,6 % och sysselsattningen 6kade framfor allt inom byggandet.

Enligt Finlands Bank &r Finlands ekonomi pa vég tillbaka in pa tillvaxtsparet fran och med senare halften av 2016. De
ekonomiska siffrorna har stérkts och de prognostiserande indikatorerna stoder synen pa fortsatt tillvéxt.

Den starka produktionstillvaxten i Helsingforsregionen fortsatte under 2016 ars tredje kvartal. Enligt preliminéara
uppskattningar 6kade produktionen med 3,2 procent jdmfort med féregaende ar. Produktionen i Helsingforsregi-
onen har 6kat med i medeltal 2,5 procent under det senaste aret, klart snabbare an i hela landet. Tillvaxten fort-
satte inom tjanstesektorerna, sarskilt inom naringslivstjanster, finansiering, hotell- och restaurangbranschen samt
tjanster till hushall. Uppgangen inom informations- och kommunikationsbranschen forstarktes ocksa. Av forad-
lingsbranscherna fortsatte den mycket kraftiga 6kningen inom byggandet, och aven fér industrin noterades en svag

uppgang.

Sysselsittning och arbetsloshet

Under 2016 fanns det 421 500 arbetstillfallen i Helsingfors. Siffran for hela Helsingforsregionen var 766 900.
Av de totalt drygt 2,4 miljoner arbetstillfallena i hela landet fanns 17 procent i Helsingfors och 31 procent i Hel-
singforsregionen. | Helsingfors dkade arbetstillfallena nagot jamfort med 2015 och i den dvriga regionen var de
knappt 3 000 fler an ett ar tidigare.

Antalet sysselsatta i Helsingfors var knappt tre procent storre &n foéregadende ar. | Helsingforsregionen var antalet sys-
selsatta en procent stdrre an 2015. Ar 2016 var antalet sysselsatta i Helsingfors 324 500. Sysselsattningsgraden var
73,1 procent.
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| Helsingfors okade antalet lediga jobb som anmélts till arbets- och néringsbyrdn med i medeltal atta procent under
2016. | hela Helsingforsregionen 6kade antalet lediga jobb mer an i Helsingfors.

Enligt arbets- och néaringsministeriets arbetsférmedlingsstatistik dkade antalet arbetslésa i Helsingfors under 2016
med i medeltal fyra procent fran foregédende ar. Antalet arbetsldsa var nagot storre dn féregaende ar anda till novem-
ber. | december minskade antalet arbetsldsa med en procent efter att ha Okat i nastan fem ar. | slutet av 2016 var
arbetsldoshetsgraden i Helsingfors 12,4 procent, vilket var 0,3 procentenheter mindre an ett ar tidigare.

Antalet arbetsldsa under 25 &r minskade med i medeltal tva procent jamfort med ett ar tidigare. Antalet arbetslosa i
aldern 25-29 &r borjade l&ngsamt minska hdsten 2016. | medeltal 6kade dock arbetsldsheten i dlderskategorin med
tre procent under dret. Antalet arbetsldsa 6ver 50 ar dkade med i medeltal 9 procent, visserligen var 6kningen i slu-
tet av aret bara en procent.

Langtidsarbetslosheten (arbetsldsa i mer én ett ar) i Helsingfors fortsatte att 6ka, dven om 6kningen stadigt avtog. |
slutet av december var antalet langtidsarbetsldsa 9 procent storre 4n i slutet av 2015. Ar 2016 var antalet personer
som varit oavbrutet arbetsldsa i mer an ett &r i medeltal 20 procent storre an aret innan. De langtidsarbetsldsas andel
av alla arbetslosa steg till 43 procent. Langtidsarbetsldshet blir vanligare med hogre alder; daremot har antalet 1ang-
tidsarbetsldsa relativt sett 6kat mest bland unga.

Befolkningsutvecklingen

Vid arsskiftet 2016/2017 var antalet invanare i Helsingfors cirka 635 600 enligt férhandsuppgifter frdn Helsingfors
stads faktacentral. Folkmangden ékade under 2016 med cirka 7 400 invénare, nastan lika mycket som under 2015.
De utlandska medborgarna ckade med over 2 500 och antalet invanare med annat sprak an finska eller svenska med
5 000. | Helsingfors ar antalet invanare med ett fraimmande modersmal nu cirka 93 000, vilket ar 14,6 procent av
befolkningen. De finsksprakiga dkade med cirka 2 300 personer och de svensksprakiga med 200. De svensksprakiga
ar 36 200, knappt sex procent av helsingforsarna.

Inflyttningsoverskottet till Helsingfors var sammanlagt cirka 5 700 personer. Utflyttningsoverskottet fran Helsingfors
till den ovriga regionen fortsatte att ka och var enligt forhandsuppgifter dver 2 000 personer under 2016. Inflyttnings-
overskottet fran ovriga delar av landet fortsatte att oka och var 5 400 personer. Inflyttningsoverskottet fran utlan-
det okade likasa rejalt och var nu cirka 2 500 personer, aven om nettoinflyttningen fran Estland haller pa att overgé i
nettoutflyttning.

| Helsingfors foddes knappt 6 800 barn, vilket ar 250 farre an aret innan. Antalet avlidna, cirka 5 100, var ungefar lika
stort som foregdende ar. Den naturliga folkdkningen eller fodelsedverskottet var 1 700 personer.

Antalet barn i dagvardsaldern (1-6 ar) okade under aret med 600 och var cirka 39 000 vid arets slut. Antalet barn i
grundskoledldern (6-14 &r) 6kade med ndrmare 1 700 och var 50 000 vid &rets slut. Antalet bam i ldgstadiealdern dka-
de med 1 260 personer och antalet barn i hogstadiedldern med 410 personer. Antalet ungdomar i &ldersklassen stu-
derande pé& andra stadiet (1517 ar) var oférandrat fran féregaende ar.

Antalet personer i arbetsfor lder (19-64 ar) 6kade med 3 700. Antalet personer dver 65 ar dkade med 2 100 till
106 000 personer. Personerna 6ver 75 ar var 1 700 fler och personerna over 85 ar 300 fler an i slutet av 2015.

Enligt férhandsuppgifter var okningen stérst i Sédra stordistriktet, 2 400 personer, och med undantag fér Norra stor
distriktet och Ostersundom okade folkmangden aven i de dvriga stordistrikten med 700-1 000 invanare under 2016.

Antalet barn i dagvardsaldern dkade mest i Mellersta (220) och Sddra (170) stordistriktet. | Syddstra och Norddstra
stordistriktet 6kade antalet smabarn med knappt hundra. Antalet barn i grundskoledldern 6kade mest i Sédra stor
distriktet, med 400 personer, i Mellersta stordistriktet med 340 samt i Norddstra och Vastra stordistriktet med éver
200. Antalet pensionarer dkade mest i Norddstra och Ostra stordistriktet, dar antalet invanare dver 65 ar dkade med
over 500.

De utlandska medborgarna var cirka 60 000 eller ndstan 10 procent av befolkningen. De storsta grupperna var est-
niska medborgare, knappt 13 000 personer, ryska medborgare (6 400) och somaliska medborgare (3 000). Mest Oka-
de antalet irakier (550) och syrier (200). | vissa grupper okar antalet utlandska medborgare langsamt eller till och med
minskar, nar de som bott langre tid i landet far finskt medborgarskap.
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De storsta sprakgrupperna forutom finsk- och svensktalande var rysktalande, ca 18 000 personer, estnisktalan-
de 12 000 och somalitalande 9 500 personer. Under 2016 6kade b&de antalet arabisktalande och somalitalande
med 900 och antalet rysktalande med 700 personer.

Byggandet i Helsingfors under 2016

Under 2016 var husbyggandet i Helsingfors livligare an i genomsnitt. Framfor allt blev byggandet av verksamhetsloka-
ler livligare nar man ser till beviljade bygglov. Vaningsytan for pabdrjade byggnadsarbeten och fardigstallda byggnader
var ocksa storre an genomsnittet. Bostadsbyggandet fortsatte i samma utstrackning som tidigare ar.

Inom byggandet av verksamhetslokaler var aret 2010-talets livligaste ar ndr man ser till beviljade bygglov. Under aret
beviljades lov for byggande av 377 805 kvadratmeter vaningsyta. For paborjade byggnadsarbeten var aret likasa livli-
gare an genomsnittet. Under aret pabodrjades byggandet av 261 685 kvadratmeter vaningsyta, vilket ar nastan halften
mer an genomsnittet for &ren 2011-2015. Under 2016 fardigstalldes 189 239 kvadratmeter vaningsyta verksamhets-
lokaler, vilket &r 15 procent mer dn genomsnittet for de fem senaste aren. Av de fardigstéllda verksamhetslokalerna
fanns narmare 75 procent av vaningsytan i affars- och kontorsbyggnader.

Sedan 2011 har bostadsproduktionen varit livlig i Helsingfors. Under 2016 fardigstalldes sammanlagt 4 395 bostader,
varav 410 1 befintliga byggnader genom andring av anvandningen. Under aren 2011-2015 fardigstalldes 1 medeltal lika
manga bostader (ca 4 370) som nyproduktion, tillboyggnad och andring av anvandningen. Skillnaden &r stor jamfort
med den féregdende femarsperioden, da bl.a. den globala lagkonjunkturen ledde till ndgra tysta ar inom bostadspro-
duktionen. Aren 2006-2010 fardigstalldes i genomsnitt bara cirka 2 670 bostader per ar. Bostadsproduktionen kom-
mer sannolikt att vara fortsatt livlig de ndrmaste aren, eftersom antalet beviljade bygglov och paborjade bostader var
stort under 2016 precis som de tva féregdende aren. Bygglov beviljades for 5 597 bostader som nyproduktion, till-
byggnad eller andring av anvandningen. Det stora antalet beviljade bygglov under de féregdende aren mérktes ock-
sa i antalet paborjade bostader: ar 2016 paborjades 5 129 bostader nér de bostader som byggs genom andring av
anvandningen medréknas. | slutet av 2016 pégick byggandet av 6 410 bostéder som nyproduktion eller tillbyggnad.

Av de bostader som fardigstalldes under 2016 som nyproduktion, tilloyggnad eller andring av anvandningen byggdes
cirka 65 procent som oreglerade dgar- eller hyresbostader. Cirka 24 procent av bostaderna fardigstalldes som en mel-
lanformsproduktion enligt BM-programmet medan resterande knappa 12 procent fardigstalldes som hyresbostader
med langvarigt rantestdd fran staten. Av de fardigstéllda hyresbostdderna med statsstdd var Over halften studeran-
de- och ungdomsbostader. Andelen reglerad produktion 6kade inom pabdrjade bostader och beviljade bygglov under
2016. Over tusen bostader med langvarigt rantestdd fran staten pabdrjades och bygglov beviljades for éver 1 600
reglerade hyresbostader. Aven antalet bostadsrattsbostader dkade markant i fraga om saval pabdrjade byggprojekt
som beviljade bygglov.

Av de 3 985 bostader som fardigstélldes i Helsingfors under 2016 som nyproduktion och tillbyggnad fanns storsta
delen i flervaningshus (83 procent). Andelen fardigstallda radhus- och smahusbostader var 6 procent och andelen far
digstallda bostader i andra byggnader 4 procent. Andelen sma bostader, ettor och tvaor, av alla fardigstéallda bostader
(65 procent ar 2016) var nastan lika stor som féregdende ar. Andelen bostader med minst fyra rum 6kade med 3 pro-
centenheter fran foregadende &r och var 20 procent &r 2016. Andelen trerummare av de fardigstallda bostéderna var
25 procent. Medelstorleken pa bostider som byggts som nyproduktion och tillbyggnad har minskat. Ar 2016 var de
fardigstéllda bostadernas medelstorlek 62,0 kvadratmeter, vilket ar den lagsta siffran under hela 2000-talet.

Under 2016 var klustret av fardigstallda bostader storst i Kronbergsstrandens projektomrade, dar dver 750 bostader
fardigstalldes. Ocksé i Vastra hamnens projektomrade fardigstalldes narmare 700 bostader. Vid &rets slut pagick byg-
gandet av sammanlagt 1 664 bostader i Vastra hamnen, vilket motsvarar omkring en fjardedel av alla under byggnad
varande bostader i staden. Under 2016 fardigstélldes de forsta bostaderna i Kungseken och Hongasmossa.
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1.1.3 Stadens personal

Vid utgadngen av 2016 hade staden 38 056 anstéllda (37 876 &r 2015). Personalen dkade under aret med samman-
lagt 180 personer eller 0,5 procent (0,6 procent ar 2015).

Utbildningsverkets och social- och halsovardsverkets personalvolym har varit i stort sett oférandrad de tva senas-
te aren. Barnomsorgsverkets personal 6kade i fjol med 3,8 procent och 2015 med 2,3 procent. Férberedelserna for
Vastmetrons trafikeringsstart gjorde att affarsverket HST okade sin personal med 13 procent 2016 och med 3 pro-
cent 2015. Byggtjansten Staras personal har de tva senaste dren minskat med 2-3 procent per ar.

Av hela personalen var 76,5 procent kvinnor och 23,5 procent méan. Av hela personalen hade 6,6 procent ett annat
modersmal an finska eller svenska. Av de ordinarie anstallda hade 51 procent varit | stadens tjanst i mer an tio ar.
Drygt 20 procent hade varit i stadens tjanst i mer an 24 &r. De ordinarie anstélldas medelalder var 46,4 ar och de
visstidsanstalldas 36,5 ar.

Ar 2016 var personalomsattningen bland de ordinarie anstallda 6,2 procent (5,5 procent &r 2015). 998 anstallda
l&mnade stadens tjanst och 834 gick i pension. Den genomsnittliga pensioneringsaldern var 63,4 ar.

STADENS ANSTALLDA SEKTORVIS | SLUTET AV 2015 OCH 2016

Ordinarie anstallda Visstidsanstillda Anstillda sammanlagt
015 | 2016 015 | 2016 2015 2016

1 Stadsdirektorsroteln 858 867 143 158 1001 1025
2 Byggnads- och miljdvasendet 5027 5030 357 392 5384 5422
3 S;’fr']%srﬁs:v‘;asrgsdgfh 17 656 17433 4127 4359 21783 21792
4 Bildnings- och personalvdsendet 6990 6970 1779 1902 8769 8872
5 Stadsplanerings- och fastighetsvdsendet 891 880 48 65 939 945
Sammanlagt 31422 31180 6454 6876 37876 38 056

Staden anvande 1,350 miljarder euro till [6ner 2016. Ar 2015 var I6neutgifterna 1,374 miljarder euro. Minskningen
av loneutgifterna beror huvudsakligen pa att periodiseringen av semesterléner andrades pa grund av konkurrens-
kraftsavtalet. Stadens kop av kortvarig arbetskraft fran aktiebolaget Seure Henkilostopalvelut dkade med cirka 20
procent. Under 2016 koptes sammanlagt 784 arsverken (652 ar 2015).

Narmare uppgifter om personalen finns i stadens separata personalrapport 2016.

1.1.4 Vasentliga forandringar i stadens verksamhet

Stadsfullmaktige fattade 16.3.2016 ett principbeslut om att férnya stadens ledarskap, sé att staden Gvergar till
borgmastarmodellen och till en sektor och namndstruktur raknat fran 1.6.2017. | den nya modellen &r borgmésta-
ren och de fyra bitrddande borgméastarna heltidsanstallda fértroendevalda. Efter principbeslutet inleddes en fort-
satt beredning, som resulterade i att stadsfullméktige 22.6.2016 beslutade om férvaltningsstadgan till de delar
som galler ledarskapssystemet. Genom beslutet inrdttades bl.a. en ny néringslivssektion och fyra nya sektorndmn-
der réknat frdn 1.6.2017 De nuvarande forvaltningarnas och affarsverkens funktioner organiseras i helheter som
bestar av fyra sektorer och en centralférvaltning.

Fullmaktige godkdnde 16.11.2016 den nya forvaltningsstadgan for Helsingfors stad i sin helhet. Forvaltningsstadgan
trader i kraft 1.6.2017 Férandringen i organisationen av fortroendevalda och tjansteinnehavare ar den storsta Gvergri-
pande reformen av stadens organisation under de senaste artiondena. Samtidigt fornyas stadens delaktighetsmo-
dell kraftigt. Genomforandet av reformen tog ett steg framéat 14.12.2016, nar stadsfullméktige beslutade anstalla fyra
sektorchefer.
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Stadsfullméaktige godkdnde 26.10.2016 Helsingfors nya generalplan — Den urbana planen. Generalplanen ger Hel-
singfors mojlighet att vaxa. Den tryggar forutsattningarna for en tillracklig bostadsproduktion och for naringslivs-
verksamhet. De | generalplanefdrslaget reserverade omradena gor att det kan finnas minst 860 000 invanare och
560 000 jobb &r 2050.

Genomférandeprogrammet for boende och harmed sammanhangande markanvandning 2016 och de bostadspo-
litiska och markpolitiska huvudmalen och delmalen i programmet godkandes av fullméaktige 22.6.2016. Genom-
férandeprogrammet for boende och hdrmed sammanhdngande markanvandning drar upp riktlinjer for stadens
bostadspolitik. Programmet innehaller mal for planlaggning, Overlatelse av bostadstomter och stadens egen
bostadsproduktion och fér hur stadens bostadsegendom ska anvandas och skotas. Dessutom innehaller BM-pro-
grammet kvalitativa mal, bl.a. i fraga om utveckling av bostadsbyggandet.

Landets regering har forberett social- och hélsovardsreformer och landskapsreformer, som om de forverkligas
kommer att f& betydande konsekvenser for kommunernas verksamhet. Stadsfullmaktige fattade 3.2.2016 ett prin-
cipbeslut om ett utldtande fran Helsingfors stad om regeringens riktlinjer som underlag for indelningen i sjalvsty-
rande omraden och social- och hélsovardsreformens stegmarken. Fullmaktige fattade 2.11.2016 ett principbeslut
om ett utldtande fran Helsingfors stad om landskapsreformen och reformen av ordnandet av social- och hélsovar
den samt lagar som har samband med dem.

Stadsfullméktige behandlade projektplanen for Vastmetron tva ganger. Fullmaktige godkénde 27.4.2016 att maxi-
mipriset for den justerade projektplanen for Vastmetron hdjs utgdende fran att Helsingfors stads andel av kostna-
derna uppgar till hogst 250,1 miljoner euro (exklusive statens andel). Stadsfullméktige godkande 14.12.2016 att
Helsingfors stads andel av kostnaderna for den justerade projektplanen for Vastmetron uppgar till hdgst 277,5 mil-
joner euro.

Projektplanen for Jokerbanan godkandes av fullmaktige 15.6.2016. Den totala kostnadskalkylen ar 275 mn euro
och Helsingfors stads andel ar 123,9 mn euro. Jokerbanan éar ett centralt regionalt investeringsprojekt inom mar-
kanvandning och trafik under de narmaste aren. For markanvandningens del mojliggor Jokerbanan betydande for
tatnings- och kompletteringsbyggnadspotential runtom banan. Projektplanen for sparvagnarna for Jokerbanan god-
kandes av fullmaktige 28.9.2016. For trafikering av linjen upphandlas hogst 29 stycken langa sparvagnar till en
totalkostnad av hogst 1079 mn euro. Projektet genomfdrs sé att sparvagnarna tas i trafik | den tidtabell som fardig-
stéllandet av Jokerbanan forutsatter senast ar 2021.

Som en betydande enskild forsaljning av stadens egendom godkénde stadsfullmaktige 11.5.2016 férséaljning och
utveckling av fastigheter i stadens dgo, som for narvarande anvands av Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy. Vid
samma mote godkande fullmaktige projekthelheten for Bunkern pd Busholmen utgdende fran byggtavlingens
resultat.

Stadsfullméaktige beslutade 31.8.2016 godkanna att projektet Kronbroarna genomfors pa sa sétt att det byggs en
sparvag mellan Helsingfors centrum och Deger6. De totala kostnaderna uppgar till hogst 259,2 mn euro. Pro-
jektet omfattar en sparvag mellan Helsingfors centrum och Degerd med tvé linjer: Trekanten—-Hakansvik och
jarnvagsstationen—-Uppby.

Stadsfullmaktige beslutade 26.10.2016 om delgeneralplanen for Vardd och omgivande vattenomrade. Det har
planerats att Vardo ska bli en unik tatbebyggd skargardsstadsdel med séaval bostader som rekreations- och fri-
tidsverksamheter for alla helsingforsare. Att den planerade sparvéagen fran Helsingfors centrum till Degerd fortsat-
ter genom det nya havsnara bostadsomradet, som far 5 0007 000 invanare, ar angivet som ett behov.

Avtalet om genomférande av konstmuseiprojektet Guggenheim Helsingfors, som véckt livlig debatt i landet,
behandlades i fullméaktige 30.11.2016. Stadsfullmaktige forkastade forslaget.
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115 Bedomning av de viktigaste riskerna och osidkerhetsfaktorerna samt den
framtida utvecklingen

Ekonomiska och strategiska risker

De viktigaste omvarldsriskerna hanfor sig bland annat till det osékra ekonomiska laget samt osakerhetsfaktorer i
samband med social- och halsovardsreformen och landskapsreformen samt andra &tgarder som staten vidtar, vil-
ka kan ha betydande konsekvenser for Helsingfors stad. Den viktigaste osakerhetsfaktor som identifierats ar de
kommande forandringarna 1 kommunernas finansieringsunderlag. Foljderna av dessa forandringar ar svara att for
utse i det har skedet.

Social- och halsovardsvasendet ska flyttas over till landskapen vid ingangen av 2019. Samtidigt med social- och hal-
sovardsreformen forbereder staten ocksa en reform av raddningsvasendet och miljohalsovarden, sa att dessa upp-
gifter 6verfors fran kommunerna till landskapen vid ingdngen av 2019. Regeringen offentliggjorde 22.12.2016 de
senaste lagutkasten for reformen av social- och hélsovarden och inrdttandet av landskap.

Avsikten ar att lagen om ordnande av social- och halsovardstjanster samt landskapslagen ska behandlas i riksda-
gen varen 2017 och trada i kraft sommaren 2017. De éverféringar av uppgifter som foljer av reformerna konkretise-
ras nar lagstiftningsarbetet fortskrider och staden forbereder sig vid behov fér dem nar detaljerna i organisationen
planeras. Genom ledarskapsreformen forbereder sig staden bade for att nuldget fortsatter och for reformer som
berér kommunerna.

Stadens ledarskapsreform medfor under 2017 sina egna utmaningar med avseende pa exempelvis uppféljningen
och rapporteringen av stadens ekonomi samt pa att verksamheten fortsatter storningsfritt. Forberedelserna infor
ledarskapsreformen och férédndringarna har i hog grad paverkat stadens verksamhet och okat arbetsuppgifterna.
De riskfaktorer som ar férenade med detta har man férsékt hantera genom noggrann planering och genom de satt
pa vilka reformen organiserats och genomdrivs.

Vid ledarskapsreformen fokuserar riskhanteringen pa att identifiera och hantera risker som hotar malen for refor
men och genomférandet av den. De risker som ar forenade med séttet att bereda reformen och praxis i samband
med den har bedémts i olika skeden av beredningen. Vid beredningen av ledarskapsreformen genomférs riskhan-
teringen som en del av arbetsgruppernas arbete.

Ar 2016 var positivare for Helsingfors stads ekonomi &n man utgatt fran i budgeten. Stadens verksamhetsbidrag
var battre 4n budgeterat och skatteinkomsterna ékade mer &n man raknat med i budgeten. Aven ranteutgifterna
var mindre an budgeterat. Darmed blev arsbidraget cirka 300 mn euro battre bade jamfoért med budgeten och med
foregdende ar.

Stadens totala utgiftsnivd underskred budgeten och pa grund av vissa poster av engdngsnatur var utgifterna till
och med aningen lagre an foregadende ar. Vid en jamforbar granskning var omkostnadsokningen lag, bara cirka 0,5
procent.

Stadens internt tillférda medel réckte for att tdcka investeringsnivan tack vare exceptionellt hoga inkomster fran
markforsaljning. Ar 2016 var verksamhetens och investeringarnas kassaflode positivt, cirka 159 miljoner euro.

For att begransa stadens skuldsattningsutveckling de narmaste aren ar det nddvandigt att begransa omkost-

nadsokningen, uppna malet for forséljning av tomter och byggnader samt att programmera investeringarna utifran
investeringsramen.
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Riskhantering:
e Staden har forsokt paverka de reformer som staten planerar och foregripa deras konsekvenser.

e Okningen av lanestocken bromsas for att de &rliga lanekostnaderna inte ska bli for hoga.
¢ De ekonomiska riskernas inverkan beaktas i budgetprocessen.

¢ Risker som hanfér sig till den ekonomiska osékerheten har staden forsokt minska bland annat genom att i
strategiprogrammet ta in mal som att bromsa omkostnadsokningen, forbattra produktiviteten samt finansiera
och avgransa investeringarna.

| slutet av 2016 vacktes en misstanke om betydande missbruk i stadens verksamhet. Vid bokslutstidpunkten &r
starka brottsmisstankar riktade mot utbildningsverkets [T-anskaffningar, och polisen utreder dem f6r narvarande.
Utbildningsverket har sedan borjan av november 2016 utrett saken tillsammans med stadens interna revision samt
med stadens réattstjanst och polisen. P& grund av det intraffade bedémer staden laget i fraga om upphandlingspro-
cesserna och dvervakningen av upphandlingar och genomfér nddvandiga utvecklingsatgarder.

Operativa och andra risker

Granskade péa stadsniva uppfylldes verksamhetsmalen ratt val inom manga sektorer.

Process-, affars- och kontinuitetsrisker ar andra identifierade risker som ar relaterade till forandringar i omvarlden
och serviceproduktionen. Personal som gér i pension och féranderliga kompetensbehov ar risker som hotar verk-
samhetens smidighet och kontinuitet.

Interna och externa ICT-risker innebar utmaningar for storningsfri kontinuitet i processerna, sarskilt i fraga om data-
system och tjdnster som ar kritiska for verksamheten. Vid planeringen och genomférandet av ICT-férandringar i
samband med ledarskapsreformen ar det priméra malet att trygga verksamhetens och tjansternas kontinuitet.

Riskhantering:
e Staden har berett en ledarskapsreform, vilken ocksa har till syfte att svara pa férandringar i omvarlden och
forbattra invanarcentreringen.

e Staden forsdker hantera nyckelpersonsriskerna genom forutseende personalplanering, fungerande
vikariearrangemang och kompetensutveckling.

e Forvaltningarna och affarsverken har identifierat de informationssystem som ar forenade med kritiska
férandrings- eller utvecklingsbehov.

Fastigheterna och sakerheten ar utsatta for bland annat olycks-, brand- och lackagerisker. Under 2016 har inga bety-
dande ersattningar betalats ur férsakringsfonden, men for tva kollisionsskador dar metrovagnar var involverade
kommer det under 2017 att betalas kostnader p& sammanlagt cirka en miljon euro.

Riskhantering:
e Staden har forberett sig pa person- och egendomsrisker dels genom férebyggande, dels genom en
férsakringsfond och férsakringar.

Andra identifierade risker utdver de ovan namnda hanfor sig bland annat till faktorer relaterade till personalen, sta-
dens anseende, forandringar i servicebehoven och den interna och externa efterfrdgan pa service samt till avtal.

Beddmningen av de viktigaste riskerna baserar sig huvudsakligen pa faktorer som identifierats 1 samband med

beredningen av budgeten for 2017 och pa de viktigaste risker som forvaltningarna, affarsverken och dottersamman-
slutningarna rapporterat i sina deldrsdversikter och sin bokslutsinformation, samt pé tidigare gjorda bedémningar.
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11.6 Miljofaktorer

Helsingfors stad &r en av de viktigaste aktorerna i omradet med avseende pd miljon. Vaxthusgasutslappen fran
anvand energi och 6vrig forbrukning i Helsingfors utgor cirka sju procent av Finlands totala koldioxidutslapp.
Avloppsreningsverket i Viksbacka renar cirka 800 000 personers avloppsvatten.

Inom stadens egen verksamhet styrs hanteringen av miljéfragor av stadens strategiprogram och miljopolicy samt
av programmen for miljoskyddets delomraden. Forvaltningarna och affarsverken har ocksd egna miljosystem och
-program. Med hjélp av ekostédverksamhet gors miljofragor till en del av personalens vardag.

Stadens miljokostnader (Helen Ab och HRM ej medrdknade) har dkat stadigt och uppgick 2016 till sammanlagt 99
mn euro. De mest betydande miljokostnaderna hanforde sig till renhalining av omraden och avfallshantering, fram-
jande av klimat- och miljévanliga resor och transporter samt sanering av mark.

Beloppet av stadens miljdinvesteringar varierar fran &r till ar. Under 2016 gjordes investeringar for 148 mn euro. De
storsta investeringarna hanforde sig till klimatskydd, sanering av férorenad mark samt klimat- och miljévanliga resor
och transporter. Miljdintakterna uppgick till 76 mn euro ar 2016.

| framtiden kommer bekdmpning av och anpassning till klimatférandringen, energieffektivitetsdtaganden, forbétt-
rande av den lokala luftkvaliteten samt bullerbekdmpning att medfora 6kade miljokostnader. De senaste aren har
miljdkostnaderna utgjort cirka 2-3 procent av stadens totala omkostnader.

Energi och klimatpolitik

Helsingfors klimatarbete styrs pa fullméaktigeniva via strategiprogrammet, miljopolicyn och Helen Ab:s utvecklings-
program. Staden har ocksa ingétt en rad avtal och deklarationer mellan olika aktorer, bland annat stadens energieffek-
tivitetsavtal (KETS) med staten, Covenant of Mayors och Compact of Mayors (stadsdirektdrernas klimatavtal) samt
ett klimatnatverk mellan stadsdirektérer. | stadens miljdpolicy sdgs det att Helsingfors blir en kolneutral stad fram till
2050.

Helsingfors stads klimatarbetsgrupp som leds av bitradande stadsdirektor Pekka Sauri holl sitt forsta mote varen
2016. Arbetsgruppen ansvarar for att samordna och bevaka Helsingfors klimatarbete samt framja genomférandet av
det. Arbetsgruppen har till uppgift att for strategiprogrammet for fullmaktigeperioden 2017-2021 bereda klimatpolitis-
ka mal fram till 2030 och &tgarder i anslutning till dem. Dessutom ansvarar gruppen for att dra upp stadens riktlinjer
fér anpassning till klimatférandringen.

Luftvard

Arsgransvardet for kvavedioxid enligt EU:s luftkvalitetsdirektiv dverskrids fortsattningsvis pa grund av avgasutslapp
pa livligt trafikerade gatuavsnitt som omges av hoga byggnader i Helsingfors centrum. Det ar framfor allt utslapp fran
dieselfordon och den okade andelen dieselbilar som orsakar overskridningen. Finland fick tillaggstid fram till 1.1.2015
for att underskrida arsgransvardena, men eftersom gransvéardet fortfarande dverskrids blev staden tvungen att utar-
beta en ny luftvardsplan. Vid utarbetandet av planen engagerades invanare och intressenter.

Miljonamnden godkande luftvardsplanen 1.11.2016 och den tradde i kraft vid ingdngen av 2017 Den nya luftvardspla-
nen galler for &ren 2017-2024. Luftkvaliteten i Helsingfors forsdmras ocksa av gatudamm och utslépp fran eldstader,
och atgarder for att minska utslappen fran dessa ingar ocksa i luftvardsplanen. Det har ocksa gjorts en broschyr om
luftvarden, dar kallorna till luftféroreningar och deras hélsoeffekter beskrivs. | broschyren berattas vad staden har for
bundit sig att gora och vad invanarna kan gora for att forbattra luftkvaliteten.
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Bullerbeké@mpning

Enligt den senaste bullerutredningen fran 2012 bor 282 060 helsingforsare | omraden dar bullret fran vagtrafiken dag-
tid dverskrider riktvardet 55 dB. | den handlingsplan for bullerbekdmpning som stadsstyrelsen godkénde 2013 pre-
senteras mal for att minska bulleroldgenheterna samt ett atgardsprogram med vars hjalp man forsoker forbattra
bullersituationen.

Staden har arligen genomfort atgérder for att fa ner bullernivderna och minska exponeringen for buller: tyst asfalt, bul-
lerskarmar och krav pa anskaffning av lagbullrande materiel inom kollektivtrafiken. | brist pa anslag kan emellertid inte
alla atgarder genomforas inom den tid som satts som mal. Byggandet av bullerskarmar och bullerbekdmpningen vid
landsvagar som forvaltas av staten har varit en sarskild utmaning. Bullerskédrmar har byggts bara i samband med sto-
ra utvecklingsinvesteringar i trafiknatet som namnts i statens budget. Malet att markbart minska antalet invanare som
exponeras for buller kan emellertid inte nds med hjélp av bullerskérmar. Sénkta hastigheter pé landsvagarna skulle
leda till en markbar minskning av antalet invanare som exponeras for buller, men dessa atgarder har inte fortskridit.

Sanering av mark och soptippar

| Helsingfors tar man i bruk omraden dar grundberedning méaste utforas innan marken kan anvéandas igen. En del
av grundberedningen handlar om att sanera fororenad mark. Helsingfors tidigare soptippar saneras i enlighet med
miljéskyddslagstiftningen.

Staden forbereder sig pa att i framtiden sanera soptippen i Storhoplax. Dessutom har avsattningar gjorts for efter
vard av soptippar. Anslagsbehoven for sanering av andra omraden som beddémts vara fororenade uppskattas arli-
gen for de tio foljande aren. Uppskattningen preciseras darmed varje ar. De viktigaste saneringsobjekten 2016 var
de tidigare hamnomradena, det vill séga projektomradena Fiskehamnen och Busholmen. Istandsattningen av sop-
tippen i Nordsjo pagar.

1.1.7 Bekadmpning av gra ekonomi

Anvisningen om bekdampning av gréd ekonomi i samband med upphandlingar innehdller detaljerade instruktioner
om hur man kan forstka bekdmpa grad ekonomi i samband med upphandlingar. Bekdmpningen av gra ekonomi
kompletteras ocksé av de rutiner som beskrivs i anvisningen om intern kontroll och riskhantering.

Forvaltningarna har aktivt fast uppmarksamhet vid att deras samarbetspartners skoter sina aligganden och har
bland annat anvant skatteskuldsregistret och tjansten tilaajavastuu.fi vid sin dvervakning. Tjansten ar ett onli-
ne-hjalpmedel som ar sarskilt avsett for bestallare av arbeten och ger hjalp med att utreda uppgifter som foérutsatts
i lagen om bestéllarens ansvar. Staden samarbetar aktivt med skatteforvaltningen for att utveckla analysen av sta-
dens upphandlingsinformation och skatteférvaltningens gallringsuppgifter.
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1.2 Redogdirelse for stadens organisering av riskhanteringen och den
interna kontrollen

Organisering av den interna kontrollen och riskhanteringen

Genom dokumentet Grunderna for Helsingfors stadskoncerns interna kontroll och riskhantering styr stadsfullmak-
tige organiseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen och férutsatter att den interna kontrollen och risk-
hanteringen &r tillracklig i koncernens alla funktioner och pa alla organisationsnivaer.

Stadsstyrelsen ansvarar for organiseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen. Stadsdirektoren, bitré-
dande stadsdirektdrerna inom sina verksamhetsomraden samt forvaltningarnas och affarsverkens ledning ansva-
rar for genomférandet av en tillracklig och fungerande intern kontroll och riskhantering.

Forvaltningarnas interna kontroll och riskhantering har organiserats utifran instruktionerna och verksamhetsstad-
gorna, beskrivningar av den interna kontrollen och riskhanteringen, verksamhetsplanerna, beskrivningar av karn-
processerna och definition av ansvar. Genomforandet av riskhanteringen foljs alltid som ett led i uppfoljningen av
verksamheten och ekonomin.

Stadskoncernens riskhantering styrs och samordnas av en samordningsgrupp for intern kontroll och riskhantering.
Gruppen ar sammansatt av de centrala forvaltningarna och affarsverken och leds av stadskansliet.

Utvérdering av nuléget i fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen

Utvarderingen baserar sig pa av forvaltningarna godkanda redogorelser for deras verksamhet samt uppgifter om
utvardering av den interna och externa kontrollen. Forvaltningarna har utvarderat organiseringen av riskhantering-
en och den interna kontrollen och dess funktion. Vid utvarderingen har de bland annat utnyttjat utvarderingen av
verksamhetsplanens utfall, utvarderingar av verksamhetssystem och kvalitet, checklistan for stadens interna kon-
troll samt mognadsmodellen fér riskhantering.

Enligt utvarderingen &r stadens interna kontroll p& nojaktig niva och ger huvudsakligen rimlig sékerhet om verk-
samhetens resultat, om lagenlighet och iakttagande av god forvaltningssed, om tryggande av medel och egen-
dom samt om att informationen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig och tillracklig for ledningens behov.

Realiserade betydande risker

Helsingfors, Esbos, Vandas och Grankullas gemensamma forslag om en sarldsning for huvudstadsregionen inom
reformen av social- och hélsovarden och regionforvaltningen och om att borja bereda en sadan tillsammans med
statsradet vann inte statsrddets godkdnnande. De centrala malen for den féreslagna sarlésningen grundade sig pa
demokrati, kommmunalt sjélvstyre och subsidiaritetsprincipen.

Fullmaktige godkande i december 2016 att maximipriset for den justerade projektplanen for Vastmetron hojs utga-
ende fran att Helsingfors stads andel av kostnaderna uppgar till hdgst 2775 miljoner euro. Hojningens andel &r
1071 mn euro (ca 63 procent) jamfért med Helsingfors andel i den indexkorrigerade ursprungliga projektplanen.
Samtidigt godkande fullmaktige att beloppet pa stadens proprieborgen for projektet hojs till 291,0 mn euro. Risken
att Vastmetrons trafikstart forsenas realiserades i augusti 2016.

Under rakenskapsperioden intraffade tva metroolyckor som orsakade skador for sammanlagt omkring en miljon
euro. Skadekostnaderna ersatts senare ur forsakringsfonden. Nar de utomstédende utredningarna (regionforvalt-
ningsverket och olycksutredningscentralen) av fallen blir klara bedémer staden om det behdvs eventuella ytterliga-
re atgarder for att hantera motsvarande risker.

| slutet av 2016 vacktes en misstanke om betydande missbruk i stadens verksamhet. Vid bokslutstidpunkten &r

starka brottsmisstankar riktade mot utbildningsverkets [T-anskaffningar, och polisen utreder dem f6r narvarande.
Utbildningsverket har sedan borjan av november 2016 utrett saken tillsammans med stadens interna revision samt
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med stadens réattstjanst och polisen. Verkets ledning har redan inlett korrigerande atgéarder for att géra upphand-
lingsprocessen mer transparent och béttre kontrollerbar sarskilt i frdga om [T-anskaffningar. P& grund av det intraf-
fade bedomer staden laget i fraga om upphandlingsprocesserna och évervakningen av upphandlingar och genom-
for nddvandiga atgarder for att utveckla den interna kontrollen i samband med dessa.

| slutet av aret fick staden veta att en langvarig hyresgast hos fastighetskontoret kommer att stamma staden i
tingsratten pa grund av ett avslutat omtvistat hyresarrangemang. Staden delgavs stdmningen under 2017 Ersatt-
ningsanspraket kommer med hogsta sannolikhet att vara betydande.

| social- och halsovardsverkets telefonforbindelser forekom upprepade avbrott som berodde pé storningar i tele-
operatdrens system.

Stadsmuseet blev i juni tvunget att stdnga museets nydppnade huvudverksamhetsstélle pd grund av en regn-
vattenskada. Vattenskadan orsakade staden kostnader pa 6ver en miljon euro.

Utvecklingsobjekt och utveckling av den interna kontrollen och riskhanteringen

Forvaltningarna har gjort upp beskrivningar av den interna kontrollen och riskhanteringen. Ibruktagandet av sta-
dens avtalshanteringssystem har fortskridit planenligt och forvaltningarna och affarsverken héller pa att ta i bruk
systemet. Forvaltningarna har utvecklat den interna kontrollen och riskhanteringen bl.a. genom att beddma risker
na | processerna och definiera hur de kan hanteras, folja riskhanteringsatgardernas effekter, uppdatera riskhante-
ringsplanerna och ordna dataskyddsutbildningar.

| forvaltningsstadgan som stadsfullmaktige godkande 16.11.2016 faststalls den interna kontrollens och riskhantering-
ens uppgifter och ansvar. Stadsstyrelsen svarar for organiseringen av stadens interna kontroll och riskhantering och
Overvakar verkstalligheten av den interna kontrollen och riskhanteringen. Stadsstyrelsen godkanner anvisningar for
intern kontroll och riskhantering och verksamhetsanvisningar for intern revision. Till stadskansliet hor den interna revi-
sionen, som &r direkt understélld kanslichefen. Namnderna och direktionerna svarar inom sin sektor for den andamal-
senliga organiseringen av intern kontroll och riskhantering och for Gvervakningen av verkstélligheten. Sektorcheferna
svarar for den effektiva verkstélligheten av intern kontroll och riskhantering inom sitt ansvarsomrade.

Grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen bereds for att godkannas av det nya fullmaktige som inle-
der sin mandatperiod 1.6.2017.

Organiseringen av den interna revisionen

Den interna revisionen bitrader stadsstyrelsen och stadens hdgsta ledning genom att granska och utvardera hur
férvaltningarnas och affarsverkens samt dottersammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering genomfors
och fungerar utifrén dels den revisionsplan som stadsdirektéren godkant och dels de sarskilda uppdrag som enhe-
ten fatt av stadens ledning.

De granskningar som den interna revisionen utfért gallde bl.a. organisering av férvaltningen, ekonomiférvaltnings-
processer, placeringar, investeringsprojekt, IT-projekt, anskaffning och avskrivning av terminaler, stark autentise-
ring, sdkerhetsstyrning, upphandling av kopt service, forsakringsbolagens fullersattningsfakturering, lagerhante-
ring, avfallshantering samt statsersattningar.

De granskade objekten har fatt forbattringsrekommendationer och genomférandet av dessa foljs under 2017. De
granskade objektens ledning har behandlat observationerna och rekommendationerna i samband med gransk-
ningarna och vidtagit nédvéandiga atgarder. Under 2016 har man infort ett nytt mellanuppféljningsforfarande for
granskningar dar den interna kontrollen har konstaterats vara pa "icke acceptabel” niva. Granskningsresultaten har
skriftligen rapporterats till stadens ledning och till ledningen foér det granskade objektet samt meddelats revisions-
kontoret och OFR-revisorn for kdnnedom.

P& basis av de utforda granskningarna kan det med rimlig sékerhet konstateras att den interna kontrollen fungerar
tillfredsstallande.
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1.3  Réikenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten
med undermoment

1.3.1 Rékenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING

1000 euro 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Verksamhetsintakter 1081469 1041 561
Tillverkning for eget bruk 117111 114 807
Omkostnader -4 266 066 -4 302 828
VERKSAMHETSBIDRAG -3 067 486 -3 146 460
Skatteinkomster 3205 605 3067 915
Statsandelar 316 330 273172
Finansiella intakter 133377 104 859
Finansiella kostnader -18 449 -34 371
ARSBIDRAG 569 378 265115
Avskrivningar och nedskrivningar -337 209 -385695
Extraordindra poster 238012 139182
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 470180 18 601
Bokslutsdispositioner -5 141 10232
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 465 039 28834

Rékenskapsperiodens resultat var 470,2 mn euro. Resultatet for 2015 var 18,6 mn euro och det jdmforbara resulta-
tet for 2014, som var det sista verksamhetsaret fore bolagiseringen av energi- och hamnverksamheterna, var 188,5
mn euro. Stadens resultat for rakenskapsperioden 2016 var positivt nar man beaktar att inkomstflodet fran energiaf-
farsverksamheterna, som bolagiserats till Helen Ab, under 2015 och 2016 inte langre bidrog till att forbattra stadens
resultat s som under de forsta aren av 2010-talet.

Resultatet for 2016 blev maojligt d& verksamhetsbidraget var béattre an budgeterat och skatteinkomsterna ékade mer
an man raknat med i budgeten. Ocksé ranteutgifterna var lagre an budgeterat.

Stadens totala omkostnadsniva underskred budgeten och pa grund av vissa poster av engangsnatur var omkostna-
derna till och med aningen lagre an foregaende ar. Att omkostnadsnivan var lagre an foregédende ar berodde pé and-
ringar av engdngsnatur i bokféringen av semesterloner pa grund av konkurrenskraftsavtalet samt pa tidpunkten for
bokforing av betalningsandelen till HNS. Vid en jamforbar granskning var omkostnadsokningen 1&g, bara cirka 0,5
procent. Omkostnadsdkningen for social- och halsovardstjanster var forhallandevis &g, 0,9 procent. Ocksa vid utbild-
ningsverket (undervisnings- och utbildningstjanster som staden sjalv producerar) var omkostnadsékningen relativt
lag, 1,6 procent. Dessutom blev utgifterna for ett flertal centraliserade poster som reserverats for stadsdirektorsro-
teln lagre an 2015, vilket i hog grad medverkade till att stadens omkostnadsokning var mycket lag under 2016.

Avgiftsfinansieringens andel av omkostnaderna beskrivs med ett nyckeltal som beraknas enligt formeln:
100*verksamhetsintakter / (omkostnader - tillverkning for eget bruk).

Nyckeltalet har utvecklats pa foljande sétt:

Verksamhetsintakter i % av omkostnaderna
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Skatteinkomsterna var 142 mn euro hogre an budgeterat och 4,5 procent hégre an 2015.

Arsbidraget var 569,4 mn euro, vilket 4r 300 mn euro hdgre &n i budgeten och 169 procent i forhallande till avskriv-
ningsnivan (3372 mn euro).

Nyckeltalen som berédknas utifran arsbidraget har utvecklats pa foljande satt:

Arsbidrag, mn euro 569,4 265,1 480,7 4727 4391
Arshidraget tacker avskrivningarna, % 168,9 80,4 117.8 117,3 110,7
Arshidrag, euro/invanare 896 422 773 772 726

| inkomster fran forséljning av fast egendom bokfordes for tomternas del 240,2 mn euro. Harav intdktsfordes 127
mn euro under 2016 medan &terstoden bokférdes som fordringar.

En narmare specifikation av posterna i resultatrakningen finns i kapitel 2, Budgetutfallet, samt 1 affarsverkens och
fondernas sarredovisade bokslut i kapitel 5.
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1.3.2 Finansieringen av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS

1000 euro a6l 2005

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Arsbidrag 569 377 265115
Extraordindra poster 238011 139182
Korrektivposter till internt tillférda medel -251 476 11538
555913 251180

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -662 960 -571 167
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 18 806 5267
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 247 049 147757
-397 105 -418144
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 158 808 -166 964

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen 9912 -23305
Minskning av utldningen 67 330 101527
57 418 18222
Forandringar i lanestocken
Okning av I&ngfristiga I&n 110000 120000
Minskning av langfristiga lan -320729 -116 641
-210729 3359
Fordndringar i eget kapital 0 0
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital -5900 -13706
Forandring av omséttningstillgangar -2 247 -331
Forandring av fordringar -133 043 -11382
Forandring av rantefria skulder 315124 43 338
173 934 17919
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 20 623 99 500
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 179432 -67 463
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1119 863 940 431
Likvida medel 1.1 940 431 1007 894
179 432 -67 463

Utfallet for stadens investeringar 2016 var 663 mn euro nér affarsverkens investeringar beaktas (ndrmast affarsverket
HST:s investeringar i kollektivirafik). Detta ar nagot mer an de tva foregaende arens investeringsniva.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode var positivt, 1568,8 mn euro. | denna summa ingar emellertid cirka
113 mn euro som bokforts i samband med intakter fran markforsaljning och som inte redovisats under 2016. Dessa
syns i finansieringsanalysen som 6kning av fordringar. Med beaktande av detta ar verksamhetens och investering-
arnas kassaflode knappt 50 mn euro.
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Under éaret upptogs 50 mn euro i nya langfristiga budgetlan. Dessutom upptogs ett 1an pd 60 mn euro for HST.
Stadens lanestock minskade tillfalligt till 1 371 mn euro (inklusive HST:s lan fran finansiella institut); de langfristiga
l&nen amorterades med sammanlagt 321 mn euro och i nya [an upptogs sammanlagt 110 mn euro enligt indelning-
en ovan. Nettoamorteringarna pa 211 mn euro finansierades med overskottskassaflode fran verksamheten och
investeringarna samt delvis med kassamedel.

Pa grund av andrad bokforingspraxis ingar i posten Kassa och bank i stadens balansrakning till skillnad frén tidigare ar
nu dven kontomedel for sammanslutningar som hor till stadens koncernkonto. Stadens skuld till nAmnda samman-
slutningar for dessas medel pa stadens koncernkonto syns pa motsvarande satt nu i finansieringsanalysen for 2016
som férandring av rantefria skulder och i balansrakningen som en ny post bland Okning av kortfristiga lan. Vid &rets
slut var saldot pd stadens koncernkonto 410,6 mn euro, varav 23,3 mn euro var stadens egna medel.

Med beaktande av ovan namnda var férandringen av stadens likvida medel positiv, 179,4 mn euro. Stadens egent-
liga egna likvida medel minskade emellertid under &ret med sammanlagt 208,5 mn euro. De kénda betalningarna
for markforsaljningar som redovisas senare bidrog till att staden kunde minska pé de likvida medlen och dérmed
tillfalligt minska lanestocken.

Nyckeltalen i finansieringsanalysen har utvecklats pa foljande satt:

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

(ackumulerat 2012-2016), 1 000 euro 221907 16764 698 984 18 956

Verksamhetens och investeringarnas

ackumuleradltle .kassafl.od.e for fem ar, mn euro, 1575 3960 3873 6879

utan de bokfdringsmdssiga effekterna av

bolagiseringen av affarsverk 2014

Investeringar med internt tillférda medel, procent 88.4 46,8 17,7 745 68,1
Laneskotselbidrag 1,7 2,1 1,7 4,3 34
Likviditet, kassadagar 79 70 44 63 46

Nyckeltalet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visar hur mycket av kassaflodet som blir over for
nettoutlaning, amorteringar och forstarkning av kassan. Om kassaflodet ar negativt maste man tacka utgifterna
genom att antingen minska de befintliga kassamedlen eller 6ka lantagningen.

Laneskotselbidraget anger den interna finansieringens tillracklighet for betalning av rantor och amorteringar pa
frammande kapital. Kommunens laneskétselformaga anses vara god om nyckeltalet ar éver 2. Ar 2016 var lane-
skotselbidraget 1,7. Ar 2016 forsamrades nyckeltalet av de stora laneamorteringarna under &ret. Stadens inter
na finansiering var dock battre an tidigare, vilket forbattrar forutsattningarna att sté for stadens lanedtaganden |
framtiden.

Nyckeltalet Likviditet, kassadagar anger hur ménga dagars kassautbetalningar som kan tdckas med de likvida

medel som fanns pa arets sista dag. Nar nyckeltalet Likviditet, kassadagar granskas bér man beakta den ovan
namnda foérandringen i bokféringssattet for koncernkontot.
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14 Den finansiella stillningen och forédndringar i den

BALANSRAKNING
1000euro [ 31122016 | 31122015 S 1000ewo | 31122016 | 31122015 |
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 2972 407 2972 407
Immateriella rattigheter 17 632 19 824 Uppskrivningsfond 1806 409 1808 364
Ovriga utgifter med lang verkningstid 82188 84 037 Ovriga egna fonder 522 302 514769
Forskottsbetalningar 2651 1064 Ovrigt eget kapital 729031 729031
102 470 104 926 Overskott/underskott (-) fran tidigare 4479253 4450420
Materiella tillgangar rakenskapsperioder
Mark- och vattenomréden 3216006 3142539 Rakenskapsperiodens dverskott/ 165 039 28 834
Byggnader 1677989 1622494 underskott (-
Fasta konstruktioner och anordningar 1 347 881 1313 802 10974440 10503 823
Maskiner och inventarier 265378 172 955 PR TS
P . G RESERVER
Ovriga materiella tillgdngar 12 243 12 056 o .
N Avskrivningsdifferens 66 103 52 195
Y i 346 862 311150 Reserver 1812 18112
pagaende nyanlaggningar 67916 70307
= ' 6 866 359 6574 995 AVSATTNINGAR
aceringar o ) i
Aktier och andelar 3150722 3143429 Avsdittningar for pensioner Eﬁ iig E’;i 131
er!ga Ianefordrlngar 1951 425 2008 843 FORVALTAT KAPITAL
Ovriga fordringar 546 546
5102 694 5152 819 Stateﬂs uppdrag . 133 336 140637
FORVALTADE MEDEL I.I'lon.anopsfonderna; kapital 4381 4344
Statens uppdrag 132 140 139715 Ovrigt férvaltat kapital 515003 419 164
Donationsfondernas sarskilda tackning 4 381 4344 = 652720 564144
Ovriga forvaltade medel 543 781 441 767 FRQMMI_\N_DE KAPITAL
680301 585825 Langfristigt
RORLIGA AKTIVA Lf;m fran finansiella institut och 1248518 1253 826
Omsittningstillgangar ft:rsakonnqsa.nstalterl i
Material och férnddenheter 10 260 9451 Lanofran olynga kreditgivare 7438 7438
Varor under tillverkning 7110 5675 Ehellng forskott . il L
(vriga omséittningstillgangar 89 87 Skulder till leverantdrer . 1165 1160
Anslutningsavgifter och évriga
17 459 15213 skulder 7552 105
Fordringar 1264972 1275647
L&ngfristiga fordringar Kortfristigt
Kundfordringar 0 65 L&n fran finansiella institut och
Lanefordringar 62 62 forsakringsanstalter 115308 320729
Ovriga fordringar 126 554 24107 Erhélina forskott 11 381 11582
126 616 24235 Skulder till leverantdrer 141078 135063
Kortfristiga fprdnngar Anslutningsavgifter och 6vriga 5172 437 169677
Kundfordringar 53 304 58 020 skulder .
Lanefordringar 631 498 Resultatregleringar 384535 412618
Ovriga fordringar 66 409 40 478 ) 1164738 1049668
Resultatregleringar 113566 104 321 Frammande kapital sammanlagt 2429711 2325 315
233909 203247 PASSIVA SAMMANLAGT 14249672 13601691
Fordringar sammanlagt 360 525 2217 482
Finansiella vardepapper
Eztcrimgﬁtr%pennmgmarknads— 0 554 000
Masskuldebrevsfordringar 20 000 20 000
20 000 574000
Kassa och bank 1 1099 863 366 431 1) Uppgifterna for jamforelsedret har korrigerats pa grund av &ndrad praxis for bokforing av
AKTIVA SAMMANLAGT 14 249 672 13 601 691 intressekontorsmedel.
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Stadens balansomslutning dkade med 648 mn euro ar 2016. Okningen férklaras till stor del av att posten Kassa
och bank 6kade, vilket beror pa dndrad bokféringspraxis for stadens koncernkonto. Till skillnad fran jamforelsedret
2015 innefattar denna balanspost i bokslutet f6r 2016 ocksé stadens dottersammanslutningars medel pa koncern-
kontot. P4 motsvarande satt syns dottersammanslutningarnas koncernkontomedel, sammanlagt 403 mn euro,
som en ny post ocksa i balansrakningens passiva, som stadens kortfristiga skuld till dottersammanslutningar.

Stadens egentliga egna likvida medel minskade under 2016 med sammanlagt 208,5 mn euro. Stadens lanestock
(Ian fran finansiella institut och forsakringsanstalter) minskade med 210,7 mn euro. | den radande rantemarknads-
situationen gjordes inga nya placeringar i penningmarknadsinstrument, och de medel bland stadens penningmark-
nadsplaceringar som forfoll under aret upptas i siffrorna for 2016 bland Kassa och bank.

I lanen fran finansiella institut och forsakringsanstalter ar de kortfristiga lanens andel mindre an aret innan. De kort-
fristiga lanen fran finansiella institut och forsakringsanstalter bestar i sin helhet av utgifter for amorteringar av lang-
fristiga 1&n 2016. Den stora andelen kortfristiga l1an under jamforelsearet 2015 forklaras av att ett bulletlan pa 200
mn euro som upptogs 2011 forfoll till betalning 2016.

Balansrakningens nyckeltal som ar ett uttryck for soliditet, finansieringsformogenhet och skuldsattning har
utvecklats pa foljande satt:

Balansrakningens nyckeltal e | oams | | 3| 2012

Soliditetsgrad, procent 716 779 78,0 76,2 76,3
Relativ skuldsattning, procent 52,5 52,5 45,6 444 40,5
Lnestock 31.12, mn euro 1371 1582 1569 1515 1201
Lan, euro/invanare 2157 2518 2521 2472 1986
Lanefordringar 31.12, mn euro 1951 2009 2087 1524 1571

Soliditetsgraden, som mater kommunens soliditet och dess formaga att tala underskott och klara av dtaganden pa
l&ng sikt, har varit god under hela granskningsperioden. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 procent anses vara
en allman malniva inom den kommunala ekonomin.

Nyckeltalet Relativ skuldséattning anger hur stor del av kommunens driftsintdkter som skulle behdvas for &terbetal-

ning av det frammande kapitalet. Ju lagre nyckeltal, desto battre klarar kommunen att aterbetala l&net med internt
tillférda medel. Nyckeltalet Relativ skuldsattning har varit stigande efter 2012.
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen Totala inkomster och utgifter visar stadens inkomstkallor och utgiftsposter. | kalkylen har samtliga utgifter
och inkomster ur resultatrakningen och finansieringsanalysen sammanstallts. Skillnaden mellan totala inkomster
och utgifter, 5 mn euro, 8r densamma som skillnaden mellan likvida medel och évriga férandringar i likviditeten.

INKOMSTER UTGIFTER

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintékter 1081 Omkostnader 4266
Skatteinkomster 3206 Tillverkning for eget bruk 117
Statsandelar 316
Ranteintakter 83 Rantekostnader 18
Ovriga finansiella intakter 51 Ovriga finansiella kostnader 1
Extraordindra intakter 240 Extraordinéra kostnader 2
Korrektivposter till internt tillforda Korrektivposter till internt
medel tillforda medel
Overlételseinkpmster av tillgangar bland 240 Overlatelseforluster av tillgéngar 2
bestdende aktiva bland bestdende aktiva

Forandring av avsattningar 13
Investeringar Investeringar
r;s:g;‘:;ggzxgs;r il 19 Investeringsutgifter 663
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland
bestdende aktiva 247
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utldningen 67 Okning av utlaningen 10
Okning av I&ngfristiga I&n 110 Minskning av langfristiga Ian 321
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt 5180 Totala utgifter sammanlagt 5175

Avstdmning:

Totala inkomster —Totala utgifter =5 180 -5175=5

Ovriga forandringar i likviditeten - Férandring av likvida medel = [174] + [179] = 5

Kalkylen Totala inkomster och utgifter kan avstammas mot finansieringsanalysen salunda att skillnaden mellan
totala inkomster och utgifter &r lika stor som summan av de absoluta vardena av posterna Ovriga forandringar i
likviditeten och Forandring av likvida medel i finansieringsanalysen nar dessa poster har olika fortecken i finansie-
ringsanalysen, och lika stor som skillnaden mellan de absoluta vardena av posterna nar de har samma fortecken i

finansieringsanalysen.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstillning av sammanslutningar och stiftelser som ingar i
koncernbokslutet

| Helsingfors stads koncernbokslut har alla 83 dottersammanslutningar som ingér i stadskoncernen samman-
stéllts. | koncernbokslutet ingér via de sammanstéllda dottersammanslutningarna dven 36 underkoncernsamman-
slutningar. | bokslutet har sammanstéllts alla sex samkommuner dar staden ar medlem samt alla 11 stiftelser
dar staden har bestammande inflytande. | koncernbokslutet har ocksd sammanstallts ett samagt bolag och 39
intressesammanslutningar.

| noterna till koncernbokslutet finns en detaljerad forteckning over de sammanslutningar och stiftelser som sam-
manstéllts i koncernbokslutet.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Den nuvarande koncernstyrningsmodellen har tillampats sedan 2004 och har kompletterats genom bildandet av en
koncernsektion i stadsstyrelsen fran 1.1.2009. Stadsfullméaktige godkande i maj 2016 ett koncerndirektiv for Helsing-
fors stad som verktyg fér koncernstyrningen. Den géllande anvisningen om god férvaltningssed i staden, det vill
séga anvisningen Centrala principer for ledning och forvaltning i Helsingfors stadskoncern, godkandes av stadsstyrel-
sens koncernsektion i september 2009.

Koncernstyrningen har utvecklats enligt stadsstyrelsens utvecklingslinjer och det strategiprogram som stadsfullmak-
tige godkant. Enligt strategiprogrammet 2013-2016 leds stadskoncernen som en helhet, koncernstyrningen effekti-
viseras och blir klarare, agarpolicyn blir klarare och organisationen utvecklas s& att tjansterna for invanarna blir battre.
Som ett led i utvecklingsarbetet enligt strategiprogrammet har man godkant fornyandet av stadens koncerndirektiv
och forberett uppdateringen av anvisningen Centrala principer for ledning och forvaltning.

For att genomféra koncernstyrningen och framja verksamhet som éar férenlig med stadskoncernens foérdel som hel-
het foljer stadskoncernens dottersammanslutningar de grundlaggande riktlinjerna i det godkdnda strategiprogram-
met samt reglerna i koncerndirektivet.

1.6.3 Vasentliga handelser som rior koncernen

Helen Ab fortsatte att utveckla affarsverksamheten, tjdnsterna och energiproduktionen i enlighet med den nya stra-
tegi som godkandes varen 2016. Malet &r att utveckla produktionen av foérnybar energi och kundorienterade tjanster
och att trygga verksamhetens konkurrenskraft pd marknaden.

Helen lanserade ocksé nya tjanster, bland annat biogasproducerad fjarrvarme som ar avsedd for foretagskunder.
Helen framjade ocksa aktivt [osningar kring solenergi och efterfrageflexibilitet.

Planeringen och forberedelserna for den stora pelletsvarmeanlaggning som ska byggas pa Sundholmen fortsatte.
Det handlar om en av Finlands storsta investeringar i férnybar energi, och anlaggningen utrustas med Finlands stors-
ta pelletspanna. Pelletsvarmeanlaggningen ska sta fardig i borjan av 2018.

Planeringen av den nya varmepumpsanlaggning som ska byggas under Esplanadparken i Helsingfors fortskred enligt
tidsplanen. Investeringen omfattar tvd varmepumpar i industriell skala som producerar kyla och varme. De hojer kyl-
effekten i Esplanadens kylcentral till sammanlagt 50 megawatt. Investeringen minskar Helens koldioxidutslapp med
uppskattningsvis 20 000 ton per &r. Den nya varmepumpsanlaggningen ar tankt att tas i drift sommaren 2018.
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Via Helsingfors hamn som uppratthélls av Helsingfors Hamn Ab passerade sammanlagt 11,56 miljoner fartygspassa-
gerare, vilket &r 3,1 procent mer an aret innan. Mellan Tallinn och Helsingfors reste 8,74 miljoner passagerare (+4,0
procent) och mellan Stockholm och Helsingfors 2,34 miljoner passagerare (-0,7 procent). Det totala antalet internatio-
nella kryssningspassagerare under kryssningssasongen var 408 900 (-6,3 procent). | december 2016 reste 931 100
passagerare via Helsingfors Hamn, vilket var 4,3 procent mer an i december 2015.

Helsingfors Hamn Ab:s egentliga hamnaffarsverksamhet utvecklades positivt under 2016. Godstrafiken uppgick till
11,6 miljoner ton (+1,9 procent) under aret. Styckegodstrafiken over Helsingfors hamnar uppgick till narmare 10,6
miljoner ton (+1,8 procent) under aret. Importens andel var 5,0 miljoner ton (+3,8 procent) och exportens andel 5,6
miljoner ton (0,0 procent).

Under 2016 forhandlade Helsingfors Hamn om forvarv av aktiemajoriteten i Lovisa Hamn Ab:s hamnaffarsverksam-
het. Affaren offentliggjordes pa hosten och genomfordes vid arsskiftet 2016-2017.

Palmia Ab:s verksamhet utvidgades till Vanda, Esbo, Abo, Lahtis, Nurmijarvi och Borga via nya avtal som tagits hem
i anbudstavlingar. Tillvaxten och expansionen fortsatter under 2017 Ar 2016 dkade bolagets omsattning med 4,8 pro-
cent fran 779 till 81,6 mn euro.

Verksamheten vid Olympiastadion i dess nuvarande form upphérde vid arsskiftet 2015/2016. Markbyggnads- och
schaktningsentreprenaden i samband med ombyggnaden och férnyandet av Olympiastadion startade i mars 2016
och pagar fram till hdsten 2017 | den byggnadstekniska projektledningsentreprenaden ingick en betydande kostnads-
stegring. Det fanns tva huvudorsaker till att byggkostnaderna steg. Byggandet, sarskilt i huvudstadsregionen, &r inne
i en stark konjunkturuppgang, och darfér stiger anbudsprisindex och entreprenadanbudens priser. Den andra och vik-
tigaste orsaken ar att laktarna forses med tak och att det blir dyrt att bygga platser med fri sikt. Vid planeringen har
malet varit att minimera antalet laktarplatser fran vilka takpelarna skymmer sikten till vad som hander nere pa planen.
Det utférandeséatt som valts och som Gverensstammer med projektplanen sakerstaller samtidigt att byggandet av ett
tak dver stadion utfors i enlighet med nutida och internationella krav.

Startup Maria Oy grundades 5.4.2016. Bolaget syftar till att skapa forutsattningar for ny tillvaxtféretagsamhet och
stodja tillvéxten och internationaliseringen i tillvaxtféretagen. Stadens dgarandel i bolaget ar 34 procent.

Stadens dgarandel i Huvudstadsregionens Vagnpark Ab dkade genom en aktieaffar med VR-Group Ab samt Esbo,
Grankulla och Vanda stad. Efter aktieaffaren ar stadens dgarandel i Huvudstadsregionens Vagnpark Ab 49,5 procent.

Stadens heldagda bolag Asunto Oy Lagfants Bostads Ab, Asunto Oy Nederfants Bostads Ab, Asunto Oy Soderfants
Bostads Ab och Asunto Oy Vasterfants Bostads Ab fusionerades med Keskindinen Kiinteistdosakeyhtio Villamonte
31.12.2016.

Helsingfors stad kopte hela aktiestocken i Kiinteistdé Oy Puroniitynlaakso. Féremalet for bolagets verksamhet ar att
dga och forvalta den obebyggda fastigheten Langbacka. Bolaget kommer i enlighet med koncernsektionens beslut
(24.10.2016 & 136) att fusioneras med Keskinainen Kiinteistbosakeyhtit Villamonte under 2017.

Stadsstyrelsen beslutade 29.3.2016 att staden deltar i verksamheten i och finansieringen av Huvudstadsregionens
Smart & Clean-stiftelse sr, som grundas med tanke pa projektet Smart & Clean.

Fastighetsaktiebolaget Kabelhusets stdrsta projekt under rakenskapsperioden 2016 var utarbetandet av en projekt-
plan for Dansens hus som ska byggas i anslutning till Kabelfabriken. Arbetet inleddes i borjan av &ret och planen blev
fardig i slutet av 2016. Under rakenskapsperioden borjade bolaget forbereda en foretagsreglering, genom vilken Glas-
palatsets Mediacentrum Ab blir dotterbolag till Fab Kabelhuset i bérjan av 2017

Likvidationen av Art and Design City Helsinki Oy Ab slutférdes under 2016.
Stadens agarandel av aktierna i Lansimetro Oy som bygger Vastmetron ar 15,6 procent. Vastmetron borjade inte tra-

fikera som planerat 15.8.2016. Samkommunen Helsingforsregionens Trafik beslutar om inledandet av passagerartra-
fik och dvergangen till anslutningstrafik.
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1.6.4 Maluppfyllelsen for dottersammanslutningarna

Som ett led i koncernstyrningen satte stadsfullméktige upp bindande mal for féljande dottersammanslutningar i
budgeten for 2016. Alla bindande mal uppfylldes med undantag for tre dottersammanslutningar.

Bindande mal 2016 Forklaring

Helen Ab Utvecklingsprogrammet genomférs
enligt planen i enlighet med dgarens
beslut.

Helsingfors Hamn Ab Den nya Véastra terminalen byggs

enligt planen.

Seure Henkildstopalvelut Oy Prisstegringen motsvarar hgst

stegringen i kostnadsnivan.

Palmia Ab Bolaget &r ekonomiskt |dnsamt.

MetropoliLab Oy Bolaget &r ekonomiskt |dnsamt.

Finlandia-huset Ab Bolaget ar ekonomiskt [Bnsamt med
beaktande av att understddet for
bolagets verksamhet minskar med

100000 euro ar 2016.

Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hégst lika
stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr

Helsingfors stads bostader Ab

Statistikcentralens kostnadsindex for

fastighetsunderhall).

Omsesidiga fastighetsholaget
Helsingfors Rantestodshostéder

Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika
stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr

Statistikcentralens kostnadsindex for

fastighetsunderhall).
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Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes inte

Uppfylldes

De viktigaste atgdrderna i anslutning till
genomfdrandet av utvecklingsprogrammet
2016 var:

e Varen 2016 ingick Helen ett leveransavtal
om en pelletsvarmeanldggning som ska byggas
pa Sundholmen. Det &r frdga om Finlands
storsta pelletsvarmeanlaggning. Anldggningen
ska sta fardig i borjan av 2018.

e Finlands storsta solkraftverk i Stenshéle togs
i drift i april.

| augusti togs Nordens storsta ellager i drift
i Sodervik.

e P3 sommaren beslutade Helen att bygga en
ny stor varmepumpsanldggning i kylcentralen
under Esplanaden. Anldggningen tas i drift
2018. Investeringen omfattar tva varmepumpar
i industriell skala som producerar kyla och
varme.

¢ Helen har genomfort ett flertal
solpanelldsningar fér foretagskunder och
lanserat en fjarrvarmeprodukt som baserar sig
pa férnybar biogas.

Projektet med att bygga den nya Véstra
terminalen genomfdrdes enligt planen och
fortskred enligt tidsplanen och de planerade
kostnadsramama.

Bolaget hojde inte priserna under 2016.

Enligt nyckeltalen fér [onsamhet var bolagets
verksamhet lénsam 2016.

Enligt nyckeltalen for Iénsamhet var bolagets
verksamhet lénsam 2016.

Enligt nyckeltalen for l6nsamhet var bolagets
verksamhet lénsam 2016.

Underhallskostnaderna for Helsingfors

stads bostader Ab steg med 4,81 procent.
Kostnadsstegringarna var stérst inom foljande
poster: omradeshalanserade reparationer,
tomthyror och uppvarmning. Av de ovan namnda
overskred tomthyror och uppvarmning budgeten
medan reparationskostnadema underskred den.

Kostnadsindex for fastighetsunderhall steg med
1,3 procent jamfort med motsvarande period aret
innan. Bolagets underhallskostnader férandrades
med +1,08 procent jamfért med aret innan.
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Bindande mal 2016 Forklaring

Fastighets Ab Auroraborg

Fastighets Ab
Verksamhetslokalerna i
Helsingfors

Fastighets Ab Kabelhuset

Fastighets Ab Helsingfors
Tennispalats

Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppfylldes

Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppfylldes

Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhdllet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppfylldes inte

Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika

stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppfylldes inte

Kostnadsindex for fastighetsunderhall steg med
1,3 procent jamfért med motsvarande period aret
innan. Bolagets underhallskostnader férandrades
med +0,7 procent jamfort med dret innan.

Kostnadsindex for fastighetsunderhall steg med
1,3 procent jamfort med motsvarande period aret
innan. Bolagets underhallskostnader férandrades
med -2,9 procent jamfort med aret innan.

Fab Kabelhusets underhalliskostnader steg med
3,08 procent. Underhallskostnaderna fér bolagets
egna fastigheter har dock hallit sig inom ramarna
och att underhallskostnaderna enligt bokslutet
stigit mer an index for fastighetsunderhall beror
huvudsakligen pa genomfakturering av vatten-,
varme-, stad- och elkostnader i samband med
evenemang och renoveringar i bolagets lokaler
och pa bolagets omrade samt i andra hand p4 att
tomthyran som betalas till staden for Sodervik
har stigit.

Underhéllskostnadema for Fab Helsingfors
Tennispalats steg med 3,3 procent.
Underhallskostnaderna for 2015 och

2016 &r inte helt jamforbara sinsemellan,
eftersom Tennispalatset &r 2015 pa grund av
omfattande andringsarbeten var i normalt

bruk forst pa hosten. Detta paverkade ocksa
el- och varmeenergiforbrukningen vasentligt.
Dessutom hade Tennispalatset 1,7 miljoner
besdkare 2016 mot 1,4 miljoner 2015. Det
stérre antalet besckare bidrog ocksa till att
reparationskostnaderna tkade.

| stadens budget for 2016 sattes som bindande mal for Helsingfors stads bostader Ab, Fastighets Ab Helsingfors
Tennispalats och Fastighets Ab Kabelhuset att kostnadsstegringen inom fastighetsunderhéllet ar hogst lika stor
som den indexstegring som beskriver underhallskostnaderna. Det senast publicerade indexet for fastighetsunder-
hall galler 2016 &rs tredje kvartal. Kostnadsindexet steg med 1,3 procent jamfort med motsvarande period aret inn-
an. Mélet naddes inte for de ovan ndmnda bolagens del.

Underhallskostnaderna for Helsingfors stads bostader Ab steg med 4,81 procent. Kostnadsstegringarna var storst
inom foljande poster: omradesbalanserade reparationer, tomthyror och uppvarmning. Av dessa Overskred tomthy-
ror och uppvarmning budgeten medan reparationskostnaderna underskred den.

Underhallskostnaderna for Fastighets Ab Helsingfors Tennispalats steg med 3,3 procent. Underhallskostnader
na for 2015 och 2016 &r inte helt jdmforbara sinsemellan, eftersom Tennispalatset &r 2015 pa grund av omfattan-
de andringsarbeten var i normalt bruk forst pa hosten. Detta paverkade ocksa el- och varmeenergiférbrukningen
vasentligt. Dessutom hade Tennispalatset 1,7 miljoner besdkare 2016 mot 1,4 miljoner 2015. Det storre antalet
besokare bidrog ocksa till att reparationskostnaderna 6kade.

Fastighets Ab Kabelhusets underhaliskostnader steg med 3,08 procent. Underhallskostnaderna for bolagets egna
fastigheter har dock hallit sig inom ramarna. Att underhallskostnaderna enligt bokslutet stigit mer an index for fast-
ighetsunderhall beror huvudsakligen p& genomfakturering av vatten-, varme-, stad- och elkostnader i samband
med evenemang och renoveringar i bolagets lokaler och pa bolagets omrade samt i andra hand pé att tomthyran
som betalas till staden for Sodervik har stigit.
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1.6.5 Redogirelse for ordnandet av koncerntillsynen

De grunder for intern kontroll och riskhantering som stadsfullmaktige godkant 11.12.2013 galler daven dottersam-
manslutningarna och deras styrelser. Anvisningar ges ocksa i anvisningen om intern kontroll och riskhantering som
stadsfullméktige godkant 23.11.2015.

Enligt det koncerndirektiv som stadsfullmaktige godkant 25.5.2016 ska dottersammanslutningarna i sin interna
kontroll och riskhantering i enlighet med god forvaltnings- och ledningssed beakta grunderna for stadskoncernens
interna kontroll och riskhantering, direktiven for intern kontroll och riskhantering och andra preciserande direktiv
och bestdmmelser som stadskansliet utfardar. | dottersammanslutningarna ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for den interna kontrollen och riskhanteringen vid sammanslutningen. Dottersammanslutningens styrel-
se ska se till att risker som hanfor sig till foretagets verksamhet identifieras, bedéms och foljs.

Koncernledningen évervakar regelbundet dottersammanslutningarnas verksamhet och resultat bl.a. med hjélp av
uppfoliningsrapporter. Rapporterna berattar hur verksamheten och ekonomin utvecklats for varje enskild dotter
sammanslutning utifrdn deldrsoversikter som dessa har lamnat in. | deldrsoversikterna rapporterar dottersamman-
slutningarna ocksa om sina mest betydande risker. Att folja och rapportera utfallet for de bindande mal och évriga
mal som stadsfullméaktige satt upp i budgeten ar en del av varje dottersammanslutnings interna kontroll.

Centraliserade koncernfunktioner finns inom finansierings- och placeringsverksamheten och upphandlingen. Dot-
tersammanslutningarna ansvarar sjalva for att forsakra sin verksamhet och egendom. Vid bekdampningen av gréa
ekonomi utnyttjar dottersammanslutningarna bland annat tjansten tilaajavastuu.fi och deltar i samarbetet mellan
stadskoncernen och Skatteforvaltningen.

| samband med uppfdljningen av verksamheten och ekonomin har koncernledningen 3ljt upp risksituationen i kon-
cernféretagen bl.a. med hjalp av uppfoljningsrapporter. Riskhanteringen och den interna kontrollen har genomférts
pa det satt som verksamheten kraver med tanke pa féretagens storlek och verksamhetens omfattning och inga
betydande brister har upptackts i den.

Enligt det gallande koncerndirektivet ar stadens dottersammanslutningar och dotterstiftelser indelade i tva olika
grupper, dvs. portfoljer: dottersammanslutningar som arbetar pa marknadsvillkor och andra dottersammanslutning-
ar. | stadens agarstyrning kan olika verksamhetsprinciper och -séatt tillampas for dottersammmanslutningar som arbe-
tar pad marknadsvillkor och for andra dottersammanslutningar. For dottersammanslutningar i olika portféljer kan till
exempel uppstéllas olika skyldigheter i frdga om intern kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsen beslutar om pla-
ceringen av dottersammanslutningar i de har portfélijerna som en del av dgarstrategin per dottersammanslutning.
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1.6.6 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

Helsingfors stadskoncerns arsbidrag for 2016 forbattrades med cirka 194 mn euro fran 2015 och var 1 032 mn euro.
Helsingfors stads arsbidrag var 304 mn euro storre an foregadende ar. Det betyder att dottersammanslutningarna inte
hojde stadskoncernens arsbidrag lika mycket som féregaende ar.

Nér man jamfér stadskoncernens verksamhetsintékter och omkostnader 2015 och 2016 galler det att beakta att
Helsingfors Busstrafik Ab:s verksamhetsintakter (ca 75 mn euro 2015) och omkostnader {ca 71 mn euro 2015) inte
l&ngre ingar i siffrorna for 2016 till foljd av rorelsedverlatelsen 2015. | verksamhetsbidraget elimineras huvudsakli-
gen inverkan av denna omorganisering i koncernen.

Koncernens verksamhetsbidrag for 2016 var néstan lika stort som &ret innan. Medan Helsingfors stads verksamhets-
bidrag forbattrades med 78 mn euro var dottersammanslutningarnas inverkan pé verksamhetsbidraget i motsvarande
man svagare an foregaende ar. Den storsta forsvagningen bland dottersammanslutningarna var att Helen Ab:s verk-
samhetsbidrag minskade med cirka 30 mn euro.

Stadskoncernens éverskott var 598 mn euro, vilket var 316 mn euro storre an féregéende ar. Det storre Overskot-
tet for 2016 var en foljd av att Helsingfors stads Overskott Okade.

Ar 2016 var verksamhetens och investeringarnas kassaflode | stadskoncernen negativt, -57 mn euro. Helsingfors
stads inverkan pa verksamhetens och investeringarnas kassaflode i stadskoncernen var 159 mn euro. Dottersam-
manslutningarnas investeringsniva som var hogre éan 2015 férsdmrade verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode i koncernen.

Stadskoncernens lanestock uppgick till 4 940 mn euro (7 772 efinv.) och harav utgjorde Helsingfors stads lanestock
1 371 mn euro (2 157 efinv.). Helsingfors stads lanestock minskade medan dottersammanslutningarnas lanestock
dkade till foljd av den hogre investeringsnivan. Okningen av koncernsammanslutningarnas lanestock hanforde sig
narmast till bolag som férvaltar stadens hyresbostader.

Koncernens lanefordringar uppgick till 479 mn euro (753 efinv.) och holl sig darmed p& samma niva som aret inn-
an. Helsingfors stads lanefordringar samt minskningen av utlaningen som syns i finansieringsanalysen elimine-
ras | koncernfinansieringsanalysen, eftersom Helsingfors stads utgivna lan till storsta delen utgors av lan till egna
dottersammanslutningar.
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KONCERNRESULTATRAKNING FOR HELSINGFORS STAD

1000 euro 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Verksamhetsintédkter 3156 032 3114 365
Omkostnader -5604 281 -5 559 544
Andel av intressesamfundens vinst/forlust (-) 9883 71794
VERKSAMHETSBIDRAG -2 438 366 -2 437 385
Skatteinkomster 3205 605 3067915
Statsandelar 316 330 213172
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter 16 755 19519
Ovriga finansiella intakter 14 314 16 692
Rantekostnader -13753 -90 085
Ovriga finansiella kostnader -8902 -11985
-51586 -65 859
ARSBIDRAG 1031983 837843
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -675 889 -658 686
Differens vid eliminering av innehav -451 14003
Nedskrivningar -291 -976
-676 631 -645 659
Extraordinéra poster 272 830 115 565
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 628 182 307749
Bokslutsdispoesitioner -12 546 -470
Rakenskapsperiodens skatt -10 906 -19924
Uppskjuten skatt -8 052 -6 280
Minoritetsandelar 1754 1370
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 598 432 282 445

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/Omkostnader, procent 56,3 56,0
Arsbidrag/Avskrivningar, procent 152,6 127,0
Arsbidrag, euro/invanare 1624 1334
Invanarantal 635 600 628 200
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS FOR HELSINGFORS STAD

1000 euro e 15

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Arsbidrag 1031983 837 843
Extraordindra poster 272 830 115565
Rakenskapsperiodens skatt -10 906 -19924
Korrektivposter till internt tillférda medel -292 257 -120 047
1001 650 813437

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -1 505 347 -1074 671
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 20003 7008
Overlatelseinkomster av tillgngar bland bestaende aktiva 446 372 197 594
-1038 972 -870 069
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -37 322 -56 632

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen -8483 -9853
Minskning av utlningen 7939 14164
-544 4311

Forandringar i lanestocken
Okning av I&ngfristiga I&n 534 986 269182
Minskning av langfristiga lan -581 447 -168 807
Forandring av kortfristiga lan -24788 -30 345
-71249 70030
Fordndringar i eget kapital 24 671 19 186

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar av férvaltade medel och forvaltat kapital 9628 -17 661
Forandring av omséttningstillgdngar -13370 3317
Forandring av fordringar -115793 25162
Forandring av rantefria skulder -36 373 78243
-155 908 89061

FINANSIERINGENS KASSAFLODE -203 030 182 588
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -240 352 125 956

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1257 711 1498 063
Likvida medel 1.1 1498 063 1372107
-240 352 125 956

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringamas ackumulerade kassaflode for 5 ar, 1 000 euro -637 460 -639 593
Investeringar med internt tillférda medel, procent 69,5 785
Laneskétselbidrag 1,7 3.6
Likviditet, kassadagar 59 79
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KONCERNBALANSRAKNING FOR HELSINGFORS STAD

1000 euro a2 | 3112205

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 51771 56 849
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 233 348 240701
Forskottsbetalningar 13 008 8195
298 127 305 745
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3286 803 3213124
Byggnader 5586 425 5542 485
Fasta konstruktioner och anordningar 2400 355 2352083
Maskiner och inventarier 1235869 1140282
Ovriga materiella tillgangar 20113 20191
Forskottshetalningar och padgdende nyanldggningar 1094 832 724059
13 624 397 12992 224
Placeringar
Andelar i intressesamfund 245148 244504
Ovriga aktier och andelar 451 449 445 297
Ovriga &nefordringar 478 671 475906
Ovriga fordringar 2120 2117
1177 388 1167 824
FORVALTADE MEDEL 536 330 455 667
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 112122 98 752
Fordringar
L&ngfristiga fordringar 166 724 63573
Kortfristiga fordringar 390 968 376 391
557 692 439 964
Finansiella vardepapper 25 269 496 434
Kassa och bank 1232443 1001 630
AKTIVA SAMMANLAGT 17563 768 16 958 240
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1000 euro ___ siame | 3122015 |

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 5815 5815
Uppskrivningsfond 1811270 1813224
Ovriga egna fonder 839 606 812676
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 3554 875 3276798
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 598 431 282 445
10516 509 9897470
MINORITETSANDELAR 80 264 69574
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 125976 140137
Ovriga avsattningar 36 753 39 445
162 729 179 582
FORVALTAT KAPITAL 657 523 567 232
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebelagt frimmande kapital 4661008 4443558
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 99 666 97892
4760 674 4541 450
Kortfristigt
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 279017 567 717
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 1107 052 1135215
1386 069 1702 932
Frammande kapital sammanlagt 6146 743 6244 382
PASSIVA SAMMANLAGT 17563 768 16 958 240
Koncernbalansriakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 60,3 58,8
Relativ skuldsattning, procent 91,2 95,6
Ackumulerat 6verskott, euro 4153 306 3559243
Ackumulerat Gverskott, euro/invanare 6534 5 666
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 euro 4940 025 5011275
Koncernens lanestock, euro/invanare 1772 71977
Koncernens l&nefordringar 31.12, 1 000 euro 478 671 475906
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 753 758
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1.

1 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Helsingfors stads resultat for rakenskapsperioden fore férandring av reserver och fonder ar 470 179 976,48 euro.
| resultatet ingdr aven resultaten for stadens affarsverk och de fonder som utgdr sjalvstandiga balansenheter.
Dessa resultat behandlas i deras egen bokfdring.

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat disponeras pa foljande satt:

Affarsverket Helsingfors stads trafikverk HST:s dverskott for rakenskapsperioden pa 2 615 370,07 euro laggs
enligt affarsverket HST:s direktions forslag till eget kapital i affarsverket HST.s balansrékning.

Affarsverket Helsingfors stads servicecentrals dverskott for rakenskapsperioden pa 6 880 717,80 euro laggs
enligt affarsverket Helsingfors stads servicecentrals direktions forslag till eget kapital i affarsverket Helsingfors
stads servicecentrals balansrakning.

Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjansts (Talpa) dverskott pa 347 818,71 euro laggs enligt
affarsverket Ekonomiforvaltningstjanstens direktions forslag till eget kapital i affarsverket Helsingfors stads
ekonomifdrvaltningstjansts balansrakning.

Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjansters (Oiva Akatemia) dverskott pa 56 890,63 euro laggs
enligt affarsverket Personalutvecklingstjansters direktions forslag till eget kapital i affarsverket Helsingfors
stads personalutvecklingstjansters balansrakning.

Affarsverket Helsingfors stads foretagshalsa (Foretagshalsan Helsingfors) dverskott for rakenskapsperioden pa
456 942,71 euro laggs enligt affarsverket Helsingfors stads foretagshalsas direktions forslag till eget kapital i
affarsverket Helsingfors stads foretagshalsas balansrakning.

Bostadsproduktionsfondens ¢verskott pa 5 485 500,90 euro, fonden for idrotts- och friluftsanldggningars
Overskott pa 2 188,36 euro, forsakringsfondens dverskott pa 1 792 439,38 euro och innovationsfondens
underskott pa -1 650 473,68 euro laggs i enlighet med fondernas stadgar till deras respektive fondkapital.

Vidare foreslar stadsstyrelsen att rakenskapsperiodens resultat for den 6vriga verksamhetens del disponeras pa
foljande satt:
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Ur investeringsfonden for Kampen-Toloviken intéktsfors det belopp som anvants for investeringar i omradet,
2797 240 euro.

Till bostadsproduktionsfonden laggs enligt bostadsproduktionskommitténs forslag 9 485 500,00 euro av
bostadsproduktionsbyrans resultat for rakenskapsperioden.

Ur forortsfonden intéktsfors ett belopp som motsvarar anvandningen, 4 785 064,30 euro.

Av den avskrivningsdifferens som uppstatt vid uppldésning av investeringsreserven for ombyggnaden av
ambetshuset i Berghéll intaktsfors 840 939,63 euro.

Overskottet for den dvriga verksamheten efter reserver och fonder, 454 680 938,17 euro, féreslas bli upptaget i
stadens balansrakning bland eget kapital, dver/underskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2 Budgetutfallet

Stadsfullmaktige godkanner méalen for verksamheten och ekonomin. Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet
och hushallning. Ett anslag, en berdknad inkomst och ett verksamhetsbidrag kan i budgeten géras till en post som &r bin-
dande gentemot stadsfullmaktige. Ocksa verksamhetsmal kan goras bindande. Att t.ex. ett anslag &r bindande innebar
att det inte far Gverskridas utan ett beslut av stadsfullmaktige. | bokslutet &r de bindande posterna skuggade i blatt.

21 Driftsekonomidelens utfall

Anslagen och de budgeterade inkomsterna i driftsekonomidelen utfoll pa foljande satt enligt huvudtitel:

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster
Stadsdirektorsroteln 28 879 0 28 879 25 201 -3 678
Byggnads- och miljovéasendet 314181 0 314181 319701 5520
ST IS 1 322076 0 322076 328027 5951 0
barnomsorgsvasendet
Bildningsvésendet 59178 0 59178 65 361 6183 0
SELEEES ol 764 478 0 764 478 775363 10885 6700
fastighetsvasendet
Inkomster sammanlagt 1488 792 0 1488 792 1513 653 24 861 -6 700
Utgifter
Stadsdirektrsroteln 275656 0 275656 194923 80733 18095
Byggnads- och miljdvéasendet -607 510 0 -607510 -599510 8000 0
social, hallsovards- och 2570 407 0 2570407 | 2581389 10982 18450
barnomsorgsvasendet
Bildningsvasendet -940 889 -48 -940 937 -938 235 2702 2176
Stadsplanerings och 335 499 0 -335499 326180 9319 449
fastighetsvdsendet
Utgifter sammanlagt -4729 961 -48 -4 730010 -4 640 237 89773 -39170
Verksamhetshidrag -3241 169 48 -3201218 -3126 584 114634 -45870
Avskrivningar 317484 0 -317 484 -295 427 22 057 0
f:s':l‘::';kaps"""“de"s -3558 653 48 3558702 |  -3422011 136 691 45870

Verksambhetsintékterna var 1 513,7 mn euro och dkningen fran féregéende &r var cirka 1,9 procent, vilket motsvarar
sedvanlig 6kning av verksamhetsintéakterna. Storsta delen av dkningen hanférde sig till 6kade arrendeinkomster.

Omkostnaderna var 4 640,2 mn euro (utan vissa stod till forvaltningarna som bokférs i resultatrakningsdelen), vilket
underskred budgeten med -89,8 mn euro och utfallet for 2015 med -39,3 mn euro. Att omkostnadsnivan var lagre an
foregadende ar berodde pa andringar av engangsnatur i bokforingen av semesterloner pa grund av konkurrenskrafts-
avtalet (ingdr i stadsdirektdrsroteln) samt pé tidpunkten for bokforing av betalningsandelen till HNS. Nar dessa poster
elimineras var omkostnaderna inom driftsekonomin aningen — cirka 0,5 procent — hdgre an féregaende éar.

Inom social- och halsovardstjanster var omkostnadsokningen fran foregadende ar férhallandevis 1ag, 0,9 procent. Ock-
sa vid utbildningsverket (undervisnings- och utbildningstjédnster som staden sjélv producerar) var omkostnadsokning-
en relativt lag, 1,6 procent. Dessutom blev utgifterna for ett flertal centraliserade poster som reserverats for stadsdi-
rektorsroteln lagre an 2015, vilket i hdg grad medverkade till att stadens omkostnadsokning var mycket lag under 2016.

Langre fram i detta kapitel beskrivs per férvaltning och affarsverk hur verksamhetsintakterna och omkostnaderna
utfallit i férhallande till budgeten.
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1 STADSDIREKTORSROTELN

andrmg

Inkomster 28879 28879 25193 -3 686

Utgifter -275 656 0 -275 656 -194 923 80733 -18 095
Verksamhetsbidrag -246 777 0 -246 777 -169 723 77 054 -18 095
Avskrivningar -1 238 0 -1 238 -6 836 402 0
Rakenskapsperiodens resultat -254015 0 -254 015 -176 559 77 456 -18 095

101 VAL, TILL CENTRALVALNAMNDENS DISPOSITION

andring
Utgifter -674 0 -674

Verksamhetsbidrag -674 0 -674
Rakenskapsperiodens resultat -674 0 -674

Sammanl. Utfall Avvikelse

-332
-332
-332

342
342
342

0
0
0

Anslaget for 2016 anvandes for att forbereda kommunalvalet 2017 En del av de berdknade kostnaderna éverfordes
till 2017 till exempel i frdga om anskaffningar. | anslaget for 2016 forberedde sig staden ocksa for att det elektronis-
ka rostréattsregistret skulle anvandas i betydligt stérre omfattning vid kommunalvalet, och da skulle storsta delen
av anskaffningarna ha skett under 2016. Anvandningen av det elektroniska rostrattsregistret utvidgades dock inte
som vantat, och darfor forbrukades inte anslagen for detta.

102 STADSFULLMAKTIGE, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

Utgifter -2 256 0 -2 256 2042 214 0
Verksamhetsbidrag -2 256 0 -2 256 -2 042 214 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 256 0 -2 256 -2 042 214 0

Stadsfullmaktiges utgifter [dg pd samma niva som féregaende ar och underskred budgeten med 214 000 euro. Perso-
nalkostnaderna var storre an aret innan pé grund av motenas antal och langd, & andra sidan var resekostnaderna min-
dre eftersom inget fullméaktigeseminarium eller nordiskt huvudstadsméte ordnades under rakenskapséret.

103 REVISIONSNAMNDEN OCH -KONTORET

andrmg

Inkomster 0
Utgifter -2 059 0 -2 059 -1917 142 0
Verksamhetsbidrag -2 056 0 -2 056 -1907 149 0
Avskrivningar -8 0 -8 =3 3 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 064 0 -2 064 -1912 152 0
Prestationsmal

Dagsverken 3800 0 3800 3662 -138 0
Effektivitet/lonsamhet

Utvérderings- och gransknings-

arbetsdagarnas andel av 735 0.0 735 738 0.3 0
dagsverkena
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andring

Verksamhetens omfattning

Revisionsdagar, utfall foér
den externa revisorns 390 0 390 390 0 0
revisionsdagar

Forvaltningar och affarsverk

som dr foremal for revision, 30 0 30 30 0 0
antal

Koncernsammanslutningar, 122 0 122 127 5 0
antal

Resurser

Antal anstallda 18 0 18 17 -1 0
Antal anstéllda som utfor 16 0 16 15 ' 0

granskning och utvardering

Produktivitet (2013=100) BDG 2016 T N

Produktivitetsutveckling
for revisions- och 1021
utvarderingsverksamheten

Mitare f(.l.r eff_ektlvnet i BDG 2016
lokalanvandningen

Lokalyta sammanlagt (m? ly)

Revisionsvasendets omkostnader 2016 var mindre an budgeterat. Budgetunderskridningen berodde pé att personalut-
gifterna var mindre an berdknat. Den otillsatta tjansten som koncernrevisor skottes genom interna arbetsarrangemang.

Revisionsvasendets utgifter per invanare var 3,01 euro. OFR-revisionstjansternas andel av revisionsvasendets
omkostnader var cirka sju procent och revisionsndmndens andel cirka fyra procent.

Revisionskontorets produktivitet mats med ett produktivitetsindex som baserar sig pa ett balanserat styrkort. Out-
put-index bestar av sex delfaktorer, dar faktorer kring anvandningen av arbetsinsatser har 50 procents vikt, kvali-
tetsfaktorer kring arbetet 40 procents och personalfaktorer 10 procents vikt. Input-index ar bildat av omkostnader
na deflaterade med prisindex for offentliga utgifter (allman forvaltning inom den kommunala ekonomin).

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e En utvarderingsberattelse och en revisionsberattelse fardigstalls fore 30.4.2016.

Malen uppfylldes. Utvarderingsberéattelsen godkandes 13.4.2016 och revisionsberéattelsen avgavs 26.4.2016.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

¢ Revisionsndmndens mer omfattande uppgifter till foljd av den nya kommunallagen skots professionellt, utan att
kostnaderna och personalresurserna okas.
Malet uppfylldes. Utvarderingsplanen genomférdes professionellt och samtidigt underskreds budgetanslagen
med sju procent.

e Stadens lagstadgade granskning utfors hogklassigt och kostnadseffektivt inom de avtalsenliga 390
revisionsdagarna.
Malet uppfylldes. Den lagstadgade granskningen utférdes hogklassigt med iakttagande av god revisionssed och
kostnadseffektivt inom de avtalsenliga 390 revisionsdagarna och de avtalade priserna.

e Energisparmalet ar tio procent jdmfort med den totala energiférbrukningen ar 2010, inklusive tidigare ars sparmal.
Malet omfattar el- och fjarrvarmeforbrukningen.
Revisionsverket har hyrt sina lokaler av fastighetskontorets lokalcentral, som foljer energiférbrukningen enbart pa
fastighetsniva.
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104 STADSSTYRELSEN
AT T
Inkomster

Utgifter -12.101 0 -12.101 2811 -10.000
Verksamhetsbidrag -12 091 0 -12 091 2864 -10 000
Rakenskapsperiodens resultat -12091 0 -12091 2864 -10 000

104 01 STADSSTYRELSEN, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 0 0 0
Utgifter -3237 0 0
Verksamhetsbidrag -3 237 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -3 237 0 0

Stadsstyrelsens utgifter ldg pd samma nivd som féregdende ar och underskred budgeten med 182 000 euro.
Besparingar uppkom i de fortroendevaldas arvoden och i hyreskostnader.

104 02 DISPOSITIONSMEDEL, TILL STNS DISPOSITION

andrmg

Inkomster

Utgifter -8 150 0 -8 150 2463 -10000
Verksamhetsbidrag -8 150 0 -8 150 2519 -10000
Rakenskapsperiodens resultat -8 150 0 -8 150 2519 -10 000

Anslagen anvéndes for allménna dispositionsmedel, dkad trivsel och sakerhet i staden och mangfasetterad evene-
mangsproduktion, sammanlagt 5,7 mn euro.

De storsta kostnadsposterna bland allménna dispositionsmedel var atgérder for att forebygga utslagning av unga
(cirka 2,1 mn euro), vilket var ett separat anslag under jubileumséret Helsingfors 200 &r som huvudstad, kostnader
for sommarjobbsprojektet i samband med renhéliningen av stadsmiljon (0,7 mn euro), anskaffning av Helsingfors-
medaljer (0,5 mn euro), forbéattring av invandrares stéllning pa arbetsmarknaden (0,4 mn euro), kostnader for eve-
nemanget Mastare 2017 (0,35 mn euro), ordnandet av evenemangshelheten Moi Helsinki i Peking (03 mn euro)
samt kostnader for eMBA-utbildning (0,4 mn euro).

Ur anslagen anvdndes sammanlagt 0,1 mn euro for anordnande av kvalitetspristavlingen 2016 samt for ett veten-
skapspris och forskningsstipendier.

10403 PR, TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

andrmg

Inkomster 0
Utgifter -556 0 -556 -437 19 0
Verksamhetsbidrag -546 0 -546 -437 109 0
Rakenskapsperiodens resultat -546 0 -546 -437 109 0

Utgifterna underskred budgeten med 119 000 euro och féregéende ars utfall med 73 000 euro. PR-evenemangen
var farre, eftersom manga arrangérer kommer att ordna internationella evenemang i Helsingfors under sjalvstan-
dighetsjubileumsaret 2017,
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104 04 TJANSTERESOR, TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

1000 euro Budget A.'.I slags- Sammanl. Utfall Avvikelse Overskr.ratt
andring
0

Utgifter -158 0 -158 - 47
Verksamhetshidrag -158 0 -158 -1 47
Rakenskapsperiodens resultat -158 0 -158 -1 47

Utgifterna var 47 000 euro mindre an budgeterat. Utfallet for tjansteresor var cirka 10 procent mindre an 2015.

110 STADSKANSLIET

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

Inkomster 27 516 0 27 516 20 054 -7 462 0
Utgifter -205 501 0 -205 501 -178 181 27 320 -7 005
Verksamhetsbidrag -177 985 0 -177 985 -158 127 19 858 -7 005
Avskrivningar -71230 0 -71230 -6 813 417 0
Rakenskapsperiodens resultat -185215 0 -185215 -164 940 20 275 -7 005

110 01 STADSKANSLIET

1000 euro Budget Sammanl. Utfall Avwvikelse Overskr.ritt
andring
0

Inkomster 1269 0

Utgifter -62 679 -100 -705
Verksamhetsbidrag -61410 -100 -705
Avskrivningar -480 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -61 890 -100 -705

De disponibla anslagen var 63,6 mn euro, vari ingar en for ar 2016 beviljad dverskridningsratt pad sammanlagt 705 000
euro for betalningsandelar till Helsinki Abroad Ltd Oy och fér Maria 0-1 startupklustrets verksamhet. Genom stads-
fullmaktiges beslut 15.2.2017 éverfordes 100 000 euro genom andring av anslagsdisponeringen till personalbiljetter
(budgetmoment 1 10 06). Utgifterna fér 2016 var 57,1 mn euro och inom budgetanslagen for driftsekonomin sparades
5,5 mn euro i utgifter. Inkomsterna var 1,5 mn euro.

De stdrsta utgiftsposterna var personalutgifter 31,4 mn euro (55 procent) och kdp av tjanster 18,8 mn euro (33 procent
av utgifterna). P4 dessa moment var ocksa besparingarna stérst: 2,1 mn euro inom personalkostnader och 4 mn euro
inom kop av tjanster. Besparingen inom personalutgifter berodde till stor del pa att lediga anstallningar inte tillsattes. Av
besparingarna inom kop av tjanster hanforde sig 88 procent till anskaffning av sakkunnigtjanster.

Strategi

Stadskansliet styrde genomférandet av strategiprogrammet 2013-2016. For stadsstyrelsens ledningssektion bered-
des forslag till férnyande av stadens ledarskapssystem och ny forvaltningsstadga. Stadsfullméktige beslutade om
forvaltningsstadgan 22.6.2016 och 16.11.2016. Stadens genomférandeprogram for boende och harmed samman-
hédngande markanvandning (BM-programmet) bereddes. Stadsfullméktige beslutade om bostadspolitiska och mark-
politiska huvudmal och delmal i BM-programmet 22.6.2016. Kansliet hade hand om riskhanteringen, bekampningen
av gra ekonomi och kvalitetsutvecklingen.
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Naringspolitik och fraimjande av naringsverksamhet

Stadskansliet ansvarade for grundandet av startupklustret Maria 0-1, deltog i grundandet av och verksamheten i huvud-
stadsregionens Smart & Clean-stiftelse samt tog i bruk en ny modell for utvardering av foretagseffekter. Varumarkes-
konceptet och marknadsforingsstrategin blev fardiga och férankringen av dem bérjade med utbildning pa stadsniva.
Utvarderingen av ekosystemet for foretagande startade, och via foretagsraddgivningen grundades 1 100 nya féretag. |
Peking och Taipei ordnades lyckade féretagssamarbetsevenemang, som bidrog till att gora staden kand ute i varlden.

Stadskansliet beredde en totalreform av stadens sysselsattningsatgarder, som tradde i kraft vid ingdngen av 2017
Stadskansliet ansvarade for stadsstyrelsens integrationsanslag pd 10 mn euro och var med i pilotforsoket Stadin
osaamiskeskus, som riktade sig till vuxna invandrare. Dessutom arbetade man for att forbéttra invandrarnas stéllning
pa arbetsmarknaden genom att utveckla en verksamhetsmodell for framjande av sysselsattning bland invandrare och
genom att ordna integrerande utbildning.

Ekonomi- och koncernstyrning

Stadens budgetram och budget samt ett 10-arigt investeringsprogram utarbetades i enlighet med de mal fér ekonomi
och produktivitet som stadsfullmaktige beslutat om i strategiprogrammet.

Den viktigaste frdgan inom koncernstyrningen var beredningen av ett nytt koncerndirektiv. Fullméktige godkénde kon-
cerndirektivet 25.5.2016. Enheten gjorde en stor insats i beredningen av reformen av ledarskapssystemet. Ett nytt eko-
nomiplaneringssystem togs i bruk vid ingdngen av 2016.

Finanser

| nya budgetlan upptogs 50 mn euro och i lan till HST 60 mn euro. | dvrigt kunde lantagningen skjutas upp tack
vare den starka likviditeten. De langfristiga lanen amorterades med 320,7 mn euro. Stadens l&nestock (inkl. HST)
uppgick till 1 371,3 mn euro vid arets slut. Med Europeiska investeringsbanken férhandlade staden om ett nytt
ramavtal omfattande 180 mn euro for finansiering av HST:s anskaffning av materiel.

Omradesbhyggande

Som omrédesbyggprojekt styrdes och samordnades planlaggningen och forverkligandet av 11 projektomraden
samt utvecklingen av ytterstaden och centrum. Under aret fardigstalldes 4 395 nya bostader och paborjades 5 129
medan bygglov beviljades for 5 597 nya bostader i Helsingfors.

| Fiskehamnen fortsatte byggandet av kdpcentret Redi och byggandet av en smart stad i enlighet med projektet
Smarta Fiskehamnen. Farfarsbron till Blabarslandet blev fardig och Kalasataman peruskoulu inledde sin verksamhet.

Pa Busholmen fortsatte bostadsbyggandet i rekordstor omfattning. Byggnadsarbetena fortsatte pa den nya passa-
gerarterminalen som ska tillgodose den vaxande hamnens behov.

De forsta invanarna flyttade in i projektomradena Kungseken och Hongasmossa. | Kvarnbacken borjade byggandet
av ett campus for yrkeshogskolan Metropolia.

| Kronbergsstranden pagick byggandet av omradena Gunillaberget och Borgstromsbacken samt kommunalteknis-
ka arbeten i Silverdalen och Hakansviken.

| Bole borjade de byggnadstekniska arbetena for kdpcentret Tripla och i omradet kring stationen genomférdes och
bereddes tillfalliga trafikregleringar for byggtiden.

| omrédena for kompletteringsbyggande byggdes under &ret sammanlagt 1 834 nya bostader.

Intern revision

Under aret fardigstalldes 31 revisionsrapporter och 6 promemorior. Utifrdn kundresponsenkéaterna berdknades ett
mervardeindex, som blev 4,3 pé skalan 1-5. Vid uppfdljningen av atgardsrekommendationer konstaterades att
61,5 procent av de rekommendationer som gavs vid revisionerna 2015 hade genomforts i tillracklig omfattning
fram till september 2016. Dessutom gjorde den interna revisionen for forsta gdngen en mellanuppfdljning av revi-
sioner som fardigstallts under borjan av aret och dar det granskade objektets interna revision inte var pé& accepta-
bel niva. Vid mellanuppfdljningen konstaterades att genomférandet av de rekommenderade atgérderna pagick. |
slutet av aret inleddes en utredning av misstankt korruption vid utbildningsverket.
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Styrning av stadens personalfragor

Hanteringen av stadens personalvolym och kompetens har effektiviserats under hela strategiperioden genom att
forbattra personalplaneringen som en del av den 6vriga verksamhetsplaneringen. Det har utvecklingsarbetet har
man kunnat utnyttja vid férberedelserna fér organisationsreformen 2017 och for kommande férandringar i omvarl-
den. Med hjalp av personalutbildning och utbildningsprogram ser man till att personalens yrkeskunskaper uppratt-
halls och kompetensen utvecklas. Under den har strategiperioden betonas sérskilt utveckling av chefskunskaper.

Staden deltog i Kommun10-enkaten. Enligt resultaten ar personalens valbefinnande fortfarande pa bra niva trots
de pagaende foréandringarna och trots att arbetsméangden upplevdes ha 6kat. Genom effektivare ledning av arbets-
férmagan forsdkte man minska sjukfranvaro och tidiga pensioneringar. Anslagen for arbetshalsa anvandes for att
finansiera bade hela stadens och forvaltningarnas och affarsverkens egna utvecklingsprojekt.

For att omorganiseringar ska lyckas kravs det att personalen gors delaktig och att samarbetet mellan arbetsgivaren
och de anstallda fungerar bra. Den pagaende omorganiseringen behandlades i stor omfattning i samarbetsorganen
och vid férvaltningarnas egna tillstallningar. Ett program for férandringsstdd inleddes for att speciellt stddja chefer
na och de organisationer dar forandringarna ar sarskilt omfattande.

Stadens kommunikation och delaktighet

Stadens kommande évergang till en borgmaéstar- och sektormodell har varit ett centralt tema i stadens kommunika-
tion. Genom 6ppen och rattidig kommunikation har man forsokt framja att reformen bereds och genomférs pa ett
smidigt satt. | och med reformen omorganiseras ocksa stadens kommunikation. Omorganiseringen har beretts i en
temagrupp for kommunikation, som bestar av personer fran stadskansliet och sektorerna.

Kommunikationen har deltagit i att skapa stadens varumarke och nya visuella profil. Malet ar ett enhetligt, effektivt
och ekonomiskt satt att berdtta om staden och dess tjanster. Man har forsokt gora de digitala kommunikationskana-
lerna till en annu mer sammanhadngande helhet som nér ut annu battre an forut. Staden har klart 6kat sin narvaro |
sociala medier.

Som en del av ledarskapsreformen utarbetades en ny delaktighets- och interaktionsmodell tillsammans med stads-
borna. Staden far respons fran stadsborna via stadens gemensamma responssystem. Under verksamhetsaret inkom
narmare 56 000 responsmeddelanden. | férsdksprojekt utvecklades och undersoktes utnyttjandet av responsmate-
rial i stadens verksamhet. Kundtjansten och radgivningen utvecklades som ett led i Helsingfors framtida kundtjénst-
modell. Stadens radgivningstjansters tekniska beredskap forbattrades.

Stadshuset hade cirka 400 000 besokare. | Virka-galleriet presenterades mangsidigt modern fotokonst med teman
som karlek, gemenskap, storstddernas natt och Helsingfors skargardsnatur. | galleriet ordnades ocksa publikevene-
mang med fritt intrdde. Utstallningen Dissidenterna inledde jubileumsaret Finland 100 ar i Virka-galleriet. Den mangs-
prakiga tjansten Infopankki.fi som riktar sig till invandrare hade 1,4 miljoner besok. | samarbete med olika organisatio-
ner tog man fram nya arbetssétt for att 0ka delaktigheten bland invandrare.

Forvaltning

Projektet for att utveckla forvaltningsforfarandet som startade 2015 fortsatte och man férbattrade bl.a. protokollfor
maliteterna samt gjorde upp planer och ordnade utbildning for att ta emot den nya kommunallagen. Man utveckla-
de drendehanteringen i samarbete med stadsarkivet bl.a. i fraga om upprattandet av en informationsstyrningsplan.
Stadens och stadskansliets beslutsberedningsrutiner utvecklades som ett led i beredningen av ledarskapsrefor-
men. Portalen for fortroendevalda omarbetades och fick ny layout och nya elektroniska tjanster togs i bruk for de
fortroendevalda.

For att gora forvaltningen effektivare och transparentare utvecklade man det elektroniska arendehanteringssyste-
met Ahjo. Vid ingédngen av 2016 évergick man inom Ahjo till elektronisk forvaring: de dokumenthandlingar i syste-
met som ska bevaras permanent arkiveras enbart i elektronisk form. Sedan februari 2016 har fortroendevalda kun-
nat lagga fram initiativ elektroniskt. Arbetet med att utveckla en sé kallad elektronisk anslagstavla for medborgarna
borjade. P4 anslagstavlan kommer protokoll att elektroniskt tillgangliga.
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Spetsprojekten inom stadens sékerhetsplan frémjades och genomfordes tillsammans med samarbetsaktorer.
Resultaten av stadens och polisinrattningens gemensamma sakerhetsundersokning publicerades i artikelform pa
webbplatsen Kvartti.fi | samarbete med faktacentralen.

Forankringen av stadskoncernens beredskapsanvisning och ibruktagandet av portalen Huovi pa stadsnivd genom-
férdes genom att ordna kurser i beredskap och kontinuitetshantering for forvaltningarna och affarsverken.

Ibruktagandet av ett avtalshanteringssystem avancerade. For férvaltningarna utarbetades ibruktagningsplaner och
ordnades administratorsutbildningar. Vid arets slut hade cirka 2 600 avtal och 317 avtalshelheter forts in i systemet.

De bindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

e Ett mal ar att 60 % av de arenden som foreldggs stadsfullmaktige och stadsstyrelsen behandlas inom hogst
100 kalenderdagar.

Malet uppfylldes. 7723 procent av de drenden som forelades stadsfullméktige och -styrelsen behandlades
inom hogst 100 kalenderdagar.

e Mal for balansering av den ekonomiska styrningen: den reella 6kningen i moderstadens omkostnader
motsvarar okningen i antalet invanare minskad med 1 %, som ar arsmalet for produktivitetsforbattringen.

Malet uppfylldes. Malet for 6kningen av omkostnaderna var 1,12 procent. Den faktiska 6kningen var -0,7 procent.

110 02 CENTRALISERAD INFORMATIONSTEKNIK

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 2758 0 0
Utgifter -23588 0 -900
Verksamhetshidrag -20 830 0 -900
Avskrivningar -6 000 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -26 830 0 -900

Av driftsutgiftsanslagen p& 23,6 mn euro for centraliserad informationsteknik blev 0,4 mn euro oférbrukade. Den
beviljade dverskridningsratten pd 0,9 mn euro utnyttjades inte. De storsta driftsutgiftskostnaderna hanférde sig till
underhall av centrala stadsgemensamma system sa som drende- och dokumenthanteringssystemet, ekonomiforvalt-
ningssystemen, den elektroniska drendehanteringen, internettjansterna och Helmi samt hantering och underhall av
den grundlaggande ITinfrastrukturen sa som datakommunikationsnatet och arbetsstations- och kapacitetstjansterna.

110 03 ICT-SERVICECENTRALEN

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 12 489 0 0
Utgifter -11739 0 0
Verksamhetsbidrag 750 0 0
Avskrivningar -750 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 0 0 0

ICT-servicecentralens tjanster anlitades under 2016 av stadskansliet, social- och hadlsovardsverket samt barnomsorgs-
verket. Omkostnaderna och avskrivningarna tacktes med kundférvaltningarnas anslag och anslagen for centraliserad
informationsteknik.
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110 04 SYSSELSATTNINGSPOLITIK

andrmg

Inkomster 11000 11000 -1928 0
Utgifter -33 609 0 -33 609 4833 0
Verksamhetsbidrag -22 609 0 -22 609 2905 0
Rakenskapsperiodens resultat -22 609 0 -22 609 2905 0

Inom sysselsattningspolitiken ordnades Iénesubventionerat arbete och laroavtalsutbildning pa stadens arbetsplatser
med hjalp av I6nesubventioner. Dessutom betalade staden Helsingforstilldigg som sysselsattnings- och rekryteringsstod
till féretag och andra sammanslutningar som anstallde arbetsldsa i Helsingfors. For arbetsldsa ordnades forberedande
evenemang, kurser, utbildning, individuell handledning samt sprakkurser for invandrare. Inom sysselsattningstjanster for
unga erbjods radgivning och handledning for att forebygga ungdomsarbetsloshet. Sysselséttningen av personer som
lange varit arbetslosa framjades dels genom sysselsattningstjanster for vuxna, dels genom projektet Tyorasti.

Inom sysselséattningstjdnsterna forbereddes en koncentration av tjansterna till stadskansliets naringslivsavdel-
ning frdn ingdngen av 2017

Av anslagen blev 4,8 mn euro oférbrukade. Orsakerna var bl.a. féljande: Antalet p&bdrjade laroavtal var mindre
an vantat och foretagen ansdkte om Helsingforstillagg i mindre utstrackning &n beraknat. Staten beviljade min-
dre anslag &n man raknat med i budgeten for projektet Tyorasti, som genomfdrdes som en férlangning av Kom-
munférsoksprojektet. Dessutom kunde en del nya projekt inte genomforas under verksamhetsaret. De anslag
som ursprungligen reserverats for stadens I6énesubventionerade arbete forbrukades till fullo. Under verksam-
hetsaret Overfordes ofdrbrukade anslag fran andra tjanster till Ionesubventionerat arbete, men det lyckades inte
att rekrytera arbetslosa via TE-byran for alla dessa extra platser. Inkomster uteblev p& grund av att antalet pabor-
jade laroavtalsutbildningar som genomférdes som Idnesubventionerat arbete minskade.

110 05 PENSIONER

andrmg

Utgifter -14 671 -14 671 14 575
Verksamhetsbidrag -14 671 0 -14 671 14 575
Rakenskapsperiodens resultat -14 671 0 -14 671 14 575

Anslagen ar reserverade for utgifter inom stadens eget pensionssystem och for pensionsutgifter som inte kan
hanforas till ndgon forvaltning. Uppldsning av den lagstadgade pensionsansvarsforsakringen minskar utgifterna.
Utfallet for anslaget pd budgetmomentet Pensioner var cirka 14,6 mn euro mindre &n budgeterat. Detta berodde
pa att de utbetalda pensionerna minskade och pa att utjamningen i KomPL-pensioner minskade mer an beréknat.

110 06 PERSONALBILJETT

andrmg

Inkomster 0
Utgifter -2 800 100 -2 900 45 0
Verksamhetsbidrag -2 800 100 -2 900 57 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 800 100 -2 900 57 0

Anslaget anvandes till subventionering av personalbiljetter, alternativt till ekonomiskt stod for anskaffning av en
cykel. Utgifterna dverskred det ursprungliga budgeterade anslaget med 55 000 euro. Orsaken ar att personalbiljet-
terna blir populérare ar for ar. Anslagsoverskridningen tacktes genom att Overfora ett anslag pa 100 000 euro for
personalbiljetter fran stadskansliets budgetmoment (1 10 01).
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110 07 ARBETSMARKNADSSTODETS KOMMUNANDEL

andrmg

Utgifter -56 415 -56 415 -4190 -5 400
Verksamhetsbidrag -56 415 0 -56 415 -4190 -5 400
Rakenskapsperiodens resultat -56 415 0 -56 415 -4190 -5 400

Ar 2016 steg kostnaderna for arbetsmarknadsstodets kommunandel med cirka 9 procent fran féregaende ar och
budgeten 6verskreds med cirka 4,2 mn euro. Genom fullmaktiges beslut (15.2.2017) beviljades ratt att Gverskrida
anslaget med 5,4 mn euro.

Okningen var méttligare i de lagre avgiftsklasserna och kraftigare bland dem som far arbetsmarknadsstdd pa grundval av
arbetsloshet som pagatt dver 1 000 dagar. De senare behodver ofta ocksa andra an enbart sysselsattningstjanster. Kom-
munandelen betalades manatligen for i medeltal 11 700 arbetslosa. Antalet personer ar cirka 1 000 storre &n aret innan.

Projektet Tyorasti som startade 2016 ar avsett for personer som far arbetsmarknadsstddets kommunandel. Via
projektet erbjods 500 personer tjanster under det forsta verksamhetsaret. Ocksa de I6nesubventionerade anstall-
ningsforhallandena vid Helsingfors stad inriktade sig mer an forut pd denna malgrupp. Att langtidsarbetslosheten
Okade ocksé 2016 har dock lett till att kostnaderna for arbetsmarknadsstodet har fortsatt att 6ka.

114 UTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 0 0 0
Utgifter -15788 0 0
Verksamhetsbidrag -15788 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -15788 0 0

114 02 GRUPPLIVFORSAKRING OCH RESEFORSAKRING, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

andring
Utgifter -788 0 -788

Verksamhetsbidrag -788 0 -788
Rakenskapsperiodens resultat -788 0 -788

Sammanl. Utfall Avvikelse

-536
-536
-536

192
192
192

0
0
0

Ur anslagen betalades premier for det av Keva administrerade ekonomiska stdéd som motsvarar grupplivforsakring
samt premier som hanfor sig till reseférsakringen for tjansteman och fértroendevalda.

11403 UTGIFTSRESERVERING, TILL STNS DISPOSITION

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

Utgifter -10 000 0 -10 000 -2 407 7593 0
Verksamhetsbidrag -10 000 0 -10 000 -2 407 7593 0
Rakenskapsperiodens resultat -10 000 0 -10 000 -2 407 7593 0

Genom beslut 21.3.2016 inriktade stadsstyrelsen ett anslag pa 10 mn euro i budgeten for 2016 pa att sékerstalla for
utsattningarna for integrering av asylsokande och god integrering av invandrare. Anslaget fordelades mellan soci-
al- och halsovardsverket, barnomsorgsverket, stadskansliet, utbildningsverket och ungdomscentralen att anvandas i
enlighet med forslaget fran arbetsgruppen for integrationstjanster.
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Social- och halsovardsverket anvisades 2,5 mn euro for 2016 for att inleda ett pilotprojekt om kompetenscentrum.
Ungdomscentralen anvisades 0,9 mn euro for 2016 for mangkulturellt uppsdkande arbete. Barnomsorgsverket anvi-
sades 0,15 mn euro for att stddja integrationen av barn och unga. Utbildningsverket anvisades 4,8 mn euro for ett
pilotprojekt om kompetenscentrum och 0,35 mn euro for att stddja integrationen av barn och unga. Stadskansliet
anvisades 0,2 mn euro for ett pilotprojekt om kompetenscentrum och 1,1 mn euro for att 6ka mojligheterna till delak-
tighet for asylsdkande och invandrare.

Projektstarterna har fordrojts under aret bl.a. for att det behdvts tid for att hitta lokaler, ordna konkurrensutsattning
och inrétta anstallningar. Genomférandet av projekten fortsatter under 2017

11404 PERIODISERADE PERSONALUTGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

andring
0 0 637 637

Inkomster 0 0
Utgifter -5 000 0 -5 000 40 764 0
Verksamhetsbidrag -5 000 0 -5 000 41 401 0
Rakenskapsperiodens resultat -5 000 0 -5 000 41 401 0

Ur anslagen bokférdes férandringen i periodiseringen av férvaltningarnas (exklusive affarsverken) semesterléner och
dartill hérande I6nebikostnader. Orsaken till att de periodiserade personalutgifterna avviker fran budgeten ar att man
i konkurrenskraftsavtalet kom éverens om att semesterpenningen séanks med 30 procent fran nuvarande niva under
perioden 1.2.2017-30.9.2019. Enligt de nationella anvisningarna bokfors i bokslutet som kostnad och resultatregle-
ring ett belopp som &r lika med den utgift som férorsakas kommunen om semesterloneskulden betalas pa en gang
pa bokslutsdagen. Eftersom den semesterpenning som intjanats under 2016 enligt huvudregeln betalas sommaren
2017 minskad med 30 procent, bor sdnkningen av semesterpenningen till foljd av konkurrenskraftsavtalet beaktas
redan i bokslutet for 2016 vid periodiseringen av semesterpenningar.

127 KOMMUNALBESKATTNING, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Utgifter -18427 0 -18427 1652 0
Verksamhetsbidrag -18 427 0 -18 427 1652
Rakenskapsperiodens resultat -18 427 0 -18 427 1652

Bland utgifterna bokférdes kostnader for verkstéllande av beskattningen enligt 11 8§ i lagen om skatteforvaltningen.

135 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS MILJOTJANSTER, TILL STADSKANSLIETS

DISPOSITION
0

Avvikelse

Sammanl. Utfall

andring

Utgifter -20M 0 -20M
Verksamhetshidrag -2 071 0 -2 071
Rakenskapsperiodens resultat -2 071 0 -2 071

-2 071
-2 071
-2 071

Enligt grundavtalet for samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) finansierar samkommunen sina
omkostnader genom avgifter for vattentjanst- och avfallshanteringsfunktioner, kommunandelar och andra inkom-
ster. Samkommunen tar ut avgiftsandelar hos sina medlemskommuner for kostnader féranledda av uppgifter utd-
ver vattentjanster eller avfallshantering.
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139 OVRIG ALLMAN FORVALTNING

andrmg

Inkomster 1350 3086

Utgifter -16779 0 -297 -1 090
Verksamhetsbidrag -15429 0 2789 -1090
Avskrivningar 0 0 -18 0
Rakenskapsperiodens resultat -15429 0 2771 -1090

13901 STADENS HISTORIA, TILL FAKTACENTRALENS DISPOSITION

Utgifter -212 0 -212 -161 51 0
Verksamhetsbidrag -212 0 -212 -161 51 0
Rakenskapsperiodens resultat -212 0 212 -161 51 0

Helsingfors historiekommittés driftsekonomiutgifter underskred budgeten med 51 000 euro. Ar 2016 gav historie-
kommittén ut tva verk. Forst utkom femte bandet av Anna-Maria Astréms och Laura Kolbes verk om Helsingfors
efterkrigshistoria om stadsbornas Helsingfors. Som en del av omskrivningen av Helsingfors aldre historia utkom dar
efter Seppo Aaltos verk Kronostaden — Estndsskatan Helsingfors historia 1640-1721 (i svensk Overséattning).

13902 ANDELAR OCH ERSATTNINGAR, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

andring

Avvikelse

Sammanl. Utfall

Utgifter -5 385 0 -5 385 -5 348 37 0
Verksamhetshidrag -5 385 0 -5 385 -5 348 37 0
Rakenskapsperiodens resultat -5 385 0 -5 385 -5 348 37 0

Ur anslagen betalades 3,7 mn euro i betalningsandelar till Nylands férbund, 1,3 mn euro till Greater Helsinki Promotion
Ltd Oy samt vissa andra mindre projekt.

139 05 UNDERSTOD TILL SAMMANSLUTNINGAR, TILL STNS DISPOSITION

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Utgifter -1800 0 -1 800 -1 593 207 0
Verksamhetsbidrag -1 800 0 -1 800 -1593 207 0
Rakenskapsperiodens resultat -1 800 0 -1 800 -1 593 207 0

Ur anslaget betalades understod till bl.a. Finlandia-Huset Ab, Jyty Helsinki ry, Helsingin yhteisjarjestd JHL ry, ¥-Saatio,
Stiftelsen Helsingforsnejdens sommaruniversitet och Helsingfors stadsdelsféreningar rf.

139 06 MEDLEMSAVGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

andring

Avvikelse

Sammanl. Utfall

Overskr.ratt

Utgifter -3237 0 -3237 -3 326 -89 -90
Verksamhetsbidrag -3 237 0 -3 237 -3 326 -89 -90
Rakenskapsperiodens resultat -3 237 0 -3 237 -3 326 -89 -90

De storsta enskilda medlemsavgifterna betalades till Finlands Kommunférbund (1,9 mn euro), KT Kommunarbets-
givarna (0,5 mn euro) och Foéreningen Nylands Friluftsomraden rf (0,4 mn euro).
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139 13 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

andring
0 0

Inkomster 0 1242 1242 0
Utgifter -2 000 0 -2 000 354 -1 000
Verksamhetsbidrag -2 000 0 -2 000 1596 -1 000
Rakenskapsperiodens resultat -2 000 0 -2 000 1596 -1 000

Av anslagen anvandes 1,6 mn euro. Inklusive den dverskridningsratt pa 1,0 mn euro som beviljades pé basis av ofor
brukade anslag fran féregadende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 3,0 mn euro. Av anslagen blev 1,4 mn euro
oférbrukade. Av de oftrbrukade anslagen hdnforde sig storsta delen till Centrumslingan, eftersom planeringen av den
drog ut pa tiden. Anslaget anvandes huvudsakligen till kostnader for planering av Centrumslingan.

139 15 CENTRALISERAD PROJEKTVERKSAMHET, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 1350 0 0
Utgifter -4145 0 0
Verksamhetshidrag -2 795 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 279 0 0

Medlen for centraliserad projektverksamhet anvandes for att finansiera olika forvaltningars EU-projekt (bl.a. 6Aika)
samt andra projekt som genomfdrs med extern delfinansiering. Ar 2016 finansierades sammanlagt 42 projekt, varav
40 fick EU-finansiering medan 2 fick annan finansiering.

For EU- och andra projekt anvandes 5,0 mn euro, varav EU-projektens andel var 4,8 mn euro. Bland inkomster upp-
togs sammanlagt 3,2 mn euro i understod fran EU och andra finansiarer. EU-projektens andel av inkomsterna var 2,8
mn euro. Att inkomsterna var storre an beraknat beror pa att projektutgifter och understdd bokfordes pé olika réken-
skapsar. Avvikelserna jamfort med budgeten orsakas framfor allt av att stodandelar som férmedlas till projektpartners
intaktsfors och betalas vidare olika kalenderar. Det bindande verksamhetsbidraget var battre an budgeterat.
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KOMMUNALA AFFARSVERK

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (TALPA)

1000 euro L Buget | Utiall | Awikelse |

Resultatutveckling

Omsattning 27 200 28 127 927
Rorelsedverskott/underskott 56 404 348
Réakenskapsperiodens resultat 0 348 348
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 56 56 0
Kassaflode fran ordinarie verksamhet 230 554 324
Investeringarnas kassafléde -1030 -165 865
Effekt pa likviditeten -800 390 1190

| Budget | Utal | Awikelse |

Prestationsmal

Avdelningen bokféring och betalningsrirelse

Manuella bokféringsnoteringar, 1 000 st. 180 161 -19
Automatiskt avstdmda kontoutdrag, procent 61 66 5
Avdelningen fakturering

Andel e-fakturor av utgdende fakturor, procent 25 24 -1
Forsaljningsfakturor och

fbrséIjJningsreskontrafakturor, 1000 st. 1250 1288 38
Betalningspaminnelser och inkassouppdrag, 1 000 st. 207 218 11
Automatiskt avstdmda képfakturor, procent 14 15 1
| CM-systemet avstamda kdpfakturor, procent 8.5 94 09
Kopfakturor, 1 000 st. 750 787 37
Avdelningen loneberédkning

Elektroniskt anmald franvaro, procent 68 69 1
Elektroniska Iénebesked, procent 68 73 g
Lone- och arvodesbesked, 1 000 st. 780 777

Resurser

Arsverken 361 373 12
Produktivitetsméatare

Produktivitet (2015=100) 102 100

Omséttning/arsverke, 1 000 euro 75 75

Matare for effektivitet i lokalanvandningen

Lokalyta sammanlagt, m? 7061 6959 -102
Forvaltningens egen matare

Lokaler, m2/arsverke 19,6 18,7 09
Bindande verksamhetsmal

Kundnojdhet minst (p& skalan 1-5) 3,75 3,67 -0,08

Affarsverket Helsingfors stads ekonomiforvaltningstjanst (Talpa) hade tva bindande mal for 2016, varav det ena upp-
fylldes: rékenskapsperiodens resultat ar 0 euro. Jamfért med budgeten visade rdkenskapsperiodens resultat ett

Overskott pa 347 818 euro.

Daremot naddes inte det andra bindande malet att kundndjdheten ar minst 3,75, eftersom betyget var 3,67 Med
andra ord uppfylldes inte malet for kundnojdheten. Kundenkéaten fornyades 2016. Den fornyade enkaten ar inte helt
jamférbar med den gamla, vilket ar en delforklaring till resultatet.
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| budgeten sattes som mal for Talpas produktivitet under ekonomiplaneperioden att produktiviteten forbattras med tva
procent per ar. Produktiviteten i Ekonomiforvaltningstjanstens arbete steg med tre poang (100=>103) under 2016. Den
totala produktiviteten steg inte.

Ledarskapet och chefsarbetet utvecklades systematiskt for att stodja uppfyllelsen av malen for Talpa.
Vid utgadngen av 2016 hade Ekonomiférvaltningstjdnsten sammanlagt 405 anstéllda, varav 358 ordinarie och 47 viss-
tidsanstallda. De anstallda var 18 fler an aret innan. De kalkylerade arsverkena var 373, vilket var atta fler an aret

innan.

Budgeten dverskreds i fraga om séaval kop- och forsaljningsfakturor. Antalet kdpfakturor till staden var 787 000 och
antalet av staden skickade fakturor néarmare 1,3 miljoner.

| budgeten var ett verksamhetsmal att hdja antalet automatiskt avstdmda kopfakturor till 14 procent av alla behand-
lade kopfakturor. Malet dvertraffades med en procentenhet. Méalet overtraffades ocksa for i CM-systemet avstamda
kdpfakturor, eftersom andelen var 9,4 procent.

Andelen automatiskt avstdmda kontoutdrag var 66 procent, vilket ar hela fem procentenheter mer an i budgeten.
Daremot var andelen e-fakturor av Talpas utgédende fakturor mindre an i budgeten, 24 procent. Detta trots att
man under 2016 drev en kampanj déar ett brev som berattade om e-fakturans fordelar skickades ut som bilaga till
pappersfakturorna.

Talpas mal var att producera 780 000 I6ne- eller arvodesbesked under fjolaret. Utfallet var ndgot mindre, 777 000.

Malet for 6kning av andelen elektroniskt anmald franvaro (68 procent av all anmald franvaro) dvertraffades med en
procentenhet.

Strévan var ocksé att 6ka andelen elektroniska I6nebesked till 68 procent av alla [6nebesked. Malet dvertraffades klart
och ar 2016 var andelen elektroniska |6nebesked 73 procent.
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2 BYGGNADS- OCH MILJOVASENDET

andrmg

Inkomster 314181 314181 319701 5520 0
Utgifter -607 510 0 -607 510 599510 8000 0
Verksamhetsbidrag -293 329 0 293329 279809 13520 0
Avskrivningar -85 964 0 -85 964 -88518 -2 554 0
Rakenskapsperiodens resultat -379293 0 -379293 -368 327 10 966 0

205 HELSINGFORS STADS PARTITORG

andrmg

Inkomster 6163 0
Utgifter 9172 0 672 0
Verksamhetshidrag -3009 0 -3009 - 1000 0
Avskrivningar -350 0 -350 - 287 0
Rakenskapsperiodens resultat -3 359 0 -3 359 - 1287 0
Prestationsmal

Kundtillfredsstallelse (1 - 5) 34 0,0 34 35 0.1 0,0
Effektivitet/lonsamhet

gri]r\]/:trjcf)zmgsgrad for lokalerna 89 0 89 91 9 0
Verksamhetens omfattning

g;mgfgfok;';get’ " 17300 0 17300 17 802 502 0
Uthyrda lokaler, saluhallar, m? 3087 0 3087 3910 823 0
Resurser

Antal anstallda 35 0 35 35 0 0
Matare for effektivitet i

lokalanvéandningen

Lokalyta sammanlagt, m? ly 20 387 21713 21239 20 993 20014

ﬁr;r\]/:trjdozmgsgrad for lokalerna 89 91 91 90 90

Produktivitet (2013=100) BDG 2016 2016 05 | 01| a3 0 |
Produktivitet 70 100 2 %

Helsingfors partitorgs verksamhet var framgéngsrik under 2016 nér man ser till malen och ekonomin. Kundtillfreds-
stéllelsen mattes i september (pd skalan 1-5) och resultatet 3,5 Gvertraffade malet (3,4). Uthyrningsléget var bra
under hela aret bade i hallarna och i partitorgsomradet i Sérnas. Torg- och sérskilt loppmarknadsverksamheten var
aktiv, framfor allt under hela sommmarsasongen. Det bindande malet for uthyrningsgraden uppfylides.

En betydande forandring i verksamheten var att investeringsanslagen for partitorgsomradet dverfordes till lokalcen-
tralen vid ingdngen av 2015 och fastigheterna vid ingadngen av 2016.

Forutom den traditionella handeln i hallarna och péa torgen utvecklade och arrangerade man ockséd marknadsforings-
kampanjer och evenemang aret om for att locka kunder och hélla intresset uppe. Nya aktdrer kom med pa markna-
den via pop up-verksamhet.
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Pa sommaren ordnade studerande vid Aalto-universitetet ett uppmarksammat projekt med designade torgtalt. Under
Helsinki Design Week satte studerandena upp blomsterstand pa Fredrikstorget till glédje for invanarna i Rédbergen,
och forsoket fortsatte ocksa efter designveckan.

De traditionella torghandlarna ordnade for forsta gdngen ett eget jultorg vid Havis Amanda. | Sandvikshallen ordna-
des Musaa & Maistelua-kvéllar p& veckosluten och i Gamla saluhallen ordnades Maiskiaiset-evenemang. Gamla salu-
hallen bevarade sin stallning som Finlands framsta turistmal métt i antalet besokare.

For Hagnashallen och Hagnés torg var aret handelserikt Debatten var livlig kring pabdrjandet av ombyggnaden av
saluhallen och ordnandet av tillfalliga lokaler. Anbudstavlingen for tillfalliga lokaler f6r Hagnés saluhall publicerades i
Hilma i slutet av september och tidsfristen gick ut 24.11.2016.

Partitorgets Fryshusprojekt | Sérnas kom | gang officiellt och forhandlingarna med stadens finansiella ledning och
foretagarna avancerade till forberedelser for grundandet av ett dmsesidigt fastighetsbolag och planering av den
egentliga fryshusanlaggningen.

| Slakthuset ordnades 28 evenemang under sommarmanaderna. Det internationella evenemanget Sideways ordna-
des for andra gangen och hade 8 000 betalande besdkare under veckoslutet. Andra valbesokta evenemang var tors-
dagsmarknaderna och musikevenemangen pa fredagskvallar. Aret avslutades av Slakthusets julmarknad, som blivit
sarskilt populér.

Partitorget fortsatte ocksa att utveckla stadens matkultur. Stadens strommingsmarknad som nu for andra gangen
arrangerades av partitorget blev mycket framngangsrik tack vare den stora publiktillstrémningen och det soliga vadret.
Stadsstyrelsen beviljade bidrag for arrangerandet av strommingsmarknaden, men det rackte inte helt for att tacka
kostnaderna. Det ar framfor allt bestdmmelserna kring férvaring av livsmedel och kraven i frdga om el och vatten som
ger upphov till stora kostnader.

Inom personalen skedde betydande forandringar under aret, vilket allméant paverkade partitorgets verksamhet. Den
nya verkstéllande direktoren tilltradde i bérjan av mars. Den reform av ledarskapssystemet som berér hela staden
och som inleddes pa varen har ocksa sysselsatt partitorgets lilla personalskara.

208 ANSKAFFNINGSCENTRALEN

andring

Utfall Avvikelse

Sammanl.

Overskr.ratt

Inkomster 15567 0 15567 219 0
Utgifter -15680 0 -15680 80 0
Verksamhetsbidrag -113 0 -113 299 0
Avskrivningar -50 0 -50 49 0
Rakenskapsperiodens resultat -163 0 -163 348 0

andring

Prestationsmal

Hallbar utveckling
Konkurrensutsattning

av upphandlingar, i vilka
milj6perspektivet beaktats,
procent
Effektivitet/lonsamhet
Arbetsinsats i genomsnitt/
konkurrensutsattning, 40,5 0 40,5 29,8 -10,7 0
dagsverken

55 0 55 51 -4 0

Arbetsinsats i genomsnitt/1 000

16,0 0 16,0 16,2 02 0
leveransrader, dagsverken
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andring

Verksamhetens omfattning

Antalet kgnkurrensutsatta 120 0 120 141 2 0
upphandlingar, st.

Logistikcentralen, antal

leveransrader, 1 000 st. 400 0 400 5 15 0
Vardet pa logistikcentralens 900 0 900 1082 182 0
lager, 1 000 euro

Resurser

Antal anstallda, 1.4.2015 b4 0 54 51 -3 0
Lokaler, m2 4168 0 4168 4168 0 0

Matare f(.)_r eﬂ_ektlwtet i BDG 2016
lokalanvéandningen

Lokalyta sammanlagt, m? Iy

Produktivitet (2013=100) BDG 2016 e | 2|

(Produktivitetsmatris, dar
betydelsen av arbetsinsatsernas
produktivitet dr 80 % och
kundtillfredsstallelsen 20 %)

107 128 116 100

Anskaffningscentralens forsaljningsinkomster var 1,6 procent béattre och omkostnaderna 0,5 procent mindre an
budgeterat. Verksamhetsbidraget var battre an i budgeten darfér att logistikcentralens produktforsaljning var storre
och personalutgifterna mindre an beraknat.

Anskaffningscentralens roll som stadens enhet fér gemensam upphandling var fortsattningsvis stabil. Under 2014
gjordes sammanlagt 141 konkurrensutsattningar (96 separata och 44 gemensamma upphandlingar).

Anskaffningscentralens produktivitetstal var aningen mindre dn aret innan, men 17 procent storre an mélet i bud-
geten. Logistikcentralens genomsnittliga arbetsinsats per 1 000 leveransrader var 5 procent battre an aret innan.

De bindande verksamhetsmalen utfll pa foljande satt:

e Miljoperspektivet beaktas i 55 % av de upphandlingar som anskaffningscentralen utfor.

Malet uppfylides inte. Utfallet var 51 procent. Ar 2015 var anskaffningscentralens mal 50 procent, och

detta mal uppfylldes. Av de gemensamma konkurrensutsattningarna under 2016 var en stor del [T- och
teleteknikanskaffningar s& som taltjanster, ett kompetenscentrum (konsulttjdnst), metod- och utvecklingsavtal
samt halso- och sjukvardens materialanskaffningar (elektroder, defibrillatorer, forstahjalpenutrustning) samt
andra anskaffningar av tjanster sa som optiker och personbeddmningstjénster. Anskaffningscentralen anser
att den stora andelen varor och tjanster som var mycket krdvande med avseende pa det ovan ndmnda
miljoperspektivet forklarar varfér man inte nddde malet pa 55 procent under 2016.

o Kundtillfredsstallelse 3,8 (pa skalan 1-5)

Malet uppfylldes. Resultaten av kundenkéten var 4,0.

De dvriga verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Utarbetande av en upphandlingsplan for tjdnster som produceras av Helsingfors stads Service Ab.
Malet uppfylldes, en upphandlingsplan for tjanster som produceras av Helsingfors stads Service Ab har
utarbetats.
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209 NAMNDEN FOR ALLMANNA ARBETEN OCH BYGGNADSKONTORET

andrmg

Inkomster 74039 74039 73165 0
Utgifter -127 688 0 -127 688 -122707 4981 0
Verksamhetsbidrag -53 649 0 -53 649 -49 542 4107 0
Avskrivningar -78 842 0 -718 842 -82 933 -4 091 0
Rakenskapsperiodens resultat -132491 0 -132491 -132475 16 0
Mitare f('.i-r eff_ektlwtet i BDG 2016
lokalanvéandningen
Lokalyta sammanlagt, m? ly 11 060 11 060 20119 20119
Yta (m? ly)/anstélld 22,39 23,38 44,2 421
Produktivitet (2013=100) BDG 2016 2016 05 | 01| 13| 00 |
Unqerhall som verket |ater 121 91 % 80 100
utfora
Investeringar som verket later

. 103 144 118 97 100
utfora
Parkeringsdvervakning 101 K “ “ “

“) Serviceavdelningen har skapat en produktivitetsméatare fér parkeringssvervakningen, kundtjansten och omrddesanvandningen. Mataren blev
fardig i december 2014. Ar 2016 skulle uppfoljningen av mataren innebéra uppféljning av resultaten fér aren 2013 — 2016, dar 2013 (=100) &r
jamforelsetal. Eftersom méatarna togs i bruk 2015 finns inte uppfoljande information att tillga for sa har lang tid.

Verksamhetsarets totala inkomster var 0,9 mn euro mindre dn i budgeten. De totala utgifterna var 5,0 mn euro min-
dre &n i budgeten. Verksamhetsbidraget, alltsa skillnaden mellan totala inkomster och utgifter, var 4,1 mn euro batt-
re an i budgeten.

Avskrivningarna pé anldggningstillgdngar uppgick till 82,9 mn euro. Avskrivningarna pa anlaggningstillgdngar baserar
sig pa en avskrivningsplan, dar avskrivningstiderna har anpassats efter slitaget pa tillgdngarna.

Rékenskapsperiodens resultat var —132,5 mn euro.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

¢ Byggnadskontorets energisparmal for 2016 ar i enlighet med energisparkommissionens anvisningar 10 procent av
den totala energiférbrukningen ar 2010, inklusive de tidigare arens energisparmal.

Malet uppfylldes. Den totala energiforbrukningen minskade med 23,3 procent jamfort med 2010.

e Minst 80 procent av marksubstansen som uppstar i Helsingfors gatu- och parkbyggande utnyttjas i stadens
byggnadsobjekt.

Malet uppfylldes. Av jordmassorna utnyttjades 100 procent. | bokféringen upptogs 588 489 ton jordmassor,
varav 86 procent utnyttjades inom staden och 14 procent utanfor staden.
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e Gatorna till tomter i bostadsprogrammet byggs till ett sddant stadium att det ar majligt att bebygga tomten i
ratt tid.

Det bindande malet anses ha uppfyllts nar den matare som handlar om att géra
bostadsproduktionsprocessen smidigare har beskrivits. Malet uppfylldes. Tillsammans med stadskansliet
borjade man utreda en sammanslagning av det geodatabaserade bostadsproduktionsregistret och
gatuprojektsregistret. For uppfoljning av malet skapades en matare.

¢ En okning av andelen gang-, cykel- och kollektivtrafik framjas genom utveckling av vinterunderhallet.
En natverksgranskning utfors for de viktigaste gang- och cykelstraken inklusive forbindelserna till
kollektivtrafikhallplatser i hela staden. Vinterunderhallsmetoder for cykelvagar som lampar sig for Helsingfors
forhallanden utvecklas med hjalp av ett pilotforsok.

Malet uppfylldes. Natverksgranskningen utférdes och pilotforsok gjordes med olika vinterunderhéllsmetoder.

¢ Andelen e-tjanster som erbjuds Okas fran ar 2014 till slutet av 2016 med 30 procentenheter.

Méalet uppfylldes inte. Den arbetsmangd och de kostnader som krévs for férandringen var storre dn vantat.
Projektet fortsatter under 2017

Utfallet for produktiviteten:

e Av delfaktorerna inom mataren for underhall som verket later utfGra var priset per invanare nastan oftréndrat,
andelen kostnader for underhall som verket later utféra en aning storre, procenttalet fér anvandning av anslag
battre och kundtillfredsstallelsen en aning hogre jamfort med aret innan.

¢ Av delfaktorerna inom maétaren for investeringar som verket later utfora tréffade budgetprognosen mer ratt

an tidigare, anskaffnings- och partnerskapskompetensen samt natverkskompetensen var oférandrad medan
byggherreutgifternas andel steg.

209 01 UNDERHALL AV GATU- OCH GRONOMRADEN

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

Inkomster 63 586 0 63 586 64 573 987 0
Utgifter -117 235 0 -117 235 -114 357 2878 0
Verksamhetshidrag -53 649 0 -53 649 -49784 3865 0
Avskrivningar -78 842 0 -78 842 -82 933 -4 091 0
Rékenskapsperiodens resultat -132 491 0 -132 491 -132717 -226 0
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Kvantlta_t va ma:l Rek Budget A.'.I slags- Sammanl. Utfall Avvikelse Overskr.ratt
ekonomiska mal andring

Energif6rbrukning,

utomhusbelysningen, KWh/ 9m 0,00 9m 75,48 -3,63 0,00
invanare

Gatumark som ska underhdllas, ha 2125 0 2125 2088 -37

Broar som ska underhallas, m? 318778 0 318778 317565 -1213

Allmanna toaletter, st. 40 0 40 38 -2

Ga'gumark med fémyad 15 0 15 62 17 0
beldggning, ha

Byggda parker, ha 907 0 907 918 1 0
Akrar och 4ngar, ha 1180 0 1180 1055 -125 0
Skogiga omraden, ha 4739 0 4739 4641 -98 0
Gatugronska, ha 491 0 491 456 -35 0
Upplags- och nérflyttning av 16 000 0 16 000 14645 1355 0
fordon, st.

Uppmaningar att flytta fordon, st. 5000 0 5000 6023 1023 0
AR R 190 000 0 190 000 266 465 76 465 0
ringsavgift, st.

Parkeringsautomater, st. 550 0 550 573 23
Kundtjanstkontakter, st. 125000 0 125000 134 884 9884
I\/Iarkanyz'a'ndmngshllstand och 14,000 0 14000 11321 2679 0
arrenderingar, st.

Nybyggnad och ombyggnad, m? 50 000 0 50 000 76 376 26 376 0
Timmar avlagda for 30000 0 30 000 40 396 1039 0
arkitekturavdelningens projekt

Verksamhetsérets inkomster var 1,0 mn euro storre an i budgeten. Utgifterna var 2,9 mn euro mindre an i budgeten.

Vaderforhallandena var gynnsamma for underhéll av gator. Under aret férekom inga svarigheter med att n& de kvalitativa
malen i samband med underhallet, och anslagen for underhall dverskreds inte. Vintersdsongen borjade redan i november,
men med avseende pa underhéllet var vintern lattare 4n genomsnittet. Under sommaren regnade det tillrdckligt ofta, och
darfor led vaxtligheten inte av torka och luftkvaliteten var god.

Gatuskotseln med totalansvar utvidgades fran bérjan av oktober till innerstadsomradet genom att ansvaret for fastigheter
i omradet Brunakarr-Mejlans—Bortre Tolé 6verfordes till staden.

Véren 2016 fornyades fyrahundra parkeringshiljettautomater. | de nya automaterna betalar man med kort och fordonets
registernummer matas in i systemet i samband med betalningstransaktionen. Detta framjar ibruktagandet av en kamera-
bil inom parkeringsovervakningen. P& senhdsten borjade man installera kontaktlés betalning i de férnyade automaterna.

209 04 HSB-BYGGHERRE

andrmg

Inkomster 10 453 10 453 -1 861 0
Utgifter -10 453 0 -10 453 2103 0
Verksamhetshidrag (1} 0 0 242 0
Rakenskapsperiodens resultat 0 0 0 242 0

Inkomsterna var 1,9 mn euro mindre an i budgeten. Utgifterna var 2,1 mn euro mindre an i budgeten. | budgeten
hade verksamhetsbidraget — skillnaden mellan inkomster och utgifter — satts till noll. Verksamhetsbidraget var 0,2
mn euro béttre an i budgeten.
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Ar 2016 var den totala volymen av HSB-Byggherres verksamhet storre an aret innan. Den viktigaste forandringen
var att den totala volymen av infrastrukturprojekt dkade.

Den storsta kunden var fortsattningsvis fastighetskontorets lokalcentral, vars relativa andel av faktureringen var
36 procent. Byggnadskontorets Infrastrukturprojekts andel gick redan ner till 33 procent. Stadens 6vriga forvalt-
ningars samt stadens aktiebolags och stiftelsers sammanlagda andel var 30 procent medan statens och enskildas
andel var 1 procent.

210 BYGGTJANSTEN (STARA)

andrmg

Inkomster 203 354 203 354 207613 4259 0
Utgifter -194 470 0 -194 470 -198 713 -4 243 0
Verksamhetshidrag 8884 0 8884 8900 16 0
Avskrivningar -4 300 0 -4 300 -3 706 594 0
Rakenskapsperiodens resultat 4584 0 4584 5194 610 0

andring

Effektivitet/lonsamhet

Omsattning/person, 1 000 euro 144,0 0,0 144,0 146,5 2,5 0,0
Zttnlrre[l)dlmgsvarde/person, 1000 683 00 683 676 07 00

Verksamhetens omfattning
Forandring i omsattningen,

-6,8 0,0 -6,8 03 7 0,0
procent
Investeringar av omsattningen, 17 00 17 16 01 00
procent
Resurser
Antal anstallda (31.12.) 1424 0 1424 1417 -7 0
Lonsamhet
Verksamhetshidrag, procent 43 0,0 43 41 -0,2 0,0
Rorelsedverskott av 22 00 22 25 03 00

omsgttningen, procent

Matare f('.i-r eff_ektlwtet i BDG 2016
lokalanvéandningen

Index (2013=80 355 m Iy
effektiv totalyta) 101 101 99 99 100

Produkivitet (2013=100) BDG 2016 -m-m-mm—

Foradlingsvarde/person 105

Det bindande verksamhetsbidraget i budgeten naddes. Verksamhetsarets inkomster var 4,3 mn euro storre och utgif-
terna 4,2 mn euro storre an i budgeten.

Intakterna var storre an budgeterat for arbeten som utférdes for stadens évriga forvaltningars investeringar, det vill
séga tillverkning for eget bruk. Kostnaderna for tjanster i anslutning till produktion var likasa storre an budgeterat.
Inom personalutgifter sparade man jamfért med budgeten, och inom de dvriga kostnadsslagen var utfallet ratt néra
budgeten.

Staras utvecklingsprojekt fordes framat. Bland framgangsfaktorerna enligt strategin fokuserade man under 2016 pa
kundorientering och séljinriktning samt en stark ekonomi och konkurrenskraftiga tjdnstehelheter. For Stara utarbeta-
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des en kundstrategi som bl.a. innefattar kundsegmentering och en utférd imageundersokning. Stara satsade pa kva-
litetsarbete inom en Lean-utbildning som genomférdes i samarbete med Laatukeskus. Vid avdelningen for stadstek-
niskt byggande gjordes prissankningar efter en utredning av kostnadsstrukturen.

Vid logistikavdelningen gjordes en omorganisering. Férutom stodtjanster och anskaffning skéter avdelningen ocksa
materiel-, material- och tjansteldsningar.

Som produktionsmatare for Stara anvands foradlingsvarde per person. Index for ar 2016 var 105, nar ar 2013=100.
Produktiviteten har utvecklats positivt. Med mindre personalvolym har Stara dstadkommit ndstan samma foradlings-
varde som under jamforelsedret. Man har dgnat uppmarksamhet &t kostnadseffektiviteten genom personalplanering
sa att alla ledigblivna anstéllningar inte har tillsatts. Man forsoker ocksa utnyttja datateknikens méjligheter i s& stor
utstrackning som majligt.

Under éret blev det klart att Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) beviljar ekonomiskt stdd till Helsingfors
stads, Tammerfors stads och Tammerfors universitets gemensamma projekt som undersdker utnyttjandet av mass-
data vid utvecklingen av stadsmiljon och stadstrafiken. Vid Stara pagar ocksé tva Tekesfinansierade cleantech-pro-
Jekt som hanfor sig till materielen samt ett av arbets- och naringsministeriet finansierat cleantech-projekt for forny-
bart bransle.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

e Energisparmalet ar 10 procent av den totala energiforbrukningen ar 2010, inklusive de tidigare arens
energisparmal. | malet ingar el- och fjarrvarmeforbrukningen.

Malet uppfylldes. Sparmélet dvertraffades, eftersom besparingen jamfort med 2010 var cirka 19 procent.

e Arbetshalsan utvecklas sa att sjukfrdnvaron minskar med minst 0,2 procentenheter fran ar 2015.

Malet uppfylides. Det bipdande verksamhetsmalet for sjukfranvaron &r 2016 &r 5,31 procent. Ar 2015
var nivan 5,51 procent. Ar 2016 var Staras sjukfranvaroprocent 5,03. Darmed nadde Stara det bindande
verksamhetsmalet.

e Produktiviteten forbattras genom att de fasta kostnaderna sanks jamfort med aret innan.

Malet uppfylldes. De fasta kostnaderna minskade med 0,1 procent (2015 = 35,85 mn euro och 2016 = 35,84
mn euro).
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andrmg

Inkomster 13 863
Utgifter -52 359
Verksamhetsbidrag -38 496
Avskrivningar 2122
Rakenskapsperiodens resultat -40618

13 863
-52 359

2122

0
0 -38 496
0
0 -40618

andring

Prestationsmal
Sékerhetspodng 8200
Utbildningstillfallen i 10
befolkningsskydd
Effektivitet/lonsamhet
Fiérrvérmeforbrukning (2010=100) 90
Elforbrukning (2010=100) 90
Verksamhetens omfattning
Invanarantal 628213
Brand—”och r.éddmngsuppdrag 7400
exkl. férsta insatsen
Forsta insatsen-uppdrag 900
Ftrehospﬁal akutsjukvard inkl. 54 600
forsta insatsen
Resurser
oAnstaIInmgarwd utgdngen av 693
aret
Ldntagare under

o : 672
redovisningsperioden
Bruttodriftsutgifter, 1 000 euro 52198
Nettodriftsutgifter, 1 000 euro 38 335

BDG 2016
Bruttodriftsutgifter, euro/invanare 81,9
Nettodriftsutgifter, euro/invanare 60,1
Nytt produktivitetsindex 1019
(2013=100)

Matare for effektivitet i
lokalanvéandningen

Lokalyta sammanlagt, m’ ly

Lokalyta (m? ly) i forhallande till
antalet anvandare

Hyreskostnader, 1 000 euro/ar
Antal verksamhetsstallen

0 8200
0 10

90

90
0 628 213
0 7400
0 900
0 54 600
0 693
0 672
0 52198
0 38 335

82,0
56,6

105,5

1423 0
83 0
1506 0
380 0
1886 0

Utfall Avvikelse
8802 602 0
1 1 0
90 0 0
90 0 0
636 000 7787 0
7561 161 0
998 98 0
60 695 6095 0
688 -5 0
649 23 0
52 276 78 0
36 990 1345 0

83,9 84,4
58,6 66,1
1031 100,0

173624 178 465
03 03
6602 6580
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

For att olyckor ska forebyggas och den egna beredskapen utvecklas utfors det arligen sakerhetsgranskningar
och olycksriskforebyggande atgarder som géller invédnarna och aktérerna i kommunen. For granskningarna och
atgarderna raknas sakerhetspoang. Malet for ar 2016 ar minst 8 200 sakerhetspoang.

Malet uppfylldes. Antalet sakerhetspoang var 8 802.

Den genomsnittliga utrycknings- och kortiden till objektet for den forsta rdddningsenheten med
bemanningsberedskapen 1+3 ar hogst 6 minuter i minst 60 % av uppdragen i riskomrade |.

Malet uppfylldes inte. Utfallet var 54 procent. Enligt en riskanalys paverkade avvikelsen inte sdkerheten.

Insatstiden i den prehospitala akutsjukvarden ar hogst 8 minuter i minst 70 % av uppdragen i
prioritetsklasserna A och B.

Malet uppfylldes inte. Utfallet var 67 procent. Avvikelsen beror pa det stora antalet uppdrag i den prehospitala
akutsjukvarden i forhallande till enheternas kapacitet.

Ledningen och specialpersonalen inom befolkningsskyddet och vid storolyckor utbildas arligen vid tio
dvningar.

Méalet uppfylldes. Elva évningar ordnades.

De dvriga verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

60

Andelen objekt i riskkategorierna 3-5 inom den tidsbestamda 6vervakningsverksamheten av alla objekt inom
dvervakningen minskar inte.
Malet uppfylldes. Resultatet var 85,5 procent (83,3 procent 2015).

Minst 32 % av de hjartflimmerpatienter som lekman upptackt klarar sig.
Malet uppfylldes. Resultatet var 69 procent.

Uppdragsbundenheten inom enheterna for prehospital akutsjukvard okar inte jamfort med 2015.

Malet uppfylldes inte. De transporterande enheternas uppdragsbundenhet dkade med dver fyra procentenheter
till 50,8 procent. Nar lednings- och lakarenheten medréaknas steg bundenheten till 46,7 procent. Uppdragen har
Okat med Over 11 procent, vilket gor att enheterna ar bundna med uppdragen langre tid an forut.

Forfarandena enligt produktivitets- och resultatprogrammet Vatu genomférs till 100 %.
Malet uppfylldes.

Ar 2016 ordnas minst lika mycket kompletterande utbildning som &r 2015.
Malet uppfylldes. Utbildningsdagarna var 223 fler an 2015.

Raddningsverket organiserar en dvning for myndighetssamverkan och ledning vid storolyckor.
Malet uppfylldes.

Det lokala raddningsforbundet och avtalsbrandkarerna i raddningsomradet producerar fler tjanster for
forebyggande av olyckor och egen beredskap an ar 2015.
Malet uppfylldes. Resultatet 6vertréaffades med 51 procent.

Utvecklingsplaner har fastslagits for de viktigaste funktionermna inom raddningsverksamheten.
Malet uppfylldes.
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237 MILJOVASENDET
e T | | e L
andrmg

Inkomster 1195 1195 0
Utgifter -12 620 0 -12 620 1 0
Verksamhetsbidrag -11425 0 -11425 166 0
Avskrivningar -300 0 -300 227 0
Rakenskapsperiodens resultat -11725 0 -11725 393 0

andring

Nyckeltal

Sakkunnigverksamhet

[L)Jpoc:]er;srﬁkmngar, utredningar, 28 0 28 62 1 0
Konsultation 1750 0 1750 2699 949 0
Skriftliga utldtanden 835 0 835 775 60 0
Tillsyn

Tillstdnd och anmélningar 1740 0 1740 1775 35 0
;’:{'}ff‘g;ﬂ;o”er och 5800 0 5800 5894 9% 0
Kundtjénsten

Radgivning 16 150 0 16 150 12 605 -3 545 0
Information och upplysning 558 0 558 364 -194 0
Produkter sammanlagt 26 881 0 26 881 24174 2707 0

Matare f(zr eﬂ_ektlwtet i BDG 2016
lokalanvéandningen
Lokalyta sammanlagt, m? ly 3489 3489 3489 3489 3489

P .
Lokalyta (m“ ly) i forhallande till 096 0.96 097 0,99 00
antalet anvandare

Produktivitet (2013=100) BDG 2016 2016 05 | 2004 | 2013 |
Produktivitetsindex 1171 136,2 1222 106,2 100,0

(Efter godkannandet av budgeten har prestationsuppféljningen rattats sa att 1 850 av de budgeterade prestationerna inom rédgivning har
bokforts som konsultationer.)

De totala inkomsterna Gverskred budgeten med 14 procent ar 2016. Avgiftsinkomsterna var 15 procent storre an i bud-
geten. Efter att den nya tobakslagen tratt i kraft i augusti 2016 frangick man for forsta gadngen i miljohalsovardens histo-
ria kostnadsmotsvarighetsprincipen, vilket ledde till en hojning av tillsynsavgifterna.

Driftsekonomiutgifterna utfoll enligt budgeten.

Forvaltningen deltog | stadsdirektorens kvalitetspristavling 2016 och fick Finlands Kvalitetsforenings erkannande
Recognised for Excellence.

Minskande av miljo- och bullerolagenheter fran trafiken samt forbattrande av luftkvaliteten var centrala teman. Mil-
jondmnden godkande en ny luftvardsplan for staden for aren 2017-2024. Som ett resultat av projektet Klimatgatan
togs det forsta solkraftverket i drift i ett flervaningshus i innerstaden. For strategiprogrammet for fullmaktigeperioden
2017-2021 bereddes ett forslag till klimatmal for staden.

Av atgarderna inom Helsingfors atgardsprogram for Ostersjon pagér redan nastan halften. Professuren i Oster
sjoskyddets ekonomi fick forlangd tid anda till 2021. Staden inledde ett pilotforsok kring fosforneutralitet, dar man
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fokuserar pa samhallsavloppsvatten. Ett 20-tal nya internationella partners tillkom i Ostersjdutmaningen och dess
partnernatverk.

Naturskyddsprogrammet godkandes i stadsfullmaktige som en del av generalplanen. Naturen i Helsingfors och Tallinn
gors kand genom projektet Nattours, dar man bland annat istandsatter serviceutrustningen vid vardefulla naturobjekt.

Skolornas inneluftsproblem debatterades av stadsborna och lyftes ocksa fram i medierna. Konsumentsékerhetstillsy-
nen forstatligades och behdrigheten dverfordes till Sakerhets- och kemikalieverket (Tukes) réknat fran 1.5.2016.

De stora allmanna badstrdnderna i Helsingfors klassades som utmarkta (6 strander), goda (5 strander) och nojaktiga
(1 strand). Ingen av Helsingfors allménna badstréander klassades som dalig.

Miljocentralen fornyade egenkontrollsanvisningarna for restauranger och butiker och inom livsmedelsréadgivningen
testade man en chattjanst. Noroviruset orsakade ovanligt omfattande epidemier, som miljécentralen utredde i sam-
arbete med social- och halsovardsverkets epidemiologiska verksamhet och Institutet for hélsa och vélfard (THL). Pla-
nen for exceptionella situationer i samband med hushallsvatten uppdaterades i samarbete med vattenforsorjningen
vid samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) samt hadlsoskyddsmyndigheterna i Esbo och Vanda. Vid
miljdcentralen ordnades ett gemensamt seminarium for huvudstadsregionen om exceptionella situationer i samband
med hushallsvatten.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

e Anpassningen till klimatférandringen framjas genom att en handlingsplan fér anpassning till
klimatférandringen tas fram i samverkan med centrala forvaltningar och verk fére slutet av aret.

Malet uppfylldes.

e Minst 2 600 livsmedelsinspektioner i enlighet med Qiva-systemet utfors.

Malet uppfylldes. Antalet inspektioner var 2 823.

¢ |nom halsoskyddet, konsumentsakerheten och tobakstillsynen utfors 480 inspektioner som hor till den
planenliga tillsynen.

Malet uppfylldes. Antalet inspektioner var 494.

De dvriga verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

Sammanlagt 80 % av anmalningarna om sanering av férorenad mark avgdrs inom 80 dygn fran att arendet vackts.
Malet uppfylldes. Anmalningarna avgjordes inom 80 dygn.

Minst 80 %, 400 inspektioner, av inspektionsmalet for planenlig tillsyn inom miljétillsynen (500 inspektioner) utfors.
Malet uppfylldes. Antalet inspektioner var 515.

Naturens méangfald tryggas genom att verket utarbetar vard- och anvandningsplaner i tre omradden som férelaggs
miljondmnden for behandling och bereder fridlysningsforslag i tre omraden som foreldggs namnden for
behandling.

Malet uppfylldes inte. Vard- och anvandningsplaner utarbetades i tvd omraden. Inga fridlysningsforslag gjordes.

Sammanlagt 80 % av anmalningarna om ibruktagande av vistelselokaler, bl.a. daghem, skolor,
inkvarteringslokaler, och lokaler med s.k. hogre hygienkrav, behandlas inom hogst 120 dygn.
Malet uppfylldes. Behandlingstiden var 110 dygn.

Missténkta enstaka matforgiftningsfall behandlas i medeltal inom hoégst 6 dygn.
Malet uppfylldes. Behandlingstiden var i medeltal 5 dygn.

Behandlingstiden for anmalningar om livsmedelsfastigheter (nya fastigheter och aktérsbyten) ar hogst 5 dygn.
Malet uppfylldes. Behandlingstiden var i medeltal 2 dygn.
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Miljomal

¢ Bindande energisparmal: Miljohusets totala elférbrukning ar 4 % lagre an ar 2014 medraknat sparmalen for
de tidigare aren.

Malet uppfylldes. Den totala energiforbrukningen var 4,13 procent mindre &n 2014.

Forvaltningens produktivitet ar fortfarande pa god vag uppat. Det utmarkta verksamhetsresultatet och de minska-
de kostnaderna gjorde att produktiviteten 6kade ytterligare under bokslutséret. Det genomsnittliga utfallet for forvalt-
ningens resultatpremier var 85,8 procent.

242 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

andrmg

Utgifter -195 521 -195 521 -189 095 6426
Verksamhetsbidrag -195521 0 -195521 -189 095 6426 0
Rékenskapsperiodens resultat -195521 0 -195521 -189 095 6426 0

Enligt ssmkommunens grundfordrag finansierar samkommunen sin verksamhet med biljettinkomster, medlems-
kommunernas kommunandelar, statsunderstéd och andra inkomster. Till medlemskommuner riktas kostnader fran
verksamheten enligt anvandning av tjanster. Biljettintdkterna riktas kommunvis enligt biljettintéktsutfall i varje kom-
mun. Med kommunandelarna tacks skillnaden mellan kostnader och intékter som riktats till respektive kommun.

Medlemskommunerna fakturerar genom separata avtal bruksersattning av HRT for kollektivtrafikinfrastrukturtill-
gangar som stalls till disposition for kollektivtrafik. Utgangspunkten for avtal som galler kollektivtrafikinfrastruktur
ar att HST borjar betala for ny infrastruktur nar den har tagits i bruk. Helsingfors kommunandel for 2016 innefattade
sammanlagt 6,2 mn euro i bruksersattning for vastmetrons infrastruktur. Beloppet har krediterats eftersom ibruk-
tagandet av vastmetron senarelagts.
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KOMMUNALA AFFARSVERK

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS TRAFIKVERK (HST)

1000 euro Utfall Avwvikelse

Resultatutveckling

Omséttning 179 345 160493 -18 852
Rorelsedverskott/underskott 28 452 23398 -5 054
Rorelsedverskott/underskott 1 2615 2614
Kassaflode fran ordinarie verksamhet 41290 41992 702
Investeringarnas kassafldde -209 928 -176 523 33 405
Finansieringens kassaflode 168 758 134590 -34168
Effekt pa likviditeten 120 59 -61
Avkastning pa grundkapitalet (9 procent) 8442 8442 0
Ranteinkomst for infrastruktur 13 964 11238 -2726
Stadens understéd -16 555 -12470 4085
Netto 5851 7210 1359
Minskning i langfristigt frammande kapital 1988 1988 0
Ranta pa langfristigt fraimmande kapital 107 22 -85

| Buiget]

Prestationsmal
Platskilometer

Utfall Awvikelse

Sparvagstrafik, mn 618,0 612,0 -6,0
Metrotrafik, mn 2606, 21194 -486,7
Sammanlagt, mn 32241 27314 -492,7
Effektivitet/lonsamhet

Rérelsedverskott, procent 15,9 14,6 -1.3
Avkastning pa hela kapitalet, procent 43 29 0,4
Avkastning pa investerat kapital, procent 3.6 33 -0,3
Soliditetsgrad, procent 474 52,0 4.6
Kostnader/platskilometer, euro 0,062 0,066 0,004
Verksamhetens omfattning

Omséttning, mn euro 179.3 1605 -18.8
Omséttning/person, 1 000 euro 153,6 138,0 -15,6
Forandring i omsattningen, procent 15,8 43 -115
Resurser

Anstallda i genomsnitt 1167 1163 -4
Produktivitet

Produktivitet (2013=100) 96 93 -3

Inom metrotrafiken foretogs 64,1 miljoner resor ar 2016 (2015: 62,9). Inom sparvagstrafiken foretogs 56,6 miljo-
ner resor (2015: 55,2).

Antalet platskilometer inom sparvagstrafiken okade en aning fran foregaende ar till 612,0 miljoner platskilometer
(2015: 594,8). Inom metrotrafiken var antalet platskilometer 2 119,4 miljoner (2015: 2 165,5).

Det nya malprogrammet for HST godkandes i direktionen 12.5.2016. Malprogrammet for aren 2016-2024 lagger
grunden for utvecklingen av HST:s verksamhet. Dar definieras malbilden for HST ar 2024 och de strategiska mél
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som tar sikte pa att uppna den och de atgardshelheter som genomfor dessa mal. Malprogrammet bereddes i sam-
arbete mellan HST:s direktion, ledningsgrupp, chefer, personal och intressenter.

Ibruktagandet av metron skots upp fran augusti 2016 och sker forst under 2017 HST hade forberett sig pa att vast-
metron borjar trafikera under 2016. HST kommer ocksa att svara for underhéllet av vastmetrons infrastruktur.

Leveransen av de nya metrotadgen for vastmetron fortskred under 2016. Vid utgédngen av 2016 fanns det 9 nya tag i
passagerartrafik. Totalt anskaffas 20 nya tag.

Genomfdrandet av baninfrastruktur for Jokerbanan fortskred nar projektplanen godkandes av stadsfullmaktige i
bade Helsingfors och Esbo i juni 2016. Det totala vardet av infrastrukturprojektet for Jokerbanan &r 275 mn euro.
HST kommer att svara for genomfdrandeprojektet av Jokerbanan.

Projektplanen for anskaffning av materiel for Jokerbanan godkandes av stadsfullmaktige i september 2016. Vardet
av projektplanen fér materiel ar 107 mn euro.

Projektplanen for Kronbroarna godkdndes av Helsingfors stadsfullméaktige i augusti 2016. Projektplanen for Kron-
broarna omfattar byggandet av hela sparvagsforbindelsen fran Brunnsgatan i Helsingfors centrum till Degerd6 cen-
trum och dess varde ar 259 mn euro.

Leveranserna av de nya Artic-sparvagnarna fortsatte som planerat under 2016.

Med vagnleverantoren (Bombardier) har det forts forhandlingar om livslangden for de Variotram-sparvagnar som
anskaffades i borjan av 2000-talet. Undersokningar visar att vagnarnas karosserikonstruktion inte kommer att halla
hela den planerade livscykeln ut. Férhandlingarna mellan HST och Bombardier om anvéndningen av vagnarna och
en eventuell havning av vagnavtalet fortsatter under 2017

Det forsta skedet i Helsingfors stadscykeltjanst (500 cyklar och 50 cykelstationer) togs i bruk i maj 2016. Tjansten
blev genast mycket popular och évertraffade ocksd de ekonomiska mal som satts for det forsta aret. Stadscykel-
tjdnsten tilldelades tre pris, enligt vilka tjansten har gjort staden roligare, framjat sunda levnadsvanor och utveck-
lat den smarta staden.

HST.s omséttning under rakenskapsperioden var 160,5 mn euro (2015: 153,9). Omséttningen utgdrs av 81,9 mn
euro (2015: 78,7) i trafikeringsersattningar som HRT faktureras for och 65,5 mn euro (2015:63,0) i infrastrukturer
sattning samt 12,5 mn euro (2015: 12,0) i infrastrukturstdd frén staden och dartill 0,7 mn euro (2015: 0,2) i Gvriga
forséljningsintakter.

Kostnaderna fore rorelsedverskottet var 156,9 mn euro (2015: 149,1), vilket ar 5,3 procent mer an aret innan.

Personalkostnaderna dkade med 4,1 mn euro eller 72 procent fran foregdende ar. Orsaken var huvudsakligen att
69 nya metrovagnsforare utbildades och anstalldes for vastmetron.

Att kdpen av tjadnster okade fran foregdende ar berodde pé att det koptes tjanster for 1,3 mn euro (2015:0) for
stadscykelsystemet. | ersattning for person- och godstrafik inom Sveaborgstrafiken betalades 0,3 mn euro mer an
aret innan.

Avskrivningsnivan hojdes av att nya spar och metrovagnar, utbyggnaden av metrodepdn och ombyggnaden av
Kvarnbackens metrostation dverfordes till fardiga tillgdngar under 2016. Den infrastruktur som byggts for stomlinje
560 som borjade trafikeras i augusti 2015 paverkade ocksa avskrivningarna for hela aret 2016.

Rorelsebverskottet var 23,4 (2015: 25,9) mn euro och rorelsevinstprocenten 14,6 (2015: 16,9).
Resultatet efter finansiella poster eller overskottet fore forandring av reserver var 1,1 mn euro (2015: 2,4).

Nettoeffekten av den nya Okningen av investeringsreserven och upplésningen av investeringsreserv fran forega-
ende rakenskapsperioder ar 1,6 mn euro 2016. Efter férandring av avskrivningsdifferens och investeringsreserv ar
HST:s resultat 2,6 mn euro (2015:2,5).

HST:s investeringar uppgick till 176,5 mn euro. Det storsta enskilda investeringsobjektet var nya metrovagnar, 77,8
mn euro. Andra stora investeringar var betalningar for de nya Artic-vagnar som for narvarande ar under leverans,
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29,3 mn euro, forskottsbetalning fér vagnar fér Jokerbanan, 15,1 mn euro, férskottsbetalning fér 20 nya Artic-vag-
nar, 5,5 mn euro och ombyggnad av Kvarnbackens metrostation, 3,9 mn euro. Som investering har ocksa bokférts
bananordningar som l6sts in fran Siemens och kabeldragningar fér bananordningarna, 14,3 mn euro.

HST tog ett nytt 1an p& 60,0 mn euro hos Nordiska investeringsbanken ar 2016. HST amorterade sina interna lan
hos staden med 2,0 mn euro och sina externa lan med 10,0 mn euro.

HST:s balansomslutning var 873,5 mn euro 31.12.2016 (31.12.2015: 754,6 mn euro). Soliditetsgraden var 52,0 pro-
cent (2015: 60,1 procent).

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

e Rakenskapsperiodens resultat minst noll.

HST nadde resultatmalet. Rakenskapsperiodens resultat var 2,6 mn euro.

¢ Kundtillfredsstallelsen inom sparvags- och metrotrafiken minst pa 2014 ars niva (spar 2014: 4,01; metro 2014:
4,17).

Méalet for kundtillfredsstallelsen naddes for bade sparvagstrafikens och metrotrafikens del. Enligt kundenkaten var
metron den popularaste kollektivtrafikformen. Sparvagnspassagerarna var nast nojdast. Kundtillfredsstéallelsen var
4,04 inom sparvagstrafiken och 4,19 inom metrotrafiken.

o Tillforlitigheten inom sparvagstrafiken ar 99,87 % (2014: 99,86 %) och inom metrotrafiken 99,96 % (2014: 99,93 %).

Malen for tillforlitligheten inom sparvags- och metrotrafiken naddes inte. Tillforlitligheten var 99,84 % inom
sparvagstrafiken och 99,84 % inom metrotrafiken. Vid beraknandet av tillforlitigheten inom metro- och
sparvagstrafiken beaktas turer som avgatt och turer som helt uteblivit.

Inom sparvagstrafiken intraffade den stdorsta enskilda avvikelsen i september, da mélet inte naddes pa
grund av personalbrist. Tva enskilda dagar var antalet akuta sjukfranvarofall s& manga att alla turer inte kunde
koras. | slutet av semesterperioden infoll ocksa ett ofdrutsett stort antal lagstadgade familjeledigheter, vilket
forsamrade tillgangen till forare i september. Av de turer som inte kordes (pé grund av HST.s verksamhet)
inom sparvagstrafiken berodde 42 procent pa tekniska problem, 28 procent pa personalbrist, 18 procent pa
trafikstorningar och 12 procent pa andra omstandigheter.

Inom metrotrafiken naddes malet under fem manader, huvudsakligen i borjan av aret. En enskild dag i juli,

nar inga turer kordes till Nordsjo pa hela dagen efter en metroolycka som intraffat under natten, ledde till en
stor nedgéang i tillforlitigheten. | oktober ledde en skada pé stromskenan att bara det ena metrosparet var

i bruk, vilket gjorde det nddvandigt att minska antalet turer. Av de turer som inte kordes (pé& grund av HST:s
verksamhet) inom metrotrafiken berodde 61 procent pé trafikstorningar, 27 procent péa tekniska problem och 12
procent pa andra omstandigheter.

e Metrostationerna ar stadade och forhallandena for vantande vid sparvagnshallplatserna ar goda, mal 3,78
(2014: 3,76).

Malet uppfylldes. Resultatet for metrostationerna och sparvagnshallplatserna var 3,80.

Utredning av produktivitetsutfallet 2016:

Som prestation | HST:s produktivitetsmatare anvands platskilometer inom sparvags- och metrotrafiken viktade enligt
trafikerings- och infrastrukturersattningar. Som insats pa mataren anvands de totala utgifterna fore rorelsedverskottet.

HST:s produktivitetsindex var 93 &r 2016, i bokslutet for 2015 var index 98. | budgeten fér 2016 var mélet 96.

En central orsak till den férsémrade produktiviteten &r att starten for vastmetron skots upp till 2017 frén augusti 2016.
Om vastmetron hade borjat trafikera skulle det ha okat HST:s prestationer med cirka 15 procent ar 2016. HST har
forberett sig for vastmetrostarten genom att bl.a. anstélla nya metrovagnsférare, bygga ut metrodepén och kopa nya
metrovagnar. De har kostnaderna har huvudsakligen realiserats redan 2016, trots att vastmetron borjar trafikera forst
2017
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AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS SERVICECENTRAL

1000 euro Budget Utfall Avvikelse

Resultatutveckling

Omsattning 93 495 96 529 3034
Rorelsedverskott/underskott 830 6 961 6131
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 750 6881 6131
Kassaflode fran ordinarie verksamhet 1400 7470 6070
Investeringarnas kassafldde -1 000 -281 JAE!
Effekt pa likviditeten 400 7189 6789
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 80 80 0

| Buget ________ Udall | Awikelse |

Verksamhetens omfattning

Forandring i omséttningen, procent 1,0 2.2 1,2
Antal anstdllda, 31.12. 1521 1463 -58
Kundtillfredsstéllelse minst (pa skalan 1-5) G5 3,6 0.1
Investeringar av omsattningen, procent 11 03 -0,8
Effektivitet

Omséttning/person, 1 000 euro 61,5 66,0 45
Produktivitet (2011=100)

Foradlingsvarde/person 102 115 13
Lonsamhet

Rorelsedverskott av omsattningen, procent 09 1.2 6.3
Avkastning pa investerat kapital, procent 1.8 13,5 11,7

Finansieringsstruktur
Soliditetsgrad, procent 752 78,5 43

Affarsverket Helsingfors stads Servicecentral (Servicecentralen Helsingfors) inledde sin verksamhet som kommu-
nalt affarsverk vid ingdngen av 2003. Vid ingédngen av 2015 delades affarsverket upp i tva sjéalvstandiga organisatio-
ner, Palmia Ab och affarsverket Servicecentralen.

Servicecentralen har som verksamhetsidé att producera och utveckla mangsidiga tjanster sd som cateringtjanster,
renhallningstjanster samt telefon- och valbefinnandetjanster for stadens forvaltningar och affarsverk. Till Service-
centralens uppgifter hor ocksa de mattjanster for undantagsforhéllanden som &r angivna i stadens planer rérande
beredskap, dagligvaruférsorjning och raddningstjanst.

| enlighet med fullmaktiges beslut kommer Servicecentralens produktion under de foljande fyra aren att kontrolle-
rat och etappvis konkurrensutsattas for cirka 32,5 procent av de mattjanster som utbildningsverket behdver samt
for cirka 20 procent av de mattjanster som social- och halsovardsverket och barnomsorgsverket behdver. Konkur
rensutsattningen borjade vid social- och halsovardsverket &r 2016 med maéltidstjansten till hemmen och med pro-
duktionen for Haartmanska sjukhuset som dverlatelse av en enhet anknuten till staden.

Servicecentralen har forberett sig pd de namnda konkurrensutsattningarna genom att ytterligare utveckla sin verk-
samhet for att i den strama ekonomiska situationen kunna sakerstélla ett hogklassigt utbud av tjdnster samt mang-
sidighet pa ett satt som tillfredsstéller de forvaltningar som ar kunder samt dvriga intressenter. | anslutning till det-
ta har Servicecentralens organisation genom direktionens beslut 2.12.2015 fornyats réknat fran 1.3.2016.

Under affarsverkets fjortonde verksamhetsar fortsatte man med att utveckla medarbetarkompetensen, ett arbete
som boérjade foregéende ar. Méalet var att hos var och en som arbetar pa Servicecentralen 6ka medvetenheten om
och forstaelsen for medarbetarkompetens och dess betydelse for arbetsgemenskapernas funktion, arbetets smi-
dighet och samarbetet med arbetstagare och chefer samt med kundférvaltningarnas personal. Medarbetarkom-
petensen utvecklades med hjalp av spelet Parasta yhdessa (Det basta tillsammans) inom ett av staden finansie-
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rat arbetshalsoprojekt, som fortsatter under 2017. Det aktiva forbattrandet av medarbetarkompetensen har ocksa
gett resultat. | arbetshalsoenkdten Kommun10 som publicerades i december 2016 steg arbetsgemenskapsmatar
na inom hela Servicecentralen med 15 platser jamfort med féregdende enkat.

Servicecentralens omsattning uppgick till cirka 96,5 mn euro. Vid arets slut var de ordinarie anstallda 1 406 och de
visstidsanstéllda 57 sammanlagt 1 463 personer. Grundkapitalets storlek var cirka 1 mn euro, varav man planenligt
betalade 80 000 euro (8 procent) till staden i avkastning pa grundkapital.

Den jamforbara omséattningen for hela Servicecentralen kade med cirka 2,1 mn euro fran féregaende ar. Enhets-
priserna pa icke konkurrensutsatta tjanster som séljs till stadens interna kunder hojdes inte.

Under rakenskapsperioden flyttade personalen som arbetat vid Servicecentralens telefon- och valbefinnandetjanster
Duetto in som hyresgast pa Elimakigatan 15, och de sista personerna som jobbat med stodtjanster pa Bleckslagarva-
gen flyttade till Backas.

Maluppfyllelsen for de strategiska malen

Servicecentralens strategi har harletts ur strategin pa stadsniva. Servicecentralens strategi har varit att pa ett eko-
nomiskt, ldnsamt och hogklassigt satt producera stodtjdnster i egenskap av in house-producent i Helsingfors stads-
koncern, genom att bland annat 6ka stodtjansterna for dldrande invanare som bor hemma. Andra strategiska mal
for Servicecentralen har varit att forbattra tillgangen till tjanster, forbattra kundtillfredsstallelsen, koncentrera tjans-
terna och effektivisera verksamheten. Under 2016 fortsatte enheterna vid Servicecentralen att genomféra de verk-
samhetsplaner som harletts ur strategin. Verksamhetens effektivitet och produktivitet har fortsatt att utvecklas under
rakenskapsperioden.

Servicecentralens verksamhet styrs med hjélp av ett styrkort och en arsklocka som kombinerats och integrerats i led-
ningsgruppens och enhetschefernas arbete. Forankringen av strategin foljs med resultatkortets matare. Méatarna base-
rar sig pa kundrespons och kundenkéter samt de senaste arens utvecklingsteman som syftar till att forbattra produktivi-
teten och arbetshélsan.

For att utforma Servicecentralens roll skapades i borjan av aret vardeldftet "Det basta tillsammans’ som tar sig
uttryck i tillforlitlighet, kreativitet, ansvarstagande och samarbete bade i det interna arbetet och i arbetet med
intressenter. Samtidigt bérjade man anvanda namnet Servicecentralen Helsingfors for att skilja affarsverket fran
andra servicecentraler. Namnet kopplar Servicecentralen dnnu fastare till Helsingfors stads organisation som en
intern serviceproducent.

Kort dversikt enhetsvis

Multiservice

Enheten Multiservice tillhandahaller mat- och kombinationstjanster i Helsingfors stads skolor, daghem och verksam-
hetsstallen inom vardsektorn sd som sjukhus, mangsidiga servicecentraler, seniorhus och andra boendeenheter.

| och med organisationsreformen 1.3.2016 koncentrerades mat- och kombinationstjdnsterna till enheten Multiser
vice. Syftet med den nya organisationen var att bl.a. sakerstélla tillgdngen till personal i rétt tid nar arbetskraftsbris-
ten i branschen forvarras i huvudstadsregionen. Satsningar pad mangsidigt kunnande okar personalens intresse for
att utveckla sin egen karridrvag i organisationen. Man lyckades hyfsat med bada malen, t.ex. forbattrades kundtill-
fredsstallelsen och arbetsklimatet, och sjukfranvaron minskade.

Under verksamhetsperioden Oppnades nya verksamhetsstallen, mer verksamhet an normalt flyttade tillfalligt till andra
lokaler och pa vissa platser upphorde verksamheten. Vid arets slut var antalet verksamhetsstallen 563. Organisationen
borjade ocksa bereda sig pa kommande konkurrensutsattningar av tjansterna, den forsta som genomférdes var att mal-
tidstjansterna for Haartmanska sjukhuset éverlats till HUS-Ravioli genom 6verlatelse av rérelse 1.1.2017.

Dagligen serverades cirka 100 000 maltider. | november inleddes ocksd genom stadsfullmaktiges beslut ett for
s6k med veganmat pa 20 daghem, och resultaten och kostnaderna féljs och rapporteras regelbundet under 2017
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Samarbetet med barnomsorgen for halsosam kost uppmarksammades genom att det for andra gangen vann priset
Eko2016 i sin kategori. Inom utbildningssektorn fortsatter det gemensamma utvecklingsarbetet sarskilt i fraga om
vegetarisk mat genom att engagera eleverna i att utveckla den med hjalp av skolmatsrad. P4 daghemmen genomfor-
des Sapere-programmet i samarbete med barnomsorgspersonalen. Syftet med programmet &r att uppmuntra barnet
att anvanda sina sinnen och bilda egna asikter om kost, matvaror och maltider. Vid verksamhetsstallena inom vards-
ektorn fokuserade man pa att effektivisera verksamheten genom att centralisera produktionen och férenhetliga verk-
samhetsrutinerna. Vid arets slut hade enheten Multiservice 6ver 1 200 anstéllda.

Produktion

Enheten Produktion producerar dagligen cirka 50 000 portioner eller 10 000 kilo mat for Helsingfors stads férvalt-
ningar. Enheten fortsatte svara pa framtida utmaningar genom att slimma organisationen ytterligare, och modellen
for tidigt insatt stod togs i bruk i hela organisationen. Alla kunduppgifter uppdaterades och transportrutterna effek-
tiviserades tillsammans med transportforetaget. Storsta delen av verksamhetsstallena évergick till att bestalla pro-
dukterna i kilo via systemet. Denna forandring gjorde att felen markbart minskade och att verksamheten blev effek-
tivare. Inom maltidstjanster till hemmen har kunderna fortsatt att minska. Alla maltider som levereras hem varma
och alla dietkunder flyttades till produktionen i Backas raknat fran 1.4.2016. Tidigare levererades varma maltider
fran Kvarnbéackens matcentral.

Organisationen borjade ocksa forbereda sig for kommande konkurrensutsattningar av tjansterna, och den forsta
som genomfoérdes var en fjardedel av maltiderna som levereras till hemmen och tillagas inom produktionen, vilket
innebar en omsattning pa omkring en miljon euro och fem personer som arbetar med maltider som levereras till
hemmen. Overlatelsen av rérelse till Fazer Abp sker 1.2.2017

Telefon- och valbefinnandetjanster

Enheten producerar 24 timmar om dygnet stadens centraliserade kundservice sa som vaxeltjanster for forvalt-
ningarna och affarsverken. Fardtjansten for specialgrupper har fortsatt att 6ka och genomférs i samarbete med
social- och halsovardsverket och barnomsorgsverket. Trygghetslarmtjansten for aldre och tekniska stodtjanster for
aldre som bor hemma, t.ex. virtuell vard, har utvecklats i samarbete med social- och hélsovardsverkets hemvard.
Kundantalet har Okat stadigt och antalet virtuella besok per méanad ar cirka 20 000. Det kontakthanteringssystem
som enheten uppratthaller anvands vid en stor del av forvaltningarnas kundtjanster. En ny kanal som togs i bruk
var en gemensam chattjanst for hela staden. Help desk-tjansten och utbildningstjansterna inom telefontjanster har
blivit etablerade och antalet kunder dkar.

Stédtidnster

Enheten Stédtjanster producerar administrativa stodtjanster for Servicecentralens dvriga enheter. Overgangen till
elektroniska stédtjdnstprocesser (beslutshanterings- och kodhanteringsprocesserna) har utvecklats under stads-
koncernens ledning. Stodtjansternas HR ansvarade for ledningen av tva arbetshalsoprojekt som finansierades av
staden, namligen spelprojektet Medarbetarkompetens och projektet Valbefinnande | koksarbetet. Stodtjansterna
har aktivt varit med och berett och genomfort den omorganisering som skedde véaren 2016. Antalet rekryteringar
vid Servicecentralen 6kade med cirka 30 procent fran féregaende ar.

Kundrelationer

| och med omorganiseringen av Servicecentralen 1.3.2016 inrattades enheten Kundrelationer, till vilkken man samla-
de vard av kundrelationer, anskaffningar och logistik, kedjestyrning och kommunikation. Enheten ansvarar for vard
av kundrelationer, avtal, gemensamma anskaffningar och logistik, planering, utveckling och samordning av affars-
verkets kedjestyrning samt for kvalitets- och miljéfrdgor samt kommunikation. Enheten Kundrelationer har ett néra
samarbete med bade interna och externa kunder.

Genom ett nara samarbete mellan enhetens funktioner och genom samordning av kedjestyrningen och utveckling
av redskapen har man forsokt effektivisera Servicecentralens processer. Under verksamhetsaret satsade man pa att
etablera organiseringen samt pa medarbetarkompetensen och pa att skapa processer. En gemensam sakkunnigut-
bildning inleddes och den fortsatter under 2017 Servicecentralen har deltagit i planeringen av Finlands 100-arsjubi-
leumsar och planerat det bl.a. tilsammans med Helsingfors stads matkulturstrategi.
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Maluppfyllelsen

Uppftyllelsen av kvalitetsmalen

Arbetet med att utveckla kvaliteten fortsatte bl.a. genom interna auditeringar. Under 2016 auditerade man verk-
samhetsstéllena inom vardsektorn och beslutade utvidga de interna auditeringarna till att &ven omfatta daghems-
stadning fran och med 2017

Uppfyllelsen av miliémalen

Vid Servicecentralen beslutade man ta i bruk miljosystemet Ekokompassi &r 2017 och boérjade bereda dvergangen
till det under 2016.

Uppftyllelsen av verksamhetsmalen
Servicecentralen dvertraffade mangfalt det ekonomiska méal som satts upp i budgeten for 2016. Malet var att

rakenskapsperiodens Overskott ar 0,75 mn euro. Rakenskapsperiodens 6verskott var cirka 6,9 mn euro. Budget-
malet dvertraffades alltsd med cirka 6,13 mn euro.

Bindande verksamhetsmal

Resultaten i frdga om kundtillfredsstallelsen vertraffade malen. Det bindande malet for kundtillfredsstéllelsen var
minst 3,5 pa skalan 1-5. Malet uppfylldes, eftersom maétresultatet var 3,63. | enlighet med kundernas dnskemal
gors en kundenkat bland slutanvdndarna vartannat ar, och darfor baserar sig utfallet f6r 2016 delvis pa kundenkater
som gjorts 2015. Vid berékningen av Servicecentralens kundtillfredsstallelse utifrdn enkéterna beaktas den tota-
la tillfredsstéllelsen med tjansterna. Servicecentralens kundtillfredsstéllelse bildas som ett medelvarde av enkatre-
sultaten med beaktande av viktningarna. Utgangspunkten for viktningarna ar att Servicecentralens affarsenheter
alla har lika stor andel av slutresultatet.

Ovriga verksamhetsmal

¢ Det forsta verksamhetsmaélet var att nd ett rorelsedverskott pa minst 0,8 procent av omsattningen. Mélet
Overtraffades. Servicecentralens rorelsedverskott utgjorde 72 procent av omséattningen.

e Ett annat verksamhetsmal var att avkastningen pa investerat kapital &r minst 1,8 procent. Servicecentralens
avkastning pa investerat kapital var 13,5 procent. Mélet Overtraffades.

e Ett tredje verksamhetsmal var att personalkostnadernas andel (inklusive kop av arbetskraft) &r hogst 64 procent
av omsattningen. Malet uppfylldes. Ar 2016 var Servicecentralens personalkostnaders andel av omséattningen
53,0 procent.

e Servicecentralens avkastning pa grundkapitalet, 80 000 euro, utfoll som planerat.
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Organisation och revisorer

Affarsverket Helsingfors stads Servicecentral hor till byggnads- och miljdvasendets bitrddande stadsdirektors
rotel, som leds av bitrddande stadsdirektor Pekka Sauri.

Under 2016 har Karita Toijonen varit ordférande for Servicecentralens direktion medan Tiina Larsson har varit vice
ordférande (frdn 21.1.2016). Stadsstyrelsens representanter var Hannele Luukkainen (Saml.) med Terhi Peltokorpi
(C) som erséttare.

OFR-revisor for affarsverket var KPMG julkishallinnon palvelut med OFR, CGR Leif-Erik Forsberg som ansvarig
revisor.

Stadens bolag som hir till verksamheten

Till servicecentralens verksamhet hor tva bolag som staden helt och hallet ager: Kiinteistd Oy Pakkalantie 30 och
Tybmaahuolto Oy Ab. Fastighetsbolaget dger en matfabriksfastighet i Vanda, dar servicecentralens produktions-
tjdnster ar hyrestagare. Tydmaahuolto Oy Ab underhaller och reparerar den ndmnda fastigheten samt maskinerna
och anlaggningarna dar.
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3 SOCIAL-, HALSOVARDS- 0CH BARNOMSORGSVASENDET

andrmg

Inkomster 322076 322076 328027 5951

Utgifter -2 570 407 0 -2 570 407 -2 581 389 -10982 -18 450
Verksamhetsbidrag -2 248 331 0 -2 248 331 -2 253 362 -5 031 -18 450
Avskrivningar -18 380 0 -18 380 -10 909 7471 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 266 711 0 -2 266 711 -2 264 271 2440 -18 450

310 SOCIAL- OCH HALSOVARDSVERKET

andrmg

Inkomster 283139 283139 285986 2847

Utgifter -2 185 401 0 -2 185 401 -2 188 498 -3 097 -10 300
Verksamhetsbidrag -1902 262 0 -1 902 262 -1 902 512 -250 -10 300
Avskrivningar -16 800 0 -16 800 -9603 7197 0
Rakenskapsperiodens resultat -1919 062 0 -1919 062 -1912115 6947 -10 300

| budgeten for 2016 hade 2 185,4 mn euro reserverats for hela social- och hélsovardsverkets utgifter. Social- och hal-
sovardsverkets faktiska utgifter var sammanlagt 2 188,5 mn euro, vilket Overskred de disponibla anslagen med 3,1
mn euro. Detta var dock 79,7 mn euro mindre an aret innan. En betydande utgiftsminskning fran féregdende ar for
klaras av att HNS aterbetalning av dverskott for 2015 skedde forst 2016 (21 mn euro) och att arbetsmarknadsstodets
kommunandel flyttades bort fran social- och halsovardsverkets budget (inverkan 56 mn euro). Social- och halsovards-
verkets totala budget éverskreds med 0,1 procent.

31001 SOCIAL- OCH HALSOVARDSTJANSTER

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Inkomster 183314 0 183314 194791 11477 0

Utgifter 1475291 450 1474841 1474729 12 0

Verksamhetsbidrag -1291977 450 1291527 -1279 938 11589 0

Avskrivningar -16 800 0 -16 800 -9 602 7198 0

Rakenskapsperiodens resultat -1308 777 450 -1 308 327 -1 289 540 18787 0
andrmg

Halsorédgivning, besok hos 225000 225000 221949 3051

halsovardare

Halsorddghning, 81000 0 81 000 56190 24810 0

hélsovardarens andra tjanster

Halsorddgivning, besok hos 51000 0 51000 54 359 3359 0

|akare

Halsorddgivning, andra 1000 0 1000 1577 577 0

|akartjanster

Skolnalsovarden, besgk hos 122000 0 122000 108178 13822 0

halsovardare "

R L L 11000 0 11000 14361 3361 0

halsovardarens andra tjénster

72 Helsingfors stad B Bokslut 2016



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

andring

Studerandehélsovarden, besok

1 50 000 50 000 46 240 -3760

hos halsovardare

R ks L. 10 000 0 10 000 9684 316 0
hélsovardarens andra tjanster

Skol- och

studerandehélsovarden, besck 21000 0 21000 23 224 2224 0
hos lakare !

Skol- och

studerandehélsovarden, andra 3000 0 3000 2 547 -453 0
|akartjanster !

Barnskydd, familjevard, dygn 327000 0 327000 324022 -2978 0
S%rr‘fkydd' DTS 210000 0 210000 191628 18372 0
Placeringar inor 10 000 0 10 000 12653 2653 0
narstdendenatverk, dygn

Familjeradgivningsbyrder, 21000 0 21000 2132 326 0
bestk

Hemtjansten for bamfamiljer, besck 34000 0 34000 23615 -10 385 0
Omsorger om

utvecklingsstdrda, 892 0 892 948 56 0

boendeservice, platser

Omsorger om
utvecklingsstérda, 130 0 130 113 -17 0
institutionsvard, platser

Lakarmottagning pa

hilsostationen. besdk ! 490000 0 490000 499 632 9632 0
Lakarmottagning pa i

hélsostationen, andra tjanster ') 280000 0 280000 275348 4832 0
::llssc‘)’;’tzrt‘:g:gﬁfggg?)pa 420000 0 420000 437 356 17 356 0
Halsovardarmottagning pa

hélsostationen, andra tjanster ') 330000 0 330000 341116 1e 0
Tandvard, besok ") 478000 0 478000 538779 60 779 0
Tandvard, andra tjanster 2000 0 2000 2 266 266 0
Poliklinikmottagning, besok " 50 000 0 50 000 55 249 5249 0
Poliklinikmottagning, andra tisnster ! 18 000 0 18 000 22092 4092 0
Medicinsk jourpoliklinik, bestk ") 47 000 0 47 000 46 108 4108 0
Halsocentralsjour, besok " 127000 0 127000 140130 13130 0
Halsocentralsjour, andra tjanster ! 2000 0 2000 1239 -761 0
Eszszdz:%” poykiatrska 172,000 0 172,000 179867 7867 0
Den psykiatriska dppenvarden,

T 50 000 0 50 000 63014 13014 0
L/g;‘éiigzjnﬁﬁgpsyk'a””k 81000 0 81000 70912 -10088 0
Varddagar inom den

g 73 000 0 73000 76 229 3229 0
EZQEL'”'Sk missbrukanvrd, 60 000 0 60 000 60 879 879 0
Substitutionsbehandling, bestk 130000 0 130000 132 056 2056 0
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andring

Missbrukarvard, 63 000 63 000 73380 10 380

boendeservice, antal dygn

TSSO e i) 45000 0 45000 35518 9482 0
institutionsvard, antal dygn

Hemvard, besok ! 2650 000 0 2650000 2902 344 252 344

Hemvard, andra tjanster 150 000 0 150 000 49 339 -100 661

Somatisk sjukhusvard, 33000 0 33000 31 901 41099 0
avslutade vardperioder

I AR IO 1050 000 0 1050000 1035 085 14915 0
aldre, dygn

Langvarig institutionsvard for

- 450 000 0 450 000 413337 -36 663 0
aldre, dygn

Hushall med utkomststodsklienter 45000 0 45000 45 408 408 0

') Prestationen har forandrats. Det forra besok har indelats i bessk och andra tjénster. Ingen prognos fér prestationen med nytt innehall.

Matare for effektivitet i

lokalanvindningen BDG 2016

2016

Lokalyta sammanlagt, m? ly 485 153 478563 476 290 505499 497510
I g g .
Lokalyta (m“ ly) i forhallande till 108 108
antalet anvandare
Forvaltningens egen matare,
lokaler m2/befattning SR SR
Produkivitet (2013=100 T T
Produktivitet (2013=100) 101,5 100

Efter budgetandringar var anslagen for social- och halsovardstjansternas utgifter 1 474,8 mn euro. Stadsfullmakti-
ge beslutade 20.1.2016 godkanna avtalet om att polikliniken for &ldrepsykiatrisk konsultation och teamet for neu-
ropsykiatrisk konsultation 1.3.2016 ska overforas fran social- och hélsovardsverket till samkommunen Helsingfors
och Nylands sjukvardsdistrikt som Gverlatelse av rorelse. Stadsfullmaktige beslutade 14.9.2016 6verféra anslagen
for polikliniken for aldrepsykiatrisk konsultation och teamet for neuropsykiatrisk konsultation fran social- och halso-
vardsverket till HNS. Social- och halsovardstjansternas utgifter var 1 474,7 mn euro, vilket underskred de disponibla
anslagen med 0,01 mn euro.

| budgeten for 2016 var inkomstanslaget for social- och halsovardstjdnster 183,3 mn euro. Inkomsterna var 194,8
mn euro, vilket innebér att anslaget éverskreds med 11,5 mn euro. Overskridningen var stérst for ersattningar pa
basis av full ersattning, vilka dverskred budgeten med 16,0 mn euro. Storsta delen av dessa inkomster hanférde
sig till ersattningar enligt lagen om mottagande och integration.

Per utgiftsslag var budgetéverskridningen stérst inom Iéner och [dnebikostnader, cirka 11,5 mn euro. A andra sidan
sparades cirka 12,6 mn euro inom hyreskostnader och kdp av évriga tjanster.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

e Halsokontroll utférs fér 2 000 ungdomar som hamnat utanfér utbildningen och arbetslivet om aret.
Malet uppfylldes.

¢ Den relativa andelen klienter inom familjevarden och antalet placeringsdygn i frdga om placeringar inom
narstdendenatverket okar inom varden utom hemmet jamfort med 2015.

Malet uppfylldes.
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Pa basis av ett forsok infors halsokontroll for barn i tre ars alder och moten for barnens valbefinnande dvs.
verksamhetsmodellen om radgivningsbyran pa daghem (gemensamt mal med barnomsorgsverket).

Malet uppfylldes.

Patienten far vard pa hélsostationen inom fyra veckor.

Malet uppfylides.

Jouravdelningarnas utskrivningsprocent hojs jamfort med 2015 utan att medianvardtiderna forlangs med mer
an ett halvt dygn.

Malet uppfylldes.

Andelen hemvardsklienter av de invanare som fyllt 75 ar okar jamfort med 2015.

Malet uppfylides.

Andelen klienter inom institutionsvard av de invanare som fyllt 75 ar minskar jamfort med 2015.

Malet uppfylldes.

Antalet anvandare av e-tjanster okar med minst 10 % jamfort med 2015 ars niva.

Malet uppfylides.

Ovriga verksamhetsmal

Som helhet underskred antalet halsoradgivningsbesok och antalet besok inom skol- och
studerandehélsovarden den planerade nivan.

De faktiska prestationerna inom hemtjansten for barnfamiljer ar inte jamférbara med siffran i budgeten bl.a. i
frdga om antalet servicesedelbestk och behandlingen av ontdiga och annullerade besdk.

| frdga om héalsoradgivning Overtraffades den planerade nivan for besok hos ldkare respektive halsovardare.

| fraga om munhalsovard overtraffade prestationerna budgeten med 6ver 60 000 besok. Det gick
fortsattningsvis bra att f& munhalsovard under 2016.

Jourverksamhetens volym okade fran féregdende ar och dverskred nivan i budgeten.

Besodken inom den psykiatriska Oppenvarden tkade och varddagarna pa psykiatrisk bdddavdelning minskade
som planerat.

Den polikliniska missbrukarvéarden och besdken inom substitutionsvarden utféll som planerat.
Institutionsvarden inom missbrukarvarden minskade som planerat da 6ppenvard prioriterades.

Inom tjansterna for aldre fortskred servicestrukturreformen som planerat. Allt fler personer som fyllit 75 ar
bodde hemma. Antalet hemvardsbesok Gverskred klart nivan i budgeten. | siffran for hemvard, andra tjdnster
ingdr inte distansvardsprestationerna, som enligt affarsverket Helsingfors servicecentrals rapporter var cirka
175 000 stycken, da skulle den planerade siffran klart ha dverskridits. Andelen langvarig institutionsvard
minskade medan andelen serviceboende 6kade.
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310 04 UTKOMSTSTOD

AT
andrmg

Inkomster 93902 93 902 90 599 -3 303

Utgifter -176 898 0 -176 898 -177 020 -122 -200

Verksamhetsbidrag -82 996 0 -82 996 -86 421 -3 425 -200

Rakenskapsperiodens resultat -82 996 0 -82 996 -86 421 -3 425 -200

Prestationsmal

Hushall med utkomststédsklienter 45000 0 45 000 45 408 408 0

| budgeten hade 176,9 mn euro reserverats for utgifter for utkomststoéd. Utgifterna pa budgetmomentet var 1770 mn
euro, vilket var 0,1 mn euro mer an de disponibla anslagen. En 6verskridningsréatt pa 0,2 mn euro beviljades pa budgetmo-
mentet utkomststod (stadsfullmaktige 15.2.2017). Inkomstanslaget for utkomststdd var 93,9 mn euro. De faktiska inkom-
sterna var 90,6 mn euro, vilket innebar att anslaget underskreds med cirka 3,3 mn euro. Antalet personer som fick grund-
laggande utkomststdd var en aning storre, cirka en procent, an budgeterat.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Minst 43 % av anslagen for forebyggande utkomststod riktas till barnfamiljer.

Malet uppfylldes.

310 05 SYSSELSATTNINGEN

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 230 0 0
Utgifter -6 018 0 -6 018 218 0
Verksamhetsbidrag -5788 0 -5788 72 0
Avskrivningar 0 0 0 =1 0
Rakenskapsperiodens resultat -5788 0 5788 Al 0

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

e Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte omfattar minst 1 800 personer under aret.

Malet uppfyllides inte. Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte omfattade 1 772 personer. 19 personer hann
inte med i statistiken, eftersom uppgifterna om deras narvaro kom for sent. Nar de férsenade nérvarolistorna
beaktas underskreds det bindande malet med bara nio personer. Deltagarna var 66 fler an foregaende ar.

Overskr.ratt

310 06 SAMKOMMUNEN HELSINGFORS OCH NYLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter -519229 -450 -519679 -529 697 -10018 -10100
Verksamhetsbidrag 519229 -450 519679 -529 697 10018 -10100
Rakenskapsperiodens resultat -519229 -450 -519679 -529697 -10018 -10100

Utfallet for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt var sammanlagt 529,7 mn euro, vilket innebér att budgeten
Overskreds med cirka 10,0 mn euro. En Gverskridningsratt pa 10,1 mn euro beviljades pa budgetmomentet HNS
(stadsfullmaktige 15.2.2017).
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Stadsfullmaktige beslutade 20.1.2016 godkéanna avtalet om att polikliniken for aldrepsykiatrisk konsultation och
teamet for neuropsykiatrisk konsultation 1.3.2016 ska dverforas frén social- och hélsovardsverket till samkommu-
nen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt som Overlatelse av rérelse. Stadsfullmaktige beslutade 14.9.2016
Overfora anslagen for polikliniken for aldrepsykiatrisk konsultation och teamet fér neuropsykiatrisk konsultation
fran social- och héalsovardsverket till HNS.

| utfallet for HNS for 2016 ingar 29,3 mn euro i 6verskott som uppkommit under 2016. | utfallet fér 2016 ingar ock-

sa aterbetalning av dverskott for 2015 som fullmaktige for HNS beslutade om sommaren 2016. For Helsingfors del
var krediteringen 20,9 mn euro.

310 07 PROJEKTET FOR KUND- OCH PATIENTDATASYSTEMSERVICE APOTTI

andrmg

Inkomster 5693 5693 -5 181 0
Utgifter -7 965 0 -7 965 6713 0
Verksamhetsbidrag -2272 0 -2272 1532 0
Rakenskapsperiodens resultat 2272 0 2272 1532 0

Den betydande underskridningen av utgifter pd budgetmomentet Apotti beror dels pa att budgeten for 2016 gjor
des upp i ett skede da man inte dnnu hade full klarhet om vilka projektkostnader som hanfors till 2016 och nar pro-
jektet kommer i gang, och inte heller om att besvar som anforts i marknadsdomstolen skulle fordréja projektet
med omkring 8 manader. Verksamhetsbidraget ar battre an i budgeten.

320 BARNOMSORGSVERKET

A
andrmg

Inkomster 38937 38937 42 041 3104

Utgifter -385 006 0 -385 006 -392 891 -7 885 -8 150

Verksamhetsbidrag -346 069 0 -346 069 -350 850 -4781 -8150

Avskrivningar -1 580 0 -1 580 -1 306 274 0

Rakenskapsperiodens resultat -347 649 0 -347 649 -352 156 -4 507 -8 150

I e T T )
andring

Prestationsmal

21ar1nzl vard under skolaldern, 36 899 0 36 899 36 892 7 0
Vid egna daghem, 31.12 22 052 0 22 052 22 540 488 0
Vid daghem med kopt service, 210 0 210 231 121 0
31.12

| familjedagvard, 31.12 1000 0 1000 986 -14 0
Hemvardsstdd, barn 8900 0 8900 8553 -347 0
Stéd for privat vard, barn 31.12 3237 0 3237 3246 9 0
| klubbar, barn 31.12 " 1500 0 1500 1236 -264 0
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andring
Effektivitet/lonsamhet
Anvéndningsgrad 92,5 0,0 92,5 90,8 -1,7 0,0
Utgifter euro/barn 1-6 &r Hfors 9812 0 9812 10 063 251
Euro/barn vid egna daghem 11 861 0 11 861 11776 -85
EE”O/ barn V'g’,daghem med 1459 0 1459 11431 3161 0
opt service
Euro/barn i familjedagvard 13 497 0 13 497 13 689 192 0
EtJro/barn med stdd for privat 6163 0 6163 6369 206 0
vard
EtJro/barn med stod for privat 6856 0 6856 6898 I 0
vard
Euro/barn i klubbar?2 2500 0 2500 2500 0 0
en del av baren i klubbar fér dven hemvardsstsd.
2 genomsnittligt pris for ett barn inom klubbverksamheten eftersom priset varierar
mycket enligt klubbens deltagare
3 enhetspriset ingar dven betalningsférbindelser, vilka tkat ndgot sedan 2015 och
deras enhetspris ar betydligt I&gre &n enhetspriset €/barn vid daghem med kopt
Service.
Verksamhetens omfattning
Antalet daghem 276 276 275 =1
Antalet lekparker 67 67 64 -3
Resurser
Antalet anstallningar 5864 0 5864 5726 -138
Personalantal 6040 0 6040 6056 16
Lokaler, m2 231523 0 231523 230995 528 0
Matare f(:r eff_ektlwtet i BDG 2016 2016 2015
lokalanvéandningen
Lokalyta sammanlagt, m? ly 231523 230995 230599 225112 223711
I g g .
Lokalyta (m“ ly) i forhallande till 94 93 96 96 99
antalet anvandare
Forvaltningens egen matare, 100 100

lokalbeldggning

Produktivitetsméatare
(2013=100) BDG 2016

Produktiviteten matt
med barnomsorgsverkets 122

13

113

produktivitetsmatris

117

100

97,3 97,5 99,4

| budgeten hade 385,0 mn euro reserverats for barnomsorgsverkets utgifter. Verkets utgifter var 392,9 mn euro.
Utgifterna éverskred de disponibla anslagen med 79 mn euro.

Per utgiftsslag 6verskreds budgeten for 2016 inom personalutgifter, kop av tjdnster samt hyreskostnader.

Barnomsorgsverket har ansdkt om Overskridningsratt pd sammanlagt 8,15 mn euro. Barnomsorgsnamnden
behandlade anstkan om en Overskridningsratt pa 3,17 mn euro vid sitt mote 8.11.2016. Dessutom ansdkte man
genom ett forvaltningsbrev 19.1.2017 om ratt att dverskrida utgifterna i budgeten for 2016 med ytterligare 5,05 mn

euro. Stadsfullmaktige beviljade 6verskridningsratten 15.2.2017.

Motiveringen till dverskridningen var att antalet barn i den kommunala dagvarden har okat och att &ndringen av
gruppstorleken enligt lagen om smabarnspedagogik har orsakat ett 6kat inhopparbehov. Utgiftsdverskridningen

78 Helsingfors stad B Bokslut 2016



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

jamfort med budgeten for 2016 baserade sig pa att prestationerna forskots fran férmanligare till dyrare vardformer,
s4 att prestationerna minskade inom hemvardsstéd och ékade inom vard vid daghem. Andringen av gruppstorle-
ken pa daghem enligt lagen om sméabarnspedagogik har bidragit till att behovet av inhoppare okat, och darfor 6ka-
de sarskilt anvandningen av hyrd arbetskraft under 2016 jamfért med 2015. En annan faktor som ékat anvandning-
en av inhoppare vid barnomsorgsverket under aret ar problemen med att rekrytera ordinarie personal, det vill sdga
behoriga barntradgardslarare. Vid utgadngen av 2016 har anvandningen av anslag for hyrd arbetskraft 6kat med 6,3
procent jamfort med 2015.

Daghemmen (egna och daghem med kopt service) hade 609 fler barn 1 vard an man raknat med | budgeten. Bar
nen i familjedagvard var 14 farre an i budgeten. Antalet barn under skoldldern som deltog i klubbar var 264 farre an
i budgeten. Antalet barn med hemvardsstod var 347 farre an i budgeten. Antalet barn med stod for privat vard var
9 fler an i budgeten.

| budgeten for 2016 var barnomsorgsverkets inkomstanslag 38,9 mn euro. Inkomsterna var 42,0 mn euro, vilket
innebar en Gverskridning med 3,1 mn euro. Avgiftsinkomsterna ¢verskreds pa grund av det 6kade antalet barn och
de indexjusteringar av anvandaravgifterna som tradde i kraft 1.8.2016. Understdden och bidragen éverskreds inom
flyktingersattningar for barn i specialdagvard bl.a. p4 grund av forsenade utbetalningar av statsbidrag for tidigare ar
till barnomsorgsverket.

Barnomsorgsverkets samtliga tre bindande verksamhetsmal for 2016 uppfylldes.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

¢ \erksamhetsmodellen med réddgivningsbyran vid daghem, dvs. halsokontroll och mé&ten for barnets
valbefinnande for barn i tre ars alder etableras pa daghemmen. Malet ar gemensamt med social- och
halsovardsverket.

Malet uppfylldes.

Forsoket genomfordes i de tva sddra barnomsorgsomradena, dar modellen under 2016 har etablerats vid alla
daghem i de s6dra omradena. Vid alla daghem i de s¢dra barnomsorgsomradena dar det bildades en grupp
pa minst sex barn genomfoérdes radgivningens 3-arshalsokontroller och tandskotarkontroller enligt modellen
med radgivningsbyran vid daghem.

Verksamhetsmodellen med radgivningsbyran vid daghem erbjods under 2016 som alternativ till individuell
kontroll av 3-dringar pa radgivningen och tandkliniken vid de nedan uppréknade verksamhetsstéllena i de
sOdra barnomsorgsomradena.

- Barnomsorgsomradet Kampmalmen-Drumsé-T616:
Daghemmen Ratikka, Paivapirtti, Melkko, Pajalahti, Jaala, Kamppi, Laivuri, Leppasuo, Kivela, Itdmeri, Lokki,
Silkkiuikku, Telkka.

- Barnomsorgsomradet Berghéll-Ulrikasborg-Estnéas:
Daghemmen Luotsi, Pikkutylli, Franzenia, Kaleva, Tahtitorni, Kalasatama, Kallio, Linnunlaulu, Masto, Meripirtti,
Rodperi.

| samarbete med ledningen for social- och halsovardsverket varen 2016 godkandes en utvidgningsplan for
2017 och tillsattes en arbetsgrupp for att genomfoéra utvidgningen.

En plan for utvidgande av verksamhetsmodellen med radgivningsbyran vid daghem till
barnomsorgsomradena Mellungsby och Malm-Bocksbacka utarbetades inom 2016 och genomférandet
borjar varen 2017. Dessutom tillsattes en styrgrupp pa stadsniva for 2017 Styrgruppen holl sitt forsta mote
19.12.2016. Stravan ar att ta med fler barn i forsoket for att utvidga verksamhetsmodellen och etablera
inférandet av modellen.
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e Barnen har mojlighet att aktivt réra pa sig minst tva timmar dagligen.

Malet uppfylldes.

Barnomsorgsverkets samtliga dagvards- och lekparksenheter har utarbetat planer for fysisk aktivitet
tillsammans med barnen och féréldrarna. | planen beskrivs hur daglig fysisk aktivitet gérs mojlig.

Kunnande om fysisk aktivitet har fordelats pa enheterna i alla barnomsorgsomraden. De atgarder som valts
har varit mangsidiga och innovativa (t.ex. motionsevenemang, natverk och projekt). Alla dagvardsenheter har
utvarderat genomfdrandet av planen for fysisk aktivitet tillsammans med barnen inom 2016.

| mdnga barnomsorgsomraden har det under 2016 ordnats evenemang dar personalen har fatt tillfalle att
dela med sig av sitt kunnande. Evenemangen har dkat entusiasmen for ett nytt slags verksamhet. Fran
Helsingfors deltar ndrmare hundra dagvardsenheter i det riksomfattande programmet llo kasvaa liikkuen,
inom vilket verksamheten for att framja barnens fysiska aktivitet utvecklas i etapper.

| borjan av juni 2016 fick forskolebarnen besoka Sporthallen for att rora pa sig. Evenemanget ordnades
tillsammans med idrottsverket och idrottsorganisationer och 3 000 forskolebarn deltog i verksamheten.

Barnen och deras foraldrar har deltagit i planeringen pa manga satt. Barnen har intervjuat sina féraldrar och
foraldrarna sina barn, de har rort pa sig tillsammans vid evenemang som dagvardsenheterna arrangerat och
barnens fysiska aktivitet har blivit ett gemensamt gladjeamne for bade personalen och féraldrarna.

e Tjansterna utvecklas i enlighet med servicestrategin utgadende fran att den privata dagvarden, dagvarden pa

deltid och klubbverksamheten omfattar fler barn an aret innan.

Malet uppfylldes.

Siffran som beskriver det bindande verksamhetsmalet var 13,7 procent utréknad enligt formeln: barn i
deltidsgrupper + barn i klubbar + barn som omfattas av stddet for privat vard / barn i alla serviceformer * 100.
Motsvarande siffra 31.12.2015 var 12,9 procent. Siffran for 2016 var hogre an for 2015, vilket innebér att mélet
uppfylldes.

Dessutom hade barnomsorgsverket tre andra verksamhetsmal for 2016 och samtliga uppfylides.

Ovriga verksamhetsmal

80

Tjansterna for smébarnsfostran utvecklas genom att fora dialog med klientfamiljerna och skapa en modell for
funktionell delaktighet vid féréldramotena.

Maélet uppfylldes.

Som mal satte man att under 2016 skapa och ta i bruk vid dagvardsenheterna modeller for deltagande i
féraldratillstallningar som sporrar kundfamiljerna till dialog och samarbete. Under 2016 skapades ett stort antal
olika verksamhetsmodeller som férdelades pé fyra olika perspektiv. Med hjalp av de har dialogmodellerna som
skapats tillsammans med foréldrarna kan man i fortsattningen oka forstaelsen for vad smabarnspedagogik ar
och gemensamt ta fram innehéll for den smabarnspedagogik som verksamhetsstallena genomfor.

Maluppfyllelsen har verifierats genom att sammanstalla olika modeller for foraldradeltagande for chefernas

och personalens bruk. Man har ocksa gjort skriftliga beskrivningar av modellerna och lagt ut dem pa
barnomsorgsverkets intranat. De praktiska rutinerna har férdelats péa fyra olika perspektiv. Under dessa har
man totalt samlat ett 80-tal olika praktiska rutiner och idéer genom vilka barnomsorgstjansterna i fortsattningen
kan utvecklas i samarbete med barnens foraldrar.

Perspektiven ar:

1. Familjerna med i varddagens vardag (8 praktiska rutiner, 13 idéer)
2. Foraldrarna som resurs (7 praktiska rutiner, 16 idéer)

3. Lara kédnna varandra och skapa vi-anda (5 praktiska rutiner, 8 idéer)
4, Delta i pedagogiska innehall (6 praktiska rutiner, 16 idéer).
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e Det gors upp en [T-plan for barnomsorgsverket. | planen anges beskrivningar for hur stadens IT-program
verkstélls vid barnomsorgsverket.
Malet uppfylldes.
Som metod for IT-planen valdes vid barnomsorgsverket en arbetsform som baserar sig pa en dvergripande
[T-arkitektur. Som en del av den Overgripande arkitekturen utarbetades ett digitalt program for verket. Utkastet
till digitalt program behandlades varen 2016 i stadsstyrelsens [T-sektion samtidigt med utbildningsverkets
digitala strategi som dokument som styr den nya fostrans- och utbildningssektorn. Utkastet till digitalt program
behandlades i barnomsorgsndmnden 27.9.2016. Projektplanerna som ingér i det digitala programmmet blev
fardiga i november 2016. Genomfdrandet av det digitala programmet inleds enligt planerna i borjan av 2017

Arbetet med den évergripande arkitekturen slutférdes under 2016. Behoven av férandringar i verksamheten,
datareserverna, datasystemen och den tekniska plattformen och modellerna for 16sning av dessa blev fardiga i
december 2016 och rapporten om den overgripande arkitekturen fére utgangen av 2016. Verkets ledningsgrupp
behandlade laget i frdga om arbetet med den Overgripande arkitekturen i december 2016. Vid métet
konstaterades att man inom den kommande fostrans- och utbildningssektorn har kommit éverens om att det
gemensamma malet for digitaliseringen ar att folk anvander tjansterna.

Malen for den dvergripande arkitekturen for barnomsorgen kan indelas i fyra huvudomréaden:

1. Anvandarupplevelsen - Formedling av méangsidig och tillférlitlig information till hemmmen och frén
hemmen till barnomsorgen. Nyckelroll: elektroniska tjanster inklusive mobiltjanster.

2. Nya verksamhetsmodeller — utnyttjande av ett nytt slags pedagogik och nya arbetsformer.
Nyckelroll: elektroniska arbetsrum och digitala arbetsredskap som kan kopplas upp till dem.

3. Processeffektivitet — Optimalt utnyttjande av resurserna (personal, lokaler, utrustning).
Nyckelroll: datasystem for verksamhetsstyrning och arbetstidsplanering.

4.  Tianster — Aktuell och tillforlitlig information som en betydande del av tjanstehelheten.
Nyckelroll: interaktiv plan.

e Det gors smidigare att starta nya privata tjanster f6r smabarnsfostran i Helsingfors.
Malet uppfylldes.
Under borjan av 2016 utarbetades processbeskrivningar for nya tjanster for den privata smabarnsfostran
(privat daghem, familiedagvérd, parktantsverksamhet, servicesedelklubb, skotare i arbetsavtalsforhallande).
Processbeskrivningarna gjordes i samarbete med anstallda vars arbete tangerar den privata smabarnsfostran.
Processbeskrivningarna presenterades och diskuterades vid kontorschefernas méte i juni 2016.

8.11.2016 hodlls ett gemensamt méte for barnomsorgsverket och Helsingfors stads alla forvaltningar som inom
ramen for sitt eget verksamhetsomrade deltar i grundandet av ett nytt privat daghem eller gruppfamiljedaghem.

Dessa forvaltningar ar forutom barnomsorgsverket:
- byggnadstillsynsverket

- fastighetskontoret

- byggnadskontoret

- miljdcentralen

- raddningsverket

En anmalan till regionforvaltningsverket om ett nytt privat daghem ska atfoljas av ett utldtande fran de
forvaltningar som deltar i moétet. Syftet med det gemensamma motet var att dstadkomma ett smidigare
samarbete mellan férvaltningarna och myndigheterna och fortydliga respektive myndighets roll i processen i
framtiden. Under slutet av 2016 uppdaterade forvaltningarna for sin egen del barnomsorgsverkets anvisning
som gaéller grundande av privata daghem och gruppfamiljedaghem. Under hela processen har man ocksa fort
en dialog med féretagen som producerar privata tjanster inom smabarnsfostran.

Bokslut 2016 M Helsingfors stad 81



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Produktivitetsfraimjande atgarder ar 2016

Barnomsorgsverket har utvecklat sin serviceproduktion fortlépande. Vid verket gjordes under 2016 en utredning av
klubb- och deltidsverksamhetens ekonomi som en del av verkets servicestrukturhelhet. Under 2016 6kade omfatt-
ningen av férméanligare vardformer sa som privat smabarnsfostran, deltidsdagvard och klubbverksamhet med 0,8
procentenheter fran 2015. Antalet barn i deltidsgrupper 6kade med 335 och antalet barn som far stdd for privat
vard 6kade med 153 jamfort med 2015.

Faktorer som péverkat produktiviteten vid barnomsorgsverket har bl.a. varit resurstilldelningen for verksamhets-
och personalplaneringen under semestertider, arbetstidsplaneringen och tillampandet av principerna om anlitande
av inhoppare. Vid planeringen av verksamheten for sommaren 2016 faste man sarskild uppmarksamhet vid att per
sonalens och barnens semestertider motsvarade varandra. Forutseende personalplanering som ar kopplad till pla-
neringen av ekonomin och lokalerna har en nyckelroll vid barnomsorgsverket. Verktyget Omradeskort som tagits i
bruk vid verket stoder det har arbetet. Omradeskortet vidareutvecklades och anvandningen av det blev etablerad
under 2016. Omradeskortet stoder servicenatsprocessens smidighet och har central betydelse for att verksam-
heten I6per smidigt, sarskilt med tanke pé chefernas arbete.

Atgarder inom effektivisering av lokalanvandningen var att man fortldpande utvecklade det egna servicenatet,
samlade tjansterna inom smabarnsfostran till stdrre verksamhetsstallen och genomférde nya projekt i enlighet
med lokalkoncepten for daghem och lekparker. Barnomsorgsverket utvecklade natet av servicelokaler i samarbete
med lokalcentralen. Samarbetet med stadsplaneringskontoret accentuerades. Vid barnomsorgsverket fors diskus-
sioner om servicenatet tva ganger per ar.

Vid verket har man gjort framgéngsrika insatser for att minska matsvinnet genom att dgna uppmarksamhet at

bestallningssvinn, serviceleverantdrens ravarusvinn samt at energi- och vattenférbrukningen. Arbetet fortsatte
under 2016 och man forsokte hitta nya satt att minska svinnet.
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4 BILDNINGSVASENDET

andrmg

Inkomster 59 178 59178 65 361 6183

Utgifter -940 889 -48 -940 937 -938 235 2702 -2 176
Verksamhetsbidrag -881 711 -48 -881759 872874 8885 2176
Avskrivningar -28 951 0 -28 951 -27 454 1497 0

Rékenskapsperiodens resultat -910662 -48 -910710 -900330 10380 -2176

402 UTBILDNINGSVERKET

andrmg

Inkomster 26 921 26 921 29532 261 0
Utgifter -685 096 0 -685 096 -680 960 4136 0
Verksamhetshidrag -658 175 0 -658 175 -651428 6747 0
Avskrivningar -14 268 0 -14 268 -12752 1516 0
Rékenskapsperiodens resultat -672 443 0 -672 443 -664 182 8261 0

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

¢ |nlarningsresultaten och valbefinnandet forbattras inom den grundlaggande utbildningen.

Mataren var att minst 98 % av eleverna i de finska grundskolorna och minst 99 % av eleverna i de svenska
grundskolorna far avgadngsbetyg fran grundskolan.
Malet uppfylldes. Siffran var 99 for bade de finska och svenska grundskolorna.

¢ De studerande inom gymnasieutbildningen har sammanhangande och flexibla inlarningsvagar. De
uppmuntras att slutfora sina studier pa tre ar.

Maétaren var att de studerande genomgar i medeltal 25 kurser ar 2016. Mélet uppfylldes, medeltalet var 25
kurser.

¢ |nlarningsresultaten och valbefinnandet forbattras inom yrkesutbildningen genom att utbildnings- och
ungdomsgarantin uppfylls.

Maétaren var att alla de 370 nya utbildningsplatser som beviljats av undervisnings- och kulturministeriet utnyttjas
inom den grundldggande yrkesutbildningen. Mélet uppfylldes inte.

Ar 2016 hade man tillstand att ordna yrkesutbildning for hogst 8 730 studerande. Antalet studerande beraknas
som ett viktat medeltal av antalet studerande den 20 januari och den 20 september (varen har vikten 7/12 och
hosten 5/12). Nar antalet studerande berédknas sé héar var de studerande 19 farre &n man hade tillstadnd att ordna
utbildning for eftersom antalet studerande i borjan av aret var mindre an vantat, dven om antalet i slutet av aret
var 8 845 eller 115 fler an man hade tillstdnd att ordna utbildning for. Tillstandet att ordna utbildning utnyttjades
till 99,8 procent.
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De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Natverkssamarbetet mellan flera forvaltningar starks som en atgard for att framja valbefinnande hos barn och unga
och férebygga utslagning.
Malet uppfylldes for alla tre méatares del.
Mataren var att verksamheten i lokala koordineringsgrupper for valbefinnandet ar etablerad och regelbunden:
minst tre moten och ett natverksseminarium om aret. Koordineringsgrupperna skickar sina verksamhetsplaner till
kollegiet for valfardsplanen for barn och unga och godkénner verksamhetsplaner for natverk i omréadet.
Den grupp som ska samordna de svenska elevvardstjansterna i hela Helsingfors haller ett mote fore styrgruppen
for elevvarden for att bereda fradgor som sarskilt géller svenska tjanster.
De finska grundskolorna deltar i projektet Skolan i rorelse till 100 %.

¢ |nlarningsresultaten och valbefinnandet forbattras inom den grundlaggande utbildningen.
Mataren var att av dem som ska borja | arskurs 1 och delta i den allmanna undervisningen i en finsk grundskola
valjer 86 % en skola | det egna upptagningsomréadet eller profilerad undervisning. Motsvarande siffra for de
svenska nyborjarna ar 89 %. Av dem som gar ut arskurs 6 och ska delta i den finska allmanna undervisningen
valjer 75 % en skola | det egna upptagningsomradet eller fortsatter att delta i profilerad undervisning.
Motsvarande siffra for de svenska eleverna ar 81 %.
Malet uppfylldes. For de finska grundskolorna var siffrorna 88 respektive 78 % och for de svenska 95 respektive
90 %.

¢ Globalt ansvar &r en del av skolornas och forvaltningens vardag.
Mataren var att den totala energiférbrukningen i skolorna, ldroanstalterna och de svenska daghemmen och
inom utbildningsverkets forvaltning minskar &r 2016 med sammanlagt 8 procent i forhéllande till 2010 ars
vaderkorrigerade niva. De foregaende arens sparmal ar da beaktade.
Malet uppfylides inte. Den totala energiférbrukningen minskade &r 2016 med sammanlagt 5,2 procent i
forhallande till 2010 ars vaderkorrigerade niva, da de foéregadende arens sparmal ar beaktade.

o A-kostnaderna for service narmar sig medeltalet for de andra stora staderna.
Mataren var att nettoutgifterna per elev och studerande uppgar till hdgst 9 111 euro i genomsnitt nar det géller
undervisnings- och utbildningstjanster producerade av staden. Beloppet &r 6 euro storre dn ar 2015.
Malet uppfylldes. Nettoutgifterna per elev och studerande var 9 050 euro eller 55 euro mindre &n ar 2015.

Overskr.ratt

402 02 UNDERVISNINGS- OCH UTBILDNINGSTJANSTER PRODUCERADE AV STADEN

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Inkomster 26 451 0 26 451 29 035 2584 0
Utgifter -599 043 1500 -597 543 593572 3971 0
Verksamhetsbidrag 572592 1500 571092 -564 537 6555 0
Avskrivningar -14 268 0 -14 268 -12752 1516 0
Rékenskapsperiodens resultat -586 860 1500 -585 360 -577 289 8071 0

andring

Finsk grundldggande uthildning och gymnasieutbildning

Forskoleundervisning 113 0 113 107 -6

Grundlaggande utbildning 36 357 0 36 357 36 320 -37
F:abyggnadsunderwsmng 84 0 84 59 25 0
(&rskurs 10)

Forskoleundervisning och

grundlaggande utbildning 36 554 0 36 554 36 486 -68 0

sammanlagt
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A T
andring

Gymnasieutbildning
Forberedande undervisning
Amnesstuderande som
beréttigar till statsandel

Studerande inom

gymnasieutbildningen

sammanlagt

Forskoleundervisning,

grundldggande utbildning

och gymnasieutbildning
sammanlagt

Svensk grundldggande utbildning och gymnasieuthildning

Forskoleundervisning
Grundlaggande utbildning
Pabyggnadsundervisning (érskurs 10)
Forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning
sammanlagt
Gymnasieutbildning
Amnesstuderande som
beréttigar till statsandel
Studerande inom
gymnasieutbildningen
sammanlagt
Forskoleundervisning,
grundldggande utbildning
och gymnasieutbildning
sammanlagt
Svensk barndagvard
Barn under skolaldern i vard
Vid egna daghem
| familjedagvard
Yrkesutbildning
Utbildning som berittigar
till statsandel
Teknik och kommunikation
Turism-, kosthalls- och
ekonomibranschen
Social- och halsovard
Kultur
Forberedande utbildning fér
invandrare
Orienterande och férberedande
utbildning fére den
grundldggande utbildningen
Tillaggsutbildning som
beréttigar till statsandel
Avgiftshelagd service
Pabyggnadsundervisning
(arskurs 10)
Laroavtalsutbildning
Verkstadsverksamhet, antal
studerande, arsverken
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e T T
andring

Nettokostnader, euro/elev
Finsk grundlgggapde.utblldnmg 8923 0 8923 8810 13 0
och gymnasieutbildning
Forsko!leunderwsnmg qch 9276 0 9276 9176 100 0
grundldggande utbildning
Gymnasieutbildning 7217 0 71217 7051 166 0
Svensk grundlaggande
utbildning och 9093 0 9093 9145 52 0
gymnasieutbildning
Forskoleundenisning och 9474 0 9474 9711 237 0
grundlaggande utbildning
Gymnasieutbildning 8080 0 8080 7690 390 0
Svensk barndagvard 9851 0 9851 10039 -188
Yrkesuthildning
Laroanstalterna sammanlagt " 11901 0 11901 11397 504 0
Laroavtalsutbildning 3383 0 3383 3906 523 0
Utbildningsverket
Utbildningstjanster
producerade av staden, euro/ 91 0 91 9050 61 0
elev

') Exklusive avgiftsbelagd service

Produktivitet (2013=100) BOG20t6 | 016 ) 2015 | ] 23| |

Utblldm.ng'lsverkets totala 1030 1024 1009 99.2 1000
produktivitet

Finsk férskoleundervisning och
grundldggande utbildning

Finsk gymnasieutbildning 1031 104.9 1034 100,2 100,0
Svensk forskoleundervisning

103,8 103,2 102,0 1003 100,0

och grundldggande uthildning R R 1031 1004 1000
Svensk gymnasieutbildning 95,8 98.3 104,3 100,3 100,0
Yrkesutbildning 100,0 104,2 96,5 99,1 100,0

Effektivitet i
lokalanvéndningen, m? ly/ BDG 2016
elev

Allmanbildande uthildning
Yrkesutbildning

12,5 12.8
17.2 17.0

Inkomsterna dverskred budgeten med 2,6 mn euro eller 9,8 procent. Inkomsterna var stdrre an beréknat narmast
fran extern finansiering for grundlaggande utbildning, t.ex. statsunderstod for minskning av gruppstorlekar och
jamstalldhetsprojekt.

Pa forslag av utbildningsverket beslutade stadsstyrelsen i borjan av februari 2017 foresla for stadsfullmaktige att 1,5
mn euro av de sparade anslagen pd momentet Tjanster producerade av staden genom andring av anslagsdispone-
ringen Overfors till tdckande av Overskridningen av momentet Ersattningar och understdd for tjanster producerade av
andra.

Efter dverforingen av anslag och andring av anslagsdisponeringen underskreds driftsekonomiutgifterna med cirka
4,0 mn euro eller 0,7 procent. Besparingar uppstod huvudsakligen inom hyresutgifter och kop av tjanster. En del av
anslagen for kop av tjanster blev oférbrukade, narmast inom yrkesutbildningen. Huvudorsaken var att laroavtalen var
over 400 farre an vad man raknat med i budgeten.
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40211 ERSATTNINGAR OCH UNDERSTOD FOR TJANSTER PRODUCERADE AV ANDRA

andrmg

Inkomster 0
Utgifter -85743 -1500 -87 243 157 0
Verksamhetsbidrag -85273 -1 500 -86773 184 0
Avskrivningar 0 0 0 -2 0
Rakenskapsperiodens resultat -85273 -1 500 -86773 0
e e e T
Antal elever

Elevantal som ligger till grund for hemkommunserséttningarna

Helsingforselever i
forskoleundervisning och
grundldggande utbildning 8834 0 8834 8750 -84 0
som ordnas av andra
utbildningsanordnare
Svensk barndagvard
Barn under skolaldern i vard

| daghem med képt service 205 0 205 197 -8 0

P& forslag av utbildningsverket beslutade stadsstyrelsen i borjan av februari 2017 foresla for stadsfullméaktige att
1,5 mn euro av de sparade anslagen pd momentet Tjanster producerade av staden genom &ndring av anvandn-
ingsandamal dverfors till tdckande av Overskridningen av momentet Ersattningar och understod for tjanster produ-
cerade av andra. Overskridningen berodde huvudsakligen pa att grunddelen av hemkommunsersattningarna inom
grundldggande utbildning som betalas ur utbildningsverkets anslag hojdes for 2016 mer an vad prisnivan steg.
Nar budgeten gjordes upp beredde man sig bara pa en hojning enligt prognosen for prisindexet for basservicen.
Hemkommunsersattningarna inom grundldggande utbildning éverskred de budgeterade anslagen med cirka 3,8
mn euro. Dessutom Overskred understdden for eftermiddagsverksamhet de budgeterade anslagen med cirka 0,4
mn euro pa grund av att platsutbudet utdkades hdsten 2016 pé det satt som stadsstyrelsen forutsatte. Den tota-
la dverskridningen blev dock bara 1,3 mn euro eftersom de andra erséttningarna var cirka 2,5 mn euro mindre och
understoden cirka 0,4 mn euro mindre dn budgeterat. Efter Overféringen av anslag och dndring av anslagsdispone-
ringen underskreds utgifterna med cirka 160 000 euro 2016.

40213 SYSSELSATTNING

1000 euro Budget Sammanl. Utfall Avwvikelse Overskr.ritt
andrmg
-302

Utgifter -310 -310 8 0
Verksamhetsbidrag -310 0 -310 -302 8 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -310 0 -310 -302 8 0
Nyckeltal

Antal studerande, arsverken 137 0 137 132 -9 0

Utfallet for utgifter for sysselsattningsatgarder var 974 procent.

Bokslut 2016 M Helsingfors stad 87



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

404 STOD TILL METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY, TILL STNS DISPOSITION

andrmg

Utgifter -1440 -1440 -1440
Verksamhetsbidrag -1 440 0 -1 440 -1 440 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -1440 0 -1440 -1440 0 0

411 FAINSKA ARBETARINSTITUTET

andrmg

Inkomster 2117 2117 219

Utgifter -15 066 0 -15 066 -342 -344
Verksamhetsbidrag -12949 0 -12 949 -123 -344
Avskrivningar -100 0 -100 2 0
Rakenskapsperiodens resultat -13 049 0 -13 049 -121 -344

I e T T
andring

Prestationsmal

Undervisningstimmar 102 500 0 102 500 104 498 1998 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro 24 0 24 24 0 0
Verksamhetshidrag/

undervisningstimme (exkl. -129 0 -129 -124 5 0

understdd till organisationer)
Verksamhetens omfattning
Kursdeltagare, anmélda

78 000 0 78 000 82783 4783 0
studerande
Sl e N 1320 000 0 1320000 1343 017 23017 0
studerande
Experimenterande,
integrerande, strategisk 12 500 0 12 500 16 788 4288 0
undervisning
Resurser
Lokaler m? 17 422 0 17 422 18 055 633 0
mZ/invénare 0,028 0 0 0 0 0
Invanare 628213 0 628213 636 000 7787 0
Antal ordinarie anstéllda 105 0 105 105 0 0
Undervisningstimmar hallna av 87 965 0 87 965 90198 2933 0

timanstallda

Produktivitetsméatare

Produktivitet (2013=100) 96,7 100,0

Inkomsterna under verksamhetsaret var 0,22 mn euro storre an i budgeten till foljd av storre extern finansiering an
beraknat. Utgifterna overskred likasa budgeten med sammanlagt 0,34 mn euro till foljd av projekt som finansierades
med externa medel och stadens bokforingspraxis i fraga om avsattning for semesterloner. Direktionen for finska arbeta-
rinstitutet foreslog for stadsstyrelsen och vidare for stadsfullmaktige en dverskridningsratt pa 0,34 mn euro for ar 2016.
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Det bindande verksamhetsmalet p& 102 500 undervisningstimmar éverskreds med narmare 2 000 timmar pa
grund av det 6kade antalet specialprissatta kurser och betaltjanstkurser.

Mansasgarden togs | bruk i etapper i december 2016 och januari 2017 Ungdomscentralen var den forsta som flyt-
tade in, darefter oppnades biblioteket och till sist finska arbetarinstitutet nar kurserna baorjat | mitten av januar 2017
En del av de inventarieleveranser som utlovats 2016 skots upp till 2017 Pa grund av detta lade institutet fram ett
forslag om éverskridning av investeringarna for 2017

Kvalitetssystemet utvecklades systematiskt, sjalvutvardering utfordes pa bred basis, processerna beskrevs och
matarna utvecklades under 2016.

En produktivitetsmatris togs i bruk i borjan av 2016 och maluppfyllelsen foljdes fyra ganger i samband med prog-
noserna for budgetutfallet.

412 SVENSKA ARBETARINSTITUTET

andring
531 0 531 559 28

Inkomster 0
Utgifter -3283 0 -3283 170 0
Verksamhetsbidrag 2752 0 2752 198 0
Avskrivningar 21 0 21 22 0
Rakenskapsperiodens resultat 2773 0 2773 176 0

andring

Prestationsmal

Undervisningstimmar 22 500 0 22 500 22792 292 0
Effektivitet/lonsamhet

%t/g;::r“ee““’/ svensksp. 93,80 0,00 93,80 86,00 780 0,00
Netto euro/hdlina timmar -122,31 0 -122 -112 10 0
Verksamhetens omfattning

Et”urjggazgeare' anmalda 18.300 0 18300 16512 1788 0
gr;taalsettg;;/?ndrare som slutfor 15 0 15 18 3 0
Resurser

Personal, ménadslontagare 27 0 27 27 0 0
Personal, timlarare 250 0 250 305 55 0
Lokaler, m? 33807 0 3807 3807 0 0

Produktivitetsmatare

Anmdlda stud. x
Undervisningstimmar/ 92,5 100,1 95,7 107.9 100,0
rakenskapsperiodens resultat

015

Eifektiviteti BDG 2016 2016 2
lokalanvéandningen

Lokalyta sammanlagt, m? ly 3807 3807 3807 3807 3807

Lokalyta (m? ly) i forhallande till

antalet anvandare 395 95 9.5 9,5 9,5
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Svenska arbetarinstitutets driftsekonomiutgifter underskreds med 170 000 euro 2016 huvudsakligen for att kostna-
derna for flyttningen som ombyggnaden féranledde blev lagre an beraknat. Arbis flyttade till Sturegatan 2 for den tid
ombyggnaden pagick. Verksamhetsinkomsterna foér 2016 var cirka 30 000 battre an i budgeten pa grund av projekt
som fick extern finansiering.

Det bindande verksamhetsmalet for antalet undervisningstimmar vid Arbis 6vertrédffades med 1,3 procent. Mélet
uppfylldes pa grund av ett fungerande anmalningssystem och intensifierad marknadsforing.

| sin verksamhet prioriterade Arbis under bokslutséret tjansteutbudet for barn, familjer, nya unga kursdeltagare,
invandrare, arbetslésa och pensionarer.

415 STADSBIBLIOTEKET

A
andrmg

Inkomster 2701

Utgifter -36 944 0 -1 540 -1 657

Verksamhetsbidrag -34 243 0 -957 -1 657

Avskrivningar -1030 0 -30 0

Rakenskapsperiodens resultat -35273 0 -987 -1 657

I T
andring

Prestationsmal

Lan, 1000 st. 83800 0 83800 9285 485 0
Biblioteksbestk, 1 000 ggr 6500 0 6500 6280 220 0
Virtuella besdk, 1 000 ggr 8000 0 8000 8544 544 0
Bestok sammanlagt, 1 000 14 500 0 14 500 14 823 323 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/Ian, euro 4,20 0,00 4,20 414 0,06 0
Utgifter/besok, euro 2,55 0,00 2,55 2,60 -0,05 0
Utgifter/invanare, euro 58,54 0,00 58,54 60,51 -1,97 0
Inkomster/Ian, euro 0,31 0,00 0,31 0,35 0,04 0
Inkomster/invénare, euro 4,28 0,00 4,28 5,16 0,88 0
Verksamhetsbidrag/Ian, euro -3,89 0,00 -3,89 =379 0,10 0
Xﬁ:l;samhetsb|drag/|nvénare, 54.26 0.00 54.26 55,35 109 0
Medieutgifter/lan, euro 0,38 0,00 0,38 0,35 0,03 0
Medieutgifter/invanare, euro 525 0,00 525 5,04 0,21 0
L&n/samlingen 4,72 0,00 4,7 51 04 0
Samlingen/invdnare 2,96 0,00 3.0 29 -01 0
Biblioteksbesdk/ m? 177 0,00 177 171 6 0
Verksamhetens omfattning

Oppettimmar 102 000 0 102 000 106 848 4848 0
L&n/6ppettimme 86 0 86 87 1 0
Besdk/dppettimme 142 0 142 139 -3 0
Besok/arsverke 31522 0 31522 32224 702 0
Oppettimmar/1 000 invanare 162 0 162 168 6 0
Lan/arsverke 19130 0 19130 20184 1054 0
Arsverken/1 000 invanare 073 0 073 0,72 0,01 0
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I T
andring

Antal produktionsfaktorer

(31.12)

Bibliotek, st. 37 0 37 37 0
Bokbussar, st. 2 0 2 2 0
Anstaltshibliotek, st. 10 0 10 9 =1 0
Samlingen, 1 000 st. 1865 0 1865 1820 -45 0
Resurser

Arsverken 460 0 460 460 0 0
Lokaler, m? 36 707 0 36 707 36 707 0 0

Produktivitetsméatare

Produktivitet (2013=100)

Eﬂektlwtft i BDG 2016
lokalanvéandningen

Lokalyta sammanlagt, m? ly 36 707 36 707 36 395 36 794 36 794

Lokalyta (m? ly) i forhallande till
antalet anvandare

177 17 169 174 178

Stadsbibliotekets inkomster dverskred budgeten med 22 procent ar 2016. Stadsbiblioteket fick mer extern finan-
siering &n beraknat for uppgifter i samband med centralbiblioteket och for projekt som syftar till att utveckla infor
mationssambhallets tjanster. | extern finansiering fick stadsbiblioteket cirka 0,92 mn euro mer an man raknat med i
budgeten. De storsta finansiarerna var undervisnings- och kulturministeriet samt Nordiska ministerradet (Norden).

Driftsutgifterna var totalt 38,5 mn euro &r 2016. Driftsekonomiutgifterna éverskreds med cirka 1,5 mn euro. Over-
skridningen berodde pa kostnadseffekterna av externt finansierade projekt. Stadsbiblioteket ansokte om over-
skridningsratt pa cirka 1,7 mn euro.

Utgifterna per invénare var 60,51 euro under 2016. Utgifterna var 0,17 euro hogre an foéregéende &r (60,34 euro/
invanare). Inkomsterna per invanare var 5,16 euro, medan malet var 4,28 euro. For medieanskaffning anvandes
5,04 euro per invanare. Malet var 5,25 euro.

De bada bindande verksamhetsmalen for stadsbiblioteket uppfylldes &r 2016. Oppettimmarna var 106 848 med-
an malet var 102 000. Antalet besdk sammanlagt (innefattar biblioteksbestk och virtuella besok) var 14,8 miljoner
medan malet var 14,5 miljoner. Biblioteksbesdken var 6,3 miljoner och de virtuella bestken 8,5 miljoner.

Inom den totala utldningen av e-media fran Helmet 6verskreds for forsta gdngen en miljion med sammanlagt 1 045 000
nedladdningar. | siffran ingar nedladdningar av e-bocker, e-ljudbocker, webbmusik och webbfilmer.

Samlingen uppdaterades med medieanskaffningar och avskrivningar ur den gamla samlingen. Nya media anskaffa-
des till ett antal av 148 633 exemplar medan 167 075 gamla exemplar avskrevs. Vid arets slut dverskred samlingen
1,8 miljoner exemplar.

Arbetet med att utveckla och producera tjansterna i samarbete med invanarna fortsatte. Invanarna deltog i pla-
neringen av centrumbibliotekets familjebiblioteksmodell och av verksamheten i aulan. Mojligheterna att paverka
medieurvalet utvidgades till media for unga och spel. Invdnarsamarbetet i M&nsasgarden togs med i den perma-
nenta verksamheten. Den hdr modellen stadr som exempel fér andra motsvarande projekt. Vid biblioteket forbattra-
de man sarskilt tjansterna for barn, dven har med hjalp av inkluderande metoder.

Till biblioteksnatet horde vid arets slut 37 bibliotek, 9 anstaltsbibliotek, tvéd bokbussar och tjdnsten Boken kom-
mer. 1010 bibliotek oppnades i augusti efter en grundlaggande renovering och Mansas bibliotek flyttade in i den nya
Mansasgarden i december 2016.
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416 HELSINGFORS KONSTMUSEUM

andring
667 0 667 946

Inkomster 1613 0
Utgifter -6 891 0 -6 891 -71730 -839 0
Verksamhetsbidrag -6 224 0 -6 224 6117 107 0
Avskrivningar -130 0 -130 -112 18 0
Rakenskapsperiodens resultat -6 354 0 -6 354 6229 125 0
Prestationsmal

Antal besdkare sammanlagt 145000 0 145000 253522 108 522 0
ot sy : 0 : : 0 0
Utstallningar 17 0 17 18 1 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro 10,23 0,00 10,23 10,23 0,00 0,00
Verksamhetens omfattning

Utstéllningarnas omfattning

Utstéllningsbestkare 145000 0 145000 253522 108 522

Bestkare pa natet 150 000 0 150 000 287000 137 000

Sammanlagt 295000 0 295000 540 522 245522

Samlingarnas omfattning

Vdxande samlingen 6214 0 6214 6214

Offentliga skulpturer 193 0 193 195

Offentlig konst och verk

med anknytning till 284 0 284 281 3 0
procentandelsprincipen

\nlqeur:ec(i;arponerade pd andra 37 0 37 37 0 0
Ovriga (inkl. donerade) 237 237 2432 61

Sammanlagt 9099 9099 9159 60

Oppettimmar 2424 2424 23% -29

Resurser

Lokaler, m? 7157 0 7157 7392 235 0
Antal anstéllda (ordinarie) 66 0 66 63 28

Kosnad o stlningsbsi 185 599 |9 93 0

Lokalyta sammanlagt, m? ly 7157 7392 7446 5395 5395
Lokalkostnader/bestkare 12,97 8,09 14,09 994 9,87
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Konstmuseets bindande verksamhetsbidrag gentemot stadsfullméktige dverskreds med 107 000 euro pé grund av att
besokarna var fler an beraknat i det ombyggda konstmuseet i Tennispalatset. Dessutom utfoll museibutikens forsaljning
som planerat.

Det bindande verksamhetsmalet pa 145 000 besokare Overtraffades med cirka 109 000 besokare pa grund av att utstall-
ningarna Al Weiwei@Helsinki och Yayoi Kusama: In Infinity lockade fler besokare an beraknat till de utvidgade lokalerna
i Tennispalatset.

Konstmuseets icke-bindande verksamhetsmal om 17 utstallningar évertraffades med en utstallning. Mélet for nya pro-
jekt rérande offentlig konst som inleds — tva projekt — naddes i enlighet med budgeten.

417 KULTURVASENDET

Inkomster 1256 0 0
Utgifter -43410 0 -175
Verksamhetsbidrag -42 154 0 -175
Avskrivningar -383 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -42 537 0 -175

Under verksamhetséret utvecklades och forstarktes den invanarorienterade lokala kultur- och evenemangsverksam-
heten. Inom kulturutbudet beaktades den véxande befolkningen, den dkade andelen invandrare, befolkningens &ld-
rande och valfardsskillnader mellan bostadsomraden. En reform av understddssystemet utreddes och lades fram for
beslutsfattande. Understdden for konst och kultur som delas ut enligt nya principer och processer paverkar kulturfaltet i
Helsingfors under 2018. En omfattande utredning gjordes av den lokala tillgdngen till grundldggande konstundervisning.
Letandet efter en ny lokal f6r det mangkulturella kulturcentret Caisa fortsatte.

Arbetet med att revidera forvaltningens bindande maél fér 2017 slutférdes och de bindande maélen utvecklades som pla-
nerat i en mer kvalitativ och ur strategin harledd riktning.

Forvaltningen bar sin del av arbetet med Helsingfors ledarskapsreform. | arbetsgrupperna pa stadsnivé byggde man
upp ett Helsingfors i foryelse i enlighet med fullmaktiges beslut.

417 01 KULTURCENTRALEN

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Inkomster 748 0 748 240 0
Utgifter -13 445 0 -13 445 -130 -175
Verksamhetsbidrag -12697 0 -12697 110 -175
Avskrivningar -383 0 -383 70 0
Rakenskapsperiodens resultat -13 080 0 -13 080 180 -175

andring

Nyckeltal
Konst- och kulturundervisning sérskilt for barn
Antal undervisningstimmar

12 000 0 12 000 16 471 4471 0

sammanlagt
Antal kurser sammanlagt 1100 0 1100 1363 263 0
Antal elever sammanlagt 11000 0 11000 19685 8685 0
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andring

Kulturverksamhet pa olika platser
(Stoa, Nordhuset, Malms kulturhus, Gamlasgérden, Annegarden)
Antal framtradanden i 1200 0 1200 1328 128 0
salarna
Antal konstutstéllningar 120 0 120 109 -1 0
Effektivitet/lonsamhet
Kulturcentralens utgifter/ 2131 000 2131 2134 003 0
invanare, euro
!(ul}urcentralens inkomster/ 119 0,00 119 155 036 0
invanare, euro
Verksamhetsbidrag/invanare, 2012 0.00 2012 1979 033 0
euro
Verksamhetens omfattning
Evenemangsbesskare pa 225000 225000 358 225 133225 0
verksamhetsstéllena
Utstallningar, st. 150 000 0 150 000 240 358 90 358
Framtradanden, st. 75000 0 75000 117 867 42 867
Artist in Residence,
anvandningsdagar i genomsnitt 220 0 220 248 28 0
(inkvartering)
Uthymlﬂng av lokaler till 20 0 30 3 ' 0
konstnarer, st.
Behandlade understod, st. 990 0 990 1180 190
Beviljade understéd, st. 400 0 400 628 228
Resurser
Personalen 113 0 113 109
Lokaler, m2 17 585 0 17 585 17 585

Produktivitet (berdknad pa nytt/

Produktivitetsmatare
116 105 99 102 100

skalad 2013)

Eifektiviteti BDG 2016 2016 2015

lokalanvédndningen

Lokaler sammanlagt, m? ly 195545 17 585 17 585 17 585 17 585

Lokalyta (m? ly) i forhallande till

. 1,24 0,05 0,04 0,05 0,04
antalet anvandare

Kulturcentralens driftsekonomiinkomster var battre an budgeterat 2016 pa grund av en rad samarbetsprojekt som
genomfordes 2016 och for vilka man fick extern finansiering fran bl.a. undervisnings- och kulturministeriet, Fororts-
projektet (Stadsplaneringskontoret) och utbildningsverket.

Driftsekonomiutgifterna dverskreds med 130 000 euro pa grund av externt finansierade projekt. Stadsfullmaktige
beviljade kulturcentralen éverskridningsratt pa 175 000 euro for 2016.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

Kulturcentralens bindande verksamhetsmal &r for kulturverksamhetens del
¢ Antalet framtradanden i salarna — mal 1 200 framtradanden
e For konst- och kulturundervisningens del antalet undervisningstimmar — mal 12 000 timmar

e Antalet framtradanden foljs i verksamhetsstéllenas salar: Stoa (2 salar), Malms kulturhus, (2 salar),
Nordhuset (1 sal), Gamlasgarden (1 sal), Annegarden (1 sal) och Caisa (1 sal)

Antalet framtradanden i salarna ndddes och utfallet var 1 328 stycken.

Utover evenemangen i salara producerade man fler lokala projekt utanfor husen an tidigare.

Det kvantitativa malet for konst- och kulturundervisningstimmar sarskilt for barn naddes och utfallet var 16 471
timmar.

e Savoyteatern och den dartill hérande Esplanadestraden ar en nettobudgeterad enhet. Enheten har som
bindande verksamhetsmal antalet framtradanden som ska arrangeras, sammanlagt 320 ar 2016.

Det bindande malet for Savoyteatern och Esplanadestraden uppfylldes. Kultur och konstevenemangen var
sammanlagt 415.
Malet for antalet besdkare i Savoyteaterns salong uppfylldes likasa. Antalet besdkare var 89 451.

Energieffektivitets- och miljomal

e Kulturcentralen gor varje ar upp en miljérapport. Energisparande ar ett mal inom all verksamhet. Man har
ytterligare 6kat andelen elektronisk kommmunikation genom att utveckla forvaltningens e-tjdnster. Under det
senaste aret har forvaltningens kulturhus webbsidor gjorts responsiva, och i och med denna reform som gjordes
pé hosten sker bokningen av méteslokaler i husen och betalningen av hyra elektroniskt via en betaltjanst.
Forvaltningens scentekniska utrustning har redan i huvudsak uppdaterats till energieffektiv LED-teknik. Det
férutsatts att hyresgasterna, mottagarna av stadens understdd och arrangdrerna av stadsevenemang sorterar
avfallet och anvander maltidskarl som producerats enligt principen om héllbar utveckling.

Ovriga verksamhetsmal

e Ett gemensamt mal for kulturcentralen och barnomsorgsverket f6r 2016 var projektet Snadeille artsumpi Stadi,
inom vilket man testade nya verksamhetsmodeller for konstfostran p4 daghemmen i omraden med Iag tillgadng
till grundldggande konstundervisning. Sex konstnérer som foretradde olika konstformer och som anstallts med
sysselsattningsstod arbetade pd daghemmen och i lekparkerna i de valda omradena och genomférde konstprojekt
tillsammans med barnen. Samarbetsprojektens effekt utvarderas gemensamt av forvaltningarna i bérjan av 2017

417 02 SAVOYENHETEN
Anslags- . .
1000 euro Budget . g Overskr.ratt
andring

Inkomster 508 0 508 817 309 0
Utgifter -1 391 0 -1391 -1625 234 0
Verksamhetshidrag -883 0 -808 75 0
Rakenskapsperiodens resultat -883 0 -808 75 0
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1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Prestationsmal

Framtrdadanden pa

Savoyteatern och

Esplanadestraden 2 L a20 e %

sammanlagt
Egna framtrddanden, st. 30 0 30 17 -13
Gemensamma
framtradanden, st. L . 150 250 100
Framtr'ada[]den arrangerade 140 0 140 148 8
av utomstdende, st.

I e T
andring

Effektivitet/lonsamhet

Sa\ioyenhetens utgifter/ 220 0,00 2.20 255 0,35

invanare, euro

Inkomster/invanare, euro 0,81 0,00 0,81 1,28 0,47
Verksamhetshidrag/invanare, 140 0.00 140 177 013

euro

Verksamhetens omfattning

SIS, 210 0 210 218 8 0
anvandningsdagar

Savoyteaterns sajong, 60 000 0 60 000 89 451 29 451 0
besdkare

Resurser

Personalen 12 0 12 12

Lokaler m2 1969,5 0 1970 1970

Produktivitetsméatare
(2013=100) BDG 2016

Produktivitet (2013=100)

Verksamheten pé Esplanadestraden utvecklades genom att man samlade evenemang kring olika teman och ¢kade
kommunikationen t.ex. | sociala medier. Savoyteatern fick digital filmutrustning och teaterns programutbud bredda-
des med en rad filmfestivaler, av vilka de storsta var DocPoint samt Karlek och Anarki. De regelbundna gratis lunchkon-
serterna som man bdrjade ordna tillsammans med UMO blev en succé. Detsamma gallde hdstens operauppséattning-
ar Los Elementos och Bollywood KaBoom. Det ekonomiskt framgangsrika aret byggde balanserat pa hyresevenemang
samt egnha och gemensamma produktioner. Andra evenemang som fick sarskilt berom var bl.a. Helsinki Lit, Louisa
Lynes, Nina Myas och Helsinki-Cotonou Ensembles konserter samt Reuben Kayes kabaré Too Much is Never Enough.

Nar man foljer produktivitetstalet bor man komma ihag att typerna av framtradanden har blivit fler inom Savoyteaterns
verksamhet. Tack vare digitaliseringen av biografen har det ordnats manga filmforevisningar i salen. Det har har tyngd
vid berakningen av produktivitetstalet. Vid overgangen till en sektormodell ar det naturligt att granska filmforevisningar
nas tyngd som en del av produktivitetsmatrisen.
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417 03 UNDERSTOD TILL SAMMANSLUTNINGAR

andrmg

Utgifter -12813 -12813
Verksamhetsbidrag -12813 0 -12813 0
Rakenskapsperiodens resultat -12813 0 -12813 2 0

Kultur och biblioteksndmnden hade 12 813 000 euro till sitt férfogande for understod till sammanslutningar. 1 124
ansokningar om understdd till sammanslutningar inkom och 602 sékande beviljades understdd. Av anslaget utnytt-
jades 12 810 750 euro (utnyttjandeprocent 99,98).

417 04 UNDERSTOD TILL PROFESSIONELLA TEATRAR SOM OMFATTAS AV TEATERLAGEN

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Utgifter -4 158 0 -4 158 -4 151 7 0
Verksamhetsbidrag -4158 0 -4158 -4 151 7 0
Rakenskapsperiodens resultat -4 158 0 -4 158 -4151 7 0

Kultur och biblioteksndmnden hade 4 158 000 euro till sitt forfogande for understéd till professionella teatrar som inte
omfattas av teaterlagen. Av anslaget utnyttjades 4 151 466 euro (utnyttjandeprocent 99,84). 56 understddsansokningar
inkom och 26 stkande beviljades understod.

417 05 UNDERSTOD TILL STIFTELSEN FINLANDS NATIONALOPERA, TILL STNS DISPOSITION

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

0

Utgifter -3 694 0 -3 694 -3 694
Verksamhetsbidrag -3 694 0 -3 694 -3 694
Rakenskapsperiodens resultat -3 694 0 -3 694 -3 694

417 06 UNDERSTOD TILL HELSINGFORS TEATERSTIFTELSE, TILL STNS DISPOSITION

andring

Utgifter -7909 0 -7909
Verksamhetsbidrag -7 909 0 -7 909
Rakenskapsperiodens resultat -7 909 0 -7 909

Sammanl. Utfall Avvikelse Overskr.ratt

OI

-7 909
-7 909
-7 909

418 STADSMUSEET

Inkomster 491 0 0
Utgifter -8 527 0 0
Verksamhetshidrag -8 036 0 0
Avskrivningar -200 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -8 236 0 0
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andring

Prestationsmal

Utstallningar och publikationer 9 0 9 17 8

Utldtanden och promemarior 450 0 450 783 333

Samlingarnas omfattning

(antal foremal mm)

Kulturhistoriska samlingen 453 698 0 453 698 453318 -380 0

Fotografier 970837 0 970837 974 383 3546 0

Konst 6105 0 6105 6 166 61 0

Arkeologiska samlingar 92142 0 92142 93 106 964 0

[D)s;izzze\:;"; jfg‘;'r't’;ﬁ’g; i 41320 0 41320 51502 10182 0

Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro 13,57 0.0 13,57 13,55 0,02 0

Verksamhetens omfattning

Antal anvandare, av vilka 370000 0 370000 1049073 679073 0
Utstallningsbestkare 130000 0 130000 401181 271181 0
Andra anvéndare 10 000 0 10 000 19 355 9355 0
Bestkare pd webben 230000 0 230000 628 537 398 537 0

Resurser

Antal anstallda (ordinarie) 72 0 72 66 6 0

Produktivitetsméatare

Produktivitet (2013=100)

Effektivitet i
lokalanvéandningen

Lokalyta sammanlagt, m? ly 14 037

BDG 2016 ‘ 2016 ‘ 2015

15 064 15017 15017

Lokalyta (m? ly) i forhallande till

; 0,033 0,032 0,033
antalet anvandare

Stadsmuseets bindande verksamhetsbidrag dverskreds med cirka 30 000 euro. Utfallet for Stadsmuseets verksam-
hetsintakter var 97 procent i forhallande till budgeten. Malet for inkomsterna uppfylldes inte pa grund av att stadsmu-
seets nya byggprojekt férsenades och pa grund av en regnvattenskada i juni. Dessa gjorde att museet inte hade loka-
ler att hyra ut sd som planerat. | externa understdd erholls 11 306 euro.

Utfallet f6r omkostnaderna var 99,7 procent. Kép av tjanster dverskreds, eftersom bygget av samlingscentret fordroj-
des och det blev brattom for att tidsplanen for flytten skulle halla. Material och fornddenheter dverskreds, eftersom
utrustningsbehovet for museets nya huvudverksamhetsstalle var storre an planerat. Personalkostnaderna under
skreds pa grund av den forandrade tidsplanen for flytten av samlingscentret, och hyreskostnaderna var mindre an pla-
nerat eftersom byggprojektet blev forsenat.

Stadsmuseets produktivitet var 134. Malet for produktiviteten Overtréffades da antalet anvandare var nastan tre
ganger s& stort som berédknat.

419 ORKESTERVERKSAMHET

andring

Inkomster 1611 0 1611
Utgifter -12 905 0 -12 905

Utfall

1425
-12073

Sammanl. Avvikelse

0
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Sammanl. Utfall Avvikelse

andring

Verksamhetsbidrag -11294 0 -11294 -10 648 646 0
Avskrivningar -210 0 -210 -18 192 0
Rakenskapsperiodens resultat -11 504 0 -11 504 -10 666 838 0

Orkesterns bindande mal for 2016 var att ge 44 avgiftsbelagda symfonikonserter i Musikhuset. Antalet symfonikon-
serter var 46, vilket var tva fler an man satt som mal. Popularkonserterna var 2, barnkonserterna 23 och kammarmu-
sikkonserterna 4. Utdver sina egna symfonikonserter gav orkestern fyra abonnemangskonserter under Helsingfors
festspel samt akte pa turné till Spanien och gav dar tre konserter.

Orkesterns konserter hade sammanlagt 111 441 &horare. Fran konserterna sandes 15 HKO Screen-webbsandningar,
som sammanlagt nddde éver 20 000 &skadare. Yle Radio 1 direktsdnde nio av orkesterns konserter. Dessutom direkt-
sandes dppningskonserten for Susanna Malkkis chefdirigentskap pa TV pé Yle Teema.

Skolelever och andra specialgrupper i huvudstadsregionen utnyttjade aktivt maojligheten att avgiftsfritt dhora orkes-
terns offentliga generalrepetitioner och konserter. Orkestern fortsatte sitt samarbete med musikinstituten i huvud-
stadsregionen genom att ordna “En liten ouvertyr” i Musikhuset. Fore orkesterns konserter upptrader musikinsti-
tutens elever i foajén under en halv timme. Barnkonserterna besoktes av sammanlagt 9 725 barn med féréldrar.
Barnkonserterna var sammanlagt 23.

Orkestern fOUer produktivitetsutvecklingen bl.a. genom belaggningsgraden vid de avgiftsbelagda konserterna i
Musikhuset. Ar 2016 var beldggningsgraden 89,1 procent, vilket &r 0,9 procentenheter samre dn malet. Beldggnings-
graden ar utmarkt med bade nationella och internationella métt.

419 01 STADSORKESTERN

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

Inkomster 1581 0 1581 -294 0
Utgifter -12770 0 -12770 815 0
Verksamhetsbidrag -11189 0 -11189 521 0
Avskrivningar -210 0 -210 192 0
Rakenskapsperiodens resultat -11399 0 -11399 M3 0

andring

Nyckeltal
Symfonikonserter
Populérkonserter

Barn- och skolkonserter
Abonnemangskonserter
Konserter utomlands
Kammarmusikkonserter
Oppna generalrepetitioner
Effektivitet/lonsamhet
Beldggningsgrad, procent
Verksamhetens omfattning
Anérare sammanlagt
Resurser

Byrapersonal
Orkesterpersonal

44

g W w O

20

90

110000

12
102

0 44
0 4
0 5
0 3
0 3
0 5
0 20
0 90
0 110000
0 12
0 102

Utfall

46

23

28

89

111441

12
102
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Orkesterns driftsekonomiinkomster var 1,3 mn euro och -utgifter ca 12,0 mn euro. Utgifterna underskreds med 815 000
euro for att tjanster kdptes i mindre utstrackning an berdknat fran Helsingfors Musikhus Ab och for att Helsingfors Musik-
hus Ab inte debiterade den planerade tilldaggshyran for investeringar. Besparingar uppkom ocksa inom lénekostnader samt
inom kdp av material, fornddenheter och varor.

419 02 STADSORKESTERN, DISPOSITIONSMEDEL, TILL STNS DISPOSITION

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

Inkomster 30 0 30 138 108 0
Utgifter -135 0 -135 17 0
Verksamhetsbidrag -105 0 -105 20 125 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -105 0 -105 20 125 0

Stadsorkestern ar en enhet med nettobudgetering och budgetmomentet ar avsett for orkesterns konsertbesok.
Orkestern akte pa turné till Spanien och gav dér tre konserter i San Sebastian, Zaragoza och Alicante. Konserterna
ahordes av totalt cirka 4 200 personer.

421 HOGHOLMENS DJURGARD

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 4555 0 0
Utgifter -8 136 -48 0
Verksamhetshidrag -3 581 -48 0
Avskrivningar -1216 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 4797 -48 0

andring

Prestationsmal

Antal besokare 530000 0 530000 479 394 -50 606 0
Bindande verksamhetsmal
Oppettimmar 2793 0 2793 2818 =25 0

Effektivitet/lonsamhet
Verksamhetshidrag/invanare,

5,67 0,0 57 5.6 0,1 0,0
euro
Verksamhetens omfattning
Antal arter 170 0 170 155 -15
Areal, ha 24 0 24 24 0
Resurser
Antal anstallda 76 0 76 76 0 0
Produktivitetsmatare
e 2 128213 1272 1205 1235

Oppettimme

Eﬂektlwt:et i BDG 2016
lokalanvéandningen

Lokalyta sammanlagt, m? ly 10 301 10301 10 301 10 301 0
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Sedan bdrjan av 2016 ar det Hogholmens djurgard som har sélt intradesbiljetter ocksa till besdkare som kommer sjo-
vagen. Biljettforsaljningsreformen har orsakat ovantat stora kostnadsbehov i batstrandens funktioner. De hér kost-
naderna har tackts med medel frdn Hogholmens utgifter i driftsekonomidelen. Dessutom har foérverkligandet av
Skymningshuset och Getgarden och istdndsattningen av inhdgnader hanforts till anslaget for driftsekonomin ar 2016.
Underskridningen av verksamhetsbidraget undveks genom att andra anslagsdisponeringen och flytta anslag pa 48
500 euro frdn momentet 8 09 23, Grundanskaffning av 16s egendom till momentet 4 21, Hégholmens djurgérd.

| Helsingfors stads budget for 2016 har ett bindande verksam hetsmal satts upp for Hogholmens djurgérd, 2 793 dppet-
timmar per ar. Oppettimmarna Overskreds med 25 timmar pa grund av forldngda Oppettider p&d evenemangsdagar.

Produktivitetsmataren &r priset per Oppettimme, vilket var 1 282 euro i enlighet med mélet.

4 31 UNGDOMSVASENDET

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

Inkomster 1676 0 1676 74 0
Utgifter -31179 0 -31179 216 0
Verksamhetsbidrag -29503 0 -29503 290 0
Avskrivningar -650 0 -650 82 0
Rakenskapsperiodens resultat -30153 0 -30153 372 0

andring

Prestationsmal

Antal besok 1410000 0 1410000 1427 565 17 565 0
Smagrupper for unga 1900 0 1900 2131 231 0
;L)Jrr:)%i nggt"j‘:rf(srg?gh‘;ih 1300 0 1300 2711 1411 0
Effektivitet/lonsamhet

Verksamhetshidrag/besok, euro -20,92 0,00 -20,92 -20,46 0,46 0
Utgifter/0-28-aringar, euro 148,73 0,00 148,73 145,55 -3,18 0
Understdd till organisationer

och hyror fér lokaler anvénda 11,21 0,00 11,21 10,97 -0,24 0
av dem/0-28-aringar, euro

Resurser

Antal anstallda 344 0 344 347 3 0

Produktivitetsmatare

Produkt|V|tet 201 3=100) 104 98 100

Lokalyta sammanlagt, m? ly 40 253 40 341 39721 40 090 40 592

Lokalyta (m? ly) i forhallande till

. 1,02 0,90 0,86 0,92 0,92
antalet anvandare
Forvaltningens egen métare
Yta/anstélld inom 38,27 38,27 37,35 37,27 49,15

administrationen

Ar 2016 beviljades for forsta gangen lagerunderstod for semestertider, sammanlagt 629 939 euro. Med understo-
den arrangerades sammanlagt 336 lager.
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De ungas paverkanskanal Krut utvarderades under 2016. Utvarderingen sporrar till att utvidga de ungas majligheter
att paverka inom stadens alla sektorer och accentuerar de manga olika sétt pa vilka unga kan paverka. Krutbudge-
ten genomfordes i 43 hogstadieskolor. Sammanlagt deltog 12 459 unga i Krutbudgeten.

Planeringen av projektet Invandrarungas Helsingfors startade i januari 2016 tillsammans med tjanstedesignby-
ran Palmu. For projektet bildades samplaneringsteam som bestod av proffs inom olika omraden som regelbundet
maoter invandrarunga i sitt arbete. Under aret startade flera pilotprojekt.

Vid de lokala ungdomsarbetsenheterna beskrevs de ungas omvarld och de faktiska mojligheter de unga har. Med
hjalp av enheternas beskrivningar och samlad statistik valde man profiler for enheterna. Vid tilldelningen av resur
ser for de lokala enheternas verksamhet och vid lokaliseringen av verksamheten beaktades vélfardsskillnader.

Ungdomscentralens personal intervjuade drygt 1 500 unga runt om i Helsingfors i september. Frdgor som
framkom vid intervjuerna behandlades i omradena som en del av verksamhetsplaneringen for 2017 Intervju-
resultaten om vilka mojligheter de unga upplever sig ha finns rapporterade i valfardsberattelsen om de unga, |
erfarenhetsinformationsdelen.

Sommaren 2015 tog Helsingfors stad i bruk en sommarsedel for elever i &rskurs 9. Efter forsok utvidgades syste-
met till hela &ldersklassen. Sommaren 2016 delades sommarsedeln ut till sammanlagt 5 167 unga. Med hjalp av
sedeln fick 1 295 elever i arskurs 9 eller 25 procent av aldersklassen sommarjobb. Sommarsedeln mojliggjorde
over 800 nya arbetstillféllen for de unga.

Kulturellt ungdomsarbete utférdes i samarbete med bl.a. Helsingfors konstmuseum, kulturcentralen och stads-
kansliets naringslivsavdelning samt en rad andra kulturaktorer. P4 sommaren genomfordes ett projekt dar 24 unga
som anstallts som sommarjobbare tillsammans med ungdomsledare och sex olika konstmuseer under en treveck-
orsperiod planerade olika séatt att dppna konstmuseerna i Helsingfors centrum fér unga. Tillsammans med Helsing-
fors konstmuseum HAM genomfordes pa hosten ett projekt dar en ungdomsledare fran ungdomscentralen arbe-
tade i HAMs lokaler med unga som befann sig i en svér livssituation, och arbetet baserade sig pa den konst som
var utstalld i HAM.

Ett forsok med kollektivt boende fér unga genomfordes tillsammans med Helsingfors stads bostader Ab i ett fore
detta ungdomshem i Gamlas. Elva unga deltog i forsoket. Ett forsok med sédsongboende genomfordes pa Vardo i
samarbete mellan olika aktorer inom staden. Sju unga bodde och arbetade pa Vardo i tvd manaders tid. Ett forsok
med gemensamt boende for &ldre och unga genomférdes i stadens servicehus Rudolf. Sammanlagt har fem unga
bott i servicehuset och tillbringat tid med de dldre som bor i huset. Modellen har borjat spridas i Finland.

Personalen har fatt stdd i organisationsreformen genom satsningar pa att skapa gemensamma verksamhetsruti-
ner. Ledarskapet utvecklades genom utbildning som riktade sig till alla narchefer. Ungdomsledarnas arbetsbeskriv-
ningar och arbetsvarderingar uppdaterades.

Ar 2016 fick ungdomscentralen tillgang till tvd nya ungdomslokaler, Viks ungdomsgard och ungdomslokalerna i
Mansasgarden. P4 sommaren stdngdes aktivitetscentret Happi tills vidare pa grund av problem med inneluften
och verksamheten flyttade till tillfalliga lokaler. Ocksa i Kasberget och Malmgard flyttade ungdomsgardarnas verk-
samhet till tillfalliga lokaler pa grund av fukt- och inneluftsproblem. Under 2016 avstod ungdomscentralen fran en
del av de administrativa lokalerna p& Sanduddsgatan och fran ungdomslokalerna i Rénninge.

Ungdomscentralens webbtjanster har utvecklats for att stddja det digitala arbetssattet. For att utveckla det digita-
la arbetssattet ordnades utbildning och &tgarderna inom utvecklingsplanen for det digitala arbetssattet testades pa
ungdomsgardarna i avgransade utvecklingsprojekt.

Man har forsokt hdja produktiviteten genom att Oka olika organisationers utnyttjande av lokalerna. Lokalerna utnytt-
Jades av organisationer i samma omfattning som aret innan, trots att flera viktiga verksamhetslokaler var ur bruk pa
grund av inneluftsreparationer. Ett satt att forbattra produktiviteten ar att 6ka andelen gemensamma lokaler med
andra forvaltningar. Detta mal naddes i Mansasgarden.

Andelen arbetsuppgifter som de unga tar ansvar fér inom verksamhetsproduktionen utdkades genom att infora det nya
bindande nyckeltalet “unga som varit med och producerat verksamhet” Malet var 1 300 unga och det slutliga antalet
unga som varit med och producerat verksamhet var 2 711.
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4 41 IDROTTSVERKSAMHET

andrmg

Inkomster 16 076 16 076 1264 0
Utgifter -80 146 0 -80 146 64 0
Verksamhetshidrag -64 070 0 -64 070 1328 0
Avskrivningar -10700 0 -10700 -183 0
Rakenskapsperiodens resultat -14770 0 -14770 1145 0
Prestationsmal, 1 000 st.

Bestk pa anldggningar 3832 0 3832 3948 116 0
Bestk pa utomhusplaner 43572 0 43572 3402 -950 0
Bestk pa badstrander 902 0 902 734 -168 0
Bestk hos idrottsinstruktorer 650 0 650 632 -18 0
Bestk inom EasySport 40 0 40 65 25 0
Bestk inom FunAction 15 0 15 25 10 0
Do o o wm| w4
Fiskekort, st. 7000 0 7000 7771 771 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro 127,01 0,00 127,01 125,92 1,09 0
Inkomster/invanare, euro 25,48 0,00 25,48 21,26 1,78 0
Xﬁ:ﬁsamhetsmdrag/ invanare, 101,54 0,00 101,54 98,65 2,89 0
Resurser

Antal anstallda sammanlagt 482 0,00 482 534 52 0
Per bestk 101 100

Per dppettimme 98 100

BDG 2016 2016

194 204

Ar 2016 har idrottsvasendet som helhet fortsatt som en nettobudgeterad enhet. Idrottsvasendets inkomster for
2016 var sammanlagt 173 mn euro. Inkomsterna éverskred malet i budgeten med cirka 1,3 mn euro huvudsak-
ligen for att prislistan foérnyades under 2016. Idrottsvasendets driftsutgifter var cirka 80,1 mn euro, vilket ndstan
motsvarade budgeten.

Effektivitet i
lokalanvéandningen

Lokalyta sammanlagt, m? ly 194 204

Idrottsvasendet nadde det bindande malet for verksamhetsbidraget i budgeten. Verksamhetsbidraget var 1,3 mn
euro battre an i budgeten.

Raknat per besok var produktivitetsindex 93 (jamfoérelsedr 2013=100). Raknat per dppettimme var index 103. Pro-
duktivitetsindex per besok berdknas genom att dividera prestationsindex (index for antal besdk) med utgiftsindex.
Produktiviteten per Oppettimme berdknas genom att dividera index for 6ppettimmar med utgiftsindex. Indexut-
vecklingen paverkas av flera delfaktorer, bl.a. avskrivningarnas storlek, medan oppettimmarna paverkas av idrotts-
lokaler som féreningarna Overtagit skotseln av.

Vart att notera nar man granskar idrottsverkets produktivitet ar att antalet besokare pa idrottsféreningarnas planer
inte ar med i produktivitetsberdkningen — &r 2016 var dessa besdkare hela 1,2 miljoner (902 000 besokare 2015).
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Om dessa besok skulle raknas med i produktiviteten skulle produktivitetsindex per besdk vara vasentligt battre,
105. Vid idrottsverket har man forsokt hoja produktiviteten genom att se Gver verksamhetsstéllenas dppettider,
sommar- och vintersasongernas langd, personalvolymen och servicenivan i forhallande till de tillgangliga ekono-
miska resurserna.

De bindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Anvandarnas ndjdhet med tjansterna ar 3,6 (skala 1-5)
Malet uppfylldes. Resultatet av anvandarenkaten var 4,07,

e Allaktivitets- och simhallarna har 1 800 000 besok.
Malet uppfylldes. Allaktivitetshallarna hade 1 848 712 besok.

e Enandel pa 85 % av alla stadens grundskolor tillampar modellen Skolan i rérelse.

Malet uppfylldes. En andel pd 99 % av stadens grundskolor tilldmpade modellen Skolan i rorelse.

455 FAKTACENTRALEN

Inkomster 576 0 - 0
Utgifter -7 866 0 0
Verksamhetshidrag -7290 0 0
Avskrivningar -43 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -7 333 0 0

andring

Prestationsmal
Publikationer, st. 68 0 68 91 23 0

Uppdaterad

publikationskalender M 0 11 16 5 0

Nya dtkomliga
informationsmaterial i tjansten
Helsinki Region Infoshare (HRI)
sammanlagt, st.

50 50 140 90 0

Omfattande uppgifter inom

informationstjansten, st. 1250 0 1250 139 144 0

Tjénster till forskare i
stadsarkivet, bestk av forskare, 1650 0 1650 1720 70 0
st.

Handlingar bestallda av forskare,

o 7200 0 7200 5135 -2 065 0

Eg;i'jft[”jg‘r?;:;rf’g'd”'”g och 1400 0 1400 1243 157 0
Resurser

Antal anstallda 81 0 81 80 =1 0
Verksamhetens omfattning

Faktacentralens webbplats
{(www.hel fi/tietokeskus), 51000 0 51000 53125 2125 0
besok/ar
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I T T
andring

Arkivinformationssystemet 61000 61000 48 859 -12141
Sinetti, besok/ar

Informationsmaterial
nedladdade fran HRI, antal/ar
Information publicerad och
administrerad pa Helmi/Yhteiset 18 0 18 18 0 0
palvelut, antal teman

21 000 0 21 000 24 870 3870 0

Administrerade elektroniska

informationstjanster, st. I Y I 12 1 Y

Tjénsten Helsinki Region
Infoshare (HRI), besok/ar

Produktivitetsméatare

Produktivitet (2013=100) 102,4 1071 108,7 107,6

Eifektiviteti BDG 2016 2016 2015
lokalanvandningen

Lokalyta sammanlagt, m? ly

76 000 0 76 000 221750 145750 0

Expeditionen 24555 24555 24555 24555 24555 0
Arkivlokalerna 4762 4762 4762,0 4762,0 4762 0
Konserveringen 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5 0
Lagret 96 96 96,0 96,0 96 0
sar e | w | o

Forvaltningens egen métare

Lokaler/invanare 0,0121 0,017 0,0199 0,0121

Lokalkostnader/anvéandare 220,92 278,46 220,92 227,75 228,20

Arkivlokaler/fylld hyllmeter 0,307 0,275 0,307 0,315 0,316
Arkivlokaler/invanare 0,0074 0,0075 0,0073 0,0072 0,0072

Faktacentralens verksamhetsintakter var 376 000 euro och darutéver ansokte faktacentralen om 309 000 euro i
EU-projektbidrag, som intéktsforts p& momentet 1 39 15, Centraliserad projektverksambhet, till stadskansliets dis-
position. Driftsekonomiutgifterna underskreds med cirka 610 000 euro, bl.a. p& grund av korta férdréjningar till fljd
av vikariat, pensioneringar och annan personalomsattning under 2016.

Faktacentralens bindande verksamhetsmal uppfylldes.

Stadsstyrelsen godkande i juni Tietoa stadista — Helsingfors stads statistik- och forskningsprogram 2016 — 2018.
Programmet styr statistik- och forskningsverksamheten under de féljande tre aren.

Stadsarkivets verksamhet styrs for sin del av programmet for utveckling av dokumenthanteringen 2015-2017, som
godkandes foregaende ar.

Arbetsgruppen for samordning av forskningsverksamheten som tillsatts av stadsdirektoren och leds fran faktacen-
tralen slutforde sitt arbete varen 2016.

Under 2016 publicerades sammanlagt atta rapporter som jamfor socialtjansterna och dagvardstjansterna och kostna-
derna i Finlands sex storsta stader (Storstadsjamforelser: dagvard, barnskydd, socialarbete bland vuxna, handikapp-
service, omsorg om utvecklingsstdrda och missbrukarvard). En rapport som jamfoér tjansterna och kostnaderna inom
barnskyddet publicerades i borjan av oktober. Helheten finansierades gemensamt av staderna som deltog.
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Publikationen Helsingfors omradesvis som innehaller statistik for olika omraden utkom péa véren i tryckt version.
Samtidigt dppnades den omfattade omradesdatabasen for Helsingfors och Helsingforsregionen som ett 6ppet
programvarugranssnitt for dem som utnyttjar informationen och utvecklar elektroniska tjanster.

Fickstatistiken Statistik om Helsingfors som riktar sig till den breda allmanheten och till turister som besodker Hel-
singfors gavs ut pa sex sprak.

| borjan av aret slutférdes en pé longitudinellt material baserad undersokning som kartldgger invandrares anvand-
ning av utkomststdd. | projektet jdmfordes anvandningen av utkomststdd mellan olika invandrargrupper. Pa véren
slutférdes ocksa en undersokning som baserar sig pa material som tagits fram av det nordiska samarbetsprojektet
Nodes. Undersokningen kartlagger vilka faktorer som formar invanarnas néjdhet med sitt eget bostadsomrade och
vilka faktorer som inverkar pa beslut att flytta.

Statistik och indikatorer som beskriver olika befolkningsgruppers valbefinnande | Helsingfors har borjat samman-
stallas pa den nya webbplatsen www.hyvinvointitilastot.fi. Férutom den helhet om ungas valbefinnande som tidi-
gare publicerats finns har nu ocksa information som beskriver barnens valbefinnande | Helsingfors.

| maj uppdaterade faktacentralen tillsammans med utbildningsverket de indikatorer som ligger till grund for ansla-
get for positiv diskriminering som delas ut till skolor.

Publikationen Trender | Helsingforsregionen (HSS) firade 20-arsjubileum i november. | HSS och pa dess webbplats
publiceras kvartalsvis indikatorer som bl.a. beskriver den regionala ekonomin, bostads- och lokalmarknaden samt
arbetsmarknaden i regionen.

Som framjare av dppen data genomforde Helsinki Region Infoshare (HRI) ett omfattande arbete for att samman-
stélla och férenhetliga material i syfte att forbattra materialets tillganglighet.

Inom ramen for 6Aika-spetsprojektet som handlar om dppen data och utnyttjande av den arrangerades flera utbild-
nings- och informationstillfallen som var riktade till féretag. Fran faktacentralen deltog man dessutom aktivt bl.a. i
arbetet med att utveckla en nationell portal for 6ppen data.

I juni fick faktacentralen finansieringsandel fran Finlands Akademi for Naringslivets forskningsinstituts konsortie-
projekt Ammattirakenteen muutos haastaa osaamisen (2016-2019). Faktacentralens forskning fokuserar pa syssel-
sattningen bland invandrare i Helsingforsomradet.

Tillsammans med stadskansliets forvaltningsavdelning gjorde stadsarkivets stodtjanst for elektronisk foérvaring
upp stadsgemensamma beskrivningar till planen for informationsstyrning, dels for informationsmaterialet i Ahjo
och dels for support- och underhéllsuppgifter. Det har arbetet ar en central forutsattning for ibruktagandet av den
nya versionen av Ahjo. Stadsarkivets sakkunniga har medverkat i férberedelserna for och genomférandet av upp-
handlingen av ett stadsgemensamt informationsstyrningssystem.

Inom bestallning av stadsarkivets handlingar évergick man till en webbtjanst. Optisk sokning i arkivinformations-

systemet gor det betydligt lattare att soka information i de digitaliserade beslutshandlingarna, som bestar av 6ver
600 000 sidor.
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AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS PERSONALUTVECKLINGSTJANSTER (OIVA AKATEMIA)
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Driftsekonomidelens utfall

Budget Utfall Awvikelse
Resultatutveckling

Omsattning 4000 4042 42
Rérelsedverskott/underskott (-) 39 69 30
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 27 57 30
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 12 12 0
Kassaflode fran ordinarie verksamhet 67 82 15
Investeringarnas kassafléde -50 -39 11
Effekt pa likviditeten 17 43 26
| Buget | Ul [ Awikelse |
Kvantitativa mal och ekonomiska mal

Studiedagar 30 500 28 368 -2132
Konsultdagar 1573 1321 -252
Forandring i omséttningen, procent 2,5 -14.8 -17.3
Rérelsedverskott, procent 0.7 1,7 1,0
Avkastning pa investerat kapital, procent 11,0 18,4 74
Omséttning/person, 1 000 euro 158 184 26
Resurser

Anstallda i genomsnitt 26 22 -4
Produktivitetsmatare

Produktivitet (2013=100) 99 90 -9
Matare for effektivitet i lokalanvandningen

Lokaler/person 204 23,6 3.2

Direktionen for affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster sammantradde sex ganger under
verksamhetsaret.

OFR-revisor for affarsverket ar revisionssammanslutningen KPMG julkishallinnon palvelut med OFR, CGR Leif-Erik
Forsberg som ansvarig revisor.

Oiva Akatemias verksamhetsidé ar att tillhandahélla utbildnings-, utvecklings- och konsultationstjanster for Helsing-
fors stadskoncern. Tjdnsteldsningar tillhandahalls i enlighet med stadens strategiska riktlinjer, antingen i form av egen
produktion eller i samarbete med interna och externa natverkspartners.

Tjansterna var indelade i tre kategorier: tjanster for ledningen och cheferna, arbetsgemenskaps- och organisations-
tjanster samt utbildning. Utbildningar samt tjanster for ledningen och cheferna var de till omsattningen stérsta tjans-
tekategorierna. Den tredje gruppen som genomgéatt EMBA-utbildning blev fardig i november. Utbildningar som fort-
satte pa stadsniva for ledning och chefer var Specialyrkesexamen for ledarskap och utbildning for narmaste chefer,
Yrkesexamen for narmaste chefer samt det femte Ovi-utbildningsprogrammet fran sakkunnig till chef. Utbildningar
for lagre chefer ordnades ocksé vid de enskilda forvaltningarna. Av mentorskapsprogrammen for stadens kvinnliga
chefer avslutades det ena i borjan av aret. Mentorskap genomfdrdes ocksé inom chefsutbildningsprogrammen samt
som separata atgarder for enskilda direktorer och chefer.

Konsultations- och utbildningstjansterna for ledningen inriktades pa utveckling av forvaltningarnas, avdelningarnas
och enheternas ledningsgrupper, utveckling av verksamheten samt coachning av direktéren/chefen eller av smagrup-
per. Utvecklingsprojekt som berorde enskilda arbetsgemenskaper genomférdes enligt kundbehoven.
Utvecklingsatgarder i samband med ledarskapsreformen var natverksevenemang for mellancheferna, tjanstedesign-
projekt samt utvecklings- och samarbetsevenemang for forvaltningarna.

Bokslut 2016 M Helsingfors stad 107



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Tjanstedesignmetoder utnyttjades vid utvecklingen av bade interna tjanster och tjanster till kommuninvanarna. Oiva
Akatemia konkurrensutsatte tjanstedesigners och ingick pa basis av konkurrensutsattningen ett tvaarigt ramavtal med
tjansteleverantorsorganisationerna. Inom ramavtalet genomfordes 27 tjanstedesignprojekt for sammanlagt 334 000
euro. Av dessa projekt hanforde sig 10 till ledarskapsreformen. Inom utbildningarna lag tyngdpunkten péa Lean-, pro-
duktivitets- och projektledarskap. Dessa genomfdrdes i dppna grupper och i grupper for enskilda férvaltningar.

Oiva Akatemias omsattning uppgick till 4 041 912 euro. Omséttningen var cirka 700 000 euro mindre an foéregéen-
de &r. Bidragande orsaker var att EMBA-grupperna avslutades och att social- och hélsovardsvasendets bestallningar
minskade.

Vid Oiva Akatemia lag tyngdpunkterna inom utvecklingen péa utveckling av tjanster i anslutning till férandringsstod och
utveckling av personalens kompetens for att motsvara stadens nya tjanstebehov. P& basis av Kommun10-resultaten
frdn 2014 fortsatte arbetet med att utveckla frdgor som ror arbetsgemenskapens funktion och ledarskap. Att resulta-
ten forbattrats marktes inom alla méatbara omraden: arbete, arbetsgemenskap, ledarskap och att fortsatta i arbetet.
Den totala placeringen i Kommun10 steg fran 47 till 76.

Stadsfullmaktiges mal for Oiva Akatemia for 2016 var kundtillfredsstéllelse 3,95 (pé skalan 1-5) och verksamhetsre-
sultat 27 000 euro. Kundtillfredsstallelsen i fraga om utbildningar var 4,11, vilket innebar att malet uppfylldes. Aven
det ekonomiska resultatmaélet naddes.

Dokumentationen av det bindande verksamhetsmalet (kundtillfredsstéllelse) skottes via utbildningshanteringssyste-
met eTaika. Oiva Akatemias ekonomiska resultat for affarsverkets sjunde rékenskapsperiod visade ett Gverskott pa
56 890 euro, vilket innebar att resultatmalet i budgeten dvertraffades. Oiva Akatemias omséattning och évriga intakter
uppgick till 4 183 785 euro, vilket var 83 000 euro mer an i budgeten. Kostnaderna var 69 000 euro hdgre an i budge-
ten. Inom kop av tjanster var dkningen storst, 364 000 euro. De storsta posterna inom kop av tjanster var kop som
hanforde sig till ICT-utbildningar, tjanstedesignprojekt samt yrkesutbildning inom social- och hélsovardsvasendet. Per
sonalkostnaderna var 310 000 euro lagre an i budgeten.

Avkastningen pa investerat kapital var 18,41 procent, likasé avkastningen pa det kapital som kommunen investerat.
Rorelsevinsten utgjorde 1,41 procent av omsattningen. Oiva Akatemias soliditet var 47,69 procent och relativa skuld-
sattning 12,26 procent. Affarsverket hade inget langfristigt frammande kapital.

Oiva Akatemias grundkapital ar 155 485 euro. Under réakenskapsperioden betalades 12 000 euro till Helsingfors stad
i ranta pa grundkapitalet.

| budgeten for 2016 hade 50 000 euro anvisats for investeringar. Investeringar gjordes for 38 723 euro. De investe-
ringar i arbetsredskap och datasystem som planerats for 2016 genomférdes planenligt. Flyttningen av [T-klasser fran
Foretagsborgens lokaler till Andra linjen 7 genomfordes, och i investeringarna ingick darfor ocksa inventarier, maski-
ner och apparater till de nya lokalerna.

Oiva Akatemias direktion foreslar att rakenskapsperiodens vinst p& 56 890 euro laggs till dverskott fran tidigare
rakenskapsperioder.

Det kvantitativa verksamhetsmalet for antalet studiedagar var 30 500. Under aret genomfordes 28 368 studieda-
gar. Malet for antalet konsultdagar var 1 570 dagar och utfallet 1 321 dagar. Orsaken till att malet for studiedagar
na inte naddes var att utvecklingen inriktades pa mindre enheter och darfor var de stora masstillstéliningarna farre an
tidigare.

Oiva Akatemias produktivitet mats med ett produktivitetsindex, som paverkas av antalet studiedagar och konsultda-
gar, faktiska kostnader samt antalet anstallda. Malet for produktivitetsindexet for denna rakenskapsperiod var 99 och
utfallet 90. Omsattningen per person var 184 000 euro.

Vid den interna kontrollen och riskhanteringen foljs stadens anvisningar samt lagar och férordningar. Den interna
kontrollen och riskhanteringen ar en del av det dagliga ledandet av affarsverket. Hela ledningen ansvarar for den inter-
na kontrollen av verksamheten. For den ekonomiska rapporteringen ansvarade Controllern fram till 31.72016. Fran
1.8.2016 ansvarade utvecklingschefen for rapporteringen med hjélp av en kundsamordnare. Alla anstéllda i chefsstall-
ning ansvarar for Overvakningen av verksamheten.

Oiva Akatemia har i samband med verksamheten och inom ledningsgruppen utvérderat organiseringen och verkstél-
landet av den interna kontrollen och riskhanteringen samt dess funktion. Vid affarsverket har man utvarderat ledning-
ens verksamhetssatt, organisationsstrukturen, yrkeskompetensen, férdelningen av personalresurser samt forvalt-
ningens funktion och processer.
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Pa basis av utvarderingen beddmer Oiva Akatemia att den interna kontrollen och riskhanteringen ar bra. | resultaten
konstateras att Qiva Akatemias forvaltning och ledning samt yrkeskompetens &r pa god niva. Standig utveckling och
mdbtande av framtidens behov ar dock ytterst viktigt i affarsverkets verksamhet.

Oiva Akatemias ledning har beddmt att de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna ar att uppréatthalla per
sonalens kompetens och sakkunskap och att matcha ratt slags kompetens med kundbehoven vid olika kundprojekt.
Vid affarsverket har man utvecklat personalens kompetens med tanke pa framtida kundbehov och sarskilt satsat pa
rutiner for att dela kunnande och kompetens samt pa personlig yrkesutveckling. Inga nyanstéliningar har gjorts i stal-
let for personer som gétt i pension. Den nuvarande personalens arbetsuppgifter har omarbetats och vid behov kom-
pletterats med externa partners kompetens.

En betydande risk for Oiva Akatemias verksamhet ar att social- och halsovardssektorn eventuellt flyttas bort fran
staden. Detta far betydande foljder for affarsverkets verksamhet. Inkdpen har minskat redan under den gangna
rakenskapsperioden. Stadens ledarskapsreform har markts i affarsverkets verksamhet genom att utvecklingsverk-
samheten har varit mindre under det gangna &ret. Huvudvikten har legat pa reformen av stadens strukturer och
férvaltning.

Ekonomin och verksamheten foljs med hjalp av utbildningshanteringssystemet eTaika, bokforingssystemet Laske,
ekonomisystemet Tasku och rapporteringssystemet Business Objects samt ett kundhanteringssystem. Rapporter
skrivs ut fran systemen varje manad. Ledningsgruppen féljer rapporteringen. Stadens strategi, varderingar och etis-
ka principer styr kundarbetet och hela affarsverkets verksamhet. Personalen har utbildats i stadens praxis och rutiner
vid gemensamma tillstallningar.

Budgetutfallet

1000 euro Budget Utfall Avvikelse

Resultatridkningens utfall

Omsittning 4000 4042 42
Ovriga rorelseintakter 100 142 42
Ordinarie kostnader 4021 4090 69
Avskrivningar 40 25 -15
Rorelsedverskott/underskott 89 69 30
Finansiella intakter/kostnader 12 12 0
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 27 57 30

I budgeten var resultatmalet 27 000 euro, vilket 6vertraffades. Rakenskapsperiodens dverskott var 56 890,63 euro, vilket ar 29 890,63 euro
battre dn malet.

1000 euro Budget Utfall Avvikelse

Finansieringsanalysens utfall
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott/underskott 39 69 30
Avskrivningar 40 25 -15
Finansiella intakter/kostnader

Ersattning fér grundkapital 12 -12 0
Ovrigt 0 0 0
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter 50 39 -1
Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode 27 43 16
Finansieringens kassaflode 0 -337 -337
Forandring av likvida medel 27 -294 -321

Forandringen i likvida medel under rakenskapsperioden visade 293 000 euro underskott.
Huvudorsaken var att skulderna till leverantdrer var betydligt mindre &n féregdende dr.
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Utfallet for investeringarna
For 2016 hade 50 000 euro budgeterats i investeringsmedel. Harav anvandes 38 722,96 euro.

De planerade investeringarna i arbetsredskap, maskiner och inventarier som planerats fér 2016 genomférdes planenligt.

Utfallet for de dvriga malen

| Buge | Utal | Awikelse |

Bindande mal

Kundtillfredsstéllelse 3,95 411 0,16
Ovriga verksamhetsmal

Studiedagar 30 500 28 368 -2132
Konsultdagar 1570 1321 - 249

Kundtillfredsstallelsen var 4,11 pa skalan 1-5, vilket dvertraffade malet med 0,16 enheter.
Antalet studiedagar och konsultdagar underskred méalen.

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS FORETAGSHALSA

1000 euro Utfall Avvikelse

Resultatutveckling

Omsattning 16 017 16 872 855
Rorelsedverskott/underskott (-) 40 497 457
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 0 457 457
Avskrivningar 70 34 -36
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 40 40 0
Kassaflode fran ordinarie verksamhet 70 491 421
Investeringarnas kassaflode -31 -16 15
Effekt pa likviditeten 39 475 436

| Buget] Ut | Awikelse |

Verksamhetens omfattning

Forandring i omséattningen, procent 53 5,3
Antal anstallda 144 144 0
Investeringar av omséattningen, procent 0.2 0.1 0,1
Effektivitet

Omséttning/person, 1 000 euro 1M1 117 6
Forséljning i bokfdringen/antal anvandare 394 420 26
Produktivitet (2013=100)

Foradlingsvérde/person 104 101 -3
Lonsamhet

Rorelsedverskott av omséattningen, procent 0.2 29 2,1
Avkastning pa investerat kapital, procent 68,2 68,2
Prestationsmal

Konsultationer med chefer 3500 4277 777
Arbetsplatsutredningar 560 512 -48
Mottagnings- och distanskontakter 230 000 242726 12 226
Antal anvandare 41000 41000 0,0
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Affarsverket Helsingfors stads foretagshélsa (Foretagshalsan Helsingfors) inledde sin verksamhet 1.1.2016. Affarsver-
kets verksamhet anknyter till stadens strategiska mal att minska sjukfranvaron och antalet anstéllda som avgar med
invalidpension samt att minska fortidspensionspremierna.

Tjansternas effektivitet har forbattrats med hjalp av en verksamhetsmodell med anvandarprofilering och vardvagar.
Tjansternas tillganglighet och smidighet férbattrades genom den digitala servicekanalen eTydterveys. Foretagshalsan
Helsingfors var den forsta foretagshalsovarden i landet som utvecklade och inférde rekommendationer for sjukskriv-
ningar. Som en f6ljd av detta minskade maérkbart antalet sjukskrivningsdagar som foéretagshélsan skrivit ut.

Foretagshalsan Helsingfors anlitades av Helsingfors stads samtliga forvaltningar och affarsverk (30 anvandare) samt
en del av dottersammanslutningarna (21 anvandare). Av omsattningen utgdr 11 procent forséljning av tjanster till
aktiebolag.

Verksamhetsmalen uppfylldes med undantag for antalet arbetsplatsutredningar (utfall 91 procent).
Jamfort med budgeten var rakenskapsperiodens intakter 7 procent och utgifter 4 procent battre. Rakenskapsperio-
dens resultat visade Overskott, vilket innebér att resultatmalet i budgeten uppfylldes.

De bindande verksamhetsmalen utfll pa foljande satt:

e Foretagshalsan har som bindande verksamhetsmal att 6ka antalet tjanster som har att géra med att hantera
risker mot arbetsformagan.
Malet for &r 2016 ar 1 600 foretagshalsovardsdiskussioner/personer (2014 ars utfall 1 177). Detta mal har
koppling till de mal i strategiprogrammet som géar ut pa att sjukfranvaron och antalet invalidpensioner ska
minska.

Malet uppfylldes, féretagshalsovardsdiskussionerna var 1 610.
Modellen fér berakning av produktiviteten innehaller den producerade tjansten i forhallande till orsakade

kostnader (b&de for egen verksamhet och for kopta tjanster). Jamforelsetalet 100 ar ar 2013. Produktivitetsindex
for ar 2016 ar 101. Produktivitetsmalen i budgeten uppfylldes inte.
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5 STADSPLANERINGS- OCH FASTIGHETSVASENDET

andring

Inkomster 764 478 0 764 478 775363 10 885 -6 700
Utgifter -335499 0 -335499 -326 180 9319 -449
Verksamhetsbidrag 428979 0 428979 449183 20204 -7 149
Avskrivningar -176 951 0 -176 951 -161710 15 241 0
Rakenskapsperiodens resultat 252028 0 252028 287473 35 445 -7149
Avkastningsmal -252716 0 -252716 -252716 0 0
Eggi?sskk:t‘t’?f’)e”"dens Oerskott/ 688 0 688 34757 35 445 7149

511 STADSPLANERINGSVASENDET

andrmg

Inkomster

Utgifter -26 685 0 -26 685 1000 -88
Verksamhetsbidrag -26 215 0 -26 215 993 -88
Avskrivningar -1 901 0 -1 901 -356 0
Rakenskapsperiodens resultat -28116 0 -28116 637 -88

andring

Effektivitet/lonsamhet

Sta?splanenngsutgﬁter, euro/ I 0 2 10 1 0
invanare

Stadsplan%rlpgsutglﬁer, euro/ 20 0 2 ” ) 0
planlagd vaningsyta, totalt m2 vy

Verksamhetens omfattning
Bostadsproduktion som nya
detaljplaner medger, st.
Planlagd vaningsyta totalt, 1000
m2 vy

Antal infarter med

kollektivtrafiksprioritering i 80 0 80 16 -64 0
signalreglerade korsningar, st.

Produktivitetsméatare

Produktivitet (2013=100)

Effektivitet i BDG 2016
lokalanvéandningen

Lokalyta sammanlagt, m? ly 9387 9 387 9387 9387 9387

5500 0 5500 8100 2600 0

1000 0 1000 1276 276 0

Ar 2016 var forvaltningens disponibla anslag sammanlagt 26,8 mn euro, vari ingick en 6verskridningsratt pa samman-
lagt cirka 0,1 mn euro fran 2015. Ar 2016 anvande forvaltningen 25,7 mn euro av anslagen. Omkring en miljon euro blev
oforbrukade.

Forvaltningens totalproduktivitet 6kade fran féregdende ar och de bindande verksamhetsmalen uppfylldes med undan-
tag for kollektivirafikens andel i morgontrafiken mot centrum, som bara okade med 0,1 procentenheter fran foregaen-
de ar. Mélet var 0,2 procentenheter.
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Under aret blev generalplanen klar for beslutsfattande. Utlatandena om och anmarkningarna pa planen behandlades i
stadsplaneringsndmnden i september 2016. Planlaggningen av Ostersundom fortsatte.

Stadsplaneringsnédmnden har ar 2016 efter utldtande- och anmarkningsskedet behandlat 39 justerade detaljplaneand-
ringsforslag, vilka omfattade 732 512 m2 planlagd vaningsyta for bostader och 152 456 m2 planlagd vaningsyta for
verksamhetslokaler. | undantagsbesluten ingick dessutom 16 122 m2 véaningsyta for bostader och 40 113 m2 vaningsy-
ta for verksamhetslokaler. Av den planlagda vaningsytan géllde 36 procent kompletteringsbyggande.

De storsta bostadsplanerna gallde Natholmens norra del i Fiskehamnen, Forsby sjukhus och tvéatterier, Kronberget,
Snickaregatan i Hertonas foretagsomrade, Labbackavagen 1 i Munksnas, Uggeldalen i Vastra Bole och Kungseksber-
get. Kasakers campus var den storsta planen for offentlig service. Dessutom bereddes planstommen fér Malm, delge-
neralplanen for Vardo, en strategisk utvecklingsbild for gron- och rekreationsomraden (Vistra) samt tekniska detaljplaner
for genomférandet av Jokerbanan.

Inom trafikplaneringen genomfordes en rad utvecklingsprojekt som styr trafikplaneringen i Helsingfors. Pa véaren god-
kande stadsplaneringsnamnden oversiktsplanen for Jokerbanan och pa senhosten storsta delen av trafikplanerna for
sparforbindelsen. Dessutom godkandes Oversiktsplanen for Kronbroarnas sparvagsforbindelse som underlag for fort-
satt planering. Fullméktige godkénde byggandet av bada snabbsparvagsprojekten och beredningen av genomférandet
bérjade i samarbete med andra forvaltningar.

Under aret ordnades tva utstallningar med trafiktema péa Plattformen, den forsta handlade om sparvagar och den sena-
re om framjande av cykeltrafik och den nya planeringsanvisningen for cykeltrafik.

De bindande verksamhetsmalen utfll pa foljande satt:

o Utkastet till generalplan bereds for beslutsfattande.

Malet uppfylides.

o Detaljplaner utarbetas i enlighet med strategiprogrammet sa att det blir mojligt att bygga 5 500 bostader framst
inom omraden med spartrafik (500 000 m?2 vy).

Malet uppfylldes. Utfallet var cirka 8 100 bostader (732 512 m2 vy). Av den planlagda vaningsytan for
bostader forlades 78 procent till omraden med spartrafik, och om man 1 granskningen aven tar med
Jokerbanan och Kronbroarna som det redan fattats beslut om, ar 88 procent av bostadsvaningsytan férlagd
till spartrafikzonen.

¢ Av den detaljplanelagda bostadsvaningsytan anvands minst 150 000 m?2 vy, som motsvarar minst 1 650
bostader, for kompletteringsbyggande.

Malet uppfylldes. Utfallet var cirka 2 900 bostader (261 709 m2 vy), vilket ar cirka 36 procent av den totala
planlagda bostadsvaningsytan.

¢ Kollektivtrafikens andel i morgontrafiken mot centrum okar med 0,2 procentenheter jamfort med utfallet aret
innan och kollektivtrafikens andel i tvartrafiken 6kar med 0,2 procentenheter jamfort med utfallet aret innan.

Andelen i trafiken mot centrum naddes inte. Utfallet var 74,38 procent, vilket ar en okning med bara 0,1
procentenheter. Andelen i tvartrafiken naddes. Utfallet var 22,88 procent, vilket ar en okning med cirka 1,6
procentenheter.

Kollektivtrafikens andel (74,38 procent) i morgontrafiken mot centrum hosten 2016 ar den hdgsta under den
obrutna uppféljiningsperioden sedan 1986. Okningen pa 1,26 procentenheter féregaende ar var betydande.
Sedan 2011 har kollektivtrafikens andel 6kat med 1,9 procentenheter, medan dkningen enligt malsattningen
skulle ha varit en procentenhet.

Ar 2016 minskade antalet kollektivtrafikpassagerare fran foregaende ar inom Helsingfors interna busstrafik
och I nartrafiktdgen. Antalet passagerare dkade i regionbussarna, inom fjarr och charterbusstrafiken, i metron
och pa fjarrtagen. Sammanlagt 6kade antalet passagerare inom kollektivirafiken med 1,7 procent under 2016.
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¢ Planlaggningen av Malms flygplatsomrade inleds: detaljplanen for Fallkullaparken, skyddsdetaljplanen for
flygplatsbyggnaden och hangaren och Malms sparvags- och trafikforbindelser mellan Stensbole och Tattarasen.

Méalet uppfylldes. Projekten inleddes med program for deltagande och beddmning, som behandlades i
stadsplaneringsnamnden enligt foljande: Tattarbron i oktober 2016, Fallkulla gard och flygplatsbyggnaderna i
december 2016.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Ett utkast till genomférandeprogram for generalplanen gors upp i samarbete med stadskansliet,
fastighetskontoret och byggnadskontoret.
Malet uppfylldes. Ett utkast till genomférandeprogram for generalplanen forelades stadsplaneringsndmnden i
november 2016.

e \erksamhetsforutsattningarna for foretag och ett fungerande naringsliv sakerstalls genom att det i ratt
tid utarbetas tillrdckligt med detaljplaner for verksamhetslokaler pa platser med bra stadsstruktur och
tillganglighet.
Malet uppfylldes. Detaljplaner for 152 456 m2 vaningsyta verksamhetslokaler planlades, varav 76 procent
ar forlagda till en befintlig spartrafikzon eller till en zon dar beslut om godkannande av projektplanen for en
sparvagsforbindelse har fattats.

e Den funktionella och stadsbildsmassiga kvaliteten pa gangmiljderna i centrumomradena forbattras. Ar 2016
utvecklas en uppfoliningsmetod for kvalitetsmatning.
Malet uppfylldes. En uppfdljningsmetod for kvalitetsméatning blev fardig.

* Den sammanlagda andel av alla resor som sker till fots, med cykel och med kollektivtrafik okar jamfort med
2013 &rs niva (7702 procent ar 2014).
Malet uppfylldes. Utfallet var 7743 procent, vilket innebar en 6kning med 0,41 procent.

® Den arliga nedgéngen | det sammanlagda antalet personer som skadas och omkommer i trafikolyckor ar minst 2 %.
Malet uppfylldes. Nedgangen var 6,7 procent.

e Stadsplaneringskontoret stoder i samarbete med andra forvaltningar atgarder som framjar cykeldkning. Malet
ar att cykeldkningen ska dka och sékerheten forbéttras.
Malet uppfylldes. Under 2016 ordnades en utstallning om framjande av cykeltrafik i Plattformen, och
forvaltningarnas gemensamma samordningsgrupp for cykeltrafiken fortsatte sin verksamhet. Ett
planeringsdirektiv for cykeltrafiken fardigstalldes och det ordnades utbildning I anslutning till det.

521 FASTIGHETSVASENDET

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 739770 0 739770 739873 103 6700
Utgifter 285292 0 28529 277991 7301 361
Verksamhetsbidrag 454 478 0 454 478 461 882 7404 7 061
Avskrivningar 174555 0 -174555 159019 15536 0
Rékenskapsperiodens resultat 279923 0 279923 302 863 22 940 -7 061
Avkastningsmal 252000 0 252000 252000 0 0
Esggrsskk:t‘z?ge”‘)dens Overskott/ 27923 0 27923 50 863 22940 7 061

Verksamhetsarets inkomster var 0,1 mn euro storre an i budgeten. Utgifterna var 73 mn euro mindre an i budge-
ten. Darmed var verksamhetsbidraget 74 mn euro béattre an i budgeten.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

e Alla bindande verksamhetsmal uppfylldes.

Av de bindande ekonomiska malen uppfylldes inte lokalcentralens verksamhetsbidrag, som var 6,6 mn euro
mindre an i budgeten.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Betraffande mark som satts i byggbart skick, skador som beror pa den geotekniska planeringen och den vaderkorrigerade
forbrukningen av varmeenergi i stadens servicebyggnader uppfylldes de bindande verksamhetsmaélen.

¢ Fastighetskontorets totalproduktivitet var 0,5 procentenheter lagre an aret innan (ar 2015 var nedgangen i
produktiviteten 2,4 procentenheter jdmfort med aret innan). Utvecklingen i frdga om totalproduktiviteten
berodde huvudsakligen pa att kostnaderna for fastighetsskotsel utvecklats ogynnsamt i forhallande till den
allméanna kostnadsutvecklingen. Prestationerna som hanforde sig till Gverlatelse av mark 6kade markant,
men till dvriga delar minskade antalet prestationer jamfort med foregaende ar. For lokalcentralens del
Okade mangden tomma lokaler som kan hyras ut med 27 procent fran féregdende ar. Dessutom steg
enhetskostnaderna for lokaler som lokalcentralen sjélv underhaller med i medeltal 5,4 procent, vilket var mer
an det allménna underhallsindexet for fastighetsskotsel (indexet var cirka 1,3 procent under motsvarande tid).

521 01 FASTIGHETSKONTORET

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 253670 0 253670 267 507 13837 0
Utgifter -21786 0 -21786 -21 569 217 0
Verksamhetshidrag 231884 0 231884 245938 14 054 0
Avskrivningar -91655 0 -91655 -9509 46 0
Rékenskapsperiodens resultat 222329 0 222329 236 429 14100 0
Avkastningsmal -156 000 0 -156 000 -156 000 0 0
Eggg?sskk:t‘t’?ge”‘)dens verskoty 66 329 0 66 329 80 429 14100 0

andring

Ett livskraftigt Helsingfors

Overlaten byggratt for

, 325000 0 325000 378199 53199 0
bostader, m? vy
Ett fungerande Helsingfors

Marknadsforingstid for
ledigblivande hyreshostader, 5 0 5 3,1 -2 0
medeltal i dagar

Andelen tomma lokaler i
lokalbestandet hagst, procent "

Utforandetid for centrala
tjdnster i anslutning till
lantméteriverksamheten,
medeltal i dagar

I;I':aszzir]’b;/tg.gda med stod av 60 0 60 76 16 0
Balanserad ekonomi och gott ledarskap
Externa arrenden, mn euro 200 0 200 207,2 -1.2 0
Sjukfranvaro, procent 3,0 0,0 3,0 3.2 0,2 0,0

Utbildningsdagar/person 38 0.0 38 3,1 -0,7 0,0
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andring

Ovriga mal

Mark som undersdkts och satts

i byggbart skick (medeltal for 5 15 0 15 26 11 0
ar), ha

Skador pa éver 0,5 mn euro

som beror pa den geotekniska

planeringen intraffar inte vid 0 0 0 0 0 0
grund- och bergbyggandet,

antal skador, st.

Vaderkorrigerad férbrukning

av varmeenergi i stadens i

servicebyggnader KWh/m2 142,0 0,0 142,0 141,0 1,0 0
bruttoyta/ar

Verksamhetens omfattning

Markegendom i Helsingfors, ha 15370 0 15370 15395 25 0
Markegendom i andra 5600 0 5600 5595 5 0
kommuner, ha

Grundundersokningsprofiler i 261 000 0 261 000 261 949 949 0
databasen, st.

Reg@trerade fastigheter och 500 0 500 560 60 0
servitut, st.

Nybyggnadsmétningar, st. 650 0 650 617 -33 0
Sokande till ara-bostader exkl. 22 000 0 22 000 12523 9477 0
bostadsbytare

Ei)rmedlade ara-hyreshostéder, 2300 0 2300 2661 361 0
Uthyrda lokaler, 1 000 m? 2970 0 2970 2673 -297

Underhalina lokaler, 1 000 m? 1870 0 1870 1821 -49

Resurser

Antal anstallda, 31.12 468 0 468 472 4

Lokalyta sammanlagt, m? ly 11528 0 11528 10 491 -1037

av vilka privat forhyrda 6979 0 6979 6979 0

Lokalernas yta |2)re|at|on till 093 0.00 093 084 009 0.00
antalet kunder

"Vid berdkningen av tomma lokaler anvands det externa, oavhéngiga Kiinteistétalousinstituuttis (KTI) kalkyleringssétt.
2 Lokalcentralens kunder i relation till 2012 &rs niva.

Produktivitet (2013=100) BDG 2016 2016 2015 I
Produktivitet (2013=100) 06 | 99 | 100 101 100

Inkomstmalet i budgeten for fastighetskontorets driftsekonomi 6vertraffades med 13,8 mn euro. Arrendeinkomsterna
var 241 mn euro (223 mn euro 2015). Harav utgjordes 2072 mn euro av externa arrenden, vilket dvertraffade det bindan-
de malet som var 200 mn euro. Genomférandet av markanvandningsavtal gav staden inkomster pa drygt 22 mn euro
plus allmanna omraden till ett varde av 1,3 mn euro som gratis dverlatelser.

Markforvarv, markoverlatelse och markanvandningsavtal

Vad géller byggande var verksamhetséret synnerligen aktivt jgmfort med de senaste aren. Trots det allmént svaga eko-
nomiska laget har efterfrdgan pa hyres- och dgarbostader varit god och bostadsproduktionen livlig. Bostadsfondernas
och investerarnas aktivitet pa marknaden har gjort att efterfragan pa oreglerad fritt finansierad bostadsproduktion varit
hog. Manga nya bostadsprojekt paborjades.
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Staden Overlat tomter for bostadsbyggande motsvarande dver 4 000 bostader. | frdga om Overlaten byggratt for bosté-
der var &r 2016 rekordartat. Byggréatt dverlats for cirka 378 000 m2 vaningsyta for bostader. Harav dverlats 52 procent
pa arrende och 48 procent genom forsaljning. En viktig orsak till den stora mangden éverlaten byggratt for bostader och
den ovanligt stora andelen sald byggratt for bostader var forsaljningen av tomter for bostadstornen i Fiskehamnen, vilka
sammanlagt omfattade cirka 103 000 m2 vaningsyta. Det bindande malet for dverlaten byggratt for bostader, 325 000
m2 vaningsyta, Overtraffades.

Markforsaljningsinkomsterna var 238 mn euro, vilket betyder att méalet pa 100 mn Gvertraffades med god marginal. Den
storsta forséaljningshelheten var bostadstornen i Fiskehamnens centrum, som gav férsaljningsinkomster pd samman-
lagt cirka 94 mn euro. Forsaljningen av forsta etappen av Mellersta Bole (Tripla) gav staden inkomster pa 46 mn euro.
Dessutom sdldes ett stort antal mindre tomter runt om i Helsingfors, fér sammanlagt cirka 100 mn euro.

Sammanlagt ingicks 17 markanvandningsavtal pa olika héll i staden, for vilka staden kommer att f& inkomster och mark
till ett varde av knappt 32 mn euro och allmanna omraden till ett varde av 2,6 mn euro som gratis Overlatelser nar
detaljplanerna faststalls. Genomfdrandet av markanvéndningsavtal gav staden inkomster pé drygt 22 mn euro samt all-
manna omraden till ett varde av 1,3 mn euro i gratis Overlatelser. Avtalsomradena omfattade byggratt pa 174 000 m2
vaningsyta.

Under 2016 genomfdrdes tre projekt som ar beréttigade till ersattning for kompletteringsbyggande. Ersattningarna pa
en miljon euro gjorde det majligt att forverkliga byggratt p& 3 900 m2 vaningsyta. Ersattningen var i medeltal 247 euro
per m2 vaningsyta. | ersattning betalades cirka 44 procent av den vardedkning som planedndringarna medforde.

For forvarv av markomraden och byggnader anvandes sammanlagt knappt 18 mn euro, for denna summa forvarvades
sammanlagt 91 ha mark. Av markforvarven hanférde sig knappt 73 mn euro till Ostersundom, dar man genom 10 affa-
rer forvarvade sammanlagt 32 ha mark. Sedan 2008 har staden forvarvat sammanlagt cirka 597 hektar mark i Oster
sundom. Genom markforvarven har stadens dgarandel i omradet stigit fran 31 till dver 60 procent och stadens mark-
innehav Gversteg gransen 1 500 ha.

Grundberedning, markundersokningar
De viktigaste marksaneringsobjekten var Fiskehamnens och Busholmens projektomraden.

Tomtavdelningen deltog aktivt i forberedelserna for byggandet av de nya projektomradena och i de tvaradministrativa
arbetsgruppernas arbete. Avdelningen deltog ocksé i beredningen av generalplanen for hela staden och den gemen-
samma generalplanen for Ostersundom. Vid tomtavdelningen utarbetades under aret en plan for utveckling av avdel-
ningens verksamhet. Planen ska i framtiden fungera som anvisning for utvecklingen av tomtavdelningen (eller mot-
svarande nya organisation) och som grund for forbattrande av tomtavdelningens produktivitet och riskhantering.

Boende

Produktionen av statssubventionerade hyresbostéader var liten, bara 130 bostader fardigstalldes. Samtidigt fanns
det ett stort behov av tillfélliga bostader i samband med ombyggnad, vilket innebar att det totala utbudet var bara
2 600 bostader. | siffran ingar bostadsbyten pa grund av ombyggnader och darfor var det externa utbudet litet.
Utbudet vantas bli battre under 2017, da nyproduktionen &r betydligt storre. Efterfrdgan har brukat ligga péa cirka
13 500 bostadssokande.

Det bindande malet fér marknadsforing av stadens hyresbostader, hogst 5 dagar, uppfylldes. Den genomsnittliga
marknadsforingstiden var cirka 3 dagar.

Fastighetskontorets bostadsavdelning skotte myndighetsuppgifterna i samband med bostadsratter for Helsing-
fors, Vandas och KUUMA-kommunernas del (med undantag for Esbo och Kervo).

Utbudet av tjanstebostader lag pa samma niva som tidigare ar, cirka 640 bostader. Drygt 300 fritt finansierade
hyresbostader férmedlades.

Bostadsnamnden foérordade rantestdd for sammanlagt 2 271 bostader, varav 1 441 var riktade till s.k. specialgrup-
per. Rantestod for bostadsrattsbostader forordades for 391 bostader. Sammanlagt forordades alltsa rantestod for
byggande eller ombyggnad av 2 662 bostader.
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521 03 LOKALCENTRALEN
Anslags- N .
1000 euro Budget .y Overskr.ratt
andring

Inkomster 486 100 0 486 100 472 366 -13734 -6 700
Utgifter -261900 0 -261 900 -254 808 7092 0
Verksamhetshidrag 224 200 0 224 200 217 558 6 642 -6 700
Avskrivningar -165000 0 -165 000 -149510 15490 0
Rékenskapsperiodens resultat 59 200 0 59 200 68 048 8848 -6 700
Avkastningsmal -96 000 0 -96 000 -96 000 0 0
Rekenskapsperiodens Overskott/ 36800 0 36,800 27952 8848 6700
underskott (-)

Lokalcentralens bindande mal for verksamhetsbidraget uppfylldes inte.

Inkomsterna under verksamhetséret var 13,7 mn euro mindre an budgeterat. Utgifterna var 71 mn euro mindre an
budgeterat. Verksamhetsbidraget var 2176 mn euro, vilket & 6,6 mn euro mindre &n det bindande maélet for verk-
samhetsbidraget i budgeten. Lokalcentralen beviljades ratt att underskrida det bindande verksamhetsbidraget med
6,7 mn euro (stadsfullmaktige 15.2.2017).

| budgeten for 2016 sanktes de interna lokalhyror som tas ut av utbildningsverket, barnomsorgsverket samt social-
och hélsovardsverket med sammanlagt 5 mn euro, vilket forutsattes tackas genom att effektivisera lokalcentralens
verksamhet och egen anvandning av lokaler. Att indexférhdjningen av lokalhyrorna inte gjordes ledde till ett behov
av att effektivisera verksamheten for ytterligare 5 mn euro. Av dessa ekonomiska produktivitets- och effektivise-
ringsmal lyckades lokalcentralen bara na besparingar pa 3,5 mn euro, trots betydande sparatgarder inom fastighets-
underhall, personalutgifter samt material och fornédenheter.

Det bindande malet pé 4 procent for underutnyttjande av lokaler uppfylldes. Utfallet var 3,7 procent.

Lokalcentralen ar med i kommunernas gemensamma upphandling av solelsystem. Fastighetsnamnden besluta-
de delta i den gemensamma upphandlingen i november 2016. Lampliga objekt for solelsystem ar bl.a. Finlandiahu-
set samt Torpparinmaen, Hiidenkiven och Ressun peruskoulu. Keinutien ala-aste far ett solelsystem i samband med
ombyggnaden. For Yliskylan paivakotis nybygge planeras bade solel- och jordvarmesystem, vilket innebér att objek-
tet blir ganska sjalvforsorjande pa energi. Solel planeras ocksa for Jatkasaaren peruskoulu.

Under 2016 centraliserades hanteringen av inneluftsproblem i stadens servicebyggnader till lokalcentralen. Lokalcen-
tralens team med sex inneluftsexperter hade cirka 300 objekt att handldgga under aret. Nar byggnadsbestandet &ldras
Okar skadorna pé konstruktioner, och & andra sidan stalls samtidigt allt hogre krav t.ex. pé byggnadernas energieffektivi-
tet. Lokalcentralen informerar anvandarna om inneluftsundersékningar och deras resultat och om reparationer som for
béattrar inneluften. Det har ocksé ordnats infotillfallen for anvandarna och stadens anstéllda har fatt utbildning om inneluft.

52105 UNDERSTOD FOR BYGGANDE AV HISSAR | BOSTADSHUS

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter -1 606 0 -361
Verksamhetsbidrag -1 606 0 -361
Rékenskapsperiodens resultat -1 606 0 -361
Rakenskapsperiodens Gverskott/ 1606 0 361

underskott (-)

Av anslagen anvandes sammanlagt 1,6 mn euro. Inklusive de dverskridningsratter som beviljades pa basis av ofor
brukade anslag fran féregadende ar var de disponibla anslagen sammanlagt cirka 2 mn euro.

Hissunderstodet ar stadens eget understod som finansierar 10 procent av kostnaderna for en efterinstallerad hiss,
nar Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet ARA beviljat ett understdd pa 50 procent. Hissar forbattrar
bostadsbestandets standard och gor bl.a. att den aldre befolkningen kan klara sig langre i sitt eget hem. Under aret
understdddes byggandet av sammanlagt 76 hissar, vilket innebar att det bindande malet for hissunderstdd, 60 efte-
rinstallerade hissar, uppfylldes.
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andring

Inkomster 15359 0 15359 22 969 7610 0
Utgifter -14 643 0 -14643 -12 808 1835 0
Verksamhetsbidrag ne6 0 ne6 10 161 9445 0
Avskrivningar -45 0 -45 -61 -16 0
Rakenskapsperiodens resultat 671 0 671 10 100 9429 0
Avkastningsmal -7116 0 -7116 -7116 0 0
Esl(;grsslf:t[t)?genodens dverskott/ 45 0 45 9384 9429 0

I T
andring

Verksamhetens omfattning
AHA:produkt|on: startbeslut, 1407 0 1407 1150 257 0
bostéder, st.
Ovnq nyproduktion: startbeslut, %3 0 %3 268 175 0
bostéder, st.
Nyproduktion sammanlagt:
startbeslut, bostader, st. oLl U oLl U4 2 U
Omb}/ggnad: startbeslut, 815 0 815 555 260 0
bostéder, st.
Resurser
Antal anstéllda 76 0 76 75 -1 0
Matare f(.)_r eff_ektlwtet i BDG 2016
lokalanvéandningen
Lokalyta sammanlagt, m2 ly 1787 1787 1787 1787 1787

SI1 A .
Lokalyta (m? ly) i férhallande till 038 038 038 038 038

antalet anvandare

Bostadsproduktionsbyrans verksamhetsbidrag for 2016 var cirka 9,5 euro béattre an det bindande maélet i budgeten.
Den Overskjutande delen 6verfordes till bostadsproduktionsfonden.

Bostadsproduktionsbyréns inkomster utgjordes huvudsakligen av byggherrearvoden. Ranteutgifterna var betydligt
mindre an i budgeten. Orsaken var den l&ga rantenivan och att byggstarten for en del projekt senarelades.

Ar 2016 anvandes 0,4 mn euro ur bostadsproduktionsfonden for finansiering av risker i samband med byggandet.
Under éret fardigstalldes sammanlagt 482 bostader, varav 130 var hyresbostader, 260 bostadsrattsbostader och 92
HITAS-dgarbostader. Ombyggnaden slutfordes i sammanlagt 196 bostader.

De bindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

* Bostadsproduktionsbyran forbinder sig att vara byggherre for stadens egen bostadsproduktion péode for
bostadsproduktionskommittén reserverade byggbara tomterna, i enlighet med BM-programmet. Ar 2015
produceras 1 500 bostader.

Malet uppfylldes. Under 2016 pabodrjades byggandet av sammanlagt 1 522 nya bostader. Av dessa var 607
hyresbostéder, 563 bostadsréattsbostéder och 352 HITAS-dgarbostader.

e Byran ar byggherre da stadens fastighetsbolag bestaller ombyggnad, om finansiering beviljas for denna.

Malet uppfylldes. Ar 2016 pabdriades ombyggnaden av 555 bostider.
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Produktivitetsindexets utveckling

Bostadsproduktionsbyrans produktivitet mats med ett index som baserar sig pa ny- och ombyggnadsverksamhetens
volym och besittningsform samt antalet anstallda. Indexet beskriver den under byggnad varande produktionsvolymen i
forhéllande till arbetsinsatsen.

Produktiviteten beraknas som delproduktivitet inom ny- och ombyggnad. Inom ny- och ombyggnad beaktas projekt
som paborjats under de tva foregdende aren och under det gangna aret. Produktivitetsutvecklingen jamférs med
index for 2013 (=100).

Ar 2016 var totalindexet fér produktiviteten 107,7 Produktiviteten var p4 samma niva som aret innan, trots att del-
indexet for tekniska inspektorer som tidigare varit med i berakningen av produktivitetsindex lamnats bort. Produk-
tivitetsokningen inom saval ny- som ombyggnad kompenserade for att de tekniska experterna lamnats bort fran
indexberakningen.

Antalet &rsverken (66,4) som anvéants vid berakningen av produktivitetsindex var 2,4 storre an aret innan. Produk-
tionsvolymen Okade emellertid relativt sett mer jamfort med personalékningen.

Utvecklingen for delindexen inom produktiviteten

Till delproduktivitetsindexet for nyproduktion 2016 rédknas den produktion som paborjats dren 2014-2016. De tva
senaste arens startbeslut har storst tyngd (95 procent). Under de tva senaste aren fattades startbeslut for produk-
tion av 2 460 bostader mot 2 172 i féregdende &rs indexberdkning. Det viktade kvadratmetertalet nyproduktion
som raknas med i delindexet kade med 8,2 procent medan antalet anstéllda som raknas med i delindexet 6kade
med 12,4 procent.

Ocksé i frdga om delproduktivitetsindexet for ombyggnad var effektiviteten battre an aret innan. Det viktade kva-

dratmetertalet produktion som raknas med i delindexet 6kade med 4,4 procent medan antalet anstallda som rak-
nas med i delindexet for ombyggnad minskade med 4,6 procent.

531 BYGGNADSTILLSYNSVERKET

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 8879 0 8879 12 058 3179 0
Utgifter -8 879 0 -8 879 -9 696 -817 0
Verksamhetshidrag 0 0 0 2362 2362 0
Avskrivningar -450 0 -450 -373 77 0
Rékenskapsperiodens resultat -450 0 -450 1989 2439 0
it o | w2 )
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andring

Prestationsmal

Tillstandsbeslut, st. 3500 0 3500 2443 -1 057 0
Qllstandsbeslut for nybyggnad, 650 0 650 3 277 0
T|||stfandsbes|ut for nybyggnad, 5000 0 5000 5327 327 0
bostader, st.

Andring av

anvandningsdndamal, bostader, 500 0 500 270 -230 0
st.

Tillstandsbeslut fér nybyggnad,

kontor, affarslokaler, offentliga 200 000 0 200 000 351424 151424 0
lokaler, m2 vy

Tistéindsbesiut for nybyggnad, 90 000 0 90 000 19786 70214 0
industri- och lagerlokaler, m2 vy

Fllgtandszbeslut for nybyggnad, 7500 0 7500 4506 2994 0
ovriga, m? vy

Specialplaner, st. 35000 0 35000 43 215 8215 0
Syneforrattningar, st. 15000 0 15000 14 323 -677 0
Nybyggnadsvolym, mn m? 3.8 0 3.8 4,057 0,26 0
Bindande verksamhetsmal

Behandlingstiden fér bygglov (80

procent)

Manader 1,40 0,00 1,40 0,97 0,43 0,00
Veckor 6.0 0 6.0 4 -1.9 0
Resurser

Antal anstallda (anstallningar) 119 0 119 123 4 0
Lokaler, m? 3130 0 3130 3130 0 0
Arsverken 108 0 108,0 110,80 2,80 0
Produktivitetsmatare

Produktivitet (2015=100) 10500 | 10125 | 1000

Eﬂektlwt:et i BDG 2016
lokalanvandningen

Lokalyta sammanlagt, m? ly 3130 3130

Lokaler m2/ arsverke 29,01 29,50

Verksamhetsbidraget for 2016 var 2,4 mn euro medan det bindande malet i budgeten var 0 euro. Inkomsterna var cirka
3,2 mn euro stdrre och utgifterna cirka 0,8 mn euro stdrre dn i budgeten.

Den hégkonjunktur inom byggandet som bdrjade 2014 fortsatte. Framfor allt har bostadsbyggandet varit fortsatt liviigt. |
byggloven som beviljades 2016 ingick sammanlagt 5 597 bostader. Antalet fardigstallda bostader var 4 395.

Forvaltningens totalproduktivitet var battre an aret innan och produktivitetsindex var 101,25 (2015=100). Produktivitetsma-
tarna fornyades 2015 och det forsta egentliga méatningsaret var 2016. Poangvardet for 2015 har anvants som basvarde.
Malnivaerna for méatarna skarptes betydligt jamfort med de tidigare produktivitetsmatare som anvandes aren 2010-2015.

Inom behandlingen av tekniska tillstdnd Gvergick man till ett elektroniskt forfarande i mars 2016. | oktober utvidgades for
farandet till all tillstandshandldggning, med undantag for tillstdnd som kraver byggnadsnamndens beslut. Namndens till-
stand borjar handldggas elektroniskt i borjan av 2017
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Arkivverket bestamde i maj 2016 att alla kommunala organisationers byggnadstillsynshandlingar som ska bevaras perma-
nent far bevaras uteslutande elektroniskt for s lang tid som handlingarna féreligger i elektronisk form. Det riksomfattan-
de systemet Lupapiste.fi som forvaltningen tagit i bruk ger maojlighet till elektronisk arkivering.

Subdelegeringen av beslut i byggarenden utvidgades vid stadsbildsavdelningen. Avdelningens chefer fattar inte langre
tillstdndsbeslut i enskilda projekt annat &n undantagsvis. Samtidigt s&g man 6ver indelningen i enheter vid avdelningen.
Enheterna fick de nya namnen innerstadsenheten och tillstdndsenheten. Vid de tvd andra avdelningarna har subdeleger
ingen av beslutanderéatten gjorts tidigare ar.

Pa forvaltningens 7:e vaning inrdttades en ny multifunktionell lokal. Dar kan man testa modernt arbete i multifunktionella
lokaler och darigenom férbereda sig for ett gemensamt kontorshus for stadsmiljosektorn.

Byggnadstillsynsverket fick ett pris pa 1 500 euro pa basis av resultatet av 2015 &rs arbetshalsomatare. Forvaltningen
hade forbéttrat sitt resultat jamnt inom olika delomoraden.

Byggnadstillsynen i kommunerna i huvudstadsregionen (Helsingfors, Esbo, Vanda, Grankulla) har haft ett ndra samarbe-
te. Samarbetet har utvidgats till att &ven omfatta kommunernas planlaggningsvasende.

Det totala utfallet for resultatpremiemalen var 74,66 procent (2015 var utfallet 94,16 procent).

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Minst 80 procent av de tillstandsansokningar som kommer in behandlas inom 6 veckor (= 1,4 manader).

Malet uppfylldes: 876 procent av tillstdndsansdkningarna som kom in behandlades inom 6 veckor. Av
tillstdndsansokningarna behandlades 80 procent inom 4,1 veckor.
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Jamforelse av utfallet for Helsingfors stads resultatriakning

Utfallet for hela stadens resultatrakning har beskrivits i verksamhetsberéttelsen i samband med kapitel 1.3.1.

1000 euro
Verksamhetsintikter
Forséljningsinkomster 310712
Avgiftsinkomster 213374
Understod och bidrag 116 477
Hyresinkomster 345695
Ovriga verksamhetsintakter 55 303
1041 561
Tillverkning for eget bruk 114 807
Omkostnader
Loner -1374 215
Lonebikostnader -463 447
Kop av tjanster -1 658 468
Material, férnédenheter och varor -185398
Understdd -428 572
Hyresutgifter -180877
Ovriga omkostnader 11791
-4 302 828
Verksamhetshidrag -3 146 460
Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster 3067 915
Statsandelar 273172
3341087
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster 86 161
Ovriga finansieringsinkomster 18 699
Ranteutgifter -22176
Ovriga finansieringsutgifter -12196
70 488
ARSBIDRAG 265115

Avskrivningar och nedskrivningar och extraordinéra poster

Avskrivningar enligt plan -329573
Nedskrivningar -56 122
Extraordindra poster 139181
-246 514

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 18 601

Forandring av avskrivningsdifferens 3067

Forandring av reserver 2116
Okning av fonder -6 861
Minskning av fonder 16 143

10 233
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT (-) 28834

Budget
2016

301 564
208 907
118893
361021
38721
1029 106

114412

-1393 044
-475334
-1 653 593
-165 045
-438 620
-195678
-14722

-4 336 036

-3192 518

3063 400
300000
3363 400

85 047
52 299
-36 983
-1 800
98 563

269 445

-359 658
0
141105
-218 553
50 892

3087
-3192
0
9900
9795

60 687

Avvikelse A.'.l sla_gs-
andring
2016 2016
329068 27 504 0
227627 18720 0
112 333 -6 560 0
359202 -1819 -6 700
53239 14518 0
1081 469 52 363 -6 700
117111 2699 0
-1 349 744 43 300 -1716
-446 240 29 094 -566
-1 640 090 13 503 -24 233
-193 134 -28 089 0
-443 696 -5 076 -5 961
-186 065 9613 0
-7 097 7625 -6 694
-4 266 066 69 970 -39170
-3 067 486 125 032 -45870
3205 605 142 205 0
316330 16 330 0
3521935 158 535
82 825 2222 0
50 551 -1748 0
-18 006 18977 0
-442 1358 0
114928 16 365 0
569 377 299 932 -45870
-337 209 22 449 0
0 0 0
238012 96 907 0
-99197 119 356 0
470180 419288 -45870
-13908 -16 995 0
16 300 19 492 0
-17.176 -17.176 0
9643 -257 9419
-5141 -14 936 9419
465 039 404 352 -36 451
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222 Jamforelse av utfallet for resultatrikningsdelen enligt budgeten

Jamforelsen av utfallet for resultatrakningsdelen enligt budgeten skiljer sig fran den officiella resultatrakningen genom
att inkomsterna och utgifterna for de kommunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjalvstandiga balan-
senheter inte ar med och genom att stadens interna poster inte har eliminerats.

Verksamhetsintakterna var 1 513,6 mn euro och dkningen fran féregaende ar var cirka 1,9 procent, vilket motsvarar sed-
vanlig 6kning av verksamhetsintakterna. Storsta delen av 6kningen hanférde sig till dkade arrendeinkomster.

Omkostnaderna var 4 6575 mn euro (i utfallstabellen pa sidan 36 har understéd till Helsingforsleden Ab och vissa for-
valtningar inte beaktats), vilket var -95 mn euro mindre an i budgeten och -40 mn euro lagre an utfallet for 2015. Att
omkostnadsnivan var lagre an foregdende ar berodde pa andringar av engéngsnatur i bokforingen av semesterloner pa
grund av konkurrenskraftsavtalet samt pa tidpounkten for bokféring av betalningsandelen till HNS. Nér dessa poster eli-
mineras var omkostnaderna inom driftsekonomin aningen — cirka 0,5 procent — hogre an foregadende ér.

Malet i stadens strategi ar att skuldsattningsutvecklingen bromsas genom att se till att den reella 6kningen i modersta-
dens omkostnader motsvarar okningen i antalet invdnare minskad med 1 procent, som ar arsmalet for produktivitets-
forbattringen. Ar 2015 minskade omkostnaderna enligt malet i strategin med -0,8 procent, medan malet skulle ha med-
gett en okning pa 1,12 procent.

Omkostnadsdkningen for social- och halsovardstjanster var forhallandevis 1&g, 0,9 procent. Ocksa vid utbildningsverket
(undervisnings- och utbildningstjanster som staden sjalv producerar) var omkostnadsokningen relativt Iag, 1,6 procent.
Dessutom var utgifterna for ett flertal centraliserade poster som ar reserverade for stadsdirektorsroteln lagre an 2015,
vilket i hog grad bidrog till att stadens omkostnadsdkning var mycket 1&g under 2016.

Verksamhetsbidraget var 120 mn euro battre an i budgeten och dven markbart béattre an foregadende ar. Nar de ovan
namnda posterna av engangsnatur som hanfor sig till periodisering av semesterloner och tidpunkten for betalningsan-
delen till HNS beaktas, var verksamhetsbidraget for 2016 pad samma niva som aret innan.

Arsbidraget p& 513,2 mn euro var 289,2 mn euro hogre 4n i budgeten.
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JAMFORELSE AV UTFALLET FOR RESULTATRAKNINGSDELEN ENLIGT HELSINGFORS STADS BUDGET

1000 euro Budget Avvikelse Allsla_g]s-
andring
2016 2016 2016
Verksamhetsintikter
Forsaljningsinkomster 264 848 257716 265 988 8272 0
Avgiftsinkomster 219960 212412 234035 21623 0
Understdd och bidrag 118 289 120480 113 281 -7199 0
Hyresinkomster 718795 749776 731440 -18 336 -6 700
Ovriga verksamhetsintakter 54104 39987 55 318 15 331 0
1375 996 1380371 1400 062 19 691 -6 700
Tillverkning for eget bruk 109 586 108 421 113592 5171 0
Omkostnader
Loner -1278758 -1 285 323 -1243 119 42 204 -1716
Lonebikostnader -435499 -442 759 -414 450 28 309 -566
Kop av tjanster -1823728 -1 842 559 -1 806 484 36 075 -24 233
Material, férnédenheter och varor -159748 -156 346 -166 795 -10 449 0
Understdd -440 386 -456 924 -457 078 -154 -5 961
Hyresutgifter -546 041 -555 334 556 617 -1283 0
Ovriga omkostnader -13184 -13578 -12979 599 -6 694
-4 697 344 -4 752 823 -4 657 522 95 301 -39170
VERKSAMHETSBIDRAG -3211 762 -3 264 031 -3 143 868 120 163 -45870
Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster 3067 915 3063 400 3205 605 142 205 0
Statsandelar 273172 300000 316 330 16 330 0
3341 087 3363 400 3521935 158 535 0
Finansieringsinkomster och -utgifter
Rénteinkomster 84 043 82 697 80 727 -1970 0
Ovriga finansieringsinkomster 38193 74 893 70175 4718 0
Bénteutgiﬁer -18 064 -31200 -15 465 15735 0
Ovriga finansieringsutgifter -12149 -1 800 -346 1454 0
92 023 124 590 135091 10 501 0
ARSBIDRAG 221348 223959 513 158 289199 -45870
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -290 173 -317 484 -295427 22 057 0
Nedskrivningar -56 122 0 0 0 0
-346 295 -317 484 -295 427 22 057 0
Extraordinéra poster
Extraordindra inkomster 139775 141105 239529 98 424 0
Extraordindra utgifter -593 0 = 517/ =(| 517/ 0
139182 141105 238012 96 907 0
Rikenskapsperiodens resultat 14 235 47 580 455743 408 163 -45 870
Forandring av avskrivningsdifferens 841 0 841 841 0
Okning av fonder -2 833 0 -9485 -9485 0
Minskning av fonder 9114 9900 7582 -2 318 9419
71122 9900 -1062 -10 962 9419
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/
UNDERSKOTT (-) 21 357 57 430 454 681 397201 -36 451
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2.2.3 Utfallet av anslag och berdknade intékter i resultatriakningsdelen

7 RESULTATRAKNINGSDELEN

andrmg

Inkomster 3530 890 3530 890 3681 262 150372 9419
Utgifter -55 862 0 -55 862 -42 565 13 297 0
Netto 3475028 0 3475028 3638 697 163 669 9419

701 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

andrmg

Inkomster 3363400 3363400 3521936 158 536

Netto 3363 400 0 3363 400 3521 936 158 536 0
701 01 SKATTEINKOMSTER

Kommunalskatt 2535000 0 2535000 2586 063 51063 0
Samfundsskatt 308000 0 308 000 397 315 89 315 0
Fastighetsskatt 220000 0 220000 221 854 1854 0
Hundskatt 400 0 400 373 27 0
Inkomster 3063 400 0 3063 400 3205605 142 205 0
Netto 3063 400 0 3063 400 3205605 142 205 0

Ar 2016 var de totala skatteinkomsterna sammanlagt 3 205,6 mn euro, vilket &r 142,2 mn béttre an i budgeten. Jamfort
med 2015 inflot 137 mn euro eller 4,5 procent mer i skatteinkomster.

| kommunalskatt inflot 2 586,1 mn euro, vilket var 51,1 mn euro mer an i budgeten. Jamfort med 2015 ar utfallet
105,2 mn euro eller 4,2 procent storre. Under 2016 har sysselsattningslaget och dkningen av lbnesumman utveck-
lats aningen béttre an vad man antog vid beredningen av budgeten fér 2016. Den betalningsredovisning i samband
med den slutliga beskattningen for 2015 som hanforde sig till korrigering av férhandsredovisningar och den faktis-
ka beskattningen var dessutom mindre an beraknat, vilket forklarar att redovisningen var hdgre an i budgeten och att
den procentuella 6kningen fran féregadende ar var forhallandevis god.

| samfundsskatt beraknas inflyta 3973 mn euro, vilket ar 89,3 mn euro mer an i budgeten. Jamfort med utfallet for 2015
inflot daremot 24,8 mn euro eller 6,7 procent mer | samfundsskatt. Forandringen 1 prognosen for samfundsskatt jamfort
med 2015 beror pa tva férandringsfaktorer. Staden minskade kommmunernas fordelningsandel av samfundsskatteintakter
na med 5 procentenheter for 2016. Ar 2016 ar kommunernas fordelningsandel av samfundsskatten 30,92 procent. Hel-
singfors kommmunspecifika fordelningsandel var emellertid hogre for 2016 an for 2015 (26,70 mot 23,14 procent), och for
Helsingfors del kompenserade detta inverkan av kommmunernas minskade foérdelningsandel och gjorde att redovisningarna
for 2016 var storre. Hojningen av den kommunspecifika fordelningsandelen beror pé att Helsingfors skatteunderlag enligt
den slutliga beskattningen for 2014 (som blev klar i slutet av oktober 2015) f6r samfundsskatternas del var gynnsamma-
re an genomsnittet for landet. Helsingfors kommunspecifika fordelningsandel har pa nagra ar stigit fran under 20 procent-
enheter till den nuvarande nivan, medan samfundsskatterna som huvudsakligen betalas av finanstjanstsektorn har legat
kvar pa sin tidigare niva samtidigt som samfundsskatterna som betalas av évriga sektorer har minskat. Dessutom har vis-
sa spelindustriforetag betalat mer i samfundsskatt an tidigare.

| fastighetsskatt inflot 221,9 mn euro, vilket ar 1,9 mn euro mer an i budgeten och 3,5 procent eller 76 mn euro mer
an for 2015.

Hundskatten var 50 euro per hund. | hundskatt inflét 0,4 mn euro, ungefar lika mycket som foregaende ar.
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70103 STATSANDELAR
Anslags-
1000 euro Budget Overskr.ratt
andrmg
Inkomster 300000 300000 316 331 16 331
Netto 300000 0 300000 316 331 16 331 0

Den statsandel for kommunal basservice som enligt statsandelssystemet ska tas upp i bokféringen var 319,0
mn euro nar utjdmningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster (-265,4 mn euro) beaktas. De 6vriga
statsandelarna for undervisnings- och kulturvdsendet var -2,7 mn euro. Statsandelarna for 2016 var alltsd sam-
manlagt 316,3 mn euro. | statsandelar inflot 16,3 mn euro mer an man raknat med i budgeten och 43,1 mn euro
mer an féregaende ar.

702 FINANSIERINGS- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 157 590 0 157 590 150903 -6 687 0
Utgifter -55 862 0 -55 862 -33079 22783 0
Netto 101728 0 101728 117 824 16 096 0

Den nedgéng i marknadsréntorna som borjade i oktober 2011 fortsatte. Bakgrunden till nedgéngen var till stor del
Europeiska Centralbankens temporara atgarder for att fa fart pd ekonomin i euroomrédet. Att rantenivan var lagre an
berdknat och l&ntagningen mindre an planerat och att tyngdpunkten for lantagningen lag pa arets slut aterspeglade
sig pa stadens ranteutgifter, som var mindre an budgeterat.

702 01 MEDLEMSAVGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

andring

Inkomster

Réntor pa 1an som

beviljats for stddjande av 7600 0 7600 7126 -474 0
bostadsbyggnadsverksamheten

Réntor pa dvriga utgivna 1an 1200 0 1200 1120 -80 0
Rantor pa !<red|t under 800 0 800 0 800 0
byggnadstiden

Ovriga rantor 1500 0 1500 1340 -160 0
Réntor pa Helen Ab:s Ian 24000 0 24000 23 583 -417 0
Rantor pa Helsingfors Hamn 11100 0 11100 11139 39 0
Ab:s 1an

Réntor pd HST:s 1an 100 0 100 22 -78 0
Rantor p& Samkommunen

Helsingforsregionens 36 397 0 36 397 36 397 0 0
miljotjansters lan

Inkomster sammanlagt 82 697 0 82 697 80727 -1970 0
Utgifter

Rantor pa upptagna lan -30 200 0 -30 200 -15 346 14 854 0
Réntor pa tillfallig kredit -1 000 0 -1 000 -124 876 0
Utgifter sammanlagt -31200 0 -31200 -15470 15730 0
Netto 51497 0 51497 65 257 13760 0

Bokslut 2016 M Helsingfors stad 127



Budgetutfallet
Resultatrakningsdelens utfall

70202 OVRIG FINANSIERING, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

andring

Inkomster

Ovriga finansieringsinkomster
Dividender

HST:s inkomst for infrastruktur
Inkomster sammanlagt
Utgifter

Ovriga finansieringsutgifter
Utgifter sammanlagt

Netto

70203 STOD TILL VISSA FORVALTNINGAR, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

50
48 000
13 964
62 014

-1 800
-1800
60 214

50
48 000
13 964
62 014

o o o o

-1 800
-1800
60 214

o o

312
45747
11238
57 297

-341
-341
56 956

262
-2 253
-2726
-4 717

o o o o

1459
1453
-3 258

o o

andring

Utgifter
Understod till 1807 0 1807 1807 0 0
anskaffningscentralen
Understdd till HST -16 555 0 -16 555 -12 470 4085
Utgifter sammanlagt -18 362 0 -18 362 -14277 4085
Netto -18 362 0 -18 362 14277 4085
702 04 AVKASTNING PA GRUNDKAPITAL
1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring
Inkomster
Avkastning p& HST:s grundkapital 8442 0 8442 8442
Avkastning pd HNS grundkapital 4249 0 4249 4249
Avkastning pa
Servicecentralens grundkapital Y Y Y Y 0 0
Avkastmr!g pd Oiva Akatemias 12 0 12 12 0 0
grundkapital
Avkastning pa affarsverket
Ekonomiforvaltningstjénstens 56 0 56 96 0 0
grundkapital
Avka_stmng pa Féretagshélsan 10 0 40 40 0 0
Helsingfors grundkapital
Inkomster sammanlagt 12 879 0 12 879 12 879
Netto 12 879 0 12 879 12 879

70205 UNDERSTOD FOR HELSINGFORSLEDEN AB:S KOSTNADER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

andring

Utgifter
Netto

-4 500
-4 500
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703 FONDERING
Anslags-
1000 euro Budget Overskr.ratt
andrlng
Inkomster 9900 9900 7582 2318 9419
Utgifter 0 0 0 -9 486 -9 486 0
Netto 9900 0 9900 -1 904 -11 804 9419

703 06 FONDEN FOR KAMPEN-TOLOVIKEN

andrlng

Inkomster 4900 4900 2797 -2103 1688
Netto 4900 0 4900 2797 2103 1688

Ur fonden intdktsfordes ett belopp som motsvarar investeringarna i Kampen-Toloviken, 2,8 mn euro. Inga tomter
saldes i omradet.

703 07 BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring
Utgifter 0 0 -9 486 - 0
Netto 0 0 -9 486
703 09 FORORTSFONDEN
1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring
Inkomster 5000 0 4785 - 7731
Netto 5000 0 4785 - 7731

Ur fonden intaktsfordes ett belopp som motsvarar investeringsdelens moment 8 29 03 Projekt som finansieras
med medel ur férortsfonden, 4,8 mn euro.

Overskr.ratt

705 AVSKRIVNINGSDIFFERENS

andring

Inkomster 0 0
Netto 0 0

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

841 0
841 0

o

841
841

o
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2.3 Investeringsdelens utfall

8 INVESTERINGSDELEN
Anslags-
1000 euro Budget Overskr.ritt
andrmg
Inkomster 141105 141105 265 605 124500
Utgifter -468 285 48 -468 237 -485 941 -17704 -155 397
Netto -327 180 48 -327132 -220 336 106 796 -155 397

Investeringsinkomsterna, det vill sédga forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva, uppgick till 265,6
mn euro, vari ingick 240,2 mn euro i forséljning av fast egendom, 6,5 mn euro i férsaljning av byggnader och aktier,
18,7 mn euro i statsandelar och understéd samt 0,2 mn euro i dvriga kapitalinkomster.

For investeringsutgifter utan affarsverken anvandes 485,9 mn euro. Med de 468,2 mn euro som anslagits i budge-
ten och de éverskridningsratter pa 155,4 mn euro som stadsfullméktige beviljat pa olika grunder var de disponibla
anslagen for investeringsutgifter sammanlagt 623,6 mn euro. Av de disponibla anslagen for investeringar utnyttja-
des 78 procent.

Pa kapitelniva i budgeten hanforde sig de storsta investeringarna till husbyggnad, 194,8 mn euro, gator, trafikleder
och banor, 112,6 mn euro samt fast egendom, 89,9 mn euro.

8 01 FAST EGENDOM

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

Inkomster 100000 0 100000 240187 140187 0
Utgifter -82 524 2500 -80 024 -89 934 9910 -32193
Netto 17 476 2500 19 976 150 253 130277 -32193

| budgeten var malet for férsalining 100 mn euro, vilket uppfylides eftersom den sammanlagda forséljiningen uppgick till
240,2 mn euro.

Av anslagen anvandes 89,9 mn euro. De disponibla anslagen for utgifter var 112,2 mn euro, vari ingick 80,0 mn euro
efter budgetandringar samt pé olika grunder beviljade dverskridningsratter pa 32,2 mn euro.

801 52 FORSALJNING AV FAST EGENDOM

andring

Inkomster 100 000 0 100 000

Utfall
240187

| budgeten var malet for forséljning av fast egendom 100 mn euro. Inkomsterna fran markforséljning var 240,2
mn euro. Att malet dvertraffades beror framfor allt pa att inkomsterna fran tva stora fastighetsaffarer som beretts
I flera ar realiserades samma ar: cirka 94 mn euro for bostadstorn i Fiskehamnens centrum samt cirka 46 mn
euro for forsta etappen (Tripla) i Mellersta Bole. Dessutom séldes ett stort antal mindre tomter runt om i Hel-
singfors f6r sammanlagt cirka 100 mn euro.

Sammanl. Avvikelse

Overskr.ritt

140187 0

En del av markforsaljningsinkomsterna realiseras endast bokforingsmassigt under 2016. Vid stérre tomtaffarer
intaktsfors forsaljningsinkomsterna till staden i etapper under flera ar, men i bokforingen bokfors de som inkom-
ster det ar affdrerna genomférdes. Ar 2016 intaktsférdes sammanlagt 127 mn euro i markférsaljningsinkomster.
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80101 KOP OCH INLOSEN AV FASTIGHETER, TILL STNS DISPOSITION

andring

Utgifter -6 500 3490 -3010 8 401 -5 391 -6 400

Av anslagen anvandes 8,4 mn euro. Efter anslagsoverforingar och dverskridningsratter var de disponibla anslagen
sammanlagt 9,4 mn euro. Det storsta fastighetsforvarvet var da staden bytte fastigheter i Hertonds strand och pa
Drumso mot en fastighet i Kronbergsstranden. For bytet av de likvardiga fastigheterna behovdes ett anslag pa 6,4
mn euro, som beviljades som dverskridningsratt. Dessutom kdptes en fastighet i Ostersundom for 2,0 mn euro.

8 01 02 GRUNDBEREDNING, UTFYLLNADSARBETEN OCH ATGARDER | ANSLUTNING TILL IBRUKTAGANDE AV OMRADEN,
TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Budget GOEEDs Sammanl. Utfall Avvikelse Overskr.ratt
andrmg
202 -334

Grundberedning vid Toloviken -2 500 -2 260 -2 058

Ovrig grundberedning -9 000 3380 -5 620 -4 995 625 -1795
Utredningar och &tgérder i

anslutning till ibruktagande av -8 500 -5 820 -14 320 -11784 2536 -1 857
omraden

Grundberedning | Vastra -11500 4820 416320 22120 5800 7247
hamnen

Fiskehamnen, grundberedning -18.000 5 580 412420 14037 1617 6794
och marksanering

Grundberedning i 11524 6000 5524 2651 2873 883
Kronbergsstranden

Grundberedning i Kungseken -4 000 0 -4 000 -4107 -107 -240
Grundberedning i Bole -3 000 -2 060 -5 060 9134 -4.074 -4530
Utgifter sammanlagt -68 024 2500 -65 524 -70 886 -5 362 -23680

Av anslagen anvandes 70,9 mn euro. Efter den Gverskridningsréatt pa 23,7 mn euro som beviljades pé basis av ofor
brukade anslag fréan foregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 89,2 mn euro. Av anslagen blev 18,3
mn euro outnyttjade, eftersom alla grundberedningsobjekt inte kunde pé&bdrjas som planerat. De stérsta grund-
beredningsobjekten var beldgna i Vastra hamnen, 22,1 mn euro, Fiskehamnen, 14,0 mn euro och Bdle, 9,1 mn
euro. Av anslagen for Ovrig grundberedning och Utredningar och atgérder i anslutning till ibruktagande av omré-
den anvandes sammanlagt 16,8 mn euro huvudsakligen for att skapa forutsattningar for kompletteringsbyggande.

8 01 03 FASTIGHETSFORVARV, BYGGBARHETSATGARDER OCH PLANLAGGNINGSERSATTNINGAR, TILL
FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Kop och inlosen av
mindre fastigheter och -4 000 -6 140 -10140 -8190 1950 -985
planlaggningsersattningar

Atgérder som gor tomter

-1 500 0 -1 500 -1493 7 0
byggbara

Ersattningar for komplette-
ringsbyggande och ersattnings-
investeringar, till fastighets-
namndens disposition

Utgifter sammanlagt -8 000 -3490 -11 490 -10 647 843 -2 113

-2 500 2650 150 -964 1114 -1128
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Av anslagen anvandes 10,6 mn euro. Efter anslagséverforingar och dverskridningsratter var de disponibla anslagen sam-
manlagt 13,6 mn euro. For kop av mindre fastigheter anvandes 8,2 mn euro. Storsta delen av markforvarven gjordes i
Ostersundom. Tomter gjordes byggbara fér 1,5 mn euro. | ersattningar for kompletteringsbyggande och ersattningsin-
vesteringar betalades sammanlagt 1,0 mn euro for tre kompletteringsbyggnadsobjekt.

802 HUSBYGGNAD
Anslags-
1000 euro Budget Overskr.ratt
andrmg
Utgifter -189 427 -189 427 -194 844 -5 417 -37750
Netto -189 427 0 -189 427 -194 844 -5 417 -37750

Av anslagen anvandes sammanlagt 194,8 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades pa basis av oférbrukade
anslag fran foregadende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 2272 mn euro.

8 02 01 NY- OCH TILLBYGGNADSPROJEKT VID LOKALCENTRALEN, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

andring

Nybyggnadsprojekt inom 070 41830 7900 8367
utbildningsvasendet

Ovriga nybyggnadsprojekt vid

-24 330 -3198 -27 528 -19 986 7542 -4 572
lokalcentralen

Behovsutredningar fér
nybyggnadsprojekt, -1 200 -306 -1 506 -1321 185 0
projektplanering 0.a. planering

Nybyggnadsprojekt vid social-

oo DA s A erket -1 250 744 506 1603 1097 -1 894
Nybyggnadsprojekt vid 410640 4590 6050 7 401 -1 351 2 400
barnomsorgsverket

Utgifter sammanlagt -43490 0 -43490 38678 4812 9816

Av anslagen anvandes 38,7 mn euro. Tillsammans med 6verskridningsratter som beviljades pa olika grunder var de
disponibla anslagen sammanlagt 53,3 mn euro. Av anslagen blev 14,6 mn euro oforbrukade eftersom nagra stora
projekt paborjas forst 2017

De storsta fardigstallda nybyggnadsprojekten ar Staras depa pa Busholmen, Mansasgarden och daghemmet Alppikyla.
De stdrsta pagaende byggprojekten ar Centrumbiblioteket samt Jatkdsaaren peruskoulu, arskurs 1-2 samt daghem.

8 02 02 REPARATIONSPROJEKT VID LOKALCENTRALEN, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Reparationsprojekt inom 86370 9544 95914 4101299 5385 12596
utbildningsvasendet

Ovriga reparationsprojekt vid

-32 890 11 876 21014 -22 247 -1233 -6 367
lokalcentralen

Behovsutredningar fér
reparationsbyggnadsprojekt, -2 400 1198 -1202 -1124 78 0
projektplanering 0.a. planering

Reparationsbyggnads-

projekt vid social- och -8 630 980 -7 650 -7 184 466 -950
halsovardsverket

Nybyggnadsprojekt vid -4 980 4510 9490 9711 221 41200
barnomsorgsverket

Utgifter sammanlagt -135270 0 -135270 -141 565 -6 295 21113
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Av anslagen anvandes 141,6 mn euro. Utdver de budgeterade anslagen péa 135,3 mn euro beviljade stadsfullmak-
tige en Overskridningsratt pa 21,1 mn euro pa basis av oforbrukade anslag fran féregdende ar, vilket innebar att de
disponibla anslagen var sammanlagt 156,4 mn euro. Av anslagen blev 14,8 mn euro oftrbrukade bl.a. for att vissa
projektstarter skdts upp.

De storsta fardigstallda ombyggnadsprojekten ar Grundskolan Norsen, Roihuvuoren ala-aste, Pihlajamaen ala-aste,
Oulunkylan ala-aste och Vuosaaren ala-aste.

De storsta pagdende ombyggnadsprojekten var ombyggnad och andringsarbeten pa yrkesutbildningsenheterna pa Prin-
sessvagen i Kasberget och Industrigatan i Vallgard. Under 2016 pabdrjades ombyggnaden av Hoplaxskolans verksam-
hetsstalle pd Solnavagen, Svenska arbetarinstitutet och Kaisaniemen ala-aste.

8 02 04 UTVECKLING AV STADSHUSKVARTEREN, TILL STNS DISPOSITION

andrmg

Utgifter -5 680 -5 680 8 579 -2 899 -3 900

Av anslagen anvandes 8,6 mn euro. Tillsammans med budgetanslagen pa 5,7 mn euro och éverskridningsratter pa
3,9 mn euro som beviljades pa basis av ofdrbrukade anslag fran féregadende ar var de disponibla anslagen 9,6 mn
euro. Det storsta projektet ar omdisponeringen och ombyggnaden av lokalerna i kvarteret Noshdrningen pa Sofie-
gatan 4 med syfte att uppliva torgkvarteren.

802 05 BYGGNADER FOR RADDNINGSVASENDET, TILL RADDNINGSNAMNDENS DISPOSITION

andring

ngar_at|on§prOJekt inom 4987 0 1987
raddningsvasendet

Utgifter sammanlagt -4 987 0 -4 987

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

-1035 -2 921

6022

-6 022 -1 035 -2 921

Av anslagen anvandes 6,0 mn euro. Pa basis av oforbrukade anslag fran foregaende ar beviljades en dverskrid-
ningsratt pa 2,9 mn euro, varefter de disponibla anslagen var 79 mn euro. Ombyggnaden av Haga raddningssta-
tion och aterstallandet av de tillfalliga lokalerna for sin ursprungliga anvandning slutfordes. Projektplaneringen for
reparation av centralrdddningsstationens avloppssystem pabdrjades. Bradskande planering och byggande av ersat-
tande lokaler for Malms raddningsstation inleddes.

8 03 GATOR, TRAFIKLEDER OCH BANOR

andring

Utgifter -107 668 0 -107 668
Netto -107 668 0 -107 668

Utfall
-112607
-112 607
For investeringar 1 gator, trafikleder och banor anvandes 112,6 mn euro. Inklusive de dverskridningsratter pa 55,4 mn
euro som beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran féregaende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 163, 1
mn euro. Av anslagen blev sammanlagt 50,5 mn euro oférbrukade. Orsaken var fordrojda projekt inom utveckling av

kollektivtrafiken, ombyggnad av gator, trafikregleringar, gang- och cykelvagar, infartsparkering, samprojekt med tra-
fikverket samt projektomradena inom omradesbyggandet.

Sammanl. Avvikelse

Overskr.ratt

-4 939 -55 397
-4 939 -55 397

| budgeten hade anslagen for gator i projektomraden (Kampen-Toléviken, Busholmen, Fiskehamnen, Kronbergsstran-
den, Kungstriangeln) upptagits som ett enda budgetmoment som anvisats till stadsstyrelsens disposition. Sampro-
Jekten med Trafikverket och anslagen for infartsparkeringar hade likasa anvisats till stadsstyrelsens disposition.
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803 08 NYBYGGNAD, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

andring
580 358 222 222

Sodra stordistriktet 0 0
Vastra stordistriktet -1140 359 -781 -781 0 0
Mellersta stordistriktet -320 -155 -475 -475 0 0
Norra stordistriktet -1160 -1134 -2 294 -2 294 0 0
Norddstra stordistriktet -4 591 1552 -3039 -3039 0 0
Syd6stra stordistriktet -1 500 427 -1073 -1073 0 0
Ostra stordistriktet -4700 -1032 -5732 -5732 0 0
Ostersundoms stordistrikt -300 159 -141 -141 0 0
Bullerskarmar -600 296 -304 -822 518 518
standsang oy 1000 1443 2443 2443 0 0
Utveckling av kollektivtrafiken -4 500 613 -3 887 -1618 2269 0
Utgifter sammanlagt -20 391 0 -20 391 -18 640 1751 -518

Av anslagen anvandes 18,6 mn euro. Pa basis av oforbrukade anslag fran féregdende ar beviljades en dverskridnings-
ratt pd 0,5 mn euro, varefter de disponibla anslagen var 20,9 mn euro. Av anslagen blev 2,3 mn euro oférbrukade bl.a.
pa grund av forsenade projekt for utveckling av kollektivtrafiken.

Anslagen for nybyggnad anvands for anlaggande av gator utanfor projektomradena bl.a. i Stormyrsomradet, Alpbyn
och Risdammsvégen samt Stapelstadens norra del, Citymarketomradet i Ostra centrum, Broandaomradet och Sol-
viksomradet. De viktigaste objekten inom strandbyggande var byggandet av éversvamningskonstruktioner i Aggel-
by-Lerstrand och Botbyviken. Bullerskarmar byggdes pa Kyrkobyvagen mellan Staffansslattsvagen och Gamla Staf-
fansbyvagen. Inom utvecklingen av kollektivtrafiken var de viktigaste objekten trafikregleringar for stomlinje 560
mellan Gjuterivagen och Staffansby anslutning samt planering av trafikregleringarna som féranleds av stomlinje 500
langs hela rutten fran Munkshojden till Hertonas. En del av anslagen for utveckling av kollektivtrafiken blir oforbruka-
de, eftersom de stdrsta projekten (Stomlinje 500 och Grejusgatans sparvag) fortfarande ar i planeringsskedet.

8 03 09 OMBYGGNAD OCH TRAFIKREGLERINGAR, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

andring

Ombyggnad av gator -10700 0 -10700 -5 789 4911 -3 900
Ombyggnad av broar -6 000 0 -6 000 -7 623 -1623 -1 800
Fornyande av beldggning -5 000 0 -5 000 -4 875 125 0
Trafikregleringar -3 300 0 -3 300 2413 887 0
Gang- och cykelvagar -9.000 0 -9.000 -10992 -1992 -6 592
Utgifter sammanlagt -34 000 0 -34 000 -31692 2308 -12292

Av anslagen anvandes 31,7 mn euro. Tillsammans med dverskridningsratterna pa 12,3 mn euro som beviljades péa basis
av ofdrbrukade anslag fran foregadende ar var de disponibla anslagen 43,6 mn euro. Av anslagen blev sammanlagt 14,6
mn euro oforbrukade pa grund av fordrojda projekt inom ombyggnad av gator, trafikregleringar och gang- och cykelvagar.

Det storsta gatuombyggnadsprojektet var sanering av utomhusbelysningen, dar aven genomférandet av projek-
tet Helsingfors Led ingér. Beldggningar fornyades helt och héllet i enlighet med belaggningsprogrammet. En del av
anslagen blir oférbrukade, eftersom gaturegleringarna pa Grejusgatan for byggande av sparvag skjuts upp till 2017,
Skillnadsplatsen bara &r i planeringsskedet och avidgsnandet av betongbelaggningen pad Mannerheimvagen i Mej-
lans skjuts upp till 2017 for att utféras i samband med upphojningen av omradet dar sparvagsskenorna loper. Sane-
ringen av Stora Robertsgatan har pa foretagarnas dnskemal skjutits upp till efter terrassasongen.
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Ombyggnaden av broar genomférdes ndstan som planerat och bara ndgra sma avslutande arbeten &terstod vid
arsskiftet. Broar som ombyggdes var 6vergangen vid Malms station, Haga viadukt over Nurmijarvivagen, sodra
viadukten over Viksvagen, Viksvagens Ostra bro éver Vanda & och Osterledens norra viadukt over Igelkottsvagen.

De storsta enskilda trafikregleringsprojekten var Igelkottsvagens och Ravvagens cirkulationsplats samt forbattrande av tra-
fiksakerheten | Aggelby. Dessutom genomfordes sma fartdampnings- och trafikregleringsprojekt pa olika hall i staden.

De storsta gang- och cykelvagsprojekten var byggandet av cykelvagar ldngs Helsingegatan, Munksparken och
Drumsévagen samt byggandet av Norra Banan mellan Bdle och Kottby. Det mest betydande planeringsobjektet var
den separata gang- och cykelbron i Nordsjoé mellan den nuvarande Nordsjobron och metrobron. Dessutom istandsat-
tes natet av huvudstrak i olika delar av staden, i synnerhet genom kantstodssankningar och ytbeldggningar. En del av
anslagen blev oférbrukade, eftersom en besvéarsprocess gor att byggandet pa Mechelingatan bérjar forst 2017

8 03 10 SAMPROJEKT MED TRAFIKVERKET, TILL STNS DISPOSITION

andring

Ring | (Stensbdlevégen) 1190 1190 -4 149 -5339 -11299
Vichtisvagen 0 0 0 -399 -399 -400
Tusbyleden -450 0 -450 0 450 -600
Borgéleden -700 0 -700 -702 -2 -474
Sggsl-ﬁﬁ(t)isvagen) 0 1010 1010 2685 1675 2799
Ring | (Tavastehusleden) 0 -180 -180 -398 -218 -330
Ring | (bullerbekdmpning) -300 0 -300 -300 0 0
Planering av vagprojekt -250 0 -250 -141 109 0
Utgifter sammanlagt -1700 0 -1700 -8 774 -7 074 -15902

Av anslagen anvandes sammanlagt 8,8 mn euro. Efter de dverskridningsratter p& sammanlagt 15,9 mn euro som
beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 176 mn euro.
Av anslagen blev 8,8 mn euro oférbrukade.

Av samprojekten med Trafikverket fardigstalldes den planskilda korsningen Ring I/Stensbolevagen samt Vichtisvagen mel-
lan Haga och Ring Ill. Arbetena pé Ring | mellan Vichtisvdgen och Esbo grans samt den planskilda anslutningen Ring I-Ta-
vastehusleden fortsatte. Pa Borgaleden fardigstalldes bullerskydd vid Jakobacka. Vid Smedjebacka borjade byggandet av
en bullervall mot Ring | genom utnyttjande av dverskottsmassor. Omstigningshéliplatserna pé Tusbyleden vid Samhallsva-
gen skots upp atminstone till 2017 pa grund av bristande finansiering fran Trafikverket. De storsta oforbrukade anslagen
hanforde sig till den planskilda korsningen Ring I/Stenshdlevagen, eftersom byggandet av anslutningen blev 5,9 mn euro
billigare an den finansieringsandel for staden som godkants | genomforandeavtalet mellan staten och staden.

8 03 13 OVRIGA GATUHALLNINGSINVESTERINGAR, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andrmg

Mottagningsplatser for

fylinadsjord

SnostJ.aIpmngsplatser och 350 176 471 474 0 0
sandsilor

Allménna toaletter -150 -393 -543 -543 0 0
Utgifter sammanlagt -1 000 0 -1 000 -986 14 0
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De 1,0 mn euro som reserverats i budgeten forbrukades nastan i sin helhet. Den stdrsta utgiftsposten anvandes
for planering och genomférande av projekt for utnyttjande av jordmassor. Utvecklingen och istdndsattningen av
snodstjalpningsplatser och sandsilor fortsatte. Kommunalteknik fér allménna toaletter byggdes som planerat.

8 03 20 INFARTSPARKERING, TILL STNS DISPOSITION

andring
-1477 -104

Utgifter -1477 0 1373 0

Av anslagen anvandes 0,1 mn euro. Av budgetanslagen pa 1,5 mn euro blev 1,4 mn euro oférbrukade, eftersom
trafikregleringsprojektet for omradet kring Norra Haga station bara var | gatuplaneringsskedet.

8 03 30 GATOR | PROJEKTOMRADEN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro A.'.l slags- Sammanl. Utfall Avvikelse Overskr.ratt
andring

Kampen-Téléviken -1550 0 -1550 -282 1268 0

Gator i Kampen-T6l6viken -1 550 0 -1 550 -282 1268 0

Busholmen -5000 0 -5 000 -6 024 -1024 -2425

Artholmen och Docksstranden,

gator och strandkonstruktioner Y Y Y Y Y Y

G?tor och strandkonstruktioner 5000 0 5000 £024 1024 2475

pa Busholmen

Fiskehamnen -7 500 1300 -6 200 -13210 -1010 -15100

Sornés trafiktunnel 0 0 0 0 0 -500

Gator och stranckonstruktioner 7500 1300 6200 13210 7010 14600

i Fiskehamnen

Kronbergsstranden -5 500 -3 800 -9 300 -9484 -184 -760

Osterleden/korsningen i Hertonas -1 000 0 -1 000 -1750 -750 -760

Kronbergsstranden, 1500 1300 2800 2238 562 0

sparvégsbro

Kronbergsstranc_ien, gator och 3000 2500 5500 549 A 0

strandkonstruktioner

Bile -20 600 2500 -18100 -18 609 -509 -71350

lImala och Vagtra Bole, gator 270 2130 2400 1899 501 0

och konstruktioner

Mellersta Bole, gator och 19340 4630 14710 16,047 1337 7100

konstruktioner

Norra Bol_e, gator och 200 0 200 9 104 0

konstruktioner

Frediksbergs 790 0 790 567 223 250

maskinverkstadsomrade

Kungstriangeln -4 100 0 -4 100 -4113 -13 -1 050

Kungsekens omrade -3630 0 -3 630 4113 -483 -1 050

Hongasmossaomradet -470 0 -470 0 470 0

Nya projektomraden

och annat -4 850 0 -4 850 689 4161 0

kompletteringsbyggande

Nya prOJek.tomraden och annat 4850 0 4850 689 4161 0

kompletteringsbyggande

Utgifter sammanlagt -49100 0 -49100 52 411 -3311 -26 685
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For anlaggande av gator i projektomraden anvandes 52,4 mn euro. Tillsammans med 6verskridningsratterna pa
26,7 mn euro som beviljades pa basis av oforbrukade anslag fran féregadende ar var de disponibla anslagen sam-
manlagt 75,8 mn euro. Mest anslag anvandes i Mellersta Bole, Fiskehamnen och pa Busholmen. Av anslagen blev
sammanlagt 23,4 mn euro oférbrukade pa grund av fordrojda projekt. Mest anslag blev oférbrukade i Fiskeham-
nen, Mellersta Bole och pa budgetundermomentet Nya projektomraden och annat kompletteringsbyggande.

Huvudobjekten i omréddet Kampen-Toloviken var dndringsarbeten pa Banan vid banschaktet.

Anldggandet av gator pad Busholmen i Vastra hamnens projektomrade fokuserade pa Vastrahamnsgatan, Atlantga-
tan och Utterhallsstranden samt pa anlaggande av gator i detaljplaneomradet dstra Utterkajen. Dessutom utfoérdes
de avslutande arbetena pa Sandholmsgrandens tvargator. Stoddmursprojektet i Godahoppsparken boérjade.

| Fiskehamnen fokuserade anlaggandet av gator pa Fiskehamnens centrum, Sérndsudden och Sumparn. Farfarsbron
mellan Fiskehamnen och Blabérslandet blev fardig. En del av anslagen blev oférbrukade, eftersom byggandet i hela
omradet har kommit igdng ldangsammare &n beraknat och kdpcentret Redi har blivit fordrojt.

| Kronbergsstranden fokuserade anldggandet pd Hundholmsvéagens vastra del, Silverdalen, gatusanering i Hal-
vik och anldggande av gator i norra delen av Hakansviken |, som goér det mojligt att borja bygga hus péa innersta-
dens motsatta strand. Stédmursprojektet som majliggdr en planskild korsning mellan Osterleden och Planerarga-
tan slutférdes och det egentliga byggandet av den planskilda korsningen borjade. For Kronbroarnas del godkande
stadsfullmaktige 31.8.2016 projektplanen for avsnittet centrum — Degerd och byggnadsplaneringen inleddes for
avsnittet Knekten — Kronberget. Dessutom bdrjade utarbetandet av den dversiktsplan for Hagnasomradet som
krévs for sparvagsprojektet.

Anlaggandet av gator i Bole fortskred i verkstadsomrédet och limala. Anldggandet av gator i Mellersta Bole cen-
trum fokuserade pa byggandet av Industrigatan och Lokvagen. Den allmanna planeringen av bangéardskvarteren i
Mellersta Bole borjade. En del av anslagen for Mellersta Bole blir oférbrukade, eftersom arbeten som ingér i den
privata byggarens totalansvarsentreprenad har dragit ut pa tiden.

| Norra Bole ska landtrafikcentralomradet fa en detaljplaneandring, och den allmanna planeringen borjade.

| Kungstriangeln 1dg huvudvikten pé& byggandet av Kungsekens centrum. | Hongasmossa pdagick inga
gatuanlaggningsprojekt.

8 05 SKYDDSRUM

Inkomster 100 0 100 0 -100 0
Utgifter -994 0 -994 -467 527 -167
Netto -894 0 -894 -467 427 -167

8 05 53 ERSATTNINGAR FOR SKYDDSRUM

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 100 0

Overskr.ritt

8 0508 SKYDDSRUM, TILL RADDNINGSNAMNDENS DISPOSITION

andring

Reparationsprojekt inom 994 0 994
skyddsrum

Utgifter -994 0 -994

Overskr.ratt

Sammanl. Utfall Avvikelse

-467 527 -167

-467 527 -167
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Av anslagen anvandes 0,5 mn euro. Férnyandet av tryckddrren och kanalarbetena i Nashojdens befolkningsskydd
slutférdes. Kylsystemet for EMP-utrymmet i Dals skyddsrum och ombyggnaden av hissarna till Nervandersgatans
skyddsrum slutférdes. Den energisparande ombyggnaden av Kasakers skyddsrum genomférdes. Reparationen av
avloppet och golvet i Nashojdens skyddsrum fortsatter under 2017

8 06 ANLAGGANDE AV PARKER

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter 9351 0 - -9 852 - -2 900

Av anslagen anvandes sammanlagt 9,9 mn euro. Inklusive de 6verskridningsratter pa 2,9 mn euro som beviljades
pé basis av ofdrbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 12,3 mn euro. Pa grund
av projektforseningar blev 2,4 mn euro ofdrbrukade.

8 06 08 NYA PARKER OCH ISTANDSATTNING AV PARKER, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter -6 691 0 -6 041 0

Av anslagen anvandes 6,0 mn euro. Av de anslagna medlen pa 6,7 mn euro blev 0,7 mn euro oférbrukade. De
storsta nybyggnadsprojekten var Hermanstadsparken, Marienlandsparken, hundgérden i Vikbdcksparken samt
Kastellparken. De mest betydande ombyggnadsprojekten var lekparken i Torsnas, Sjalvstandighetsparken, Nokia-
parken och ombyggnad av parkernas utebelysning.

8 06 30 GATOR | PROJEKTOMRADEN, TILL STNS DISPOSITION

andring

Parker i Kampen-Téléviken 0 -1280
Parker pa Busholmen -500 0 -500 -1 581 -1 081 -1100
Parker i Fiskehamnen -940 0 -940 -1 368 -428 -460
Parker i Kronbergsstranden 0 0 0 0 0 -60
Parker i Béle -150 0 -150 -95 55 0
Parker i Kungstriangeln -270 0 -270 -310 -40 0
Utgifter sammanlagt -2 660 0 -2 660 -3 811 -1151 -2 900

Av anslagen anvandes 3,8 mn euro. De disponibla anslagen for anldggande av parker i projektomraden var sammanlagt
5,6 mn euro, varav 2,9 mn euro var ¢verskridningsratter som beviljades pé basis av oférbrukade anslag fran foregaende
ar. Av anslagen blev 1,7 mn euro of6rbrukade, huvudsakligen for parker i Kampen-Toloviken.

| Kampen-Toloviken slutfordes norra delen av Toloviksparken. Dessutom anvandes anslagen till byggande av Goda-
hoppsparken p& Busholmen, byggande av en lekplats i Fiskehamnsparken, planering av Maskinverkstadsparken i
Bole samt byggande av Helene Schjerfbecks park i Kungseken.

8 07 BYGGANDE AV IDROTTSPLATSER, TILL IDROTTSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter -9 844 0 - -8 500 -1182
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8 07 08 PLANERING, BYGGANDE OCH GRUNDLIG FORBATTRING AV IDROTTSPLATSER

andrmg

Idrottsanlaggningar och -planer -1 850 -1390

Byggnadsarbsten inom -400 76 476 185 291 9
friluftsomraden och -parker

Friluftsvagar och -200 28 172 71 101 13
motionsslingor

el o g o 5194 -494 5688 6403 715 821
idrottsplatser

Sméabatshamnar -1800 -18 -1818 -966 852 52
Projektering -400 100 -300 214 86 -83
Utgifter sammanlagt -9844 0 -9844 -8 500 1344 -1182

Av anslagen anvandes 8,5 mn euro. For pagéende projekt beviljades en 6verskridningsratt pa sammanlagt 1,2 mn
euro pa basis av oférbrukade anslag fran foregaende ar, varfér de disponibla anslagen var sammanlagt 11,0 mn
euro.

De storsta investeringarna hénfdrdeosig till ombyggnad av idrottsplatser, bland annat ombyggnad av gardsdack-
et och taket till servicebyggnaden i Aggelby idrottspark, férnyande av Velodromens konstgras, en nybyggnad vid
bobollsfaltet i Kvarnbackens idrottspark samt ombyggnad av olika delar av Tél6 sporthall.

808 08 BYGGNADER OCH INHAGNADER PA HOGHOLMEN, PLANERING, BYGGANDE OCH GRUNDLIGA FORBATTRINGAR,
TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter -2 526 0 -1380 -83

Av anslagen anvandes 1,4 mn euro. Inklusive den dverskridningsratt som beviljades pé basis av oférbrukade anslag fran
foregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 2,6 mn euro. Av anslagen blev 1,2 mn euro ofdrbrukade.

Under verksamhetsaret fokuserade man pé planering av och forberedelser for de ndrmaste arens projekt. De vikti-
gaste projekten var behovsutredningen for en ny mottagningscentral och en projektplan for logérden.

8 09 GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM

1000 euro Budget A.'.I slags- Sammanl. Utfall Avvikelse Overskr.ratt
andring
- 0

Inkomster 1005 0

Utgifter -54744 -3 952 -13 605

Netto -53739 -3 952 -13605

809 03 REVISIONSKONTORET

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter - 0 0

For anskaffning av inventarier anvandes 40 000 euro eller hela det reserverade anslaget.
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809 06 RADDNINGSVASENDET

andring
-896 0

Inkomster 1005 0 1005 109

Utgifter

Brandbilar -1130 814 -1944 653 1291 -26
Ambulanser 290 39 -251 877 626 -894
Ovriga anskaffningar -15%4 775 -819 -976 -157 -121
Oljebekdmpningsmateriel -1145 0 -1 145 -1 447 -302 -1 213
Utgifter sammanlagt -4 159 0 -4 159 -3 953 206 -2 854
Netto -3 154 0 -3 154 -3 844 690 -2 854

Inklusive den Overskridningsratt pa 2,9 mn euro som beviljades pa basis av oférbrukade anslag fréan féregéende ar var
de disponibla anslagen 70 mn euro, varav 4,0 mn euro férbrukades. 3,0 mn euro blev oférbrukade eftersom bl.a. leve-
ransen av fordon har skjutits upp till 2017 Kajen vid Sandhamns oljebekdampningsdepa och tre oljebekdampningsbétar av
klass D blev fardiga. Dessutom kopte man utrustning och gjorde nddvandiga ersattningsanskaffningar.

809 07 MILJOCENTRALEN
1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring
Utgifter -154 0 - 0

De disponibla anslagen var 0,2 mn euro, varav 0,1 mn euro anvandes. Anslagen anvandes till ett elektroniskt sys-
tem for livsmedelsprovtagning och till ett datainsamlingsprogram for livsmedelsobjekt med tanke pa partiell auto-
matisering av livsmedelsprovtagningen. Dessutom genomfordes bl.a. kravspecifikationen for naturdatasystemet
och ett databasbyte.

809 10 STADSKANSLIET
1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Stadskansliet -505 0 - - -326
Centraliserad

informationsteknik il 48 U 4 :l
ICT-servicecentralen -3048 0 -1225
Utgifter sammanlagt -14879 0 -5 601

Av anslagen anvandes sammanlagt 15,9 mn euro. Budgetundermomentet omfattar férutom forvaltningens grun-
danskaffning av 16s egendom aven anslag for stadens anskaffning av centraliserad informationsteknik och for ICT-ser
vicecentralen. De disponibla anslagen for investeringar var 20,5 mn euro, vari ingar 5,6 mn euro i ¢verskridningsrétt
som beviljats péa basis av ofdrbrukade anslag fran féregaende ar.

Inklusive Overskridningsratter var de disponibla anslagen for anskaffning av 16s egendom 0,8 mn euro. Av anslagen
blev 0,4 mn euro outnyttjade eftersom en del av de planerade anskaffningarna skots upp till 2017

Av de disponibla anslagen pa 15,4 mn euro inklusive 6verskridningsréatter for anskaffning av 16s egendom inom cen-
traliserad informationsteknik forbrukades 11,1 mn euro. Cirka 4,2 mn euro blev oférbrukade. Det mest betydan-
de av de forsenade projekten var personaladministrationssystemet (HR-projektet). Centrala anvandningsandamal for
anslagen var férnyande av datakommunikationsnatet, fortsatt utveckling av Ahjo, ekonomiférvaltningens projekthel-
het fran bestallning till betalning samt anskaffning av server och arbetsstationstjanster.
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De disponibla anslagen pa 4,3 mn euro for ICT-servicecentralens anskaffning av 16s egendom anvandes i sin helhet
for anskaffning av arbetsstationer till anvandarforvaltningarna och férnyande av utrustning i det lokala natet.

809 11 ANSKAFFNINGSCENTRALEN

RO
andrmg

Utgifter -50 -22 28 0

Av anslagen anvandes 22 000 euro for utrustning till logistikcentralens nya packeriomrade.

80912 BYGGNADSKONTORET

andrmg
-1054 -1133 -79 -206

Utgifter -1054

Av anslagen anvandes 1,17 mn euro. Inklusive den 6verskridningsratt som beviljades péa basis av oférbrukade anslag
frén foregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 1,3 mn euro.

Anslagen anvéndes for utveckling av projektregistret och utebelysningssystemen, licensavgifter for kostnadssys-
temet for infrastrukturprojekt, utveckling av omradesanvandningens nya system for hantering av evenemang i all-
manna omraden, férnyande av mobilbetalningen av parkeringsavgifter samt utveckling av ett bokningssystem for
forsaljningsplatser i smidiga kiosker.

80913 BYGGTJANSTEN (STARA)

andring

Anskaffning av arbetsmaskiner

2735 2735 2735
och bilar
Ovriga anskaffningar -657 0 -657 -657 0 0
Utgifter sammanlagt -3 392 0 -3 392 -3 392 0 0

Anslagen pa 3,4 mn euro forbrukades i sin helhet. Anslagen anvandes for anskaffning av maskiner och inventarier
sa& som lastbilar, traktorer och andra arbetsmaskiner samt bl.a. byggplatslokaler och lyftanordningar.

8 09 14 UTBILDNINGSVERKET

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

[T-service och utveckling 6214 -4 000 -10214 129 -352
Ovriga anskaffningar -6 718 0 -6 718 -898 -956
Utgifter sammanlagt -12 932 -4 000 -16 932 396 -1 308

De disponibla anslagen var sammanlagt 18,2 mn euro, vari ingick 1,3 mn euro i éverskridningsratt som beviljats pa
basis av ofdrbrukade anslag fran féregdende &r samt 4,0 mn euro som overforts till budgetmomentet under verksam-
hetséret. Av anslagen anvandes 16,5 mn euro. 1,7 mn euro blev oférbrukade bl.a. eftersom en del av anskaffningarna
for digitaliseringsprojektet, vissa [T-projekt och inventarieprojekt skots upp till 2017

De viktigaste [Tinvesteringarna var de allméanbildande skolornas digitaliseringsprojekt, datakommunikations- och nat-
tjanstldsningar for undervisningen samt Stadin ammattiopistos ny- och ersattningsanskaffningar av datateknik.
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De mest betydande 6vriga anskaffningarna géllde anskaffning av 16s egendom till bl.a. nybyggnadsobjekten Lauttasaa-
ren ala-aste och Kalasataman peruskoulu samt ombyggnadsobjekten Roihuvuoren ala-aste, Grundskolan Norsen och
Oulunkylan ala-aste. Anslagen anvandes ocksa till Stadin ammattiopistos ombyggnadsobjekt pa Prinsessvagen och
Industrigatan samt ersattningsanskaffningar till dessa.

8 09 17 FINSKA ARBETARINSTITUTET

andring

Utgifter -267 0 -267

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

61 0

-206

Av anslagen pa 0,3 mn euro anvandes 0,2 mn euro till anskaffning av 16s egendom.

8 09 18 SVENSKA ARBETARINSTITUTET

andring
-47 0 -47 -46 1 0

Utgifter

Av de anslagna medlen forbrukades 46 000 euro eller nastan hela det reserverade anslaget.

8 09 19 BIBLIOTEKSVASENDET

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter -1444 0 -1 396 217

Av anslagen anvandes 1,4 mn euro. Inklusive dverskridningsratter pa 0,2 mn euro som beviljades pa basis av ofor-
brukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 1,7 mn euro.

Anslagen anvandes for underhéll av den datatekniska grundstrukturen och for det fortsatta arbetet med att andra
bibliotekens serviceomraden. Dessutom fornyade man allmédnna utrymmen och inredningen i dem. Nastan hela
bibliotekssamlingen forsags med RFID-taggar.

809 20 KULTURVASENDET

RO
andring

Utgifter -514 0 -514 -382 132 -112

Av anslagen anvandes 0,4 mn euro. Inklusive de overskridningsratter pd 0,1 mn euro som beviljades pé basis av
oférbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 0,6 mn euro. Av anslagen blev 0,2
mn euro ofdrbrukade pa grund av fordrodjda utrustnings- och andra anskaffningar.

Betydande investeringar var bl.a. digitaliseringen av Savoy, fornyandet av husens webbsidor och férnyandet av
besokarraknarna i kulturhusen. Elis-utvecklingen fortsatte och teaterteknisk utrustning i kulturhusen uppgraderades.

809 21 STADSMUSEET
1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring
Utgifter -648 0 -648 -955 -307 -307
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De forbrukade anslagen var 1,0 mn euro, vilket innebér att anslaget inklusive pa olika grunder beviljade éverskrid-
ningsratter forbrukades i sin helhet.

Anslagen anvandes for att utrusta det nya huvudverksamhetsstallet och forvaltningen pa Alexandersgatan 16. De
anvandes ocksa for att utrusta den nya samlingscentralen i Vanda, som ar gemensam med stadens konstmuseum,
samt for [TFanskaffningar som flyttningarna foranledde.

80922 STADENS KONSTMUSEUM

andring

Nyforvarv till konstmuseets

samlingar

Anskaffning av offentliga 195 0 195 136 59 0
konstverk

Ovriga anskaffningar -167 0 -167 -197 -30 0
Anska_ff_nlng av konst fér 30 0 30 14 16 0
deposition

Utgifter sammanlagt -547 0 -547 -484 63 -60

Av anslagen anvandes 0,5 mn euro. De disponibla anslagen var sammanlagt 0,6 mn euro, vari ingick 0,7 mn euro i Gver
skridningsratt som beviljats pa basis av oftrbrukade anslag fran féregaende ar.

Med de anslagna medlen for nyforvary till Konstmuseets samlingar och anskaffning av konst for deposition utdka-
des samlingarna med 49 verk. Nya offentliga konstverk installerades pa tva platser. Tva projekt som géllde reparation
av offentlig konst slutfordes. Anslagen for Ovriga anskaffningar anvandes bl.a. for att rusta upp entréhallen, uppgradera
utstallningstekniken och -sdkerheten samt utrusta den nya samlingscentralen.

8 09 23 HOGHOLMENS DJURGARD

1000 euro Budget A.'.I slags- Sammanl. Utfall Avwvikelse Overskr.ratt
andring
- 0

Utgifter -101 48

Anslagen som efter anslagsoverforingar i budgeten var 53 000 euro anvandes i sin helhet till anskaffning av inred-
ning, utrustning och underhéallsmateriel.

809 24 UNGDOMSVASENDET
1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring
Utgifter -388 0 -388 -388 0 0

Anslagen pa 0,4 mn euro anvandes i sin helhet. Anslagen anvéandes till ITC-anskaffningar och férnyande av inventarier i
ungdomsgardarna. Dessutom slutfordes ombyggnaden av forbindelsebaten till lagerholmen Bengtsar.

8 09 25 IDROTTSVERKSAMHET

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter -874 0 -874 -954 -80 82
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Av de anslagna medlen forbrukades 1,0 mn euro, vilket var hela det disponibla anslaget. Anslagen anvandes till
[T-programvara och -utrustning, gymredskap, motionsredskap och stddmaskiner. Andra storre anskaffningar var tva
paketbilar, en minigravmaskin och en minitraktor.

809 26 STADSORKESTERN

RO
andrmg

Utgifter -99 -168 69 -180

Av anslagen anvédndes 0,2 mn euro till anskaffningar av instrument och férnyande av webbsidorna.

De disponibla anslagen var sammanlagt 0,3 mn euro, vari ingick 0,2 mn euro i anslag som beviljats pa basis av
oférbrukade anslag fran féregéende éar.

809 29 FAKTACENTRALEN
andring
Utgifter -38 0 0

De anslagna medlen pa 38 000 euro anvandes i sin helhet till férvaltningens IT-anskaffningar.

8 09 32 SOCIAL- OCH HALSOVARDSVERKET

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse Overskr.ratt

[T-anskaffningar -5 000 0 -5 000 -3 560 1440 -403
Ovriga anskaffningar -4613 0 -4613 -4147 466 -577
Utgifter sammanlagt -9613 0 -9613 -1707 1906 -980

Av anslagen anvéandes 7,7 mn euro, varav 3,6 mn euro till IT-anskaffningar och 4,2 mn euro till Gvriga anskaffningar.
De disponibla anslagen var sammanlagt 10,6 mn euro, varav 9,6 mn euro var budgetanslag och 1,0 mn euro 6ver
skridningsratt pa basis av oforbrukade anslag fran féregdende ar. Av anslagen blev 2,9 mn euro oférbrukade, efter
som bl.a. projekt for underhallsutveckling av halsovardens [T-system och arbeten med att fornya systemen samt
flera anskaffningar av utrustning och inventarier inom 10s egendom skots upp till 2017

De viktigaste IT-investeringarna var projekten for underhallsutveckling av systemen och datakommunikationsnatet
samt fornyande av arbetsstationerna. Andra betydande anskaffningar var patientsangar och inredning, medicinsk
utrustning, dvervaknings- och larmsystem samt fornyande av tandvardsenheterna.

8 09 33 BARNOMSORGSVERKET

andrmg

[T-anskaffningar
Ovriga anskaffningar -349 0 -349 -335 14 -154
Utgifter sammanlagt -1029 0 -1029 -760 269 -693

Av anslagen anvandes 0,8 mn euro. De disponibla anslagen var sammanlagt 1,7 mn euro, varav 1,0 mn euro var bud-
getanslag och 0,7 mn euro 6verskridningsratt pa basis av oférbrukade anslag fran féregdende &r. Av anslagen blev 1,0
mn euro ofdrbrukade, eftersom bl.a. projekt som géllde utveckling av de elektroniska kundtjanstprocesserna, elektro-
nisk passagekontroll inom familjedagvarden och barnomsorgens rapportering samt statistikforing har fordrojts. Dess-
utom fortsétter arbetet pa en dvergripande arkitektur for barnomsorgsverket under 2017 med genomforande av ett
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digitalt program for barnomsorgen. Likasa har flera anskaffningar av inredning och varor till daghem och lekparker
senarelagts.

Det viktigaste IT-projekt som fortsatte var forvaltningens rapporterings- och statistikprojekt som ska ersétta det
nuvarande social- och halsovardsverkets och barnomsorgsverkets gemensamma statistiksystem.

Till de viktigaste dvriga anskaffningarna av 16s egendom hoérde inredningen av de nya daghemmen Alppikyld och
Fallpakka samt daghemmet Vaskiniitty som placerats i den gamla skolans lokaler.

8 09 35 STADSPLANERINGSVASENDET

andring
[T-utrustning -220 0 -220 -273 -53 -55

Ovriga inventarier -555 0 -555 -445 110 0
Utgifter -175 0 -175 -718 57 -55

Av anslagen anvandes 0,7 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran
foregaende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 0,8 mn euro. Anslagen anvandes bl.a. till IT-anskaffningar och
anskaffningar for underhall av trafiksignaler.

8 09 36 FASTIGHETSVASENDET

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter -1143 0 -500

Av anslagen anvandes 1,0 mn euro. De disponibla anslagen var 1,6 mn euro, varav 0,5 mn euro utgjorde 6verskrid-
ningsratter som beviljats pa basis av ofdrbrukade anslag fran féregédende ar. Av anslagen blev 0,7 mn euro ofor
brukade, eftersom bl.a. datatekniska system blev forsenade, sd som arrendesystemet, systemandringarna i det
riksomfattande 3D-fastighetsbildningsprojektet, utvidgningen av kommunregistret Facta och den fortsatta utveck-
lingen av det elektroniska drendesystemet Karttakori.

Anslaget anvéandes for underhall och utveckling av IT-infrastrukturen och for anskaffning av utrustning som behovs
for att utveckla e-tjansterna samt for inventarier och andra anskaffningar som behovdes i samband med flytten till
Sormas. Anslaget anvandes ocksa for programvaru- och andra utvecklingsprojekt samt flygfotograferingar.

809 37 BYGGNADSTILLSYN
1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring
Utgifter -469 0 -469 -481 -12 -450

Av anslagen anvandes 0,5 mn euro. Inklusive den verskridningsratt pd 0,5 mn euro som beviljades pé basis av oférbru-
kade anslag fran foregaende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 0,9 mn euro. Darmed blev 0,4 mn euro ofdrbru-
kade, eftersom en del av projekten for att utvidga de elektroniska tillstdndstjansterna och den byggtida tillsynen skéts upp
till 2017,

De viktigaste projekten var att utveckla digitaliseringen av byggnadstillsynens bygglovsprocess som nu sker pa papper,
utveckla integrationen av stadens system, investeringar i grundldggande infrastruktur och digitalisering av arkivets pap-
persmaterial samt planering av den elektroniska férvaringen.
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8 09 38 BOSTADSPRODUKTIONSBYRAN

andrlng

Utgifter

De anslagna medlen pa 44 000 euro anvandes i sin helhet till anskaffning av 16s egendom.

8 09 39 PARTITORGET

T T e
andrlng

Utgifter

Av anslagen anvédndes 13 000 euro till anskaffning av inventarier.

82111 KARKULLA SAMKOMMUN

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter -130 0 0

8 22 VARDEPAPPER, TILL STNS DISPOSITION

andrmg

Utgifter -3 577 -3 577 6 568 -2 991 -4 404

Av anslagen anvandes sammanlagt 6,6 mn euro. De disponibla anslagen var sammanlagt 8,0 mn euro, varav 3,6
mn euro var budgetanslag och 4,4 mn euro dverskridningsratt pa basis av oférbrukade anslag fran féregédende ar. Av
anslagen blev 1,4 mn euro oférbrukade.

822 09 KOP AV HITAS-AKTIER, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter -1 000 -200 - -1077 0

8 22 19 OVRIGA OBJEKT
Anslags-
1000 euro Budget Overskr.ratt
andrmg
Utgifter 2271 2077 5 192 -3 115 -4 404

Anslagen anvandes for anskaffning av mark som &gts i aktieform samt for kapitalisering av stadens dotterbolag och en
stiftelse. En anskaffning av mark som &gs i aktieform senarelades.

8 22 21 TECKNANDE AV AKTIER | HELSINKI STADION 0Y

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter -300 0 -300 -299 1 0
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829 OVRIG KAPITALHUSHALLNING

andrlng

Inkomster 40 000 40 000 -14 691
Utgifter -7 500 1500 -6 000 968 -1716
Netto 32 500 1500 34 000 -13723 -1716

8 29 51 STATSANDELAR OCH -UNDERSTOD

andrlng

Inkomster 2000 2000 18 697 16 697

8 29 52 OVRIGA KAPITALINKOMSTER

andring

Inkomster 3000 0 3000

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

-2 860 0

140

829 54 INKOMSTER FRAN FORSALJNING AV BYGGNADER OCH AKTIER

andrmg

Inkomster 35 000 35000 6 472 28528

Under verksamhetsaret saldes byggnader och aktier som var obehovliga for stadens karnverksamhet for samman-
lagt 6,5 mn euro. Inkomstmaélet pd 35 mn euro i budgeten uppfylldes alltsa inte.

8 29 03 PROJEKT SOM FINANSIERAS MED MEDEL UR FORORTSFONDEN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring
Utgifter -5 000 0 -4785 -1716

Av anslagen anvandes 4,8 mn euro. De disponibla anslagen var 12,7 mn euro, varav 5,0 mn euro var budgetanslag och
7.7 mn euro Overskridningsratt pa basis av oférbrukade anslag fran féregadende &r. Av anslagen blev 79 mn euro oforbru-
kade pa grund av fordrojda projekt.

Anslagen anvandes for att istdndsatta parker och lekparker och bygga nédrmotionsplatser. Dessutom anskaffades bl.a.
teknisk utrustning till allaktivitetshusets lokaler.

829 04 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

andring

Utgifter -2 500 1500 -1000

Avvikelse

Sammanl. Utfall

Overskr.ratt

-247 753 0

Av de disponibla anslagen som efter en budgetandring var 1,0 mn euro anvandes 0,2 mn euro for utvecklingsprojekt.
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24 Finansieringsdelens utfall

241 Jamforelse av utfallet for Helsingfors stads finansieringsanalys

Utfallet for hela stadens finansieringsanalys har beskrivits | verksamhetsberattelsen | samband med kapitel 1.3.2.

| jamforelsen av utfallet for Helsingfors stads finansieringsanalys ingar stadens samtliga penningfloden med sta-
dens interna poster eliminerade. Den motsvarar finansieringsanalysen enligt den externa redovisningen, med

den skillnaden att en jamforelse med finansieringsanalysen enligt budgeten ingar. Finansieringsanalysen ar
prestationsbaserad.

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR HELSINGFORS STADS FINANSIERINGSANALYS

1000ewo | Bulget | ________ Utall | ______ Awikelse |

Verksamhetens kassaflode
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 269 445 569 378 299933
Extraordindra poster 141105 238012 96 907
Korrektivposter till internt tillférda medel -154 320 -251 476 -97 156
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -680 324 -662 960 17 364
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 3105 18 806 15701
E:s’[r;éetscljie;rlltﬁlr:ster av tillgangar bland 138 000 247 049 109 049
VERKSAMHETENS OCH
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 2 oe el
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen -61 350 9912 51438
Minskning av utldningen 66 317 67 330 1013
Forandringar i lanestocken
Okning av Iangfristiga &n 651 000 110000 -541 000
Minskning av l&ngfristiga lan -402 128 -320729 81399
Ovriga forandringar av likviditeten
Ovriga forandringar av likviditeten 0 173934 173934
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 253 839 20 623 -233216
EFFEKT PA LIKVIDITETEN -29 150 179 432 208 582
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242 Jamforelse av utfallet for finansieringsdelen enligt budgeten

Jamforelsen av utfallet for finansieringsdelen enligt budgeten skiljer sig fran den officiella finansieringsanalysen
genom att inkomsterna och utgifterna fér de kommmunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjalvstandi-
ga balansenheter inte ar med och genom att stadens interna poster inte har eliminerats.

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR FINANSIERINGSDELEN ENLIGT HELSINGFORS STADS BUDGET

1000 euro Budget 2016 w Avvikelse 2016

Verksamhetens kassaflode
Inkomstfinansiering

Arsbidrag

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgdngar bland
bestdende aktiva

VERKSAMHETENS OCH
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av I&ngfristiga I&n
Minskning av l&ngfristiga lan
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
EFFEKT PA LIKVIDITETEN

223959 513158 289199
141105 238012 96 907
-154 320 -251 476 -97 156
-468 285 -485 941 -17 656
3105 18 806 15701
138 000 247049 109 049
-116 436 279 608 396 044
-17.350 -1 327 10 023
63 105 63 693 588
430000 50 000 -380 000
-390 000 -31072 79279
85 755 -204 355 -290110
-30 681 75 253 105934
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243 Utfallet av anslag och berédknade inkomster i finansieringsdelen

9 FINANSIERINGSDELEN
Anslags-
1000 euro Budget Overskr.ratt
andrmg
Inkomster 493105 493105 113692 -379413
Utgifter -407 350 0 -407 350 -318 048 89 302 -1 252
Netto 85 755 0 85 755 -204 356 -290 111 -1 252

9 01 LANGFRISTIG FINANSIERING

andrmg

Inkomster 493105 493105 113692 -379413
Utgifter -407 350 0 -407 350 -318 048 89 302 -1 252
Netto 85 755 0 85 755 -204 356 -290 111 -1 252

901 01 LANGIVNING FOR BOSTADSPRODUKTION, TILL STNS DISPOSITION

andring

Sammanl. Utfall Avvikelse

0

Inkomster 15900 0 15900 16 817 917
Utgifter -10 000 0 -10 000 0 10000
Netto 5900 0 5900 16 817 10917

901 02 OVRIG UTLANING, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster

Amorteringar pa |an for

hyresbostadsproducenternas 147 0 147 0 -147 0
egen kapitalandel

Amorteringar pa dvriga 1an 4020 0 4020 3234 -786

Amorteringar pa Helen Ab:s 1an 20 600 0 20 600 20 600 0

ﬁ;"n‘::gg”ngar pa Helsingfors 19 600 0 19 600 19 600 0 0
Amorteringar pa HST:s Ian 1988 0 1988 1988 0 0
i\rr:;’tt;;'gﬁ]agr pélén for social 850 0 850 1453 603 0
Inkomster sammanlagt 47 205 0 47 205 46 875 -330 0
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1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Utgifter

Lan till skolor -4 000 -1705 -5 705 -3124 2581 -4 477
Lan for sociala &ndamal -1 500 1705 205 -70 -275 -275
Lfm till stadgorkest_erns musiker 50 0 50 0 50 0
fér anskaffning av instrument

Lanlft')r”somal kred.ltg|vn.|pg,t||| 1800 0 1800 1633 167 0
socialndmndens disposition

Lan.tlll Kiinteisté Oy Helsingin 0 0 0 2500 2500 2500
Kalliola

Utgifter sammanlagt -7 350 0 -7 350 -1 327 23 -7 252
Netto 39 855 0 39 855 39 548 -307 -1 252

Av de ofdrbrukade anslagen for ovrig utlaning dverfordes 71 mn euro till 2017 for finansiering av byggprojekt enligt
avtalsskolornas investeringsplaner.

901 03 UPPLANING OCH AMORTERINGAR, TILL STADSDIREKTGRENS DISPOSITION

1000 euro Sammanl. Utfall Avvikelse
andring

Inkomster 430000 0 430000 50 000 -380 000 0
Utgifter sammanlagt -390 000 0 -390 000 -310721 792719 0
Netto 40 000 0 40 000 -260721 -300721 0

Under aret upptogs 50 mn euro i nya langfristiga budgetldn. Dessutom upptogs ett 1an pd 60 mn euro for HST.
Stadens lanestock minskade tillfalligt till 1 371 mn euro (inklusive HST:s lan fran finansiella institut); de langfristiga
l&nen amorterades med sammanlagt 321 mn euro och i nya lan upptogs sammanlagt 110 mn euro enligt indelning-
en ovan. Nettoamorteringarna pa 211 mn euro finansierades med overskottskassaflode fran verksamheten och
investeringarna samt till en del med kassamedel.

P& grund av andrad bokféringspraxis ingar i posten Kassa och bank i stadens balansrakning till skillnad fran tidigare
ar nu dven kontomedel for sammanslutningar som hor till stadens koncernkonto. Stadens skuld till nAmnda sam-
manslutningar for dessas medel pa stadens koncernkonto syns p& motsvarande séatt nu i balansrakningen for 2016
som en ny post bland Okning av kortfristiga lan. Vid arets slut var saldot pa stadens koncernkonto 410,6 mn euro,
varav 23,3 mn euro var stadens egna medel. Stadens egentliga egna likvida medel minskade under 2016 med
sammanlagt 208,5 mn euro. | den rddande rantemarknadssituationen gjordes inga nya placeringar i penningmark-
nadsinstrument, och de medel bland stadens penningmarknadsplaceringar som forfoll under aret upptas i siffror
na fér 2016 bland Kassa och bank.

En bidragande orsak till att behovet av nya langfristiga lan senarelades var att mer an beraknat inflot i markforsalj-
ningsinkomster: i bokslutet for 2016 bokférdes 140,2 mn euro mer an budgeterat.

Aven om ungefar halften av markforsaljningsinkomsterna pa cirka 240 mn euro bara realiseras bokféringsméssigt
for 2016 medan de faktiska betalningarna for markforséljning &r 2016 var 127 mn euro, bidrog de kdnda komman-
de betalningarna for markforséljning till att staden kunde minska sina likvida medel och darmed tillfalligt krympa
l&nestocken.
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3  Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrakning for Helsingfors stad

] 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Verksamhetsintikter

Forsaljningsinkomster 329067 549,81 310712 156,72
Avgiftsinkomster 227627 428,94 213 373782,89
Understdd och bidrag 112 333 426,93 116 477 232,36
Hyresinkomster 359202 286,01 345 695 275,04
Ovriga verksamhetsintakter 53 238 531,71 55 302 537,19

1081 469 223,40 1 041 560 984,20
Tillverkning for eget bruk 117110638,78 114 806 740,12

Omkostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

-1 349744 040,98

-1374 274 830,41

Pensionskostnader -360 793 673,10 -381 266 404,84
Ovriga lonebikostnader -85 446 734,96 -82180418,16
Kop av tjanster -1640090 361,25 -1658 467 733,77
Material, férnédenheter och varor -193 134 287,51 -185 398 030,43
Understod -443 695 461,51 -428 572 296,24
Hyreskostnader -186 064 694,52 -180 877 423,95
Ovriga omkostnader -7 096 461,25 -11790 807,67
-4 266 065 715,08 -4 302 827 945,47
VERKSAMHETSBIDRAG -3 067 485 852,90 -3146 460 221,15
Skatteintédkter och statsandelar
Skatteintakter 3205605 067,26 3067 91515551
Statsandelar 316 330 487,00 273171 631,00
3521 935 554,26 3341 086 786,51
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteinktakter 82 825 452,53 86 160 771,68
Ovriga finansiella intakter 50 551 271,55 18 698 560,55
Réntekostnader -18 006 535,53 -22175521,78
Ovriga finansiella kostnader -442 267,93 -12 195 452,69
114 927 920,62 70 488 357,76
ARSBIDRAG 569 377 621,98 265 114 923,12
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -337 209 365,83 -329 573 458,19
Nedskrivningar 0,00 -56 122 030,88
-337 209 365,83 -385 695 489,07
Extraordinéra poster
Extraordindra intakter 239529 457,74 139774 982,72
Extraordindra kostnader -1517 737,41 -593 052,36
238011 720,33 139 181 930,36
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 470179 976,48 18 601 364,41
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -13908 201,74 3066 599,27
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 16 299 754,01 -2115804,78
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -7 532 850,66 9281702,82
-5 141 298,39 10 232 497,31
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 465 038 678,09 28 833 861,72
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3.2 Finansieringsanalys for Helsingfors stad
. w6l 25

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 569 377 622 265114 923
Extraordindra poster 238011720 139181930
Korrektivposter till internt tillférda medel -251 476 472 -153 116 836
555912 870 251180017

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -662 960 182 -571 167 435
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 18806 010 5266651
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 247 049 519 147 756 807
-397 104 653 -418 143 977
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 158 808 217 -166 963 961

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen -9912 083 -23305 331
Minskning av utldningen 67 329 983 101 527 493
57 417 900 78 222 162

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga l&n 110000 000 120 000 000
Minskning av langfristiga lan -320 728 881 -116 640612
-210728 881 3359 388
Forandringar i eget kapital 0 0

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital -5 899 825 -13705733
Forandring av omsattningstillgangar -2 246 830 -331 455
Forandring av fordringar -133 043 221 -11382 318
Forandring av rantefria skulder 315124 337 43338512

173 934 461 17 919 006

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 20 623 480 99 500 556
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 179 431 697 -67 463 405

Foréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1119862 681 940 430983
Likvida medel 1.1 940430 984 1007 894 388

179 431 697 -67 463 405
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3.3 Balansrdkning for Helsingfors stad
AkVA | 3i2m6 ] 31122015

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 17 631 524,42 19 824 200,77
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 82 187 580,03 84 037 356,90
Forskottsbetalningar 2 651250,78 1064 142,70
102 470 355,23 104 925 700,37

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3216005 991,32 3142 539 056,75

Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar

1677 989 106,34
1347 881 312,02

1622 494 096,86
1313 801 629,44

Maskiner och inventarier 26537775517 172 954 625,35
Ovriga materiella tillgangar 12 243 237,69 12 055 722,60
Forskottsbetalningar och pagdende nyanldggningar 346 861716,38 311 149601,82
6 866 359 118,92 6574 994 732,82
Placeringar
Aktier och andelar 3150722 224,78 3143 429 452,33
Ovriga &nefordringar 1951425 487,26 2008 843 387,31
Ovriga fordringar 546 462,37 546 462,37
510269417441 5152 819 302,01
FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 132139 837,06 139714 782,59
Donationsfondernas sarskilda téckning 4380 746,45 4 343 876,04
Ovriga forvaltade medel 543780 658,89 441766 687,70
680 301 242,40 585 825 346,33
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 10 260 207,98 94507717,76
Varor under tillverkning 711041910 5674 958,94
Ovriga omsattningstillgdngar 88 837,43 86 897,54
17 459 464,51 15212 634,24
Fordringar
L&ngfristiga fordringar
Kundfordringar 0,00 65 000,00
Lanefordringar 62 229,53 62 229,53
Ovriga fordringar 126 553 776,67 24107 375,79
126 616 006,20 24 234 605,32
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53 303 856,13 58 019 982,37
L&nefordringar 630 702,47 428 490,95
Ovriga fordringar 66 409 036,10 40 477 692,97
Resultatregleringar 113 565 706,20 104 321 314,45
233909 300,90 203 247 480,74
Fordringar sammanlagt 360 525 307,10 227 482 086,06
Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument " 0,00 554 000 000,00
Masskuldebrevsfordringar 20 000 000,00 20 000 000,00
20 000 000,00 574 000 000,00
Kassa och bank " 1099 862 680,72 366 430 983,37
AKTIVA SAMMANLAGT 14 249 672 343,29 13601 690 785,20

" Uppgifterna for jamférelsedret har korrigerats p& grund av &ndrad praxis fér bokftring av intressekontorsmedel.
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EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Ovrigt eget kapital
Overskott/underskott (-} frén tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran évriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantdrer
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

2972 406 573,75
1806 409 169,60
522301 782,81
729030699,71

4 479 253 433,41
465038 678,09
10 974 440 337,37

66 103 369,57
181232223
67 915 691,80

124 885 293,00
124 885 293,00

133336 273,80

4 380 746,45
515003 293,74
652 720 313,99

124851791415
7437802,77
300 000,00
1165 000,00
7955173597
1264 972 452,89

115307 750,28
11381 225,07
141077 865,44
512 436 659,63
384 534 753,82
1164738 254,24

242971070713
14 249 672 343,29

2972 406 573,75
1808 363 726,30
514768 932,15
729 030699,71
4450419 571,69
28 833 861,72

10 503 823 365,32

52 195 167,83
18112 076,24
70 307 244,07

138 100 682,00
138 100 682,00

140 636 570,51

4 343 876,04
419163 796,41
564 144 242,96

1253 825 664,42
7437802,77

13 118 446,30
1160 000,00
105 085,45

1275 646 998,94

320728 881,34
11581 927,92
135 062 592,98
169 676 663,63
412 618 186,04
1049 668 251,91

2325 315 250,85
13 601 690 785,20
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34 Koncernresultatrakning for Helsingfors stad

Verksamhetsintadkter 3156 032 3114 365
Omkostnader -5 604 281 -5 559 544
Andel av intressesamfundens vinst/forlust (-) 9883 71794
VERKSAMHETSBIDRAG -2 438 366 -2 437 385
Skatteintakter 3205 605 3067915
Statsandelar 316 330 273172
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter 16 755 19519
Ovriga finansiella intakter 14 314 16 692
Rantekostnader -13753 -90 085
Ovriga finansiella kostnader -8902 -11985
-51586 -65 859
ARSBIDRAG 1031983 837843
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -675 889 -658 686
Differens vid eliminering av innehav -451 14003
Nedskrivningar -291 -976
-676 631 -645 659
Extraordinéra poster 272 830 115 565
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 628 182 307749
Bokslutsdispoesitioner -12 546 -470
Rakenskapsperiodens skatt -10 906 -19924
Uppskjuten skatt -8 052 -6 280
Minoritetsandelar 1754 1370
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 598 432 282 445

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/Omkostnader, procent 56,3 56,0
Arsbidrag/Avskrivningar, procent 152,6 127,0
Arsbidrag, euro/invanare 1624 1334
Invanarantal 635 600 628 200
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3.5 Koncernfinansieringsanalys for Helsingfors stad
10000000 [ w6l 2005]

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Arsbidrag 1031983 837 843
Extraordindra poster 272 830 115565
Rakenskapsperiodens skatt -10 906 -19924
Korrektivposter till internt tillférda medel -292 257 -120 047
1001 650 813437

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -1 505 347 -1074 671
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 20003 7008
Overlatelseinkomster av tillgngar bland bestaende aktiva 446 372 197 594
-1038 972 -870 069
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -37 322 -56 632

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen -8483 -9853
Minskning av utlaningen 7939 14164
-544 4311

Forandringar i lanestocken
Okning av I&ngfristiga I&n 534 986 269182
Minskning av langfristiga lan -581 447 -168 807
Forandring av kortfristiga lan -24788 -30 345
-71249 70030
Fordndringar i eget kapital 24 671 19 186

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar av férvaltade medel och forvaltat kapital 9628 -17 661
Forandring av omséttningstillgdngar -13370 3317
Forandring av fordringar -115793 25162
Forandring av rantefria skulder -36 373 78243
-155 908 89061

FINANSIERINGENS KASSAFLODE -203 030 182 588
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -240 352 125 956

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1257 711 1498 063
Likvida medel 1.1 1498 063 1372107
-240 352 125 956

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringamas ackumulerade kassaflode for 5 ar, 1 000 euro -637 460 -639 593
Investeringar med internt tillférda medel, procent 69,5 785
Laneskatselbidrag 1,7 3.6
Likviditet, kassadagar 59 79

Bokslut 2016 M Helsingfors stad 159



Bokslutskalkyler
Koncernbalansrakning for Helsingfors stad

3.6 Koncernbalansrikning for Helsingfors stad

100ew0 | 3i2m6l 3112205 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 51771 56 849
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 233 348 240701
Forskottsbetalningar 13 008 8195
298 127 305745
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3286 803 3213124
Byggnader 5586 425 5542 485
Fasta konstruktioner och anordningar 2400 355 2352083
Maskiner och inventarier 1235869 1140282
Ovriga materiella tillgangar 20113 20191
Forskottshetalningar och pdgdende nyanldggningar 1094 832 724059
13 624 397 12992 224
Placeringar
Andelar i intressesamfund 245148 244504
Ovriga aktier och andelar 451 449 445 297
Ovriga lanefordringar 478 671 475906
Ovriga fordringar 2120 2117
1177 388 1167 824
FORVALTADE MEDEL 536 330 455 667
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 112122 98 752
Fordringar
L&ngfristiga fordringar 166 724 63573
Kortfristiga fordringar 390 968 376 391
557 692 439 964
Finansiella vardepapper 25 269 496 434
Kassa och bank 1232443 1001 630
AKTIVA SAMMANLAGT 17563 768 16 958 240
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1000 euro L sn2aote | 31122015

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Stiftelsernas grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Ovrigt eget kapital

Overskott/underskott (-} frén tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-)

MINORITETSANDELAR
AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebelagt frimmande kapital
Langfristigt rantefritt frimmande kapital

Kortfristigt
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

Frammande kapital sammanlagt
PASSIVA SAMMANLAGT

Koncernbalansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, procent
Relativ skuldsattning, procent
Ackumulerat 6verskott, euro
Ackumulerat 6verskott, euro/invanare
Koncernens lanestock 31.12, 1000 euro
Koncernens lanestock, euro/invanare
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 euro
Koncernens lanefordringar, euro/invanare

2972 407
5815
1811270
839 606
734105
3554 875
598 431
10 516 509

80 264

125976
36 753
162 729

657 523

4661 008
99 666
4760 674

279017
1107 052
1386 069

6146 743
17 563 768

60,3

91,2
4153 306
6534
4940 025
1772
478 671
753

2972407
5815
1813224
812676
734105
3276798
282 445
9897470

69574

140 137
39445
179 582

567 232

4443 558
97892
4541 450

567717
1135215
1702 932

6244 382
16 958 240

58,8

95,6
3559243
5666
5011275
1977
475906
758
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4 Noter till bokslutet

41 Noter angaende upprattandet av bokslutet

4.1.1 Noter angaende uppréattandet av stadens bokslut

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Vardering av bestaende aktiva

Egendomen har med undantag for markomraden upptagits bland bestdende aktiva i balansrakningen till anskaffnings-
utgiften med avdrag for avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringar.

Véardering av placeringar

Aktier och andelar som upptagits bland placeringar under bestdende aktiva har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsutgiften eller ett lagre marknadspris.

Vardering av omséttningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt Fifo-principen och varderats till anskaffningsutgiften
eller en lagre ateranskaffningsutgift eller det sannolika forséaljningspriset.

Véardering av finansiella tillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till sitt nominella varde eller till ett lagre sannolikt varde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre sannolikt dverlatelsepris.

2. JAMFORBARHET MED FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Sedan 2016 har medlen pa koncernens dispositionsrattskonton samt motsvarande fordringar hos och skulder till dot-
tersammanslutningarna upptagits i Helsingfors stads balansrakning. | balansrakningsposten Kassa och bank ingar
koncernkontonas saldon vid bokslutstidpunkten 2016, sammanlagt 387 mn euro samt motsvarande ovriga kortfristi-
ga fordringar 16 mn euro och 6vriga kortfristiga skulder 403 mn euro. | jgmforelsesiffrorna for 2015 ingér inte koncer
nens dispositionsrattskontons saldon. Da har saldona enbart upptagits i koncernbokslutet for Helsingfors stad.

Intressekontorets medel upptas i balansrakningsposten Kassa och bank under rakenskapsperioden och dverfors i
bokslutet till balansrdkningsposten Forvaltade medel. | bokslutet for 2015 har dverféringen gjorts genom att mins-
ka balansrakningsposten Finansiella instrument och 6ka Forvaltade medel. Enligt det nya bokforingsséttet ar 2016
har 6verforingen av 83 mn euro gjorts genom att minska balansrakningsposten Kassa och bank och 6ka Forvaltade
medel. Jamforelsesiffrorna for 2015 har &ndrats sa att de motsvarar det nya bokforingssattet.
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4.1.2 Noter angaende uppréattandet av koncernbokslutet

3. PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla 83 dottersammanslutningar som ingar i stadskoncernen och upprattat bokslut
sammanstallts.

Som nytt dotterbolag sammanstélldes Fab Kvarnbdckens Campus. | koncernbokslutet ingar via de sammanstall-
da dottersammanslutningarna dven de 36 dottersammanslutningar, dvs. underkoncernsammanslutningar, som
de sammanstallt i sina egna bokslut. Alla sex samkommuner dar staden ar medlem har sammanstallts i bokslu-
tet. Likasa har alla 11 stiftelser dar staden har bestammande inflytande sammanstallts | bokslutet. Likasa har en
samagd sammanslutning och 39 av totalt 55 intressesammanslutningar sammanstallts i koncernbokslutet.
Interna transaktioner och internbidrag

Intakter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och mellan de samkommu-
ner dar kommunen ar delagare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga inter
na bidrag som ingar i bestdende aktiva har eliminerats.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dottersammanslutningarnas interna innehav har eliminerats enligt bokféringsnéamndens allmanna
koncernanvisning med anvandning av den s.k. tilldmpade anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avréknats fradn koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran kon-
cernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar pa dottersammanslutningarnas immateriella och materiella tillgdngar har korrigerats enligt planen,
och differensen i restvardena har upptagits i koncernresultatrakningen som en korrigering av dottersammanslut-
ningarnas avskrivningar medan den ackumulerade differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder har
upptagits i koncernbalansrakningen som en korrigering av déver- och underskott fran tidigare rakenskapsperioder.
Avskrivningsdifferens och reserver

Enligt bokféringsnémndens kommunsektions allménna koncernanvisning har avskrivningsdifferensen och reser
verna i koncernresultatrakningen fordelats pa forandring i uppskjuten skatt och rédkenskapsperiodens éver- eller
underskott samt i koncernbalansrakningen pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld.

Nedskrivning av aktier

De nedskrivningar pa 56 mn euro som i bokslutet for 2015 gjorts for stadens aktier i dottersammanslutningar och
intressesammanslutningar har aterforts i koncernbokslutet som koncernens interna poster.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Jamforbarhet med foregaende rakenskapsperiod

Forandringar i koncernstrukturen 2016: Fusionen mellan dotterbolaget Ruskeasuon Asunnot Oy och Helsingfors
stads bostader Ab bokférdes i koncernen for 2016. Koy Soittokuja som tidigare sammanstéllts som intressebolag
har delats under rakenskapsperioden. Som en féljd av delningen &ar As Oy Soittokuja hadanefter ett underkoncern-
bolag. Startup Maria Oy behandlades som ett nytt intressebolag i koncernen.
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4. SAMMANSLUTNINGAR SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Kommunens Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel, mmande | Rikenskaps-
procent procent Eget kapital kapital | per. resultat

Dottersammanslutningar

Fab Auroraborg Helsingfors 100,0 100,0 13 968 37211 0
Eteld-Hermannin Pyséakdinti Oy Helsingfors 0.0 100,0 14 467 15 0
Finlandia-huset Ab Helsingfors 100,0 100,0 3278 1430 415
Forum Virium Helsinki Oy Helsingfors 100,0 100,0 270 1563 68
Gardenia-Helsinki Oy Helsingfors 90,0 90,0 5 0 36
Hansasilta Koy Helsingfors 100,0 100,0 1826 30 0
Helen Ab Helsingfors 100,0 100,0 1924089 789 506 40739
Helsingin Asumisoikeus Qy Helsingfors 100,0 100,0 101 625 492 616 0
Helsingin Asuntohankinta Oy Helsingfors 100,0 100,0 84 871 92 299 7248
Helsingin Harmajankatu As Oy Helsingfors 56,6 56,6 916 428 14
Helsingin Kartanonisanta As Oy Helsingfors 95,8 99,0 749 37222 0
Helsingfors stads bostéder Ab Helsingfors 100,0 100,0 90 223 2378478 208
Helsingfors stads Bussverksamhet Ab Helsingfors 100,0 100,0 6179 143 -719
Helsingfors Koncernupphandling Ab Helsingfors 98,3 98,3 40 24 0
Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen Koy Helsingfors 100,0 100,0 41987 87 235 0
Helsingin Kuparitie 5 As Oy Helsingfors 59 739 4782 292 24
Helsingfors Lejon Ab Helsingfors 100,0 100,0 840 382 113
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsingfors 0.0 100,0 4574 5793 4
Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsingfors 84,0 84,0 13422 3159 0
Helsingin Markkinointi Oy Helsingfors 100,0 100,0 189 1479 6
Helsingin Nattastenpolku As Oy Helsingfors 98.9 98.9 646 2579 0
Helsingin Santakuja As Oy Helsingfors 9,7 60,2 6490 37 -26
Helsingfors Hamn Ab Helsingfors 100,0 100,0 311641 243504 4394
Helsingin Sinikaisla As Oy Helsingfors 4 50,7 4547 181 0
Fab Helsingfors Elhus Helsingfors 100,0 100,0 22111 42116 0
Fab Helsingfors Tennispalats Helsingfors 100,0 100,0 11296 2 464 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy Helsingfors 52,2 52,2 4076 8371 30
Helsingin Toimitilat Koy Helsingfors 100,0 100,0 51 396 51432 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsingfors 100,0 100,0 3827 0 -96
Helsingin Varustuksentie 1 As Oy Helsingfors 98,7 100,0 1017 4000 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy Helsingfors 97.9 99,0 521 3140 0
Helsingforsleden Ab Helsingfors 100,0 100,0 -3 968 76 634 229
Helsingin Ymparistotalo Koy Helsingfors 74,6 74,6 1491 8819 16
Helsinki Abroad Ltd Oy Helsingfors 100,0 100,0 180 52 8
Helsinki Region Marketing Qy Helsingfors 100,0 100,0 112 33 -105
Helsinki Stadion Oy Helsingfors 80,5 80,5 7027 786 -298
Hameentien Pysakainti Oy Helsingfors 0,0 75,7 1399 28 -5
Intiankatu 31 Koy Helsingfors 75,6 75,6 179 186 2
[t4-Pasilan Pysakainti Oy Helsingfors 31,0 42,5 1850 110 154
Busholmens sopsug Ab Helsingfors 17,4 26,3 3446 3804 -308
Fab Kabelhuset Helsingfors 100,0 100,0 16 612 3190 2
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Kommunens Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

agarandel, agarandel, Frammande | Rikenskaps-
procent procent Eget kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsingfors 62,1 62,1 13 855 484 -392
Fiskehamnens sopsug Ab Helsingfors 15,4 21,5 1106 2091 -180
Kallahden Pysakainti | Qy Helsingfors 0.0 80,3 1579 14 -31
Kivikon Pysakainti | Oy Helsingfors 0.6 56,6 2159 13 -30
Kivikon Pysakginti Il Oy Helsingfors 04 59,5 1450 48 -38
Kontulan Palvelutalo Oy Helsingfors 62,1 76,2 640 431 -3
Kronbergsstrandens sopsug Ab Helsingfors 23.8 49,9 2806 4811 -64
Kapylan Terveystalo Koy Helsingfors 54,5 54,5 2149 50 8
Glaspalatsets Mediacentrum Ab Helsingfors 100,0 100,0 154 44 274
Lansi-Viikinmaen Pysakdinti Oy Helsingfors 0.0 100,0 5210 7 -102
Malmin Liiketalo Oy Helsingfors 56,4 56,4 2711 16 9
Malmin Pysakaintitalo Oy Helsingfors 44,6 64,1 1739 19 =93
Merimiehenkatu 12 As Oy Helsingfors 55,4 55,4 187 316 -2
Metropolilab Oy Helsingfors 69,0 69,0 1948 643 350
Mosaiikkitorin Pysékdintilaitos Koy Helsingfors 88.3 98,7 4505 515 -66
Fab Kvarnbackens campus Helsingfors 100,0 100,0 249 13271 ]
Makelanrinteen Uintikeskus Oy Helsingfors 66,7 66,7 1110 2 269 -876
Paciuksenkadun Pysakéinti Oy Helsingfors 0.0 53,0 1151 51 8
Paciuksenkatu 4 As Qy Helsingfors 784 86,2 1355 370 0
Pakkalantie 30 Koy Helsingfors 100,0 100,0 6048 746 -51
Palmia Ab Helsingfors 100,0 100,0 17 252 14 815 2172
Paloheinén Palvelukeskus Koy Helsingfors 28,5 76,6 1647 6 -3
Palvelukeskus Albatross Oy Helsingfors 70,1 70,1 9169 34 0
Parmaajanpuisto Koy Helsingfors 82.9 100,0 2294 518 -59
Posivire Oy Helsingfors 64,9 65,6 821 52 -8
Puistolan Pankkitalo Koy Helsingfors 58,2 58,2 2003 583 1
Efg’;‘:f\}::;?r%zzngral " Helsingfors 51,3 51,3 679 186 51
Rastilankallion Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 60,2 3667 8 -35
Rastilankallion paivakoti Koy Helsingfors 66,0 88,6 1237 2 -24
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy Helsingfors 100,0 100,0 29 652 7627 -329
Seure Henkiléstopalvelut Oy Helsingfors 56,4 58,2 2383 5379 49
Sveaborgs Trafik Ab Helsingfors 100,0 100,0 74 1250 30
Suutarilan Lampputie Koy Helsingfors 100,0 100,0 234 1 1
Séterintie 12 autopaikat Koy Helsingfors 0,0 70,9 2 2 -1
Séaterintie 2 Koy Helsingfors 22,0 64,7 2169 9 1
Torpparinmden korttelitalo Koy Helsingfors 82,8 82,8 1831 108 g
Ty6maahuolto Oy Helsingfors 100,0 100,0 485 553 3
Taolénlahden Pysakainti Oy Helsingfors 100,0 100,0 19189 13 344 12
Urheiluhallit Oy Helsingfors 51,3 51,3 954 3030 39
Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy Helsingfors 91,3 91,3 4821 295 78
Viikinmden Pysakdinti Oy Helsingfors 0.0 63.6 2712 3 -64
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsingfors 89,2 89,2 1941 11104 194
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Kommunens Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

agarandel, agarandel, Frammande | Rikenskaps-
procent procent Eget kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Dotterstiftelser
Stiftelsen Helsingfors stads

450-8rskonstnirshus Helsingfors 100,0 100,0 2 466 4315 0
Stiftelsen Musikhuset i Helsingfors Helsingfors 100,0 100,0 1125 1 -5
Helsingin Seniorisaatio Helsingfors 100,0 100,0 7052 5972 95
f;meSnfisngsi':t'”gm”ejde”S Helsingfors 1000 1000 563 314 19
;Z';'S:g;‘;;)teaters“fte'se (Helsingfors —yjo\cingtors 1000 1000 968 63184 891
Stiftelsen Helsingfors-veckan Helsingfors 100,0 100,0 554 187 114
Isbanestiftelsen Helsingfors 100,0 100,0 7491 1409 475
Stiftelsen Uddhemmet Helsingfors 100,0 100,0 3041 1020 220
Oulunkylan Sairaskotisaatio Helsingfors 100,0 100,0 2607 3917 249
Stadion-stiftelsen Helsingfors 100,0 100,0 425 108 283 -7134
UMO-stiftelsen Helsingfors 100,0 100,0 3 248 -48
Intresse- och

agarintressesammanslutningar

Apotti Oy Helsingfors 38,0 38,0 1542 12 843 0
Arabian Palvelu Oy Helsingfors 21,0 21,0 4628 1 -165
Asemapaallikdnkatu 5 Kiinteistd Qy Helsingfors 21,1 39,9 2929 294 0
Espoon Terminaali Koy Helsingfors 50,0 50,0 5 3399 0
Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors Helsingfors 25,1 25,1 10 208 0 8
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteistd Oy Helsingfors 44 44 6792 8398 0
Helsingin ltdmerenkatu Asoy Helsingfors 1.3 38,1 4302 18 0
Helsingin Laivapoika Asoy Helsingfors 0.3 46,7 4540 23 0
Helsingin Mannerheimintie 13 a Koy Helsingfors 26,2 26,2 40 748 18 338 -564
Helsingfors Musikhus Ab Helsingfors 41,7 41,7 2027 455 1
Helsingin Ruoholahdenpuisto Asoy Helsingfors 7.4 34,5 3103 21 14
Helsingin Ruoholahdentori Asoy Helsingfors 48 42,4 5341 23 -30
Helsingin Rusokkikuja Asoy Helsingfors 1,5 44,0 4448 398 -20
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsingfors 35,7 35,7 1173 3 1
Helsinki Business Hub Ltd Qy Helsingfors 45,0 479 331 544 -23
Herttoniemen Pysakointi Oy Helsingfors 09 34,7 6419 55 -bb
Itatori Kiinteistd Oy Helsingfors 35,6 35,6 2157 9 0
Kaivonkatsojantien Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 49,0 1833 21 19
Fiskehamnens Service Ab Helsingfors 325 325 2214 4 -52
Keskeisen Rannan Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 36,3 1506 23 21
Kronbergsstrandens Service Ab Helsingfors 12.9 12.9 2028 324 -196
Kytosuontien Pysékdinti Oy Helsingfors 0.0 29,1 1833 31 15
Laajasalon palloiluhallit Kiinteisto Oy Helsingfors 40,0 40,0 242 101 21
Latokartanon Pysékainti Oy Helsingfors 0.3 34,7 6434 459 5
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Kommunens Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

agarandel, agarandel, Frammande | Rikenskaps-
procent procent Eget kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Maatullinaukio Kiinteistd Qy Helsingfors 48,7 48,7 2899 75 4
Maistraatintori Kiinteistd Oy Helsingfors 25,1 25,1 1500 3 0
Malminkadun Pysékdinti Oy Helsingfors 0,0 39,6 2736 9 0
Mellunmaen Liike- ja toimintakeskus Koy  Helsingfors 212 212 221 5 -4
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsingfors 42,0 42,0 16 388 4979 139
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab Helsingfors 34,0 34,0 70 4209 0
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy Helsingfors 25,5 25,5 1672 42 0
Startup Maria Oy Helsingfors 34,0 34,0 12 59 -39
Strombergin pysakdinti Qy Helsingfors 0.0 43,6 928 2 -12
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsingfors 49,4 494 1080 16 0
Tilkankadun Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 J5 737 18 2
Tollinpolku Asunto Oy Helsingfors 45,7 45,7 808 120 -1
Tulisuontien Pysakéinti Oy Helsingfors 0.0 47,6 910 4 8
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Kervo 30,1 30,1 2478 2363 -3
Vanda Energi Ab Vanda 40,0 40,0 87 341 140 965 14678
Intresse- och agarintressesammanslutningar som inte har sammanstilits i koncernbokslutet

Helsingin Humalistonkatu 4 Kiinteistd Oy~ Helsingfors 218 218 794 279 0
Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy Helsingfors 24,2 24,2 104 0 0
Kartanonmetséntie 13 Asunto Oy Helsingfors 238 238 800 24 9
Katajanokan Huolto Qy Helsingfors 6.2 28,7 Al 33 5
Kotitie 45-47 Asunto Oy Helsingfors 20,2 20,2 123 7 0
Kumpulantie 1 Kiinteisté Qy Helsingfors 225 225 147 7 -2
Kurkimden Huolto Oy Helsingfors 0.0 36.9 4 25 0
Lehtisaaren Huolto Oy Helsingfors 275 275 29 2 2
Mechelininkatu 38 Asoy Helsingfors 44,8 44,8 118 27 -6
Mellunmaen Autopaikat Oy Helsingfors 0,0 46,6 4 6 0
Pihlajam&en Liiketalo Qy Helsingfors 23,6 23,6 128 20 0
Runeberginkatu 63 Asunto Oy Helsingfors 20,7 20,7 636 5 0
Siltakeskus Oy Helsingfors 26,0 328 203 5 -7
Syreeni Asunto Oy Helsingfors 20,0 20,0 " 2 0
Tapulin huolto Qy Helsingfors 0.0 25,7 150 31 123
Turkismiehentie 8 Kiinteisté Oy Helsingfors 20,0 20,0 105 3 0
Samkommuner

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS)  Helsingfors 36,2 36,2 143 583 214160 -20 560
(SHaFr{r}l;ommunen Helsingforsregionens trafik s s 52,0 52,0 13480 51118 9831
:ﬁ}\gt;?t';"rmm””e” Helsingforsregionens .\ indfors 57,6 57,6 283439 906 479 48656
Karkulla samkommun Kirjala 17,4 17,4 2105 3300 200
Nylands forbund Helsingfors 29,1 29,1 459 499 -51
I;I?T;Ir(](()jmmunen for missbrukarvard i Wi 95 95 186 2 30
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Koncornsammanslutaingens namn __Hewor)

Dottersammanslutningar till dottersammanslutningarna

(underkoncernbolag)

Heka-Haaga Oy Helsingfors
Heka-Jakomaki Oy Helsingfors
Heka-Kannelmaki Oy Helsingfors
Heka-Kansanasunnat Oy Helsingfors
Heka-Kantakaupunki Oy Helsingfors
Heka-Kontula Oy Helsingfors
Heka-Kumpula Oy Helsingfors
Heka-Laajasalo Oy Helsingfors
Heka-Malmi Oy Helsingfors
Heka-Malminkartano Oy Helsingfors
Heka-Maunula Oy Helsingfors
Heka-Myllypuro Oy Helsingfors
Heka-Pihlajisto Oy Helsingfors
Heka Pikku Huopalahti Oy Helsingfors
Heka-Puotila Oy Helsingfors
Heka-Roihuvuori Oy Helsingfors
Heka-Siilitie Oy Helsingfors
Heka-Suutarila Oy Helsingfors
Heka-Vallila Oy Helsingfors
Heka-Vesala Oy Helsingfors
Heka-Vuosaari Oy Helsingfors
Helen Elndt Ab Helsingfors
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Qy Helsingfors
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Oy Helsingfors
Helsinginkatu 25 Koy Helsingfors
Kaupinparkki Koy Helsingfors
Laivalahdentori Kiinteistd Oy Helsingfors
Mankala Oy litti
Mannerheimintie 54 As Oy Helsingfors
Markkinatie 10 As Oy Helsingfors
Pieni Villasaarentie 2 As Qy Helsingfors
Soittokuja As Oy Helsingfors
Finlands Energi-Entreprenad Ab Helsingfors
Tinasepantie 48 Koy Helsingfors
Virvatulentien Pysakéinti Oy Helsingfors
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42 Noter till resultatrikningen

5. VERKSAMHETSINTAKTER EFTER SEKTOR *

Koncernen Staden !
1000 euro 2016 2015 2016 2015

Stadsdirektorsroteln 814918 801514 21037 25839
Byggnads- och miljsvasendet 410837 429 096 216 226 211217
Social- och halsovardsvasendet 759569 757016 325072 315520
Bildnings- och personalvédsendet 79503 87 845 62 565 66518
Stadsplanerings- och fastighetsvésendet 891773 845544 374249 343923
Affarsverken 181333 175625 181333 175625
Fonderna 18099 17725 18099 17725
Verksamhetsintdkter sammanlagt 3156 032 3114 365 1198 581 1156 367

“I Verksamhetsintakterna specificeras for externa poster.
! | uppgifterna ingdr tillverkning for eget bruk.

6. SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Koncernen
1000 euro 2016
Kommunalskatt 2536 063 2480765 2586 063 2480765
Samfundsskatt 397 315 372 493 397 315 372 493
Fastighetsskatt 221854 214255 221854 214255
Hundskatt 373 402 373 402
Skatteinkomster sammanlagt 3205 605 3067915 3205 605 3067915

1. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Koncernen Staden
1000 euro 2016 2015 2016 2015

Stﬁtsar?del fér kommunal basservice (utan 584 419 534309 584 419 534309
utjgmningar)

Utjdmning av statsandelar pa basis av
skatteinkomster

Overgangsutjamning 0 7525 0 7525

Ovriga statsandelar for undervisnings- och
kulturvésendet

Statsandelar sammanlagt 316 331 213172 316 331 213172

-265 433 -249 249 -265 433 -249 249

-2 655 -4 363 -2 655 -4 363
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8. SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Staden
1000 euro 2016 | 2015 2016 | 2015
Extraordinéra intdkter
}/’;’;::;an:r;‘g;?””'”g avmark- och 236 794 101283 236 697 101283
Vinst fran férsaljning av byggnader 1673 4526 1673 4526
Apport 31953 0 31953
Vinst fran férsaljning av aktier 35737 323 1159 323
Ovriga extraordinara intakter 144 1740 0 1690
Extraordinara intdkter sammanlagt 274 348 139 825 239529 139775
Extraordinéra kostnader
Forlust fran forsaljning av aktier 116 169 116 448
Forlust frén forsaljning av byggnader 0 3 0 3
Forlust fran forséljning av markomraden 1402 142 1402 142
Helsingfors stads Bussverksamhet Ab 0 23 946 0 0
Extraordinara kostnader sammanlagt 1518 24 260 1518 593

| bokféringsndmndens kommunsektions allmanna anvisning om upprattande av resultatrékning for kommuner och samkommuner 9.4.2016 finns
anvisningar om behandlingen av extraordinara intakter och kostnader i stadens bokféring. | den allmanna anvisningen sdgs att i kommuner
betraktas som extraordindra intakter och kostnader sddana inkomster och utgifter som uppstar pa grund av vésentliga handelser av engangsnatur
som awviker fran kommunens normala verksamhet. Vid upprattandet av den allménna anvisningen har man beaktat den &ndring av bokfdringslagen
som tradde i kraft 1.1.2016, dar bestammelserna om extraordinara intakter och kostnader har upphavts. Eftersom Helsingfors stads budget for 2016
har godkants i stadsfullmaktige 25.11.2015 och budgeten har uppréattats enligt de tidigare anvisningarna och stadens tidigare bokféringspraxis, har
Helsingfors stad under rakenskapsperioden 2016 vid bokforingen av extraordindra intakter och kostnader f6ljt det bokféringssatt som tilldmpats

i budgeten for 2016, sa att bl.a. vinster fran férséljning av markomraden som ingdr i fast egendom har tagits upp bland extraordinara intakter i
resultatrakningen.

9. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 0CH FORANDRINGAR | DEM

Avskrivningsplanen faststalldes av stadsfullmaktige 18.9.1996. Avskrivningsplanen har senare kompletterats med
stadsfullmaktiges beslut. Beslutet 14.11.2001 galler fabriks- och produktionsbyggnader samt fasta konstruktioner
och anordningar. Beslutet 9.10.2002 galler investeringar 1 trafikleder i Nordsjo hamn. Beslutet 18.6.2003 galler
sparvagsmateriel och ovrig transportutrustning. Genom beslut 2.11.2001 bestdmdes avskrivningstider for bostads-
fastigheternas byggnader och parkeringsbolagens bergstunnlar och anlaggningar ovan jord. Beslutet 15.2.2011 gal-
ler avskrivningstiden for dataprogram. Stns beslut 11.1.2016 galler kommunikationsmedel och 6vriga materiella till-
gangar. Avskrivningsplanen bygger pa linedra avskrivningar enligt uppskattad ekonomisk livslangd. Berakningen
av avskrivningar andrades nar Laske-systemet togs i bruk 2012 sd att avskrivningarna borjar den ménad som fol-
jer efter anskaffningsmanaden, medan de tidigare borjade vid anskaffningsméanadens borjan. Avskrivningstiderna

ar foljande:

Immateriella rattigheter 3ar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 3-20ar
Bostadsfastighetsholagens bostadsbyggnader Progressiv avskrivning hogst 40 ar
Ovriga byggnader och konstruktioner 10-50 ar
Parkeringsbolagens bergstunnlar hogst 100 ar
Parkeringsbolagens anldggningar ovan jord hégst 60 - 70 ar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 8-50ar
Maskiner och inventarier 3-304r
Ovriga materiella tillgangar 3-5ar

Anskaffningar av sma bestadende aktiva vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har bokforts som arskostnader.
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10. SPECIFIKATION AV KOP AV TJANSTER

Staden
2016
Kop av kundtjanster 931609 955 005
Kop av dvriga tjanster 708 481 703 463
Kop av tjanster sammanlagt 1640 090 1658 468
11. FORANDRING AV AVSATTNINGAR
Koncernen Staden
Pensionsansvar 1.1 140137 153 685 138101 151959
Okning under rakenskapsperioden 0 737 0 0
Minskning under rakenskapsperioden -14 161 -14 285 -13216 -13 858
Pensionsansvar 31.12 125 976 140137 124 885 138 101
ﬁ\;séittning for eftervard av soptippar (HRM) 17061 12977
Okning under rakenskapsperioden 144 2887
Minskning under rakenskapsperioden -108 -98
Avsittning for eftervard av soptippar (HRM) 17097 17 061
31.12
Avsittning for patientskadeansvar (HNS) 1.1 18596 18925
Okning under rakenskapsperioden
Minskning under rékenskapsperioden -23 -329
Avsiittning for patientskadeansvar (HNS) 31.12 18573 18 596
Ovriga avsattningar 1.1 3788 999 0 0
Okning under rakenskapsperioden 986 3531 0 0
Minskning under rékenskapsperioden -3691 -142 0 0
Ovriga avsittningar 31.12 1083 31788 0 0
12. STOD TILL FULLMAKTIGEGRUPPER
Staden
Samlingspartiet 63 66
Gréna forbundet 56 93
Finlands Socialdemokratiska parti 45 45
Vénsterforbundet 33 24
Sannfinldndarna 21 22
Svenska folkpartiet i Finland 15 15
Kristdemokraterna i Finland 6 6
Centern i Finland 5 5
Finlands Kommunistiska Parti 3 3
Hursti Rene fullmaktigegrupp . 1
Stad till fullméktigegrupper sammanlagt 247 240
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13. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

Staden
1000 euro 2016
SDal\:];c:s;i:;ggﬁrJran sammanslutningar inom 44189 12083
Dividendintakter fran andra sammanslutningar ! 1574 1485
Rénta pé grundkapital frdn samkommuner 4249 4249
Dividendintakter och rénta pa grundkapital sammanlagt 50012 17 817

" Uppgifterna for jamforelsedret har korrigerats fér att motsvara det nuvarande presentationssttet.
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4.3 Noter till balansrikningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

14. UPPSKRIVNINGAR

Koncernen Staden
1000 e 2016 2015 2016 2015

Mark- och vattenomraden

Varde 1.1 1812436 1815046 1808 364 1810974
Uppldsning av uppskrivningar -1955 -2610 -1955 -2610

Virde 31.12 1810481 1812 436 1806 409 1808 364

Byggnader

Varde 1.1 3595 BI555

Virde 31.12 3595 3595

Stadens egendom omvérderades 1.1.1997 da staden fémyade sin bokfdringspraxis. Som anskaffningsutgift for byggnader och konstruktioner

som férvarvats fére 1985 anvandes bokforingsvardet 31.12.1984 med avdrag av darefter gjorda avskrivningar enligt plan. Fér markegendom som
forvarvats fore 1974 anvandes bokfdringsvardet 31.12.1973 som anskaffningsutgift. Samtidigt uppskrevs markomradena med ett varde motsvarande
mellanskillnaden mellan 60 % av det kalkylmassiga dteranskaffningsvérdet och det ursprungliga anskaffningsvardet. Vid berakningen av de nya
vérdena indelades staden i tre prisomraden och ytterligare inom omradena enligt anvandningsandamal.

15. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella | Ovriga utgifter med Forskotts-
1000 e rattigheter | lang verkningstid betalningar Sammanlagt

Immateriella réittigheter

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 19 824 84 037 1064 104 925
Okning under rakenskapsperioden 3222 2007 1744 6973
Rakenskapsperiodens finansieringsandelar -168 -176 0 -344
Overforingar mellan poster 4132 19928 -157 23903
Avskrivning under rékenskapsperioden -9379 -23 608 0 -32 987

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 17 631 82188 2651 102 470

16. MATERIELLA TILLGANGAR

Fasta

Mark- och konstruktioner och Maskiner och
1000 e vattenomraden Byggnader anordningar inventarier

Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 1334175 1622 494 1313801 172 954
Okning under rakenskapsperioden 41 473 0 430 30938
Rakenskapsperiodens finansieringsandelar 2412 -400 -220 -499
Minskning under rakenskapsperioden -5129 -3138 0 -119
Overféringar mellan poster 41 490 205013 147 166 106 925
Avskrivning under rékenskapsperioden 0 -145980 -113296 -44 821

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 1409 597 1677 989 1347 881 265 378
Uppskrivningar 1806 409 0 0 0

Bokfort virde 31.12 3216 006 1677 989 1347 881 265378
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16. MATERIELLA TILLGANGAR (FORTSATTNING)

Staden
Forskotts-

betalningar Materiella
Ovriga materiella och pagaende tillgangar
1000 e tillgangar nyanldggningar sammanlagt

Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 12 056 311150 4766 630
Okning under rakenskapsperioden 166 575286 648 293
Rakenskapsperiodens finansieringsandelar 0 -14 931 -18 462
Minskning under rékenskapsperioden 0 0 -8 386
Overféringar mellan poster 146 -524 643 -23903
Avskrivning under rékenskapsperioden -125 0 -304 222

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 12 243 346 862 5059 950
Uppskrivningar 1806 409

Bokfort virde 31.12 12 243 346 862 6 866 359

17. MARK- OCH VATTENOMRADEN SPECIFIKATION

Koncernen Staden
1000 e 2016 2015 2016 2015

Mark- och vattenomraden

Fastigheters anslutningsavgifter 18933 18 460 0 0
Ovriga mark- och vattenomraden 3267870 3194 664 0 0
Mark- och vattenomraden sammanlagt 3286 803 3213124 0 0

18. PLACERINGAR, AKTIER OCH ANDELAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden

Aktier och ande-
Aktier och lar i intres-

andelar i dotter- se- och ovriga Aktier och
samman- Andelari |agarintressesam- |Ovriga aktier och andelar
1000 e slutningar | samkommuner manslutningar andelar sammanlagt

Aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1 2404833 428 932 218978 90 687 3143430
Okning under rakenskapsperioden 2585 0 1689 3420 7694
shonsapeperiotn 0 0 2 40 02
Overforingar mellan poster -4008 0 0 4008 0

Anskaffningsutgift 31.12 2403410 428 932 220 665 97 715 3150722
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19. PLACERINGAR, MASSKULDEBREVSFORDRINGAR, OVRIGA LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR BLAND
BESTAENDE AKTIVA

Staden

Masskulde-
brevs-,

dvriga lane-

Mass- | Fordringar hos 0 dvriga

skuldebrevs- |dottersamman- | Fordringar hos |Fordringar hos fordringar

1000 e fordringar slutningar | samkommuner sammanlagt

Masskuldebrevs-, dvriga lanefordringar och
ovriga fordringar

Anskaffningsutgift 1.1 0 1135442 687 282 186 666 2009 390
Okning under rakenskapsperioden 0 1440 0 10347 11787
Minskning under rakenskapsperioden 0 -61 267 0 -7 938 -69 205

Anskaffningsutgift 31.12 0 1075615 687 282 189 075 1951972

20. KAPITALLANEFORDRINGARNAS ANDEL AV PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden
1000 e 2016 2015

Kapitallanefordringar hos dottersammanslutningar efter lan

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy ! 1875 1875
Helsingforsleden Ab 2 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Sveaborgs Trafik Ab 2 62 62
Helsingfors Hamn Ab ® 98 000 98 000
Helen Ab ® 157 000 157 000
Kapitallanefordringar hos 268 937 268 937

dottersammanslutningar sammanlagt

Kapitallanefordringar hos intresse- och
samagda sammanslutningar efter lan

Huvudstadsregionens Vagnpark Ab * 2141 2141
Kapitallanefordringar sammanlagt 271078 271078
! L&neréntan r fyra (4) procent.
2| &net &r rantefritt.

3 Lanerantan ar lika stor som vid respektive tidounkt gallande rénta pa stadens hostadslan f6r finansiering av eget kapital (s.k. tertiarlan).
* | &nerantan &r medelrdntan for finska statens tioériga {10} obligationer plus en {1} procentenhet,

5 L&nerantan &r sex (6) procent; l&netid 31.12.2014 — 15.12.2034.

Kapitallanen har beviljats till kapitallanevillkor enligt lagen om aktiebolag.
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21. SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Staden

1000 e Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar hos dottersammanslutningar

Kundfordringar 9632 0 5126
Lanefordringar 62 7 62 0
Ovriga fordringar 12 284 0 40
Resultatregleringar 7651 0 23181
Sammanlagt 62 29574 62 28 347
Fordringar hos samkommuner
Kundfordringar 11 506 0 15113
Resultatregleringar 38008 0 9694
Sammanlagt 0 49514 0 24 807
Fordringar hos intresse- och
agarintressesammanslutningar
Kundfordringar 328 0 2030
Ovriga fordringar 0 5
Resultatregleringar 0 0
Sammanlagt 0 328 0 2035
Fordringar sammanlagt 62 79416 62 55189
22. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGAR
Koncernen Staden
1000 e 2016 | 2015 2016 | 2015
Kortfristiga resultatregleringar
Rantor som 6verfors 0 309 8077 23251
Periodisering av Helen koncernes inkomster 79672 72120 . .
Fordran hos samkommunen HNS 21536 5523 33756 8656
Fordran hos Trafikverket 0 5940 0 5940
HRT / Statsstod till kollektivtrafiken 1227 1961 0
Periodisering av grundldggande utkomststéd 4817 . 4817
ATJ-klientavgiftsinkomster/periodisering 5534 - 5534
Fordran hos Migrationsverket 3496 . 3496
FPA 14123 . 14123
HNS/ FPA-ersattning for féretagshéalsovard 2554 2299 0 .
Ovriga resultatregleringar 65117 77 662 43762 66 474
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 198 077 165 814 113 565 104 321
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23. FINANSIELLA VARDEPAPPER

Staden
1000 e 2016 2015

Placeringar i penningmarknadsinstrument

Ateranskaffningspris ! 0 554 363
Bokfort varde 31.12 1 0 554 000
Skillnad 0 363
Sammanlagt 0 554 000
Masskuldebrevsfordringar hos andra
Ateranskaffningspris 21626 20812
Bokfort varde 31.12 20000 20000
Skillnad 1626 812
Sammanlagt 20 000 20 000
Finansiella vardepapper sammanlagt 20 000 574 000
) Uppgiften for jamforelsedret har korrigerats.
4.3.2 Noter till balansrakningens passiva
24. SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL
Koncernen Staden
1000 euro 2016 | 2015 2016 | 2015
Grundkapital 1.1 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Grundkapital 31.12 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 1.1 5815 5815 0 0
Stiftelsernas grundkapital 31.12 5815 5815 0 0
Uppskrivningsfond 1.1 1813224 1815893 1808 364 1810974
Minskning -1 954 -2 669 -1 €kfs 2610
Uppskrivningsfond 31.12 1811270 1813224 1 806 409 1808 364
Ovriga egna fonder
Forsakringsfonden 1.1 53209 51644 53209 51644
Okning 1792 1565 1792 1565
Minskning
Forsakringsfonden 31.12 55 001 53 209 55 001 53209
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar 1.1 152766 102 627 152766 102 627
Okning 2 50 139 2 50 139
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar 31.12 152 768 152 766 152 768 152 766
Investeringsfonden for Kampen-Toloviken 1.1 20696 26 912 20696 26 912
Okning
Minskning 2797 6216 2797 6216
Investeringsfonden for Kampen-Téloviken 31.12 17 899 20 696 17 899 20 696
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_ Koncernen Staden
1000 euro 2016 2015 2016 2015
Bostadsproduktionsfonden 1.1 213618 212300 213618 212300
Okning 14971 2833 14971 2833
Minskning 185115 0 185115
Bostadsproduktionsfonden 31.12 228 589 213618 228 589 213618
Forortsfonden 1.1 60911 63 809 60911 63 809
Minskning -4785 -2898 -4785 -2898
Forortsfonden 31.12 56 126 60911 56 126 60911
Innovationsfonden 1.1 13 569 16758 13 569 16758
Minskning -1650 -3189 -1650 -3189
Innovationsfonden 31.12 11919 13 569 11919 13 569
Bostadsrattsavgifter 1.1 87 154 76 572
Okning 14114 10582
Bostadsréttsavgifter 31.12 101 268 87154 0 0
Ovriga egna fonder 1.1 210753 195750
Okning 5319 15017
Minskning -36 -14
Ovriga egna fonder 31.12 216 036 210753 0 0
Ovriga egna fonder sammanlagt 839 606 812676 522 302 514769
Ovrigt eget kapital 1.1 734 105 734105 729031 729031
Ovrigt eget kapital 31.12 734105 734105 729 031 729 031
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1 3559243 3330331 4479254 4500420
Okning / Minskning * -1955 -50271 0 -50 000
Rattelse till féregdende rékenskapsperiod 2413 -3 262
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12 3554 875 3276798 4479254 4450 420
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 598 431 282 445 465039 28 834
Eget kapital sammanlagt 10 516 509 9897470 10974 442 10503 825
25. AVSATTNINGAR
_ Koncernen Staden
1000 e 2016 2015 2016 2015
Avséttning for pensioner 125976 140 137 124 885 138 101
Avsattning for eftervard av soptippar 17097 17061
Avséttning for patientskadeansvar 18573 18 596
Ovriga avsattningar 1083 3788
Avsittningar sammanlagt 162729 179 582 124 885 138 101
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1000 e
Skulder som forfaller efter Iangre tid &n 5 &r

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Lan frén offentliga samfund
Lan frén dvriga kreditgivare
Ovriga I&ngfristiga skulder

Langfristiga skulder sammanlagt

Koncernen
2016 |

2828447

768 088
7438
133923
3737896

27. FRAMMANDE KAPITAL

2015

2552590

855 365
7438

132 458
3547 851

Staden
2016 |

890 665

7438

898 103

2015
875356

7438

882794

1000 e
Skulder till dottersammanslutningar
Erhallna forskott
Skulder till leverantdrer
Ovriga skulder "
Resultatregleringar
Sammanlagt

Skulder till samkommuner
Skulder till leverantorer
Resultatregleringar
Sammanlagt

Skulder till intresse- och

agarintressesammanslutningar
Skulder till leverantdrer
Resultatregleringar
Sammanlagt

Frammande kapital sammanlagt

" Innefattar koncernens dispositionsrattskontos skulder.

Langfristiga

0
0
0
0
0

o o

Staden

Kortfristiga

201
15974
455554
168

471 897

3816
24652
28 468

556
9
565

500 930

Langfristiga

o O o o o

o o

Kortfristiga

235

14 901
91700
77

106 913

5440
23683
29123

1144
26
1170

137 206
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28. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGAR

Koncernen Staden
1000 e 2016 | 2015 2016 | 2015
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av semesterloner 350053 391880 246709 281383
HNS / periodisering av [6ner 14589 16 929 . .
Rantor som Gverférs 5836 10914 1541 1856
Skuld till HNS 12910 13832 20235 21681
HNS / Patientforsakring 0 3739 . .
Skuld till Keva 18410 18 658 18410 18 658
HRT / Periodisering av biljettinkomster 7835 7302 . .
Ovriga resultatregleringar " 127 636 134 931 97640 89040
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 624 469 685 386 384535 412618

') Stadens uppgift fér jamforelsedret har korrigerats.

29. CHECKRAKNINGSLIMIT

1000 e

Limit fér checkrakning med limit 31.12 ‘ 2523

2523
2523

2523

- outnyttjat belopp av limiten

30. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernen Staden
1000 e 2016 2015 2016 2015

Ovriga skulder

Anslutningsavgifter 49144 49144 0 0
Ovriga skulder 120463 145113 512 437 169677
Ovriga skulder sammanlagt 169 607 194 257 512437 169 677

31. UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen Staden

2016 2016

Uppskijuten skatteskuld som ingar i rantefritt
frammande kapital

Langfristigt rantefritt frimmande kapital 16 533 12 553
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 62 026 56 662
Uppskjuten skatteskuld sammanlagt 78 559 69 215
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4.4 Noter angaende sdkerheter och ansvarsforbindelser

32. SKULDER FOR VILKA INTECKNINGAR I FASTIGHETER STALLTS SOM SAKERHET

Koncernen
1000 e 2016 2015

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 1916 264 1691118
Inteckningar som stéllts som sakerhet 2770631 2291131
Lan frén offentliga samfund 702 448 795014
Inteckningar som stéllts som sakerhet 1666 469 1283638
Isl:::,:(:,:r:;r som stillts som sikerhet 4437100 3574769

33. SKULDER FOR VILKA AKTIER STALLTS SOM SAKERHET

Koncernen
1000 e 2016 2015

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 28308 31649
Pantsatta aktier, bokfért varde 84 083 84074
Lan frén offentliga samfund 261 315
Pantsatta aktier, bokfért varde 792 792
Pantsatta aktier sammanlagt 84875 84 866

34. OVRIGA SAKERHETER

Koncernen
1000 e 2016 2015

Stallda sékerheter for egen skuld

Inteckningar som stéllts som sakerhet for

forbindelser 22490 10382
\{grdepapper som pantsatts som sakerhet for 686 636
forbindelser
erlg egendom som pantsatts som sékerhet for 4113 1212
forbindelser
Sékerheter sammanlagt 27289 23194

35. HYRES- OCH LEASINGANSVAR

Koncernen Staden
1000 e 2016 2015 2016 2015

Hyresansvar sammanlagt, i kraft till 2025 354 372 210718 124617 92 621
- Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 38038 . 2548

- Ska betalas senare 318882 . 122 069 .
Leasingansvar sammanlagt 44 059 42014 21514 17 546
- Andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod 17024 14 556 8761 6 865
- Ska betalas senare 27035 27 458 12753 10 681
Hyres- och leasingansvar sammanlagt 400979 312732 146 131 110167
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36. ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Staden
1000 e 2016 | 2015 2016 | 2015
Borgen for egen del 29547 23443 22016 23438
Borgen for sammansl|utningar inom samma
koncern
Ursprungligt kapital . . 667 976 668 985
Aterstaende kapital 394 455 361762 368 456 343 986
Borgen for andra
Ursprungligt kapital . . 363 032 322 962
Aterstaende kapital 295413 266 529 295188 266 274
37. ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR
Koncernen Staden
Eg:‘g"g‘n“;;”; ;‘:‘gf_'f‘zv garanticentralens 3029205 2960127 3029205 2960127
Kommunens andel av gargnticentralens 0 0 0 0
borgensansvar utan tackning 31.12
38. BEVILJADE OLYFTA LAN
Koncernen Staden
Fondernas utlaning
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar 8225 8047 8225 8047
Bostadsproduktionsfonden 532 601 532 601
Sammanlagt 8757 8648 8757 8648
Ovrig utlaning 7057 71712 7057 71712
Beviljade olyfta Ian sammanlagt 15814 16 360 15814 16 360
39, OVRIGA ARRANGEMANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN
Koncernen Staden
Avtalsansvar
Samarbets- och partnerskapsavtal
Andel som hanfér sig till ndsta rakenskapsperiod 6282 6282
Andel som hanfdr sig till en senare tidpunkt 20115 . 20115 .
Sammanlagt 26 397 2454 26 397 440617
Aterbetalningsansvar som ingar i avtal 1633 .
Ovriga ekonomiska ansvar 4064 7068
Ansvar géllande terbetalning av statsandel for
anlaggningsprojekt &7 87
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Derivatavtal
Elderivat '

Verkligt varde

Kopta, TWh

Salda, TWh
Ranteswapavtal 2

Verkligt varde

Vdrdet av den underliggande formanen
Terminer

Verkligt varde

Vardet av den underliggande férmanen
Valutaderivat 3

Verkligt varde

Vdrdet av den underliggande formanen
Kolderivat ®

Verkligt varde

Kopta, t

Salda, t
Utsldppsderivat *

Verkligt varde

Kopta, t CO,

“I Uppgifterna fér 2015 har korrigerats.

Koncernen

1000 e 2016

-40119
6.4
6,1

-9163
291112

673
7240

466
6 357

3085
147000
0

277
245000

2015

-66 202
8.4
6,3

9473
292123

-377
122240

88
679 000
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Staden
2016 2015

1 Den icke intéktsforda delen av elderivatavtalen har uppkommit vid sékrandet av framtida fysiska elinkdp och elférséljningar som sker till marknadspris.

2 Med rantederivat sakras framtida rantekostnader for 1&n med rorlig rénta.

3 Valutaderivatavtalens och kolderivatens marknadsvarde har uppkommit vid sakrandet av framtida kolinkp.

4 Utslappsderivatavtalens marknadsvérde har uppkommit vid sakrandet av framtida prognostiserade utslapp och skillnaden mot beviljade utslappsrétter.

De mest viasentliga avtalen om arrangemang som inte har tagits med i balansréakningen

De mest vasentliga avtalen uppraknade per koncernenhet och per avtal. Uppgifterna har insamlats fran enheter
nas bokslutsuppgifter. | fraiga om HNS-koncernen uppges en andel som foljer Helsingfors stads medlemsandel.

Rantederivat
1000 e

Réanteswapkontrakt 1

Nominellt varde som motsvarar kapitalet i bulletlanet

Verkligt varde (enligt banken)

Réanteswapkontrakt 2

Nominellt vérde som matsvarar kapitalet i bulletlanet

Verkligt varde (enligt banken)

Rénteswapkontrakt 3

Nominellt varde som motsvarar kapitalet i bulletlanet

Verkligt varde (enligt banken)

Helen-koncernen

2016 2015
5000 5000
-94 121
30000 30000
579 -579

0 25000

0 -397
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Rantederivat Helen-koncernen
1000 e 2016 2015

Réanteswapkontrakt 4
Nominellt vérde som matsvarar kapitalet i bulletlanet 0 25000
Verkligt varde (enligt banken) 0 976
Réanteswapkontrakt 5
Nominellt vérde som motsvarar kapitalet i bulletlanet 0 25000
Verkligt varde (enligt banken) 0 22
Réanteswapkontrakt 6
Nominellt vérde som matsvarar kapitalet i bulletlanet 0 5000
Verkligt varde (enligt banken) 0 -23

| Helen-koncernen anvands endast ranteswapkontrakt, rantetak (cap), begransad réanta (collar) eller andra saddana
instrument med vilka maximinivan entydigt har begrénsats.

| Helen-koncernen grundar sig derivatens gangse varde pa marknadspriserna vid bokslutslaget. Vardedndringar i
derivatkontrakt som ingétts i skyddssyfte bokfors i resultatet under samma period som den underliggande egen-
dom som har skyddats med dem. | fall av att det finns andra derivatkontrakt an saddana som ingétts 1 skyddssyfte,
bokfors orealiserad forlust fran dem med resultatpaverkan i resultatrakningen for rakenskapsperioden.

Réntederivat Koncernen Helsingfors stads bostader
1000 e 2016 2015

Ranteswapkontrakt (galler till 19.12.2023)
Nominellt varde 30469
Verkligt varde -3161

HUS-koncernen
1000 e 2016 2015

Omvirdering av patientforsikringsstocken:
Bokféringsndmndens kommunsektion har 16.1.2015 gett ett utldtande “Utlatande 108: Utldtande om &ndring av bokfdringsanvisningarna
om patientforsakringsansvar”. Enligt utldtandet kan det anses att de betalningskrav som stalls med stdd av ratten till aterkrav enligt
handikappservicelagen till sin natur avviker fran det évriga patientférsakringsansvaret. Det & med andra ord fraga om de kommande
reserveringar for vilka det inte stéllts aterkrav hos Patientfdrsakringscentralen.

Anmélda skadors andel: Férmansreserveringar i
enlighet handikappservicelagen, 12392 11871
reserveringar for framtida stott boende

Sékerhetstillagg: Férmansreserveringar i enlighet handikappservicelagen,
. ; . ) 248 237
reserveringars for framtida stott boende andel

Omvirdering av patientforsikringsstocken totalt 12 640 12108
Kontraktsansvar

Annat kontraktsansvar 1031 1109
Réanteswapkontrakt

Rénteswapkontrakt 1

- skydd mot rénterisk, inriktning mot ett separat lan

- rérliga rantor har byts till fasta till 1.9.2022

- en del av lanekapitalet skyddat, rantebetalningsdagarna stammer éverens
med laneavtalet under skyddsperioden
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HUS-koncernen
1000 e 2016 2015

- rantekanslighet: en dkning av rantenivan med en rantepodng minskar det negativa verkliga
vardet med 5710,87 euro

- utbetalningarna av negativa kassafléden forlaggs till aren 2017-2022

Nominellt varde 3620 3620
Verkligt varde -283 325
Rénteswapkontrakt 2

- skydd mot ranterisk, inriktning mot ett separat lan
- rorliga réntor har byts till fasta till 15.12.2021

- en del av lanekapitalet skyddat, rantebetalningsdagarna stdémmer 6verens
med laneavtalet under skyddsperioden

- finansieringsinstitutet har havningsratt var sjatte manad

- rantekanslighet: en 6kning av rantenivan med en rantepodng minskar
det negativa verkliga vardet med 5263,48 euro

- uthetalningarna av negativa kassafléden forlaggs till aren 2017-2021

Nominellt varde 3620 3620
Verkligt varde -235 -252
Elderivat

- en del av elférbrukningen skyddas: elderivaten anskaffas i skyddssyfte och
byts mot en fysisk produkt. Avtal 30 st., varav majoriteten har ingétts for
ett kalenderar for dren 2017, 2018 och 2019

Verkligt varde -226 -1189
Markanvéandningsavtal

Markanvandningsavtal medfér inga skyldigheter for staden som vasentligt avviker frén de allménna skyldigheterna
att genomfora detaljplaner enligt markanvandnings- och bygglagen. Genom markanvandningsavtal tar staden av
privata markégare ut ersattningar som i medeltal motsvarar deras markomrédens andel av de kostnader for kom-
muninfrastruktur som genomférandet av detaljplaner orsakar staden (forvarv av allmanna omraden och tomter,
anlaggande av gator och parker, flyttning av kablar och ledningar mm.).

RATTEGANGAR OCH MYNDIGHETSFORFARANDEN
HELSINGFORS STAD

Asfaltkartellen

Staden har i tingsratten yrkat pa cirka 13 mn euro i ersattningar av Lemminkainen Oyj och VLT-Trading Oy:s kon-
kursbo for skador som asfaltkartellen tillfogat staden. Helsingfors hovratt har 20.10.2016 &lagt Lemminké&inen Oy
och VLT-Trading Oy:s konkursbo att till Helsingfors stad betala ersattningar pa 4,7 mn euro jamte rédnta samt ratte-
gangskostnader. Alla parter har sokt besvarstillstdnd hos hdgsta domstolen. Hogsta domstolens beslut angdende
beviljande av besvarstillstdnd ar att vanta under 2017 Om besvarstillstdnd beviljas &r hogsta domstolens dom att
vanta tidigast under 2018.

Upphandlingsenhetens beslut om upphandling av M300-tag

HST:s direktion beslutade 16.10.2012 ge trafikverket ratt att kopa metrotag till ett sammanlagt belopp av hogst
154 000 000,00 euro. Siemens Ab éverklagade upphandlingsbeslutet hos marknadsdomstolen och kravde kompen-
sation. Marknadsdomstolen férkastade Siemens ansprék i marknadsdomstolen. Behandlingen av arendet pagér i
hogsta forvaltningsdomstolen.
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Havningen av avtalen om automatmetron och skadestandsansprak i samband med dem

HST:s direktion gav 18.12.2014 ratt att hdva upphandlingsavtalen mellan HST och Siemenskonsortiet om automa-
tisering av metron. HST hévde upphandlingsavtalen 21.1.2015.

Képesumman i det havda upphandlingsavtalet om automatisering av metron i Helsingfors var 99,9 mn euro. HST
har pa basis av det namnda avtalet betalat sammanlagt 24,6 mn euro i betalningsposter till Siemens, vari ingér
1,8 mn euro i s.k. LOP-avgifter enligt det avtal om fortskridande som ingicks 2012. | upphandlingsavtalet om auto-
matisering av metrodepéns tilloyggnad var képesumman 18,1 mn euro, med stdd av detta avtal har HST betalat
13,4 mn euro i betalningsposter till Siemens.

| det hdvda upphandlingsavtalet om automatisering av Vastmetron var képesumman 56,3 mn euro, med stod av
detta avtal har Lansimetro Oy betalat 11,3 mn euro i betalningsposter till Siemens. Betalningsposterna for Vast-
metron ingér inte i HST:s bokfdring.

HST har kravt att Siemens till f6ljd av hdvningen ska aterbetala hela den erlagda képesumman. HST och Vast-
metron har vackt talan mot Siemens i saken hos Helsingfors tingsratt 2015. Siemens har véckt genkdromal i
saken i borjan av 2016.

HST:s och Siemens motstridiga yrkanden i hdvningstvisten ar betydande, cirka 200 mn euro for HST:s del och cir
ka 175 mn euro for Siemens del.

HST och Siemens har i slutet av 2016 kommit éverens om inldsen av vissa anordningar som permanent blir i
HST:s bruk. Enligt avtalet har vardera partens yrkanden gentemot varandra sankts med cirka 14 mn euro i enlighet
med omfattningen av de tillgdngar som inldses.

De forberedande behandlingarna av hdavningstvisten i tingsratten borjar enligt nuvarande uppgifter under fosta
halften av 2017.

Siemens har dverfort tvisten till skiljeforfarande betraffande fordréjningen av det forsta leveranspartiet. Skiljeforfa-
randet inleddes i slutet av 2016.

KONCERNEN

Oy Mankala Ab som hor till Helenkoncernen &r delagare (8,1 procent) i Industrins Kraft Abp (TVO), som bygger
karnkraftsenheten Olkiluoto 3 (OL3) i Olkiluoto i Euradminne enligt totalleveransprincipen. Enligt det ursprungliga
tidsschemat skulle kraftverket sta fardigt 2009.

TVO har &r 2012 vackt talan och lamnat in ett bemotande i ett skiljeforfarande enligt Internationella handelskam-
marens (ICC) regler angdende forseningen av OL 3 och de extra kostnader férseningen medfor. TVO:s i juli 2015
uppdaterade kalkyl Gver bolagets kostnader och forluster uppgar till cirka 2,6 miljarder euro fram till december
2018, vilket enligt det tidsschema som OL3-anlaggningsleverantdren ldmnat i september 2014 ar den tidpunkt da
reguljar elproduktion inleds i OL3.

Skiljeforfarandet inleddes i december 2008 pa anlaggningsleverantdrens initiativ. Anldggningsleverantorens i
februari 2016 uppdaterade ansprak i pengar ar totalt cirka 3,52 miljarder euro. Summan baserar sig pa anlagg-
ningsleverantorens uppdaterade analys av handelserna fram till september 2014, och for vissa anspréks del fram
till utgadngen av december 2014. | beloppet ingar bland annat drojsmaélsrantor (berdknade fram till juni 2016) och
betalningsposter p& sammanlagt cirka 1,45 miljarder euro som TVO i enlighet med anlaggningsleveransavtalet
drojt med att betala samt cirka 135 miljoner euro i anldggningsleverantorens pastadda uteblivna vinst. Bolagen
som ingér i anlaggningsleverantérskonsortiet (AREVA Gmbh, AREVA NP SAS och Siemens AG) ar enligt anlagg-
ningsleveransavtalet gemensamt ansvariga for avtalsdtagandena.

TVO har fatt ett slutligt och bindande delbeslut i det pdgdende skiljeforfarandet. Skiljedomstolen behandlar i sitt
delbeslut fragor fran tvistens forsta skeden sa som tidsschemat, licensieringen och licensierbarheten samt sys-
templaneringen. Detta omfattar manga av de fakta pa vilka TVO grundar sitt huvudansprak gentemot anlaggnings-
leverantoren, och aven vissa centrala fragor pa vilka anlaggningsleverantdrens ansprak gentemot TVO grundar sig.
| delbeslutet har storsta delen av de behandlade fradgorna slutligt avgjorts till TVO:s fordel medan storsta delen av
anlaggningsleverantorens pastdenden har forkastats till dessa delar. Delbeslutet tar inte stallning till de pennings-
ansprék som parterna framstallt.
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Skiljeforfarandet pagar fortfarande och fler delbeslut ar att vanta fore det slutliga beslutet, genom vilket skiljedom-
stolen faststaller parternas ersattningsskyldigheter. TVO anser sina ansprak val underbyggda och har konstaterat
att anlaggningsleverantorens ansprak ar ogrundade. Innehéllet i delbeslutet bekréaftar denna syn.

TVO har inte bokfort nagra fordringar eller reserveringar pa basis av de ansprak som framstallts i skiljeforfarandet.

TVO har forsokt fa detaljerad information fran Areva om den omreglering av affarsverksamheten som bolaget
offentliggjort och dess inverkan p& OL3-projektet. Eftersom TVO inte har fatt denna information har TVO i slutet
av september 2016 ldmnat in en ansdkan till handelsdomstolen i Nanterre i Frankrike. Syftet med inlamnandet av
ansokan &r att snabbt fa sakerstéllt att alla nddvandiga ekonomiska och andra resurser, sarskilt i anslutning till kun-
nandet om EPR-teknik, har inriktats pa fardigstéllande och l&ngvarig drift av OL3 och att anlaggningsleverantoren
Areva-Siemens fullgér sina samtliga skyldigheter enligt kraftverksleveransavtalet.

Skadestandstalan angaende asfaltentreprenader

Helsingfors Hamn Ab har vackt skadestandstalan hos Helsingfors tingsratt mot en grupp asfaltentreprendrer. Hel-
singfors Hamn Ab anser sig ha betalat 6verpris vid bestallningen av byggtjanster fran foretag som var med i den s.k.
asfaltkartellen. Ersattningsanspraket dverstiger 2 mn euro.

Beslut enligt vattenlagen angaende syneforrattningen i samband med Nordsjé hamnprojekt och
ersattningsprocessen

Vasa forvaltningsdomstol har 26.10.2016 meddelat beslut angdende beslutet (ESAVIs beslut 6.11.2013 nris 218-
236/2013/2) enligt vattenlagen géllande syneforrattningen och ersattningsprocessen i samband med genomférandet
av Nordsjé hamnprojekt. Flera parter har dverklagat beslutet hos hdgsta forvaltningsdomstolen.

Besviar angaende bestamning av overlatelseskatt

Helsingfors Hamn Ab har fatt hdgsta forvaltningsdomstolens beslut angaende tillampning av dverlatelseskatt pa
egendom som overforts till bolaget. For apportegendomens del fick Helsingfors Hamn Ab enligt ikrafttradande-
bestdmmelsen i kommunallagen aterbaring av Overlatelseskatten, men beslutet angdende poster som overforts
genom affarsoverlatelse meddelades 31.8.2016. | beslutet forblev forvaltningsdomstolens beslut i kraft och dar
med skulle dverlatelseskatt inte betalas for de egendomsposter som dverforts genom affarséverlatelse.

Pa grund av det underutnyttjande som ratt i Nordsjo hamn och de dkade trafikmangderna samt det ojamna kapa-
citetsutnyttjandet har Helsingfors Hamn Ab férhandlat med operatérerna om omradesandringar och verksamhets-
principer. Parterna nddde en dverenskommelse i saken 24.5.2016.

ANSVAR GALLANDE ATERBETALNING AV MERVARDESSKATT

Vid bokslutstidpunkten 31.12.2016 finns inga kanda ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt som realise-
ras under rakenskapsperioden 2017.

Helsingfors stad ar skyldig att &terbetala mervardesskatt som ingétt i anskaffningsutgiften for nybyggen och grund-
renoveringar, om fastigheterna saljs eller om deras anvandningsandamal dndras sa att de tas i bruk som inte beréat-
tigar till avdrag eller &terbéring.

Koncernens dottersammanslutningar har meddelat att deras &terbetalningsansvar for mervardesskatt per
31.12.2016 ar 52,7 mn euro (44,8 mn euro 2015).

UTSLAPPSRATTER
Helen Ab har beviljats utslédppsratter pa sammanlagt 71 miljoner ton CO2 for dren 2013-2020.

De uppskattade utslappen under 2016 ar 3,3 miljoner ton CO2. Vid handeln under 2016 koptes fysiskt utslappsrat-
ter och motsvarande ratter pa 1,8 miljoner ton CO2. Bland immateriella rattigheter i balansrakningen upptas per
31.12.2016 utslappsratter och motsvarande ratter pd sammanlagt 9 miljoner ton CO2.

| bokféringen behandlas utslappsrétter enligt bokféringsndmndens anvisning 1767/2005 med s& kallat
nettoforfarande.
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45 Miljoansvar

40. EVENTUELL MILJOSKULD

Staden
1000 e 2016 2015

Sanering av gamla soptippar 19880 23400
Marksanering 3200 3200

46 Noter angaende personalen och revisorsarvoden

41. ANTAL ANSTALLDA 31.12

Staden

Sysselsatta med
sysselsittningsstod

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Ordinarie Visstidsanstillda

Sammanlagt

Stadsdirektorsroteln 867 858 158 143 17 16 1042 1017
Byggnads- och miljsvasendet 5030 5027 392 357 26 19 5448 5403
E;’rcr']i'rnsho‘igf\;’:;gsdgfh 17433 | 17656 | 4359 | 4127 513 M4 | 22305 | 22197
Bildnings- och personalvédsendet 6970 6990 1902 1779 133 102 9005 8871
Stadsplanerings- och fastighetsvésendet 880 891 65 48 5 0 950 939
Sammanlagt 31180 31422 6 876 6454 694 551 38 750 38427

42. PERSONALKOSTNADER

Staden
1000 euro 2016 2015

Ldner och arvoden 1349744 1374275
Lonebikostnader
Pensionskostnader 360794 381 267
Ovriga lonebikostnader 85 447 82180
Personalkestnader i resultatrakningen 1795 985 1837722
Naturaférmanernas penningvarde 8703 8057
Personalkestnader sammanlagt 1804 688 1845779

| personalkostnaderna i resultatrakningen ingdr personalkostnader som

aktiverats i immateriella och materiella tillgédngar, sammanlagt L A
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Noter till bokslutet
Noter angaende personalen och revisorsarvoden

43. REDOVISADE FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER SOM INNEHALLITS FRAN FORTROENDEVALDAS ARVODEN

Staden
1000 euro 2016 2015

Samlingspartiet 113 126
Gréna forbundet 108 13
Finlands Socialdemokratiska parti 104 103
Vénsterforbundet 48 48
Svenska folkpartiet i Finland 25 26
Sannfinléndarna 14 15
Centern i Finland 13 14
Kristdemokraterna i Finland 6 6
Finlands Kommunistiska Parti 4 4

Redovisade fortroendeuppdragsavgifter

435 455
sammanlagt

44. REVISORSARVODEN

Staden
1000 euro 2016 " 2015

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Revisionsarvoden 188 165
Revisorsutlatanden 30 25
Arvoden sammanlagt 218 190

V) Siffrorna for revision under rakenskapsaret 2016 ar uppskattningar. Revisionsdagama var 357 &r 2015 och 390 &r 2016.
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

b Sarredovisade bokslut

51 Boksluten for de kommunala affarsverken

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS TRAFIKVERK (HST)

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

OMSATTNING
Stadens understéd 12 470 076,53 11998 000,00
Trafikeringsersattningar 81 884 903,20 78 690 452,76
Ersattningar for infrastruktur 65 481 883,98 63 024 444,38
Ovriga forsaljningsintakter 655 769,96 228483,10
160 492 633,67 153 941 380,24
Tillverkning for eget bruk 3518 887,82 5220 796,23
Ovriga rorelseintakter 16 296 397,21 15 850 673,23
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden -14906 742,78 -14765140,18
Kop av tjanster -32 312 924,98 -30 319 946,41
-47 219 667,76 -45 085 086,59
Personalkestnader
Loner och arvoden -45749 139,37 -42 582 883,43
Lonebikostnader
Pensionskostnader -12212797,38 -11681 138,23
Ovriga I6nebikostnader -2 763 329,74 -2 396 122,85
-60 725 266,49 -56 660 144,51
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -40 927 356,13 -38 680 367,32
-40 927 356,13 -38 680 367,32
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -7 080 407,49 -7 405 507,55
Ovriga kostnader -957 205,04 -1 241 626,66
-8 037 612,53 -8 647 134,21
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 23398 015,79 25940 117,07
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 0,00 4384,28
Ovriga finansiella intakter 26 497,02 26 603,00
Till kommunen betalda réntekostnader -21 666,90 -75 424,80
Rantekostnader till dvriga -2 624 895,44 -4120 262,53
Ersattning for grundkapital -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrastrukturrénta -11238 003,58 -10970 755,84
Ovriga finansiella kostnader -33 189,46 -6 856,40
-22 333 258,36 -23 584 312,29
OVERSKOTT FORE RESERVER 1064 757,43 2355 804,78
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -14749141,37 2 225 659,64
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 16 299 754,01 -2115804,78
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2 615 370,07 2 465 659,64
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent 43 3.8
Avkastning pa kommunens investerade kapital, procent 2,0 2.3
Vinst, procent 0.7 15
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

FINANSIERINGSANALYS e 15

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (-underskott) 23398 015,79 25940 117,07
Avskrivningar och nedskrivningar 40 927 356,13 38680 367,32
Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning fér grundkapital -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrastrukturrénta -11238 003,58 -10970 755,84
Till kommunen betalda réntekostnader -21 666,90 -75424.80
Ovrigt -2 631 604,02 -3 706 387,98

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

41 992 097,42

41 425 915,71

Produktionsinvesteringar -176 523 148,97 -65 105 870,06
Grundinvesteringar i persontransport 0,00 -38 823 584,29
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00 41791,23
-176 523 148,97 -103 887 663,12
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -134 531 051,55 -62 461 741,35
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i 1anen, langfristigt
Okning av |&n fran dvriga 60 000 000,00 0,00
Minskning av 1&n frdn kommunen/samkommunen -1987 675,49 -1987 675,49
Minskning av |an frén 6vriga -11 546 421,92 -10 007 960,38
Forandringar i 1anen, kortfristigt
Okning av |&n fran dvriga 1538461,54 4088 269,45
48 004 364,13 -7 907 366,42
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omséttningstillgdngar -829 057,36 1102 287,88
Forandring av fordringar hos kommunen 2 677 885,84 32 285501,58
Forandring av fordringar hos dvriga 14 856 185,81 14598 881,31
Forandring av rantefria skulder till kommunen 64 246 523,40 37130722,48
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 5634 337,31 -14757 502,70
86 585 875,00 70 359 890,55
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 134 590 239,13 62 452 524,13
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 50 187,58 922322
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 206 950,27 147 762,69
Likvida medel 1.1 147 762,69 156 985,91
59 187,58 -9 22322
Nyckeltal
Ye()rlaaag?stens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for fem ar, 279122 188576
Investeringar med internt tillférda medel, procent 238 395
Laneskétselbidrag 2.8 2.8
Likviditet, kassadagar 0.2 0.2
Quick ratio 0.1 0.2
Current ratio 02 0.3
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

BALANSRAKNING | 326 | 3112205 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 330 149,28 596 444,90
Forskottsbetalningar 2 651250,78 1064 142,70
2 981 400,06 1 660 587,60
Materiella tillgangar
Byggnader 225149 332,42 184 562 148,92
Fasta konstruktioner och anordningar 219550 123,66 213098 606,09
Maskiner och inventarier 189 840 341,67 104 566 444,64
Forskottsbetalningar och pagdende nyanldggningar 166 279 426,55 16544387713
800 819 224,30 667 671 076,78
Placeringar
Aktier och andelar 39433232,00 38 306 383,00
39433 232,00 38 306 383,00
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 661504524 5785 987,88
6 615 045,24 5 785 987,88
Fordringar
L&ngfristiga fordringar
Ovriga fordringar 6241 168,89 20 563 236,89
6241 168,89 20563 236,89
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4297 507,66 225427711
Fordringar hos kommunen/samkommunen 9014 958,54 11692 844,38
Ovriga fordringar hos kommunen 0,00 0,00
Ovriga fordringar 3567601,67 58 100,21
Resultatregleringar 358 058,18 6 444 908,00
17 238 126,05 20 450 129,70
Kassa och bank 206 950,27 147 762,69
AKTIVA SAMMANLAGT 873 535 146,81 754 585 164,54
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

BALANSRAKNING | 326 | 3112205 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 93804 124,97 93804 124,97
Rantefritt grundkapital 286 213 492,66 286 213 492,66
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 17 464 294,67 14 998 635,03
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT () 2615370,07 2 465 659,64
400 097 282,37 397 481 912,30
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 52 648 335,42 37899 194,05
Reserver 181232223 18112 076,24
54 460 657,65 56 011 270,29
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
L&n frdn kommunen/samkommunen 15 060 464,39 17 048 139,88
Lan fran finansiella institut 246 207 365,98 197 753 787,90
261 267 830,37 214 801 927,78
Kortfristigt
Lan frén kommunen 1987 675,49 1987 675,49
Lan fran finansiella institut 11 546 421,92 10 007 960,38
Erhallna forskott 0,00 0,00
Skulder till leverantorer 8643 378,10 5687 451,50
Rantefria skulder till kommunen/samkommunen 5025 183,07 5281 873,83
Ovriga skulder il kommunen 105676 067,17 41172 853,01
Ovriga skulder 1119219,90 3230778,76
Resultatregleringar 23711430,77 18 921 461,20
157 709 376,42 86 290 054,17
Frammande kapital sammanlagt 418 977 206,79 301 091 981,95
PASSIVA SAMMANLAGT 873535 146,81 754 585 164,54
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 52,0 60,1
Relativ skuldsattning, procent 237,0 1773
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 20 080 17 464
Lanestock 31.12, 1000 e 380 478 267 970
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads servicecentral

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS SERVICECENTRAL

OMSATTNING 96 528 856,31 94 455 013,89
Ovriga rorelseintakter 879 247,02 78148219
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -25092 481,78 -24 890 766,76
Okning (+) eller minskning (-) av lager -99 183,87 -20 668,69
Kop av tjanster -12 312 364,09 -11156 817,75
-37504 029,74 -36 068 253,20
Personalkestnader
Ldner och arvoden -38732 837,57 -39 225 899,31
Lonebikostnader
Pensionskostnader -7 176 965,46 -6 886 988,58
Ovriga Inebikostnader -2 298 626,93 -2 282 134,73
-48 208 429,96 -48 395 022,62
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -589 432,90 -574 349,70
-589 432,90 -574 349,70
Ovriga rorelsekostnader
Hyror och 6vriga kostnader -4 14548157 -5 525 375,96
-4 145 481,57 -5 525 375,96
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 6 960 729,16 4 673 494,60
Finansiella intdkter och kostnader
Réntekostnader till dvriga -11,32 -43,90
Ersattning fér grundkapital -80 000,04 -80 000,04
-80011,36 -80 043,94

Extraordinéra poster

Extraordindra intakter 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 6 880717,80 4 593 450,66
Nyckeltal

Avkastning pd investerat kapital, procent 185 10,2
Avkastning p& kommunens investerade kapital, procent 13,5 10,2
Vinst, procent 7. 49
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads servicecentral

FINANSIERINGSANALYS | 26| 205 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) 6960 729 4673495
Avskrivningar och nedskrivningar 589 433 574 350
Finansiella intdkter och kostnader -80011 -80 044
Extraordindra intakter 0 0
7470151 5167 800
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -280 688 -596 052
-280 688 -596 052
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 7189 463 45711749

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av omséttningstillgdngar 99184 20 669
Forandring av fordringar hos 6vriga 51 025 1530679
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 556 877 -7158 277
707 086 793071
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 707 086 793071
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 7896 549 5 364 820
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 61911650 54015101
Likvida medel 1.1 54015 101 48651 025
7896 549 5364 076
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for fem ar, 27 053 25 690
1000 euro
Investeringar med internt tillférda medel, procent 26614 867,0
Likviditet, kassadagar 2505 2175
Quick ratio 45 42
Current ratio 4.6 4,2
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads servicecentral

BALANSRAKNING S e | s |

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 171 535,02 325 683,65
171 535,02 325 683,65
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 624 025,64 77862177
624 025,64 778 621,77
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnddenheter 961 057,65 1060 241,52
961 057,65 1 060 241,52
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5228 135,38 5271 929,06
Ovriga fordringar 1134 238,29 1144 869,08
Resultatregleringar 87 189,98 83 790,67
6 449 563,65 6 500 588,81
Kassa och bank 61911 649,54 54 015 100,81
AKTIVA SAMMANLAGT 70117 831,50 62 680 236,56
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 1000 000,00 1000 000,00
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 47174 463,39 42 581 012,73
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 6880717,80 4 593 450,66
55 055 181,19 48 174 463,39
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 4396 541,12 2 664 810,73
Ovriga skulder 818800,00 879790,87
Resultatregleringar 9847 309,19 10 961 171,57
15 062 650,31 14 505 773,17
PASSIVA SAMMANLAGT 70117 831,50 62 680 236,56
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 78,5 76,9
Relativ skuldsattning, procent 15,5 15,2
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 54 055 47174
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Sarredovisade hokslut

Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjanst (Talpa)

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (TALPA)

OMSATTNING 28 126 684,84 26 644 558,48
Ovriga rorelseintakter 42 692,26 50 708,90
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -187 583,39 -171 315,38
Kop av tjdnster -7 901 668,47 -7 699 004,60
-8 089 251,86 -7870319,98
Personalkestnader
Ldner och arvoden -13318429,30 -12226 120,71
Lonebikostnader
Pensionskostnader -3 561 391,09 -3 372 498,29
Ovriga I6nebikostnader -803 514,27 -719 306,51
-17 683 334,66 -16 317 925,51
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -206 608,46 -119 186,79
-206 608,46 -119 186,79
Ovriga rorelsekostnader -1786 363,41 -2 016 130,63
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 403 818,71 37170447
Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning fér grundkapital -56 000,00 -56 000,00
-56 000,00 -56 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 347 818,71 315704,47
Nyckeltal
Avkastning pd investerat kapital, procent 232 234
Avkastning p& kommunens investerade kapital, procent 232 234
Vinst, procent 14 1,2
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjanst (Talpa)

FINANSIERINGSANALYS | 26| 205 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) 403 818,71 37170447
Avskrivningar och nedskrivningar 206 608,46 119186,79
Finansiella intdkter och kostnader -56 000,00 -56 000,00
554 427,17 434 891,26
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -164 655,16 -357 619,15
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 389772,01 7727211
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar hos dvriga 567 811,45 -274 927,37
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 467 568,99 -380 908,99
1 030 380,44 -655 836,36
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 1 030 380,44 -655 836,36
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1420152,45 -578 564,25
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 6 467 465,99 5047 313,54
Likvida medel 1.1 5047 31354 5625877,79
1420 152,45 -578 564,25
Nyckeltal
Ye()rlaaa;lt}stens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for fem ar, 637 1094
Investeringar med internt tillfdrda medel, procent -370,7 -137,3
Likviditet, kassadagar 85 69
Quick ratio 1,10 1,35
Current ratio 1,10 1,35
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjanst (Talpa)

BALANSRAKNING | a6l 31122015 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 26 759,66 60 501,96
26 759,66 60 501,96
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 342 839,22 351050,22
342 839,22 351 050,22
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 199133,03 713 997,15
Ovriga kortfristiga fordringar 290 944,04 341904,01
Resultatregleringar 681387 8 801,23
496 890,94 1 064 702,39
Kassa och bank 6 467 465,99 5047 313,54
AKTIVA SAMMANLAGT 7 333 955,81 6 523 568,11
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 694 901,28 694 901,28
Over-/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 1287 893,74 972 189,27
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 347 818,71 315704,47
2330613,73 1982 795,02
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 811651,43 805830,93
Ovriga skulder 345174,36 337 320,71
Resultatregleringar 3846 516,29 3397621,45
5003 342,08 4540 773,09
PASSIVA SAMMANLAGT 7 333 955,81 6 523 568,11
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 318 304
Relativ skuldsattning, procent 17.8 17,0
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 1635712,45 1287 893,74
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads féretagshalsa

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS FORETAGSHALSA

OMSATTNING 16 872 396,95 -
Ovriga rorelseintikter 366 620,86 -
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -423 054,69
Kop av tjanster -4 988 346,07
-5 411 400,76 -
Personalkostnader
Ldner och arvoden -7 537 524,62
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2042 209,74
Ovriga I6nebikostnader -456 957,37
-10 036 691,73 -
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -33 865,27
-33 865,27 -
Ovriga rorelsekostnader -1260117,34 -
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 496 942,71 -
Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning fér grundkapital -40 000,00
-40 000,00 -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 456 942,11 -
“I Affarsverket Helsingfors stads féretagshélsa inledde sin verksamhet
1.1.2016.
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads féretagshalsa

FINANSIERINGSANALYS | 26 25|
VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (-underskott) 496 942,71

Avskrivningar och nedskrivningar 33 865,27

Finansiella intdkter och kostnader -40 000,00

490 807,98 -

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringsutgifter -15850,00
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 474 957,98 -

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar hos 6vriga -583 111,36
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 562 843,64

-20 267,72 -

FINANSIERINGENS KASSAFLODE -20 267,72 -

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 454 690,26 -

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 2018838,32
Likvida medel 1.1 1564 148,06

454 690,26 -

“ Affarsverket Helsingfors stads féretagshélsa inledde sin verksamhet
1.1.2016.
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Affarsverket Helsingfors stads féretagshalsa

BALANSRAKNING S s | sieans |

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 8 249,87
824987 -
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 66 230,65
66 230,65 -
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1496 764,54
Ovriga kortfristiga fordringar 120 424,16
Resultatregleringar 68 019,81
1 685 208,51 -
Kassa och bank 2018 838,32 -
AKTIVA SAMMANLAGT 3778527,35 -
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 500 000,00
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 456 942,71
956 942,71 -
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantdrer 488 348,33
Ovriga skulder 271 001,31
Resultatregleringar 2 062 235,00
2 821584,64 -
PASSIVA SAMMANLAGT 3778527,35 -
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 25,3
Relativ skuldsattning, procent 16.4
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 456 942,71

“) Affarsverket Helsingfors stads foretagshalsa inledde sin verksamhet
1.1.2016.
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS PERSONALUTVECKLINGSTJANSTER (OIVA AKATEMIA)

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

OMSATTNING 4041912,76 4741 932,92
Ovriga rorelseintakter 135 397,01 104 101,21
Understod och bidrag 6 476,11 0,00

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor

Ink6p under rakenskapsperioden -61 868,61 -83 888,46
Kop av tjanster -2 044 277,80 -2 581 022,71
-2 106 146,41 -2 664 911,17
Personalkestnader
Ldner och arvoden -1213547,37 -1 298 065,05
Lonebikostnader
Pensionskostnader -321 643,66 -355 859,77
Ovriga Inebikostnader -65200,08 -71905,07
-1600 391,11 -1725 829,89
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -25 166,99 -26 601,40
-25 166,99 -26 601,40
Ovriga rorelsekostnader -383 190,74 -314 858,02
-383 190,74 -314 858,02
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 68 890,63 113 833,65
Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning for grundkapital -12000,00 -12000,00
-12 000,00 -12 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 56 890,63 101 833,65
Nyckeltal
Avkastning pd investerat kapital, procent 18,41 34,96
Avkastning pa kommunens investerade kapital, procent 18,41 34,96
Vinst, procent 1,41 2,15
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

FINANSIERINGSANALYS | 26| 205 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) 68 890,63 113 833,65
Avskrivningar och nedskrivningar 25 166,99 26 601,40
Finansiella intdkter och kostnader -12.000,00 -12.000,00
82 057,62 128 435,05
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -38722,96 -23124,00
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 43 334,66 105 311,05
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar hos dvriga 21 397,76 230 386,95
Forandring av rantefria skulder till 6vriga -358 367,67 185 063,57
-336 969,91 415 450,52
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -336 969,91 415 450,52
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -293 635,25 520 761,57
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 720 135,83 1013771,08
Likvida medel 1.1 1013771,08 493 009,51
-293 635,25 520 761,57
Nyckeltal
Zﬁ:l;samhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for fem ar, 12377632 380 441 66
Investeringar med internt tillférda medel, procent 211,91 555,42
Likviditet, kassadagar 63,48 78,05
Quick ratio 1,83 1,44
Current ratio 1,83 1,44
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

BALANSRAKNING L sae | 31122015
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 0,00 0,00
0,00 0,00
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 43 989,75 3043378
43 989,75 30 433,78
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 74 685,20 52 990,40
Ovriga kortfristiga fordringar 141 561,44 184 731,09
Resultatregleringar 374,82 297,73
216 621,46 238019,22
Kassa och bank 720 135,83 1013 771,08
AKTIVA SAMMANLAGT 980 747,04 1282 224,08
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 155 484,70 155 484,70
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 255 390,74 153 557,09
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 56 890,63 101 833,65
467 766,07 410 875,44
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantdrer 117 438,95 378 549,55
Ovriga skulder 3470743 43 419,79
Resultatregleringar 360 834,59 449 379,30
512 980,97 871 348,64
PASSIVA SAMMANLAGT 980 747,04 1282 224,08
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 47,69 32,04
Relativ skuldsattning, procent 12,26 17,98
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 312 281,37 255390,74
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Séarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

52 Boksluten for de dvriga sdrredovisade enheterna
BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Ovriga rorelseintikter

Avgifter for samhallstjanster 101,20
Hyresintakter 18093 017,97 1771877325
Ovriga intakter 6 296,03 599327
18 099 314,00 17 724 867,72
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor -25681,15 -23136,74
Kop av tjanster -1167 016,69 -1077 995,44
-1 192 697,84 -1101132,18
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader + 6vriga kostnader -13803 870,50 -20 462 780,73
-13 803 870,50 -20 462 780,73
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 3102 745,66 -3 839 045,19
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 238275524 2323 953,01
2 382 755,24 2 323 953,01
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER 5 485 500,90 -1515092,18
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -5 485 500,90 1515092,18
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS el a5
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott/-underskott (-) 3102 746 -3 839045
Finansiella intdkter och kostnader 2382 755 2323953
5485 501 -1515 092
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 5485 501 -1515092

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar hos dottersammanslutningar -189 653 2219719

Minskningar i lanefordringar hos dottersammanslutningar 1433285 1328703

Minskningar i lanefordringar hos dvriga 1087 545 1333935

2331177 442919

Forandringar i eget kapital 9485 500 2832500
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar hos 6vriga 235 952 -197 181

Forandring av rantefria skulder till Gvriga -264 648 -238819

-28 696 -436 000

FINANSIERINGENS KASSAFLODE 11787 981 2839419

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 17273 482 1324327

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 122745 992 105472510

Likvida medel 1.1 105472 510 104148 183

17 273 482 1324327
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Sarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

BALANSRAKNING | 3i2am6 | 3112205 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga lanefordringar 104 948717,15 107 279 894,17
104 948 717,15 107 279 894,17
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 127 535,89 221 175,23
Kundfordringar 32647318 366 458,55
Ovriga fordringar 27 114,37 65 951,05
Resultatregleringar 665 521,76 72901247

Kassa och bank
Fondens brukskonto

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1
Okning av fondkapital

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-)

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna forskott

Skulder till leverantorer

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

1146 645,20

12274599214
122745 992,14

228 841 354,49

213617 506,91
9485 500,00
5485 500,90

228 588 507,81

21395524
38 891,44
252 846,68

228 841 354,49

1 382597,30

105 472 509,59
105 472 509,59

214135 001,06

212 300 099,09
2832 500,00
-1515092,18
213 617 506,91

24867394
268 820,21
517 494,15

214135 001,06
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Sérredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar

FONDEN FOR IDROTTS- OCH FRILUFTSANLAGGNINGAR

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
Ovriga rorelseintakter
Avgiftsintakter 0,00 0,00
RORELSEQOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 2 188,36 102 395,03
Ovriga finansiella intakter 0,00 36 750,21
2 188,36 139 145,24
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER 2 188,36 139145,24
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -2 188,36 -139 145,24
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS 6] 2005
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott/-underskott (-) 0 0
Finansiella intdkter och kostnader 2188 139 145
2188 139 145
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 2188 139145

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar hos dvriga -2 395 161 -12272 527

Minskningar i lanefordringar hos dvriga 3104 244 3350369

709 083 -8922 158

Fordndringar i eget kapital 0 50 000 000
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar hos dvriga -1272 15350

-1272 15 350

FINANSIERINGENS KASSAFLODE 707 811 41093 192

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 709 999 41232337

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 108 006 631 107 296 632

Likvida medel 1.1 107 296 632 66 064 295

709 999 41232 337
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Séarredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar

BALANSRAKNING | 3i2am6 | 3112205 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga lanefordringar 44729 924,26 45439 007,49
44 729 924,26 45439 007,49
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 3142292 20 675,31
Ovriga fordringar 0,00 892,50
Resultatregleringar 159,12 874173
31 582,04 30 309,54
Kassa och bank
Fondens brukskonto 108 006 631,40 107 296 632,31
108 006 631,40 107 296 632,31
AKTIVA SAMMANLAGT 152 768 137,70 152 765 949,34
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 152765 949,34 102 626 804,10
Okning av fondkapital 0,00 50 000 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT () 2188,36 13914524
152 768 137,70 152 765 949,34
PASSIVA SAMMANLAGT 152 768 137,70 152 765 949,34
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Sarredovisade hokslut
Férsakringsfonden

FORSAKRINGSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
Ovriga rorelsekostnader
Ovriga kostnader -218 796,03 -453 662,11
-218 796,03 -453 662,11
RORELSEQOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -218 796,03 -453 662,11
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 201123541 2018546,11
201123541 2 018 546,11
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER 1792 439,38 1564 884,00
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -1792 439,38 -1 564 884,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS e 205
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -218 796 -453 662
Finansiella intdkter och kostnader 2011 235 2018546
Korrektivposter till internt tillférda medel
1792 439 1564 834
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 1792 439 1564 884
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 0 0
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av rantefria skulder 63 600
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1856 039 1564 884
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 55 065 150 53209 111
Likvida medel 1.1 53209 111 51644 227
1856 039 1564 884
BALANSRAKNING L mnae | 31122015
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kassa och bank
Fondens brukskonto 55 065 150,56 53209111,12
55 065 150,56 53209 111,12
AKTIVA SAMMANLAGT 55 065 150,56 53209 111,12
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 53209111,12 51 644 227,12
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 1792 439,38 1 564 884,00
55 001 550,50 53209111,12
FRAMMANDE KAPITAL
Resultatregleringar 63 600,06
63 600,06
PASSIVA SAMMANLAGT 55 065 150,56 53209 111,12
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Innovationsfonden

INNOVATIONSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor -24 262,03 -49 538,77
Kdp av tjanster -620 999,62 -743 975,30
-645 261,65 -793 514,07
Personalkostnader
Ldner och arvoden -119112,93 -274 157,46
Lonebikostnader
Pensionskostnader -34755,79 -715769,73
Ovriga I6nebikostnader -7 633,93 -16 180,01
-161 502,65 -366 107,20
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -6 884,22 -91487,92
Understdd -836 232,00 -1 938 078,00
Ovriga kostnader 593,16 -4,00
-843 709,38 -2 029 569,92
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -1650 473,68 -3189191,19
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER -1650 473,68 -3189191,19
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 1 650 473,68 3189191,19
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS T " T
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT () -1650 474 -3189191
-1650 474 -3189191
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -1650 474 -3189 191
Fordndringar i eget kapital 0 0
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar 241,00 -19043,00
Forandring av rantefria skulder -191 087,00 278781,00
-190 846,00 259 738,00
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -190 846 259738
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1841320 -2929 453
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 12074 690 13916010
Likvida medel 1.1 13916 010 16 845 463
-1841 320 -2929 453
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Séarredovisade bokslut
Innovationsfonden

BALANSRAKNING L om0 | 31122015
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Ovriga fordringar 68 650,85 68 892,29
68 650,85 68 892,29
Kassa och bank
Fondens brukskonto 12 074 689,99 13 916 009,66
12 074 689,99 13 916 009,66
AKTIVA SAMMANLAGT 12 143 340,84 13 984 901,95
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 13 569 045,47 16 758 236,66
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -1650473,68 -3189191,19
11 918 571,79 13 569 045,47
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantorer 224 769,05 415 856,48
224 769,05 415 856,48
PASSIVA SAMMANLAGT 12 143 340,84 13 984 901,95
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Underskrifter och revisionsanteckning

6 Underskrifter och revisionsanteckning

Helsingfors den 20 mars 2017
HELSINGFORS STADSSTYRELSE
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REVISIONSANTECKNING

Over verkstalld revision har i dag avgivits berattelse.

Helsingfors den Zb april 2017

KPIMG Julkishallinnon Palvelut Oy
OfFR-sammanslutning

ik Forsherg
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Forteckning over
bokforingsbocker
och verifikatslag

samt forvaringssatt




Forteckning dver bokféringsbdcker och verifikatslag samt forvaringssatt

7  Forteckning over bokforingshocker och
verifikatslag samt forvaringssitt

En forteckning over bokfaringsbocker och verifikatslag samt deras forvaringssatt finns i centralbokforingens
inbundna bok med balansspecifikationer. Boken innehéller ocksé affarsverkens undertecknade bokslut samt
beskrivningar av hur utfallet for de bindande verksamhetsmalen dokumenterats.
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8 Revisionsherattelse 2016

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy Kéyntiosoite:

PL 1037 Taoolonlahdenkatu 3 A

00101 HELSINKI 00100 HELSINKI
Puhelin 020 760 3000

Faksi 020 760 3399
www.kpmg.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2016

Helsingin kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Helsingin kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpd&toksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2016. Tilinpaatoés sisdltdd kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
litetiedot seké talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Liséksi tilinpdatos siséltéa
kaupungin likelaitosten erillistilinpaatokset. Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatés —siséltda
konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestdmisestd. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat tilinpdéatoksen
laatimisesta ja siitd, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittévat tiedot kaupungin tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten ja méardysten
mukaisesti. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seké konsernivalvonnan jarjestdmisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatoksen julkishallinnon hyvéan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittdneet toimielinten jdsenten ja
tehtévéaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestdmisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen
huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Liséksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annetfujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden
saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston p&atésten mukaisesti. Kirjanpitoa sekéa
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita, siséltod ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittdvassa laajuudessa
sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisélld olennaisia virheita eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Helsingin kaupungin opetusvirastossa on tullut esille merkittévéan laajuinen vaérinkdytésepéily. Poliisi tutkii
asiaa ja Helsingin kaupunki on tehnyt asiassa tutkintapyynnén. Riskind on, etté tietotekniikkahankinnoissa
varojen kéyttd ei ole ollut asianmukaista ja siité on aiheutunut kaupungille menetyksia. Muilta osin kaupungin
hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti. Muistutuksena esitimme, ettéd kaupungin
opetusviraston varoja on alustavien tietojen perusteella kdytetty muuhun kuin talousarviossa hyvéksyttyihin
kéyttétarkoituksiin ja opetusviraston tietohallintopééllikkéng vuoden 2016 tammikuuhun saakka toiminut
viranhaltija on ylittényt toimivaltansa varojen kéytdssa.

Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta seké konsernivalvonta on jérjestetty asianmukaisesti lukuun
ottamatta opetusvirastoa.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinp&atés ja siihen kuuluva konsernitilinpééatés on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpadtds antaa oikeat ja riittdvat tiedot tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

KPMG Qy Ab, 5 Finnish limited liability company and a member firm
of the KPMG network of independent member firms affiliated with Y-tunnus 1805485-9
KPMG International, a Swiss cooperativa. Kotipaikka Helsinki
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M Helsingin kaupunki

Tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.-
31.12.2016

Lausunnot tilinpaatoksen hyviaksymisesti ja vastuuvapauden myoéntimisesti
Esitdmme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Helsingin kaupungin opetusviraston toimivaltuuksiin kohdistuvan muistutuksen vuoksi emme puolla
vastuuvapautta opetusviraston tietohallintopéaéllikkéné tammikuuhun 2016 saakka toimineelle viranhaltijalle.
Esitdmme vastuuvapauden mydéntamisté muille tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsirjgissd 28.4.2017

Helsinki tt-kertomus 2015 kuntakonserni LUONNOS 28 4 2017.doc 2
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BOKSLUTETS NYCKELTAL Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter i % av omkostnaderna 56,3 56,0 26,1 249
Arsbidrag, mn euro 1032 838 569 265
Arsbidraget tacker avskrivningarna, % 152,6 127,0 1689 68,7
Arsbidrag, euro / invanare 1624 1334 896 427
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och |nl\l/este“r|ng?rnas 6375 6396 2219 169
ackumulerade kassaflode fér 5 ar, mn euro
Verksamhetens och investeringarnas
ackumulerade kassaflade f6r 5 ar, mn euro,
utan de bokforingsmassiga effekterna av AT =
bolagiseringen av affarsverk 2014
Investeringar med internt tillférda medel, % 69,5 78,5 88.4 46,8
Laneskdtselbidrag 1,7 3.6 1,7 2,1
Likviditet, kassadagar 59 79 79 70
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 60,3 58,8 71,6 779
Relativ skuldsattning, % 91,2 95,6 52,5 52,5
L4n 31.12, mn euro 4940 5011 1371 1582
Lan, euro / invanare 1772 7977 2157 2518
Lanefordringar 31.12, mn euro 479 476 1951 2009
Koncernens lanefordringar 31.12, euro / invanare 753 758
Invanarantal 31.12 635600 628 200 635600 628 200

BERAKNINGSFORMLER FOR NYCKELTALEN

Verksamhetsintakter/omkostnader = 100 x verksamhetsintakter / omkostnader — tillverkning for eget bruk.
Soliditetsgrad, % = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (balansomslutning — erhallna forskott).
Arsbidraget tacker avskrivningarna, % = 100 x arsbidrag / avskrivningar.

Finansieringsférmogenhet, euro / invanare =
(fordringar + finansiella vardepapper + kassa och bank — frammande kapital + erhallna forskott) / invanarantal, 31.12.

Relativ skuldséattning, % = (frammande kapital — erhallna forskott) / (verksamhetsintakter + skatteintakter + statsandelar).
Lan 31.12 (mn euro) = frammande kapital — (erhallna forskott + leverantérsskulder + resultatregleringar + 6vriga skulder).
Laneskotselbidrag = (arsbidrag + rantekostnader) / (rAntekostnader + amorteringar).

Investeringar med internt tillférda medel, % = 100 x arsbidrag / egenanskaffningsutgift for investeringar.

Lanefordringar 31.12 = masskuldebrevsfordringar och évriga lanefordringar som upptagits bland placeringar.
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