Helsingfors stad Protokoll 16/2016 1(16)
Stadsfullmaktige
Kij/3

28.09.2016

§ 238
Anstéllning av innehavare av tjansten som kanslichef och forord-
nande for en vakant tjanst

HEL 2016-008036 T 01 01 01 01
Beslut

Stadsfullmaktige beslutade i enlighet med stadsstyrelsens forslag utse
juris licentiat, viceharadshévding, filosofie magister Sami Sarvilinna till
innehavare av tjansten som kanslichef for sju ar fran och med
15.10.2016 med en totalléon pa 14 000 euro i manaden (kravniva 28 i
|I6nesystemet for ledningen).

Stadsfullmaktige beslutade samtidigt forordna Sami Sarvilinna att vid
sidan av sin egen tjanst skota den vakanta tjansten som kanslichef i
den nuvarande organisationen fran och med 15.10.2016 utan att tjans-
ten utlyses.

Stadsfullmaktige beslutade dessutom justera protokollet omedelbart
vad detta arende betraffar.

Behandling
Ordféranden konstaterade att i arendet tillats forst diskussion.

Om fullmaktige ar enhalliga, kan valet avgoéras utan egentlig valforratt-
ning.

Med stdd av 60 § 4 mom. i kommunallagen skall valet, da sa yrkas, for-
rattas med slutna sedlar.

Ledamoten Osku Pajamaki understodd av ledamoten Pentti Arajarvi fo-
reslog att beslutet skulle &ndras sa att det lyder enligt féljande:

Stadsfullmaktige beslutar utse den mest meriterade s6kanden politices
magister, juris kandidat Ritva Viljanen till innehavare av tjansten som
kanslichef for sju ar fran och med 15.10.2016 med en totallén pa

14 000 euro i manaden (kravniva 28 i |6nesystemet for ledningen).

Stadsfullmaktige beslutar samtidigt férordna Ritva Viljanen att vid sidan
av sin egen tjanst skéta den vakanta tjansten som kanslichef i den nu-

varande organisationen fran och med 15.10.2016 utan att tjansten utly-
ses.

Stadsfullmaktige framhaller med hanvisning till kriterierna i platsannon-
sen att Ritva Viljanen ar mest meriterad av de sOkande. De sOkandes
meriter framgar av bilaga 1. Nedan jamférs meriterna hos de tre sdkan-
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de som utifran intervjuerna hojer sig 6éver de andra. Jamférelsen base-
rar sig pa ansokningshandlingarna, intervjuerna och personbedémning-
en.

Ritva Viljanen
Juris kandidat, politices magister
Erfarenhet av ledarskap

Ritva Viljanen ar bitradande stadsdirektor for stadens bildningsvasen
sedan 2012. Ledarskapsansvaret omfattar 14 forvaltningar och flera
bolag och stiftelser, det ekonomiska ansvaret uppgar till ca 900 miljo-
ner euro, och 9 000 anstallda arbetar inom sektorn. Ritva Viljanen an-
svarade 2012-2014 dessutom for stadens personalfragor. Bitradande
stadsdirektoren foredrar for stadsstyrelsen de arenden som hor till
verksamhetsomradet. Ritva Viljanen ar forsta stallféretradare for bitra-
dande stadsdirektéren for social- och halsovardsvasendet och féredrar
arendena inom denna sektor nar hon ar stallféretradare.

Ritva Viljanen var kanslichef vid inrikesministeriet 2003-2012 och hade
da ledarskapsansvar for 11 000 anstallda och ekonomiskt ansvar for
1,2 miljarder euro. Nar hon var kanslichef skotte inrikesministeriet bl.a.
kommunal- och regionférvaltningsfragor, invandring och inre sakerhet.

Ritva Viljanen var darférinnan anstalld inom centralférvaltningen: éver-
direktdr vid Befolkningsregistercentralen 1997-2012, regeringsrad och
chef for enheten regionalférvaltning vid inrikesministeriet 1992—1997,
lagstiftningsrad vid justitieministeriet 1989-1992, anstalld i olika tjanster
vid finansministeriet 1982—1989.

Ovrig arbetserfarenhet

Ritva Viljanen ar vid sidan av sin egen tjanst bl.a. ordférande i Kom-

munarbetsgivarnas delegation, ordférande i Kommunala tjanstetvist-
snamnden, ledamot i styrelsen for Metropolia, ledamot i styrelsen for
Abo universitet och ledamot i utvarderingsradet for Nationella centret
for utbildningsutvardering.

Ritva Viljanen har varit projektledare fér en region- och lansforvalt-
ningsreform, projektchef for en statlig affarsverksreform, ordférande i
styrgruppen for intern sékerhet tre programperioder och ordférande och
medlem i ett stort antal nationella nyckelprojekt.

Den mest betydande internationella erfarenhet som Ritva Viljanen har
hanfor sig till arbete for ministerradet rérande EU:s inre sakerhet och
samordning av denna under hela den tid Finland varit ordférande
2005-2007. Hon har ocksa varit ordférande for Baltic Sea Task Force.
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Utveckling

Ritva Viljanen har med rdoster fran proffs tre ganger blivit vald till arets
forvaltningsutvecklare och paverkare. Hennes storsta prestationer i
stadens tjanst kan anses vara att staden under hennes tid fatt ett stort
tillskott av platser inom yrkesutbildningen pa andra stadiet och att alla
som gar ut grundskolan nu kan fortsatta pa andra stadiet eller far stod
for utbildning. Framtidens skola har bdérjat planeras, och programmet
for det digitala spranget, genom vilket framtidens skola genomfors, har
inletts. Respa, Navigatorn och ett kunskapscenter for invandrare har in-
rattats till stdd fér unga och invandrare for att dessa ska fa en battre
stallning.

Beslut har fattats om flera kulturinvesteringar i Helsingfors under Ritva
Viljanens tid: centrumbiblioteket, Dansens hus, nya lokaler for Helsing-
fors konstmuseum (HAM), nya lokaler for stadsmuseet, ett gemensamt
samlingscenter for HAM och stadsmuseet. Dessutom avancerar istand-
sattningen av Olympiastadion.

Tuula Saxholm

Ekonomie magister, Finance for Executives (1/5 EMBA) (Aalto-univer-
sitetet)

Erfarenhet av ledarskap

Tuula Saxholm ar temp. kanslichef sedan maj 2016. Stadskansliet ar
allmant planerings-, berednings- och verkstallighetsorgan for stadsfull-
maktige, stadsstyrelsen och stadsdirektorskollegiet. Kanslichefen an-
svarar for verksamheten.

Tuula Saxholms ordinarie tjanst ar sedan 2014 tjansten som finansdi-
rektor vid stadskansliet. Ekonomi- och planeringsavdelningen, som
leds av henne, skoter stadens ekonomiska planering och verksamhets-
planering, beredningen av en strategi for staden och den allmanna for-
valtningsutvecklingen, likasa uppgifter i anslutning till koncernstyrning,
finansiering, riskhantering och bekdmpning av den gra ekonomin. Av-
delningen bitrader stadsdirektorskollegiet nar det galler att styra projekt
inom omradesbyggandet och samordna bostadspolitiken. Avdelningen
utvarderar den interna kontrollen och riskhanteringen. Avdelningen
skoter verkets ekonomiska fragor och intressekontorsverksamheten.
Antalet anstallda uppgar till ca 100. Avdelningen ansvarar for hela sta-
dens budget.

Tuula Saxholm var budgetchef pa staden 2005-2013. | verksamhetom-
radet for den avdelning som hon ledde ingick att planera ekonomi och

Postadress

PB 10

00099 HELSINGFORS STAD
kaupunginkanslia@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 16/2016 4 (16)

Kj/3
28.09.2016

verksamhet (att bereda stadens budget) och att bereda en strategi for
staden.

Tuula Saxholm var férvaltningschef pa staden 1995-2005.
Ovrig arbetserfarenhet

Tuula Saxholm var personalplanerare pa staden 1991-1995 och har in-
om den privata sektorn arbetat bl.a. som ekonomikontaktperson pa No-
kia Data Systems.

Sami Sarvilinna

Juris licentiat, filosofie magister, Master in Public Policy (Princeton Uni-
versity), Magister Juris in European and Comparative Law (Oxford Uni-
versity)

Erfarenhet av ledarskap

Sami Sarvilinna ar stadsjurist pa staden sedan 2007. Stadsjuristen ar
chef for avdelningen rattstjansten vid stadskansliet (tidigare vid forvalt-
ningscentralen). Antalet anstallda uppgar till 40, och budgeten ar pa ca
3 miljoner euro. Rattstjansten ar juridisk expertorganisation for stads-
koncernen och skoter centraliserat koncernens juridiska tjanster och
stadens intressebevakning. Rattstjansten ger rad och vagledning i juri-
diska fragor, representerar och bitrader vid rattegangar, ordnar utbild-
ning vid behov och utarbetar anvisningar och modeller till stod for den
praktiska verksamheten.

Sami Sarvilinnas tidigare karriar bestar av tjanstgoring som bl.a. rege-
ringsrad, aldre regeringssekreterare och regeringssekreterare vid justi-
tieministeriet 2000-2007 (hégst 15 underlydande).

Ovrig arbetserfarenhet

Sami Sarvilinna hade olika anstallningar vid justitieministeriet 1992—
2000 och var tingsdomare vid Helsingfors tingsratt 2000—2006.

Sami Sarvilinna ar ledamot i styrelsen for Oy Apotti Ab sedan 2016 och
var ordférande i styrelsen for Malminkartanon kiinteistot Oy/Heka-
Malmgard Ab 2007-2012.

Sammanstallning dver bedémningarna

Stadsfullmaktige papekar att jamforelsen gjorts utifran det som ingar i
platsannonsen: "For tjansten sdks en person med erfarenhet av ledar-
skapsuppgifter i en mangfasetterad omgivning, med gedigen kanne-
dom om offentlig ekonomi och férvaltning och med visad férmaga att
skota uppgifter som kraver starkt strategiskt tdnkande och att astad-
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komma férandring. For att skota tjansten med framgang kravs det goda
interaktions- och forhandlingsfardigheter och formaga att samarbeta
med intressentgrupper inom och utom staden. For det allt livligare inter-
nationella samarbetet behdvs det ocksa flytande kunskaper i engelska
och férmaga att uppratthalla och framja internationella natverk."

Ritva Viljanen ar helt klart den av de sbkande som har mest omfattan-
de erfarenhet av ledarskap i stora organisationer. Hon ar den enda
som har erfarenhet av foredragning i stadsstyrelsen. Hon har gedigen
kannedom om offentlig ekonomi och forvaltning, visad formaga att sko-
ta uppgifter som kraver starkt strategiskt tdnkande och att astadkomma
foérandring, goda interaktions- och forhandlingsfardigheter och férmaga
att samarbeta med intressentgrupper inom och utom staden. Hon har
dokumentation fran internationell verksamhet. Foéljaktligen motsvarar
hennes kompetens och dokumentation det som betonas i platsannon-
sen.

Tuula Saxholm har lang erfarenhet av ekonomisk planering och verk-
samhetsplanering pa staden. Den avdelning som hon leder har till upp-
gift att bereda strategier for staden, styra projekt inom omradesbyggan-
det, samordna bostadspolitiken och skota den allmanna forvaltningsut-
vecklingen. Tuula Saxholm ar fértrogen med koncernstyrning. Hon har
varit stallforetradare for kanslichefen och temp. kanslichef vid nuvaran-
de stadskansliet.

Sami Sarvilinna har fatt sin erfarenhet av ledarskap vid en enhet speci-
aliserad pa juridiska fragor. Hans arbetserfarenhet hanfor sig framst till
juridiska fragor. Som stadsjurist har han i samband med rattssaker satt
sig in i stadens organisation och foretratt staden i omfattande och bety-
delsefulla juridiska fragor. Till stadsjuristens uppgifter hor daremot inte
att bereda strategier, att skdta omfattande beredningsfragor i anslut-
ning till stadens ekonomi eller verksamhet eller att utveckla staden
fransett den egna avdelningen. Hans erfarenhet av det namnda maste
foljaktligen anses vara ganska ringa.

En jamforelse mellan Ritva Viljanen och Tuula Saxholm ger vid handen
att Ritva Viljanen ar mest meriterad. Detta beror pa hennes langa och
mangsidiga erfarenhet av ledarskap, utvecklingsmeriter, internationella
uppdrag och erfarenhet av féredragning. Den kompetens och doku-
mentation som Ritva Viljanen har gor henne till den sbkande som bast
uppfyller det som ingar i platsannonsen.

| arendet férrattades val med slutna sedlar. Ledamoterna Pentti Arajar-
vi och Emma Kari bitradde vid valforrattningen.
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Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Utdrag

Beslutsforslag

Vid valet fick Sami Sarvilinna 46 roster, Ritva Viljanen 36 roster och
dessutom inlamnades en blank rostsedel. Tva ledamoter var franvaran-
de vid omrostningen.

Stadsfullmaktige beslutade anstalla juris licentiat, viceharadshovding,
filosofie magister Sami Sarvilinna till innehavare av tjansten som
kanslichef for sju ar fran och med 15.10.2016.

Fullmaktigesammantradet avbrots for att den nya kanslichefen skulle
kunna gratuleras.

Stadsstyrelsen

Marju Pohjaniemi, personaldirektor, telefon: 310 37965
marju.pohjaniemi(a)hel.fi

1 Kansliapaallikén viran hakijoiden yhteenveto_020916
2 Valitun hakemus

Kommunalbesvar, fullmaktige

Utdrag Bilagor till utdrag
Virkaan valittu Forslagstext
Viran muut hakijat Forslagstext

Kommunalbesvar, fullmaktige

Beslutet stammer éverens med forslaget.

Foredragandens motiveringar

Stadsfullmaktige beslutade 22.6.2016 (196 §) raknat fran 1.6.2017 god-
kanna foérvaltningsstadga for Helsingfors stad till de delar som galler le-
darskapssystemet. Stadsfullmaktige beslutade samtidigt att atgarder
som ar nddvandiga for verkstalligheten av forvaltningsstadgan far vid-
tas innan den tratt i kraft.

Enligt 5 kap. 2 § i den godkanda forvaltningsstadgan (den nya forvalt-
ningsstadgan) leds centralforvaltningen av kanslichefen. Féljande ingar
ocksa i forvaltningsstadgan: Till centralférvaltningen hor stadskansliet,
affarsverket servicecentralen, affarsverket ekonomiférvaltningen och
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affarsverket foretagshalsan. Kanslichefen ar chef for stadskansliet.
Kanslichefen ar chef for sektorcheferna. Kanslichefen utfor de uppgifter
som borgmastaren foreskriver. Kanslichefen utses for hdgst sju ar, och
det ingas ett direktérsavtal med kanslichefen.

Tjansten som kanslichef ar ny i stadens framtida organisation. Det ar
motiverat att tjdnsten tillsatts innan den nya organisationen trader i kraft
for att kanslichefen ska kunna skéta uppgifter som ar nédvandiga for
verkstalligheten av det nya ledarskapssystemet.

Stadsstyrelsen beslutade 27.6.2016 (640 §) inratta en tjanst som
kanslichef och uppmanade stadskansliet att inleda tillsattningsproces-
sen genom ett offentligt ansokningsforfarande. | motiveringarna till
stadsstyrelsens beslut ingar att den som blir vald ska vara chef fér nu-
varande stadskansliet till 31.5.2017 i enlighet med det som sags i moti-
veringarna.

Tjansten som kanslichef har varit utlyst med ansokningstiden 6.7—
8.8.2016. Annonsen publicerades i Helsingin Sanomat och Hufvud-
stadsbladet 10.7.2016 och i Metro 6.7.2016. Dessutom fanns den i sta-
dens tjanst eRekry och i tjansterna MOL.fi, Oikotie.fi och LinkedIn.

Enligt 7 kap. 1 § i den nya forvaltningsstadgan anstalls kanslichefen av
stadsfullmaktige.

Kanslichefen har enligt den nya forvaltningsstadgan till uppgift att leda
centralférvaltningen, att vara chef for stadskansliet och fér sektorche-
ferna, att utfora de uppgifter som borgmastaren foreskriver och att vara
foredragande i stadsstyrelsen och dess sektioner och for borgmasta-
ren.

Det ar angivet i 23 kap. 1 § i den nya foérvaltningsstadgan att behorig-
hetsvillkor for kanslichefen ar hdgre hogskoleexamen, erfarenhet av le-
darskap och utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i finska och ngj-
aktiga muntliga och skriftliga kunskaper i svenska.

Utover de formella behdrighetsvillkoren ingick foljande i platsannonsen:
"For tjansten sdks en person med erfarenhet av ledarskapsuppgifter i
en mangfasetterad omgivning, med gedigen kdnnedom om offentlig
ekonomi och forvaltning och med visad férmaga att skéta uppgifter som
kraver starkt strategiskt tdnkande och att astadkomma férandring. For
att skota tjansten med framgang kravs det goda interaktions- och for-
handlingsfardigheter och férmaga att samarbeta med intressentgrupper
inom och utom staden. For det allt livligare internationella samarbetet
behovs det ocksa flytande kunskaper i engelska och férmaga att upp-
ratthalla och framja internationella natverk."
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Enligt 125 § i grundlagen ar de allmanna utnamningsgrunderna for of-
fentliga tjanster skicklighet, formaga och beprévad medborgerlig dygd.
Detta ska beaktas nar tjansten tillsatts.

Tjansten soktes inom ansdkningstiden av tjugotre personer. En sam-
manstallning dver de sbkande baserad pa ansdkningshandlingarna
finns i bilaga 1.

Pa basis av ansdkningshandlingarna kallades sju s6kande till intervju:
Jyrki Heinonen, Marja-Leena Rinkineva, Sami Sarvilinna, Tuula Sax-
holm, Marianne Tikkanen, Marita Toikka och Ritva Viljanen.

Intervjuerna med de sju s6kande gjordes 15-16.8.2016. Intervjuare var
stadsstyrelsens ordférande Tatu Rauhamaki, stadsstyrelsens vice ord-
férande Osku Pajamaki och Otso Kivekas, stadsdirektor Jussi Pajunen,
personaldirektér Marju Pohjaniemi och konsultdirektér Taija Stoat fran
PD Personnel Helsinki Oy.

Fem sOkande kallades till en psykologisk personbedomning: Jyrki Hei-
nonen, Marja-Leena Rinkineva, Sami Sarvilinna, Tuula Saxholm och
Ritva Viljanen.

Alla s6kande som deltog i beddémningen uppfyller behoérighetsvillkoren
for tjansten. De sOkande har olika slags arbetserfarenhet och kompe-
tens, men alla har stark kompetens inom flera omraden som ingar i ar-
betsbeskrivningen for tjansten. Alla har erfarenhet av att leda organisa-
tioner eller omorganiseringar eller av att delta i ledarskap, likasa gedi-
gen kannedom om offentlig ekonomi och férvaltning. Alla har ocksa de
sprakkunskaper som kravs och behévlig skicklighet och formaga att
uppratthalla och framja internationella natverk.

De s6kandes meriter framgar av bilaga 1. De sOkande har jamforts
sinsemellan utifran ansékningshandlingarna, intervjuerna och person-
beddmningen.

Stadsstyrelsen anser med hanvisning till de stkandes arbetserfarenhet
och utbildning och till omstandigheter som kom fram vid intervjuerna
och den psykologiska personbedémningen att Sami Sarvilinna ar mest
lampad for tjansten som kanslichef. De meriter som Sami Sarvilinna
fatt genom kravande uppgifter inom offentlig férvaltning och hans per-
sonliga egenskaper gor att han har bast forutsattningar for att leda och
utveckla centralférvaltningen och stadskansliet. Som god férhandlare
och erfaren intressebevakare har han ypperliga forutsattningar for frukt-
bart samarbete med bade interna och externa intressentgrupper, ocksa
pa engelska.
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Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Stadsstyrelsen kommer nar den beslutar om verkstallighet av stadsfull-
maktiges beslut att besluta om ett direktérsavtal med den som blivit
vald till kanslichef. Direktorsavtalet kompletterar det som ar angivet i
den nya forvaltningsstadgan och tjansteférordnandet. Arbetsférdelning-
en mellan kanslichefen och borgmastaren preciseras i direktorsavtalet.
Dar kan ocksa dverenskommas hur mal ska stallas upp for kansliche-
fen och hur malutfallet ska bedémas och fdljas. Avsikten ar att det i di-
rektorsavtalet dessutom ska éverenskommas om villkoren for frivillig
uppsagning i en situation dar en allvarlig fortroendebrist for kansliche-
fens verksamhet har uppkommit.

For att den nya kanslichefen ska ha befogenheter att leda nuvarande
stadskansliet tills den nya organisationen trader i kraft foreslar stads-
styrelsen att stadsfullmaktige ska férordna Sami Sarvilinna att vid sidan
av sin egen tjanst skota den vakanta tjansten som kanslichef i den nu-
varande organisationen under tiden 4.10.2016-31.5.2017.

Foljande ingar i 15 § i den gallande forvaltningsstadgan: "En handha-
vare av en vakant tjanst forordnas for en viss tid och I6nen bestams av
den anstallande myndigheten. Da stadsfullmaktige ar denna myndighet
kan stadsstyrelsen utfarda ett forordnande, for hogst 180 dagar." Enligt
14 § 1 mom. i instruktionen for stadskansliet anstalls verkschefen av
stadsfullmaktige.

Det ar angiveti 4 § 3 mom. i lagen om kommunala tjansteinnehavare
att anstéllning i ett tjansteférhallande kan ske utan offentligt ansdk-
ningsforfarande bl.a. nar det ar fraga om anstallning for viss tid i ett va-
kant tjansteférhallande.

Ansokningshandlingarna och det 6vriga material som hanfor sig till an-
sokningsprosessen halls i sin helhet tillgangliga under sammantradet
och darforinnan hos beredaren.

Stadsstyrelsen

Marju Pohjaniemi, personaldirektér, telefon: 310 37965
marju.pohjaniemi(a)hel.fi

1 Kansliapaallikdén viran hakijoiden yhteenveto 020916

Kommunalbesvar, fullmaktige
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For kannedom

Beslutshistoria

Ki/3
28.09.2016
Utdrag Bilagor till utdrag
Virkaan valittu Forslagstext
Viran muut hakijat Forslagstext

Kommunalbesvar, fullmaktige

Kaupunginkanslia

Kaupunginhallitus 19.09.2016 § 808

HEL 2016-008036 T 01 01 01 01

Paatos

Kasittely

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattaa valita OTL, VT, FM Sami Sarvilinnan kans-
liapaallikdn virkaan 15.10.2016 lukien seitseman vuoden maaraajaksi
14 000 euron kokonaiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkae-
duin (johdon palkkausjarjestelman vaativuusluokka 28).

Samalla kaupunginvaltuusto paattaa maarata Sami Sarvilinnan hoita-
maan avointa, nykyisen organisaation kansliapaallikon virkaa sita
haettavaksi julistamatta oman viran ohella edelld mainitusta ajankoh-
dasta lukien.

Lisaksi kaupunginvaltuusto paattaa tarkastaa poytakirjan taman asian
osalta heti.

19.09.2016 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan

Esteelliset: Ritva Viljanen, Tuula Saxholm

Esittelija muutti ehdotustaan siten, etta paatésehdotukseen ja avoimen
viran hoitamisen perusteluihin viran aloitusajankohdaksi muutetaan
15.10.2016.

Vastaehdotus:

Pilvi Torsti:
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Muutetaan ehdotus kuulumaan seuraavasti:

(2) Kaupunginvaltuusto paattaa valita hakijoista ansioituneimman VTM,
OTK Ritva Viljasen kansliapaallikdn virkaan 4.10.2016 lukien seitse-
man vuoden maaraajaksi 14 000 euron kokonaiskuukausipalkan mu-
kaan maaraytyvin palkkaeduin (johdon palkkausjarjestelman vaativu-
usluokka 28).

(3) Samalla kaupunginvaltuusto paattaa maarata Ritva Viljasen hoita-
maan avointa, nykyisen organisaation kansliapaallikon virkaa sita
haettavaksi julistamatta oman viran ohella edelld mainitusta ajankoh-
dasta lukien.

Kaupunginhallitus toteaa, etta Ritva Viljanen on hakijoista ansioitunein
hakuilmoituksessa esitetyilla kriteereilla. Hakijoiden ansiot iimenevat li-
itteesta 1. Seuraavassa on vertailtu kolmen haastattelujen pohjalta kar-
keen nousseiden hakijoiden ansioita. Hakijoiden vertailu on tehty hake-
musten, haastattelujen ja henkildarvioinnin perusteella.

Ritva Viljanen

Oikeustieteen kandidaatti ja valtiotieteen maisteri
Johtamiskokemus

Ritva Viljanen on toiminut vuodesta 2012 Iahtien Helsingin kaupungin
sivistystoimen apulaiskaupunginjohtajana. Johtamisvastuulle kuuluu 14
virastoa ja useita yhtioita ja saatioita. Taloudellinen vastuu on noin 900
miljoonaa euroa ja ao. tehtavissa tyoskentelee 9000 ihmista. Vuosina
2012-2014 han vastasi lisaksi kaupungin henkilostoasioista. Apu-
laiskaupunginjohtaja esittelee vastuualueensa asiat kaupunginhalli-
tuksessa. Lisaksi Viljanen on ollut sosiaali- ja terveystoimen apu-
laiskaupunginjohtajan ensimmainen sijainen ja vastannut myds naiden
asioiden esittelysta sijaisuusaikoinaan.

Aiemmin Ritva Viljanen on ollut 2003-2012 sisaasiainministerion kansli-
apaallikkd, jossa hanen johtamisvastuulleen kuului 11 000 tyontekijaa
ja taloudellinen vastuu oli 1,2 miljardia. Sisaministeridlle kuuluivat ha-
nen ollessaan kansliapaallikkd6 mm. kunta- ja alue-hallintoasiat, maa-
hanmuutto ja sisainen turvallisuus.

Tata ennen Ritva Viljanen tyoskenteli keskushallinnon viraston, Vaesto-
rekisterikeskuksen ylijohtajana vuosina 1997-2012, sisdasianministeri-
on hallitusneuvoksena ja aluehallintoyksikon paallikkona 1992 - 1997,
oikeusministerion lainsaadanténeuvoksena 1989-1992 ja valtiovarain-
ministeriossa useissa eri viroissa 1982 - 1989.

Muu tyokokemus
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Nykyisin Ritva Viljanen on oman tyonsa ohella mm. kuntatyonantajien
KT:n valtuuskunnan puheenjohtaja ja Kunnallisen virkariitalautakunnan
puheenjohtaja. Lisaksi han on Metropolian hallituksen jasen ja Turun
yliopiston hallituksen jasen. Hanet on kutsuttu jaseneksi Koulutuksen
kansalliseen arviointineuvostoon.

Ritva Viljanen on ollut alue- ja Iaaninhallintouudistuksen projektijohtaja,
valtion liikelaitosuudistuksen projektipaallikko seka sisaisen turvallisuu-
den ohjausryhman puheenjohtaja kolmen ohjelmakauden ajan. Lisaksi
han on ollut lukuisissa muissa valtakunnallisesti keskeisissa hankkeis-
sa puheenjohtajana ja jasenena.

Merkittavin kansainvalinen kokemus on tydskentely EU:n sisaisen tur-
vallisuuden ministerineuvostossa ja koordintointitehtava Suomen pu-

heenjohtajakaudella kokonaisuudessaan 2005-2007. Han on toiminut
my0s Baltic Sea Task Forcen puheenjohtajana.

Kehittaminen

Ritva Viljanen on ammattilaisten aanin valittu kolmesti vuoden hallinnon
kehittajaksi ja vaikuttajaksi. Suurimpina saavutuksina Helsingin kau-
pungilla voidaan pitaa erityisesti sita, etta Ritva Viljasen kaudella kau-
pungin toisen asteen ammattikoulupaikkoihin saatiin merkittava lisays
ja nykyisin kaikki peruskoulun paattaneet paasevat toiselle asteelle tai
koulutuksen tukitoimeen. Lisaksi on kaynnistetty tulevaisuuden koulun
suunnittelu ja sita toteuttava digiloikka ohjelma. Lisaksi on perustettu
respa, ohjaamo ja maahanmuuttajien osaamiskeskus, joilla pyritaan tu-
kemaan nuorten ja maahanmuuttajien asemaa.

Helsinkiin on Ritva Viljasen kaudella paatetty tehda useita kulttuuri-in-
vestointeja. Tallaisia ovat keskustakirjasto, Tanssin talo, Helsingin kau-
punginmuseon uudet tilat HAM, uusi kaupunginmuseo ja museoiden
yhteinen kokoelmakeskus. Lisaksi olympiastadionin kunnostus etenee.

Tuula Saxholm

Kauppatieteiden maisteri, Finance for Executives (1/5 EMba) (Aalto-yli-
opisto)

Johtamiskokemus

Tuula Saxholm on toiminut Helsingin kaupungin va. kansliapaallikkéna
5.2016 lahtien. Kaupunginkanslian tehtavana on toimia kaupunginvaltu-
uston, kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajiston yleisena suunnit-
telu-, valmistelu- ja toimeenpanoelimena. Kanslia-paallikké vastaa vi-
raston toiminnasta.
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Tuula Saxholmin vakinainen virka on v. 2014 |ahtien Helsingin kau-
pungin rahoitusjohtaja. Hanen johtamansa talous- ja suunnitteluosasto
huolehtii kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelusta kaupungin
strategian valmistelusta ja hallinnon yleisesta kehittdmisesta seka kon-
serniohjaukseen, rahoitukseen, riskienhallintaan ja harmaan talouden
torjuntaan liittyvista tehtavista. Osasto avustaa kaupunginjohtajistoa
aluerakentamisprojektien ohjauksessa ja asuntopolitiikan koordinoimi-
sessa. Osasto arvioi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa. Lisak-
si osasto huolehtii viraston talousasioista ja henkilostokassatoiminnas-
ta. Osastolla tydskentelee noin 100 henkilda. Osaston vastuulle kuuluu
koko kaupungin talousarvio.

Sita ennen Tuula Saxholm on toiminut 2005-2013 Helsingin kaupungin
talousarviopaallikkona, jolloin hanen johtamansa osaston toimialaan
kuuluivat mm. kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelu (kaupungin
talousarvion valmistelu) seka kaupungin strategian valmistelu.

Tuula Saxholm on toiminut myds Helsingin kaupungin hallintopaallik-
kona 1995-2005.

Muu tydkokemus

Tuula Saxholm on toiminut henkildstosuunnittelijana 1991-1995 seka
yksityisella sektorilla mm. talousyhteyshenkilona Nokia Data System-
sissa.

Sami Sarvilinna

Oikeustieteen lisensiaatti ja filosofian maisteri, lisdksi Master in Public
Policy (Princeton University) ja Magister Juris in European and Compa-
rative law (Oxford University)

Johtamiskokemus

Sami Sarvilinna on toiminut Helsingin kaupunginlakimiehena v. 2007
lahtien. Kaupunginlakimies on kaupunginkansliaan (aiemmin hallinto-
keskukseen) kuuluvan oikeuspalvelut-osaston paallikkd. Osaston hen-
kilostomaara on 40 ja budjetti noin 3 miljoonaa euroa. Oikeuspalvelut
on Helsingin kaupunkikonsernin oikeudellinen asiantuntijaorganisaatio,
joka huolehtii keskitetysti konsernin oikeudellisista palveluista ja kau-
pungin edunvalvonnasta. Oikeuspalvelut mm. neuvoo ja ohjaa oikeu-
dellisissa kysymyksissa, edustaa ja avustaa oikeudenkaynneissa, jarje-
staa tarvittaessa koulutusta seka laatii ohjeita ja malleja kaytannon toi-
minnan tueksi.
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Sami Sarvilinnan aiempi tyOura on ollut oikeusministeriossa, jossa han
on tydskennellyt mm. hallitusneuvoksena / vanhempana hallitussihtee-
rina / hallitussihteerina vv. 2000-2007 (alaisia on ollut korkeintaan 15).

Muu tyokokemus

Sami Sarvilinna on tydskennellyt oikeusministeriossa vv. 1992 - 2000
eri tehtavanimikkeilla ja Helsingin karajaoikeudessa karajatuomarina
2000 — 2006.

Sami Sarvilinna on Oy Apotti Ab:n hallituksen jasen 2016 — ja
Malminkartanon Kiinteistot Oy:n / Heka Malminkartano Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2007 — 2012.

Yhteenveto arvioinnista

Kaupunginhallitus toteaa, etta vertailussa kiinnitettiin huomiota, hakuil-
moituksessa mukaisesti, kokemukseen johtamistehtavista laaja-alai-
sessa toimintaymparistossa, vankkaa julkistalouden ja —hallinnon tun-
temusta, nayttda vahvaa strategista ajattelua edellyttavista tehtavista
seka muutoksen aikaansaamisesta, hyvia vuorovaikutus- ja neuvottelu-
taitoja ja kykya tehda yhteisty6ta kaupungin sisaisten ja ulkoisten si-
dosryhmien kanssa. Laajentuva kansainvalinen yhteistyo edellyttaa
my0s sujuvaa englannin kielen taitoa ja kykya yllapitaa ja edistaa kan-
sainvalisia verkostoja.

Ritva Viljasella on hakijoista selvasti laaja-alaisin johtamiskokemus su-
urista organisaatioista. Han on ainoa, jolla on myds kokemusta esittely-
sta kaupunginhallituksessa. Hanella on vankka julkistalouden ja — hal-
linnon tuntemus, nayttdéa vahvaa strategista ajattelua edellyttavista
tehtavista seka muutoksen aikaansaamisesta, hyvat vuorovaikutus- ja
neuvottelutaidot ja kykya tehda yhteistyota kaupungin sisaisten ja ulko-
isten sidosryhmien kanssa. Hanella on naytt6a kansainvalisesta toimin-
nasta eli hanen osaamisensa ja nayttonsa vastaavat hakuilmoituksessa
esitettyja painotuksia.

Kaupunginhallitus toteaa edelleen, etta Tuula Saxholmilla on pitkaaikai-
nen kokemus kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelusta. Myos
kaupungin strategioiden valmistelu, aluerakentamisprojektien ohjaus ja
asuntopolitiikan koordinointi seka hallinnon yleinen kehittaminen kuulu-
vat hanen johtamalleen osastolle. Han on myds perehtynyt konsernioh-
jaukseen. Han on toiminut kansliapaallikon sijaisena ja va. kansliapaal-
likkdna nykyisessa kaupunginkansliassa.

Sami Sarvilinnan osalta kaupunginhallitus toteaa, etta hanen johta-
miskokemuksensa on juridisiin kysymyksiin erikoistuneesta yksikosta.
Hanen tyokokemuksensa painottuu oikeudellisiin asioihin. Kaupungin-
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lakimiehena han on oikeusasioiden yhteydessa perehtynyt kaupungin
organisaatioon ja edustanut kaupunkia laajoissa ja merkityksellisissa
oikeudellisissa asioissa. Kaupunginlakimiehen tehtaviin eivat kuiten-
kaan kuulu strategian valmistelu eivatka laajat kaupungin talouteen tai
toimintaan kuuluvat valmisteluasiat tai kaupungin kehittdaminen muuten
kuin hadnen oman osastonsa osalta. Siten hanen kokemustaan nailta
alueilta on pidettava suhteellisen vahaisena.

Vertailtaessa puolestaan Viljasta ja Saxholmia Viljanen on pitkaaikai-
sen ja monipuolisen johtamiskokemuksensa, kehittamisansioidensa,
kansainvalisten tehtaviensa ja esittelykokemuksensa perusteella ansio-
ituneempi kuin Saxholm. Ritva Viljasen osaaminen ja naytot vastaavat
hakijoista parhaiten niita seikkoja, jotka hakuilmoituksessa oli mainittu.

Kannattaja: Veronika Honkasalo

Aznestys:

JAA-ehdotus: Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan
El-ehdotus: Pilvi Torstin vastaehdotuksen mukaan

Jaa-aanet: 9

Arja Karhuvaara, Otso Kivekas, Lasse Mannistd, Hannu Oskala, Mika
Raatikainen, Marcus Rantala, Tatu Rauhamaki, Laura Rissanen, San-
na Vesikansa

Ei-aanet: 5

Veronika Honkasalo, Antti Koskela, Terhi Peltokorpi, Pilvi Torsti, Mirka
Vainikka

Tyhja: 0

Poissa: 1

Silvia Modig

Kaupunginhallitus hyvaksyi esittelijan muutetun ehdotuksen aanin 9 - 5
(1 poissa).

Veronika Honkasalo, Antti Koskela, Terhi Peltokorpi, Pilvi Torsti ja Mir-
ka Vainikka jattivat paatoksesta eridavan mielipiteen ja seuraavat perus-
telut:

Ritva Viljanen on hakijoista ansioitunein hakuilmoituksessa esitetyilla
kriteereilla. Pilvi Torstin vastaehdotuksessa on vertailtu kolmen hakijan
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Esittelija

Lisatiedot

ansioita. Hakijoiden vertailu on tehty hakemusten, haastattelujen ja
henkil6arvioinnin perusteella.

Perustelut eriavaan mielipiteeseen jattaneet viittaavat Pilvi Torstin vas-
taehdotuksessa mainittuihin hakijoiden vertailuihin ja yhteenvetoon ar-
vioinnista.

05.09.2016 Poydalle

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Marju Pohjaniemi, henkiléstojohtaja, puhelin: 310 37965
marju.pohjaniemi(a)hel.fi
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