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Verksamhetsberattelse
Vasentliga handelser | stadens verksamhet

1 Verksamhetsherattelse

11 Vasentliga handelser i stadens verksamhet

1.1.1 Stadsdirektorens oversikt

Under 2015 praglades stadens verksamhet av forberedelser for social- och halsovardsreformen och landskapsfor
valtningsreformen samt forberedelser for fornyandet av stadens ledningssystem. Stadsstyrelsens ledarskapssek-
tion godkande i december 2015 ett forslag till fornyande av stadens ledningssystem och stadsstyrelsen och stads-
fullmaktige behandlade férnyandet av ledningssystemet i borjan av 2016.

Ar 2015 var positivare for Helsingfors stads ekonomi 4n man utgétt fran i budgeten. Stadens verksamhetsbidrag
utfoll enligt budgeten och skatteintakterna och statsandelarna 6kade mer an budgeterat. Ranteutgifterna var min-
dre an budgeterat. Darmed blev arsbidraget 114 mn euro béttre dn budgeterat.

Skatteintakterna var 54 mn euro hogre an budgeterat och 3,9 procent hogre an 2014. | kommunalskatt inflot 1,9
procent mer an 2014. | samfundsskatt inflot 20,2 procent mer an 2014. | statsandelar inflt 29 mn euro mer an
budgeterat till f6ljd av reformen av statsandelssystemet.

For stadens egen verksamhet var dkningen cirka en procent, vilket motsvarar mélet i strategin. Malet i stadens
strategi ar att utvecklingen av omkostnaderna bromsas genom att se till att den reella 6kningen i moderstadens
omkostnader motsvarar 6kningen i antalet invanare minskad med 1 procent, som ar arsmaélet for produktivitets-
forbattringen. Under 2015 6kade omkostnaderna enligt strategiméalet med 2,9 procent medan dkningen borde ha
stannat vid 0,9 procent for att motsvara det uppsatta malet. Omkostnaderna 6kade mer an strategimalet inom
verksamhet som staden inte kan paverka effektivt pa kort sikt genom egna atgarder. Utgifterna 6kade fran fore-
gdende ar inom den specialiserade sjukvarden (HNS) med 37 mn euro (70 procent), inom arbetsmarknadsstddets
kommunandel med 24 mn euro (74 procent) och inom mottagningscentralverksamheten med 7 mn euro (48 pro-
cent). Att omkostnaderna under 2015 6kade mer dn strategimalet forklaras néastan helt av omkostnadsokningen
inom ovanstaende verksamheter.

Enligt strategin bromsas skuldsattningsutvecklingen genom att finansiera en betydligt stdrre andel av investering-
arna med internt tillférda medel och inkomster fran forsaljining av fast egendom. Stadens ekonomiska situation
har forandrats vasentligt sedan 2014 till f6ljd av bolagiseringen av Helsingfors Energi och Helsingfors Hamn. Helen
Ab:s och Helsingfors Hamn Ab:s rérelsevinster ingar inte langre i stadens arsbidrag for 2015, vilket ledde till att
stadens internt tillférda medel blev betydligt lagre an tidigare ar.

Bokslut
Miljoner euro 2011 2012 2013 2014 2015

Arsbidrag, med affarsverken 574 439 473 481 265
Markférsaljningsintakter 35 80 79 105 104
Forsaljning av byggnader och aktielokaler 8 22 6 19 8
Totalt 617 541 558 605 317
Investeringar 683 650 647 549 493*
Differens -66 -109 -89 56 -116

* | siffran 493 mn euro ingdr 388 mn euro i stadens investeringar och 105 mn euro i affarsverkens investeringar. | siffran ingar inte forsaljningen
av Helsingfors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet (44,6 mn euro) och inte heller poster som bokforts i samband med vissa apportéverlatelser
(34,1 mn euro)
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Skillnaden mellan internt tillférda medel och investeringsnivan tacktes ar 2015 huvudsakligen genom minskning av
de likvida medlen. Efter bolagiseringen av energi- och hamnverksamheterna kunde stadens likviditetsbuffert mins-
kas pa ett kontrollerat satt.

Antalet asylsdkande 6kade kraftigt i Finland under 2015, da 32 476 asylsdkande anlande till Finland. Av dessa skul-
le enligt bedémningar cirka 2 300 personer som fatt uppehallstillstdnd komma att bosétta sig i Helsingfors under
2016. Det har ocksa uppskattats att 15 000 — 30 000 nya asylstkande anlénder till Finland dven under 2016. Hel-
singfors har forberett sig pa dkad efterfrdgan av integrationstjanster bl.a. genom en arbetsgrupp, nya verksamhets-
former och ett separat anslag.

Stadens investeringar utan affarsverken och vissa bokféringstekniska omkostnadsposter uppgick till 388 mn euro
2015 och 391 mn euro 2014. Darmed ar utfallet for investeringarna lagre an den investeringsniva pa 435 mn euro
som satts upp for strategiperioden. Trots detta var bostadsbyggandet mycket livligt under 2015 och framfor allt
var antalet pabdrjade byggen rekordstort. Nastan 2 500 fler bostader paborjades an ett ar tidigare, medan antalet
paborjade byggen 2014 ganska exakt motsvarade medeltalet for 2000-talet. P4 basis av antalet beviljade bygglov
under fjolaret kommer byggandet att ligga pa relativt hog niva dven framdver. Byggandet var sarskilt livligt i projek-
tomradena pa& Busholmen och Kronbergsstranden samt i stadsdelen Drumso.

Maélet att sélja stadens tomter fér 100 mn euro naddes. Det mest betydande forsaljningsobjektet var forsta etap-
pen i Fiskehamnens centrum, som gav cirka 42,0 mn euro i férséljningsinkomster. Dessutom saldes ett stort antal
mindre tomter runt om i Helsingfors. Under aret saldes byggnader och aktielokaler som inte behdvs for stadens
verksambhet till ett belopp av cirka 8 mn euro. | budgeten var malet for foérséljning av byggnader 35 mn euro, vilket
inte uppfylldes.

Under 2015 utfoérdes grundberedning av omraden for bostader och arbetsplatser mest i Fiskehamnen, Vastra ham-
nen och Bdle. | projektomradena for omradesbyggande anvandes mest anslag for nyanlaggning av gator i Mellersta
Bole, Fiskehamnen och Kronbergsstranden. Utanfor projektomradena var de stdrsta omradena for nyanlaggning
av gator Stormyrsomradet, Méansas centrum, Viksbackaomrédet, Stapelstadens norra del, CityMarket-omradet i
Ostra centrum, Broandaomradet och Solviksomradet. Av stadens och Trafikverkets samprojekt fortsatte i enlighet
med intentionsavtalet etapp tva av byggandet av en planskild korsning Ring I/Stensboélevdagen. Dessutom pabor
jades enligt intentionsavtalet forbattringen av Ring | mellan Vichtisvagen och Esbogréansen samt byggandet av en
planskild korsning Ring |/Tavastehusleden.

Inom utvecklandet av kollektivtrafiken var de viktigaste objekten byggandet av Igelkottsvagens cirkulationsplats
samt byggandet av hallplatser for stomlinje 560 langs hela rutten. Dessutom fortskred planeringen av gatureg-
leringar i omgivningen kring Vastmetrons stationer. En projektplan for SparJokern utarbetades ocksa i samarbe-
te med Esbo stad och staten. De viktigaste gang- och cykelvagarna var byggandet av tunneln under Paciusgatan
samt cykelvagar langs Helsingegatan/Vilhelmsbergsgatan och Drumsévagen. Dessutom uppgjordes en rad planer
som kompletterar malet for cykeltrafiknatet och malet for stomkollektivtrafiknatet.

Bland de viktigaste nybyggnadsprojekten som slutférdes eller pagick under 2015 var Fiskehamnens kvartersgard,
Staras arbetsstation pa Busholmen, Viks ungdomsgérd samt Mansas bibliotek, arbetarinstitut och ungdomsgard.
Byggnadsarbetena péa centrumbiblioteket inleddes hosten 2015. De storsta pdgdende ombyggnadsprojekten var
ombyggnad och andringsarbeten pa yrkesutbildningsenheterna pa Prinsessvéagen i Kasberget och Industrigatan i
Vallgard samt ombyggnad av Keinutien ala-aste, Roihuvuoren ala-aste, Pihlajamaen ala-aste och Svenska Normally-
ceum. De storsta fardigstallda reparationsprojekten ar Munkkiniemen ala-aste, Vesalan ylaaste, [téa-Pakilan ala-aste
och koncentreringen av Konstmuseets lokaler till Tennispalatset.

Affarsverket HST:s storsta enskilda investeringsobjekt var forskottsbetalningar for nya metrovagnar. Andra stora
projekt var nya sparvagnar, Svedangens kollektivtrafiktunnel och Sexmansvagens kollektivtrafikled, ombyggnad av
Kvarnbackens metrostation och ombyggnad av sparvagar.

Under 2015 paborjades byggandet av campus for Yrkeshdgskolan Metropolia i Kvarnbacken. Byggkostnaderna

berdknas uppga till 165 mn euro. For genomférandet av byggprojektet och for dgande och forvaltning av campus-
byggnaderna grundades fastighetsbolaget Kiinteistd Oy Myllypuron kampus, som ags av staden. Yrkeshogskolan
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Metropolias utbildnings- och innovationsverksamhet i samband med bygg- och fastighetssektorn samt social- och
halsovardssektorn kommer att forlaggas till Kvarnbackens campus, och likaséd hogskolans forvaltning och gemen-
samma centraliserade tjdnster. Campuset kommer att ha 6 000 studerande och 500 anstallda. Kvarnbackens cam-
pus ar ett av stadens spetsprojekt under de ndrmaste aren och placeras vid den férnyade metrostationen med
goda kommunikationer. Projektet forvantas bli en ny motor for Kvarnbacken och hela dstra Helsingfors.

Verksamheten vid de nygrundade bolagen Helen Ab, Helsingfors Hamn Ab och Palmia Ab kom i gdng som planerat
under 2015. Ar 2015 beslutade staden om Helen Ab:s utvecklingsprogram, som genomférs enligt en decentralise-
rad modell som baserar sig p& separat varmeproduktion. Enligt utvecklingsprogrammet omdisponeras det nuva-
rande energiférsorjningsomradet p& Hanaholmen efter att biovarmecentralerna blivit fardiga fore 31.12.2024 utga-
ende fran att kraftverksfunktionerna i omradet upphor och kraftverket laggs ned. Den decentraliserade [6sningen
som baserar sig pa separat varmeproduktion gor det mdjligt att nd stadsfullmaktiges mal for utsldppsminskning
och 6kad anvandning av férnybar energi.

Under 2015 utreddes agandearrangemangen for stadens bolag Helsingfors Busstrafik Ab. Vid utredningen gran-
skades olika alternativ for hur utmaningarna i frdga om bolagets ekonomiska situation och fortsatta verksamhet
skulle kunna l6sas pé ett satt som ar andamalsenligt for stadskoncernen. Affarséverlatelsen gjordes med koncer
nen Koiviston Auto. Affaren paverkade bokslutet for 2015 sa att stadens resultat forsdmrades med cirka -67 mn
euro genom finansiella kostnader och nedskrivningar. | koncernbokslutet upptas en forlust pa cirka =24 mn euro till
foljd av affarsoverlatelsen.

1.1.2 Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen

Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen

Ar 2015 beraknas Finlands bruttonationalprodukt ldgga sig pa i stort sett samma niva som 2014. Enligt preliminara
uppgifter fran Statistikcentralen sjonk BNP under 2015 ars tredje kvartal med 0,5 procent fran féregaende kvartal.
Enligt statistikuppgifterna har utvecklingen legat kvar néra noll &ven under slutet av 2015.

Nedgangen for industriproduktionen fortsatte och under 2015 beréknas produktionen ha minskat med 2,2 procent
fran foregaende &r. Serviceproduktionen forutspas ha 6kat med 0,8 procent under 2015. Laget pé arbetsmarknaden
ar fortsatt svagt. Arbetslosheten 6kade klart fran foregdende ar och arbetsldshetsgraden for 2015 forutspés lagga sig
pa 9,4 procent. Antalet langtidsarbetsldsa har 6kat snabbt och ar redan uppe i cirka 115 000 personer medan anta-
let strukturellt arbetslosa har dverskridit 200 000. Ocksa antalet sysselsatta forutspas ha minskat ndgot under 2015.

Den svaga produktionstillvdxt som noterades i Helsingforsregionen i borjan av 2015 avstannade under arets tredje
kvartal. Enligt preliminédra uppskattningar lag produktionen reellt sett pd samma niva som ett &r tidigare och tillvaxt-
skillnaden jamfort med hela landet minskade. | mer an ett ars tid hade okningen i Helsingforsregionen varit klart
kraftigare an i hela landet. Tudelningen mellan olika branscher fortsatte. Inom industrin, handeln samt transport och
magasinering fortsatte nedgéngen och dessa branscher pressade ner den totala produktionen i regionen. Daremot
okade byggandet och de flesta tjansterna. Informations- och kommunikationsbranschen fortsatte att oka snabb-
are an andra branscher, men ld&ngsammare an under borjan av aret. Inom hotell- och restaurangverksamheten tog
Okningen daremot fart.

Sysselsittning och arbetsloshet

Under 2015 fanns det 411 300 arbetstillfallen i Helsingfors. Siffran for hela Helsingforsregionen var 753 800. Av de
drygt 2,4 miljoner arbetstillfallena i hela landet fanns 17 procent i Helsingfors och 31 procent i Helsingforsregionen.
| Helsingfors lag antalet arbetstillfallen under 2015 pd samma niva som ett ar tidigare och i den dvriga regionen var
arbetstillfallena nastan 7 300 fler an ett ar tidigare.

Under 2015 minskade antalet sysselsatta i Helsingfors med en procent fran féregédende ar. | Helsingforsregionen var

antalet sysselsatta lika stort som 2014. Ar 2015 var antalet sysselsatta i Helsingfors 316 300. Sysselsattningsgraden
var 72,4 procent.
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| Helsingfors 0kade antalet lediga jobb som anmalts till arbets- och néringsbyrdn med i medeltal nio procent under
2015. | slutet av december var de lediga jobben 23 procent fler an ett ar tidigare. | hela Helsingforsregionen var
utvecklingen i frdga om lediga jobb likartad som i Helsingfors.

Enligt arbets- och néaringsministeriets arbetsférmedlingsstatistik dkade antalet arbetslésa i Helsingfors under 2015
med i medeltal 13 procent fran foregadende &r. Antalet arbetsldsa fortsatte att 6ka under hela aret, dven om tillvaxt-
takten stadigt avtog fran ménad till manad. | slutet av 2015 var arbetsldshetsgraden i Helsingfors uppe i 12,7 procent,
vilket var 0,8 procentenheter mer an ett ar tidigare.

Antalet arbetsldsa under 25 ar 6kade med i medeltal 10 procent. Under 2015 ars sista kvartal vande siffran for unga
arbetsldsa emellertid nedat med nastan fyra procent. Daremot dkade antalet arbetslosa i dldern 25-29 ar under hela
aret och i medeltal var 6kningen 19 procent jamfort med féregdende ar. Bland personer 6ver 50 ar dkade arbetslos-
heten med i medeltal 15 procent.

Langtidsarbetsldsheten (personer som varit arbetsldsa i mer an ett ar) i Helsingfors fortsatte att dka. | slutet av
december var de langtidsarbetslosa 30 procent fler an i slutet av 2014. Ar 2015 var personerna som varit oavbrutet
arbetslosa i mer an ett ar i medeltal 41 procent fler an aret innan.

Befolkningsutvecklingen

Vid arsskiftet 2015/2016 var antalet invanare i Helsingfors cirka 628 200 enligt férhandsuppgifter fran Helsingfors
stads faktacentral. Befolkningen i Helsingfors 6kade med cirka 7 500 personer under 2015, vilket ar ndgot mindre an
under 2014. De utlandska medborgarna dkade med 2 500 och antalet invanare med annat sprak an finska eller svens-
ka med 5 000. | Helsingfors &r antalet invanare med ett frammande modersmaél nu cirka 88 000, vilket &r 14 pro-
cent av befolkningen. De finsksprakiga ckade med cirka 2 500 personer och de svensksprakiga med knappt 100. De
svensksprakiga ar narmare 36 000, knappt sex procent av helsingforsarna.

Inflyttningsoverskottet till Helsingfors var sammanlagt cirka 5 600 personer. Utflyttningen fran Helsingfors till den
ovriga regionen okade med 600 personer fran foregaende ar och enligt forhandsuppgifter var utflyttningsunder
skottet -1 500 personer 2015. Inflyttningsoverskottet fran ovriga delar av landet var 5 000 personer, vilket var
500 fler an aret innan. Daremot minskade inflyttningsoverskottet fran utlandet markbart och var nu cirka 2 100
personer.

| Helsingfors foddes narmare 7 000 barn, fortsattningsvis fler an foregaende ar. Antalet doda, 5 100, var ocksa
nagot storre an foregdende ar. Darmed var den naturliga folkokningen eller fodelsedverskottet 1 900 personer.

Antalet barn i dagvardsaldem (1-6 &r) 6kade med 600 under 2015 och var cirka 38 350 vid arets slut. Antalet barn
i grundskoleéldern (6-14 &r) 6kade med 1 000 till 48 400. Antalet barn i lagstadieéldern 6kade med 900 personer
och antalet barn i hogstadiedldern med 100 personer. Antalet ungdomar i aldersklassen studerande pé andra sta-
diet (15-17 ar) var nastan oférandrat fran féregaende ar.

Antalet personer i arbetsfor alder (19-64 ar) tkade med 3 500 fran foregdende ar. Antalet personer dver 65 ar var
104 000, vilket var 2 500 fler an aret innan. Personerna over 75 ar var 500 fler och personerna over 85 ar 400 fler
an i slutet av 2014.

Enligt forhandsuppgifter 6kade folkmangden i alla stordistrikt under 2014 med undantag for Osters_undom. Okning-
en var storst i Mellersta stordistriktet, 2 200 personer, i Sodra stordistriktet var kningen 2 000, i Ostra 1 500 och i
Vastra 800 personer. Minst var okningen i Norra, Norddstra och Syddstra stordistriktet, 400-500 personer.

Antalet barn i dagvardséldern 6kade mest i Sodra (160) och Mellersta stordistriktet (150). | Norddstra stordistriktet
minskade antalet smabarn. Antalet barn i grundskolealdern 6kade mest i Sédra (350) och Mellersta stordistriktet
(230), och minskade nagot bara i Ostersundom.

De utlandska medborgarna var 59 000 eller 9 procent av befolkningen. De stérsta grupperna var estniska med-

borgare, knappt 13 000 personer, samt ryska (6 300) och somaliska medborgare (2 800). Esterna 6kade mest,
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med 300 personer. | vissa grupper okar antalet utlandska medborgare langsamt eller till och med minskar, nar de
som bott langre tid i landet far finskt medborgarskap.

De storsta sprakgrupperna 1 Helsingfors forutom finsk- och svensktalande ar rysktalande, ca 17 000 personer, est-
nisktalande, 12 000 och somalitalande, 8 500 personer. Under 2015 6kade antalet somalitalande med 750, ryskta-
lande med 650 och arabisktalande med knappt 500 personer. Av de stora sprakgrupperna (med 6ver 1 000 perso-
ner som talar spraket) i Helsingfors var dkningen relativt sett stdrst, 8-13 procent, i grupperna som talar albanska,
arabiska, bengali, somali, farsi (persiska) och nepalesiska som modersmal.

Byggandet i Helsingfors under 2015

Husbyggandet tog markbart fart i Helsingfors under 2015. Tydligast marks det livliga byggandet i antalet pabdrjade
bostader. Antalet pabdrjade bostader var cirka 70 procent stdrre an foregaende ar, medan antalet pabdrjade bosta-
der &r 2014 ganska exakt motsvarade medeltalet for 2000-talet. Inom pébdrjandet av bostader overtraffades det
kvantitativa malet i MB-programmet. Ocksa inom byggandet av verksamhetslokaler var 2015 livligare &n medelta-
let i frdaga om saval beviljade bygglov, pabdrjade byggen som fardigstallda byggnader.

Bygglov for verksamhetslokaler beviljades for en stérre vaningsyta 4n tidigare &r under 2010-talet. Ar 2015 bevil-
jades bygglov for 291 600 kvadratmeter vaningsyta verksamhetslokaler, vilket ar 46 procent mer an medeltalet
for 2010-2014. Aven for pabérjade byggen var vaningsytan stérst under hela 2010-talet. Under 2015 pabérjades
292 542 kvadratmeter vaningsyta verksamhetslokaler, vilket ar 85 procent mer an under de féregdende fem aren
i medeltal. Dessutom fardigstéalldes mer verksamhetslokaler an i medeltal, 192 328 kvadratmeter vaningsyta. Det
ar 26 procent mer an medeltalet for 2010-2014.

Under 2010-talet har bostadsproduktionen legat pa en hég niva jamfort med tidigare ar under 2000-talet. Ar 2015
beviljades bygglov for sammanlagt 5 717 bostader som nyproduktion, tillbyggnad eller andring av anvandning-
en. Andelen bostader som byggs | befintliga byggnader ar storre an vanligt, 14 procent. Jamfort med foregaende
ar beviljades bygglov for cirka 300 fler bostader. Ar 2015 var antalet paborjade bostader exceptionellt stort: 5 544
bostader borjade byggas genom nyproduktion eller tillbyggnad och 423 bostader genom andring av anvandning-
en samt genom andra andringar. Skillnaden &r stor mot 2000-talets nast livligaste ar, eftersom det ar 2011 borja-
de byggas sammanlagt 4 918 bostader, varav 480 genom andring av anvandningen. Antalet fardigstallda bostader
2015 ladg pa samma niva som péa 2010-talet. Genom nyproduktion, tillbyggnad och andring av anvandningen fardig-
stalldes sammanlagt 4 059 bostader, vilket motsvarar medeltalet for 2010-2014.

De flesta bostader som fardigstalldes 2015 var oreglerade 1 fraga om besittnings- och finansieringsformen. Av
dessa 2 989 fritt finansierade bostader var 35 procent hyresbostader och 65 procent agarbostader. Dessutom far
digstélldes 247 Hitas-reglerade dgarbostader. Av bostaderna som fardigstalldes 2015 var 823 statssubventionera-
de, varav 450 var bostadsrattsbostader och 373 hyresbostader. Av de statssubventionerade hyresbostaderna ar
154 riktade till studerande eller ungdomar. | fraga om paborjade bostader lag besittnings- och finansieringsformen
narmare fordelningen enligt MB-programmet, men aven hér 1ag tyngdpunkten pa oreglerad produktion.

| Helsingfors accentueras flervaningshusens dominans ocksé inom bostadsproduktionen: av de fardigstallda bosta-
derna lag 87 procent i flervaningshus, 5 procent i radhus och 8 procent | enfamiljshus. De sméa bostadernas andel
var 9 procent storre an féregdende &r. Av de fardigstallda bostaderna var 56 procent ettor och tvaor, 27 procent tre-
or och 17 procent bostader med minst fyra rum. Den storre andelen sma bostéader bidrog ocksa till att bostadernas
medelstorlek var mindre an aret innan. Ar 2015 var de fardigstallda bostidernas medelstorlek 65,5 kvadratmeter
medan den var 7,0 kvadratmeter storre 2014.

Bostadsproduktionen var livligt sarskilt i de havsnara projektomradena pa Busholmen och Kronbergsstranden. Utan-

for projektomradena var bostadsbyggandet storst i stadsdelarna Drumsd och Hertonas, sett till antalet paborjade
bostader. | de har fyra omradena paborjades sammanlagt hélften av alla pabodrjade bostadsbyggen i staden.
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1.1.3 Stadens personal

Vid utgangen av 2012 hade staden 37 876 anstallda (40 350 &r 2014), varav 31 422 var ordinarie anstéllda och 6 454
visstidsanstallda. Ar 2015 minskade stadens personal med 2 683 personer till foljd av bolagiseringen av Helsing-
fors Energi och Helsingfors Hamn och grundandet av aktiebolaget Palmia. Nar bolagiseringarnas inverkan har beak-
tats Okade personalen under 2015 med sammanlagt 209 personer eller 0,6 procent (0,5 procent 2014). Av perso-
nalen var 76,7 procent kvinnor. Den ordinarie personalens medelélder var 46,4 ar.

Personalomséttningen bland den ordinarie personalen var 5,5 procent. 1 739 personer ldamnade stadens tjanst,
varav 777 gick i pension. Pensioneringséldern var i medeltal 63,4 ar.

Staden anvande 1,374 miljarder euro till I6ner 2015. Ar 2014 var Iéneutgifterna 1,450 miljarder euro. Staden kopte
kortvarig arbetskraft frén aktiebolaget Seure Henkildstopalvelut motsvarande 652 arsverken (669 arsverken 2014).

STADENS ANSTALLDA SEKTORVIS | SLUTET AV 2014 OCH 2015 "

Ordinarie anstallda Visstidsanstillda Anstillda sammanlagt
2014 2015 2014 2015 2014 2015

1 Stadsdirektérsroteln 2 2105 858 212 143 2317 1001
2 Byggnads- och miljovasendst 2 6344 5027 437 357 6781 5384
3 Social-, hdlsovardsvasendet 17 565 17 656 3946 4127 2151 21783
4 Bildningsvédsendet 6983 6990 1820 1779 83803 8769
5 Stadsplanerings- och fastighetsvésendet 887 891 51 48 938 939
Totalt 33884 31422 6 466 6454 40 350 37 876

" Personer sysselsatta med sysselséttningsanslag ingar inte.
2 Bolagiseringen av Helsingfors Energi och Helsingfors Hamn samt grundandet av aktiebolaget Palmia 2015.

Narmare uppgifter om personalen finns i stadens separata personalrapport 2015.

1.1.4 Vasentliga fordandringar i stadens verksamhet

Stadsfullméaktige godkande 11.3.2015 det sammanslagningsavtal mellan Esbo stad, Helsingfors stad, Grankulla
stad, Vanda stad och Sibbo kommun som baserar sig p& 8 § i kommunstrukturlagen och som beretts i samband
med den sérskilda kommunindelningsutredningen fér metropolomradet. Kommunindelningsutredningen blev klar
5.12.2014. Den bestér av en utredningsrapport, ett forslag till kommunindelningsutredare och ett sammanslag-
ningsavtal. Utredningen har inte gatt framat fran statens sida.

Landets regering har arbetat pa social- och halsovardsreformen och indelningen i sjalvstyrande omraden, som om
de forverkligas kommer att fa betydande konsekvenser for stadens verksamhet.

Stadsstyrelsens ledarskapssektion drog upp de stora linjerna for reformen av ledningssystemet under 2015 och
godkande 21.12.2015 forslaget till fornyande av stadens ledningssystem. Stadsstyrelsen borjade behandla refor
men 8.2.2016.

Stadsfullméaktige beslutade 25.3.2015 inféra en ny paragraf i stadsfullméaktiges arbetsordning, enligt vilken full-
maktige en gang om aret ska underrattas om initiativ som ungdomar har tagit och om utlatandet fran karngrup-
pen Krut. P& det har sattet vill man stddja ungdomarnas paverkningsméjligheter och f& dem med i det samhalleli-
ga beslutsfattandet. Med initiativ frdn ungdomar avses initiativ frdn 13-17-aringar som omfattas av systemet Krut.

Stadsfullmaktige beslutade 9.9.2015 inratta affarsverket Helsingfors stads foretagshélsa, vars uppgift ar att tillhan-

dahélla foretagshalsovardstjanster for stadens forvaltningar och affarsverk och fér sammanslutningar i stadskon-
cernen. Malet med reformen &r att foretagshalsovardstjansterna ska bli mer transparenta i frdga om bade verksam-
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heten och ekonomin och att verksamheten ska bli lattare att styra. Ombildandet av foretagshéalsovardscentralen
till affarsverk hade dessutom vissa séarskilda anledningar som hade att géra med erséattningen till arbetsgivaren for
ordnande av foretagshalsovardstjanster.

Stadsfullmaktige godkdnde 14.1.2015 delgeneralplanen for Bjorkholmen med omgivande vattenomrade pa Drumso.
Till planeringsomradet hor Bjorkholmens markomrade, omgivande havsomréade, en del av Vasterleden och landban-
kar dster och vaster om Bjorkholmen. Till omradet hér dessutom marken vid Vasterleden mellan vagen och kvarters-
omradena anda till Endsvagens bro. Delgeneralplanen gor det maojligt att planlagga bostader for Gver 5 000 personer,
att utveckla Bjorkholmens centrum kring metrostationen och att bygga nya arbetsplatser for ca 3 800—4 500 anstallda.

Stadsfullméktige godkénde 14.1.2015 detaljplanen och detaljplanedndringen for centrumkvarteret i Bole, som gor
det mgjligt att bygga ett mangsidigt omrade for centrumfunktioner i en knutpunkt for kollektivtrafiken. Centrum-
kvarteret omfattar Bole jarnvagsstation, metrostation och kollektivtrafikterminal, ett strdk som kopplar ihop omra-
dena, ett torg, Bolebron, gatuomraden, affars- och kontorslokaler, offentliga lokaler och bostader.

1.1.5 Bedomning av de viktigaste riskerna och osidkerhetsfaktorerna samt den
framtida utvecklingen

Ekonomiska och strategiska risker

De viktigaste omvarldsriskerna hanfor sig bland annat till det osékra ekonomiska laget samt oséakerhetsfaktorer i
samband med social- och halsovardsreformen och indelningen i sjalvstyrande omraden och andra atgarder som
staten vidtar, som kan ha betydande konsekvenser for Helsingfors stad.

Enligt finansministeriets prognos 18.12.2015 kommer den ekonomiska tillvaxten 1 Finland att forbli ansprakslos
2016-2017 Svarigheterna i Finlands ekonomi kommer enligt den nuvarande prognosen att fortgd atminstone ett
par ar framover. Tillvaxtutsikterna ar svaga och laget inom den offentliga ekonomin forbattras inte vasentligt.

Under 2015 har stadens ekonomiska situation férandrats vasentligt jamfort med 2014 till f6ljd av bolagiseringen av
Helsingfors Energi och Helsingfors Hamn. Omkostnadsdkningen inom stadens serviceproduktion maste vara lag
aren 2016-2018 for att investeringsramen enligt strategiprogrammet och investeringarna 1 kollektivtrafik ska kunna
finansieras utan oskalig ytterligare skuldsattning. Stadens lanebestand har fordubblats sedan 2008 och de omfat-
tande investeringarna under de kommande aren kommer att halla finansieringsbehovet pa en hog niva aven de
narmaste aren.

For att begransa stadens skuldsattningsutveckling de ndrmaste aren ar det nddvandigt att begransa omkostnads-
okningen, uppna malet for forsaljning av tomter och byggnader samt halla sig till investeringsramen.

Riskhantering:
e Staden har forsokt paverka de reformer som staten planerar och foregripa deras konsekvenser.

¢ Lanebestandets dkning bromsas for att de arliga lanekostnaderna inte ska bli for hdga.
¢ De ekonomiska riskernas inverkan beaktas i budgetprocessen.

¢ Risker som hanfér sig till den ekonomiska osékerheten har man forsokt minska bland annat genom att i
strategiprogrammet ta in mal som att bromsa utgiftsokningen, forbattra produktiviteten och finansiera och
avgransa investeringarna.

Hanteringen av formogenhet i form av byggnader samt byggkvaliteten ar fortfarande férenade med risker som kan
ha betydande konsekvenser for ekonomin och verksamheten.

Riskhantering:
e Forsaljningen av fast egendom fortsatter for att optimera servicenatet, finansiera investeringar och hantera
reparationsskulden.

e Man har satsat pa att forbattra om- och nybyggnadsverksamhetens kvalitet och fortsatter med detta arbete.
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Operativa och andra risker

Granskade pa stadsniva uppfylldes verksamhetsmalen ratt val inom manga sektorer. Process-, affars- och kontinu-
itetsrisker ar andra risker som identifierats i samband med férandringar i omvarlden och serviceproduktionen. Per-
sonal som gar i pension, foranderliga kompetensbehov samt beroende av nyckelpersoner inom kritiska kompe-
tensomraden ar risker som hotar verksamhetens smidighet och kontinuitet.

Den ofdrutsett snabba okningen av antalet asylsokande kravde snabba administrativa atgarder och intensifierad
uppfoljning av ldget. Stadsstyrelsen gav 28.9.2015 fullmakt att inga ett nytt samarbetsavtal med Migrationsverket,
dar inkvarteringstjansterna inom stadens mottagningsverksamhet utokades.

Interna och externa ICT-risker innebar utmaningar for stérningsfri kontinuitet i processerna, sarskilt i frdga om data-
system och tjdnster som ar kritiska for verksamheten. Fornyandet och ibruktagandet av datasystem &r ocksa for
enat med ekonomiska och operativa utmaningar.

Riskhantering:
e Staden har berett en reform av ledningssystemet, vilken ocksé har till syfte att svara pé forandringar i
omvarlden och utveckla kundorienteringen oberoende av forvaltningsgranserna.

e Staden har fortsatt arbetet med att utveckla forvaltningsoverskridande processer. Hanteringen av operativa
risker utvecklas ocksd som en del av kvalitetsarbetet och sdkrandet av verksamhetens kontinuitet.

e Staden forsdker hantera nyckelpersonsriskerna genom forutseende personalplanering, fungerande
vikariearrangemang och kompetensutveckling.

e De viktigaste riskerna i samband med |T-projekt behandlas i styr och uppféljningsgruppema for projekten.

Fastigheterna och sékerheten &r utsatta for bland annat olycks-, brand- och lackagerisker. Ar 2015 ersattes ur sta-
dens forsakringsfond skador som tillfogats forvaltningarna till ett belopp av under 500 000 euro, vilket ar betydligt
mindre an tidigare ars ersattningsbelopp.

Riskhantering:
e Staden har forberett sig pa person- och egendomsrisker dels genom forebyggande, dels genom en
forsakringsfond och foérsakringar.

Andra identifierade risker utdver de ovan namnda hanfor sig bland annat till faktorer relaterade till personalen, sta-
dens anseende, forandringar i servicebehoven och den interna och externa efterfrdgan pa service samt till avtal.

Beddmningen av de viktigaste riskerna baserar sig huvudsakligen pa faktorer som identifierats i samband med
beredningen av budgeten for 2016 samt de viktigaste risker som forvaltningarna, affarsverken och dottersam-
manslutningarna rapporterat i sina deldrséversikter och sin bokslutsinformation. Vid bedémningen har man ock-
sé utnyttjat riskinformation och -beddémningar som behandlats i samordningsgruppen for intern kontroll och risk-
hantering. Riskerna har ocksa utretts under 1.2 Redogérelse for stadens organisering av den interna kontrollen och
riskhanteringen.

11.6 Miljofaktorer

Helsingfors stad ar en av de viktigaste aktorerna i omradet med avseende pa miljon. Vaxthusgasutslappen fran
anvand energi och Ovrig forbrukning i Helsingfors utgdr cirka sju procent av Finlands totala koldioxidutslapp.
Avloppsreningsverket i Viksbacka renar cirka 800 000 personers avloppsvatten.

Inom stadens egen verksamhet styrs hanteringen av miljéfragor av stadens strategiprogram, miljépolicyn samt
programmen for miljoskyddets delomraden. Forvaltningarna och affarsverken har ocksd egna miljosystem och
-program. Med hjélp av ekostodverksamhet gors miljofragor till en del av personalens vardag.

Stadens miljokostnader (HRM ej medraknat) har 6kat stadigt och uppgick 2014 till sammanlagt 134 mn euro. De

storsta miljokostnaderna hanfoérde sig till milijdbaserade skatter, renhalining av allmanna omraden, fastigheternas
avfallshantering samt luftvardsétgéarder.
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Beloppet av stadens miljdinvesteringar varierar fran ar till r. De senaste aren har investeringarna uppgatt till cirka
25-65 mn euro per ar. De storsta investeringarna hanfor sig till sanering av férorenad mark samt klimat- och miljo-
vanliga resor och transporter. Miljdintakterna har de senaste aren uppgatt till cirka 7-10 mn euro per ér.

| framtiden kommer bekdmpning av och anpassning till klimatférandringen, energieffektivitetsdtaganden, forbatt-
rande av den lokala luftkvaliteten samt bullerbekdmpning att medféra 6kade miljokostnader. | Finlands storsta sta-
der har miljokostnaderna de senaste aren utgjort cirka 2—4 procent av stadens totala omkostnader. Miljéredovis-
ningens innehall varierar dock i olika stader bland annat pa grund av staddernas &garpolicy och serviceproduktion.

Energi och klimatpolitik

Helsingfors klimatarbete styrs pa fullméaktigeniva via strategiprogrammet 2013-2016, miljopolicyn och Helen Ab:s
utvecklingsprogram. Staden har ockséa ingatt en rad avtal och deklarationer mellan olika aktorer, bland annat stadens
energieffektivitetsavtal (KETS) med staten, Covenant of Mayors och Compact of Mayors (stadsdirektoérernas klima-
tavtal) samt ett klimatnatverk mellan stadsdirektérer. | stadens miljopolicy sags det att Helsingfors ska vara en koldi-
oxidneutral stad 2050.

Helsingfors klimatfardplan 2050 blev fardig varen 2015. | den beskrivs hur Helsingfors kan bli en koldioxidneutral
stad som anpassat sig till klimatférandringen. | fardplanen beskrivs klimatarbetet i Helsingfors och stadsbor och fore-
tag uppmanas att agera pa ett satt som bromsar klimatférandringen samt att anpassa sig till den. Fardplanens syf-
te &r att ge upphov till diskussion om klimatarenden i invanar- och foretagssamarbete samt vara ett hjalpmedel |
stadsplaneringen.

Klimatavtalet i Paris forutsatter annu ambitidsare atgarder. Finlands mal for utslappsminskning och den tillhdrande
lagstiftningen andras i enlighet med EU:s klimatpolitik. Klimatavtalet i Paris visar att dven Helsingfors har &nnu storre
skal an tidigare att satsa pa klimatarbete och aktivt minska utslappen.

Luftvard

EU:s gransvarden for luftkvaliteten har de senaste aren overskridits pa livligt trafikerade gatuavsnitt som omges av
hoga byggnader i Helsingfors centrum. Darfor har staden utarbetat ett handlingsprogram for luftvarden 2008-2016
(stadsstyrelsen 19.5.2008), dar man presenterar atgarder genom vilka man férséker undvika verskridningar. Over
skridningen beror pa utslapp fran biltrafiken och den dkade andelen dieselbilar. De direkta kvavedioxidutslappen fran
dieselbilar har 6kat pa grund av tekniska ldsningar som gjorts for att minska partikelutslappen. Finland har fatt till-
laggstid av EU-kommissionen och miljoministeriet fram till 1.1.2015 for att nd arsgransvardet for kvavedioxid, men hal-
terna har inte minskat maérkbart och gransvardet for kvavedioxid dverskrids fortsattningsvis. Enligt miljéskyddslagen
(6527/2014) ska en ny luftvardsplan utarbetas som tréder i kraft genast nar den féregéende luftvardsplanens giltighets-
tid gar ut, om det ar uppenbart att gransvardet fortfarande dverskrids omedelbart efter det att luftvardsplanens giltig-
hetstid har gatt ut. Darfér har miljécentralen borjat arbeta pé& en ny luftvardsplan i samarbete med dvriga forvaltning-
ar, HRM, HRT och andra samarbetsaktorer.

Bullerbeké@mpning

Enligt den senaste bullerutredningen fran 2012 bor 282 060 helsingforsare | omraden dar bullret fran vagtrafiken dag-
tid Overskrider riktvardet 55 dB. Stadsstyrelsen godkénde 25.11.2013 éversynen av handlingsplanen for bullerbekdmp-
ning. | planen presenteras de justerade langsiktiga malen for minskning av bulleroldgenheter samt ett dtgardsprogram
med vars hjalp man forsoker forbattra bullersituationen. Kostnader uppkommer av direkta bullerbekdmpningsétgar-
der, bl.a. bullerskdrmar, 6kad anvandning av tyst asfalt och krav pa lagbullrande materiel samt av mera vittgdende pro-
jekt som aven gagnar bullerbekampningen, sésom forbattrande av kollektivirafikens attraktivitet och framjande av
gang- och cykeltrafik.
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Sanering av mark och soptippar

| Helsingfors tar man i bruk omraden dar grundberedning maste utféras innan marken kan anvandas igen. En del
av grundberedningen handlar om att sanera férorenad mark. Helsingfors tidigare soptippar saneras i enlighet med
miljoskyddslagstiftningen.

Staden forbereder sig péa att i framtiden sanera soptippen i Storhoplax. Dessutom har avsattningar gjorts for efter
vard av soptippar. Anslagsbehoven for sanering av andra omraden som beddmts vara férorenade uppskattas arli-
gen for de tio foljande dren. Uppskattningen preciseras darmed varje ar. De viktigaste saneringsobjekten 2015 var
de tidigare hamnomrédena, det vill séga projektomradena Fiskehamnen och Busholmen. Saneringen av soptippen
i Nordsj6 har inletts.

1.1.7 Bekadmpning av gra ekonomi

Anvisningen om bekampning av grd ekonomi i samband med upphandlingar innehéller detaljerade instruktioner
om hur man kan férstka bekdmpa gré ekonomi i samband med upphandlingar.

Forvaltningarna har aktivt fast uppmarksamhet vid att deras samarbetspartners skoter sina aligganden och har
bland annat anvant skatteskuldsregistret och tjansten tilaajavastuu.fi vid sin overvakning. Tjansten ar ett onli-
ne-hjalpmedel som ar séarskilt avsett for bestallare av arbeten och ger hjalp med att utreda uppgifter som férutsatts
i lagen om bestallarens ansvar.

Stadsstyrelsen behandlade en aktuell dversikt dver bekdmpningen av gra ekonomi vid sitt méte 7.1.2015. Dessut-
om presenterade stadsstyrelsen ett stallningstagande om bekampning av gréd ekonomi som en del av utldtandet
om reformen av upphandlingslagen 26.6.2015. Skatteforvaltningens utredning av stadens atgérders verkningsfull-
het vid bekdmpningen av gra ekonomi presenterades for stadsstyrelsen vid ett informationsméte 18.2.2015 och
for revisionsnamnden vid ett mote 23.9.2015. Rapporteringen av upphandlingsinformation till skattemyndigheten
fortsatter tillsvidare.
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1.2 Redogdirelse for stadens organisering av riskhanteringen och den
interna kontrollen

Organisering av den interna kontrollen och riskhanteringen

Genom dokumentet Grunderna for Helsingfors stadskoncerns interna kontroll och riskhantering styr stadsfullmak-
tige organiseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen och forutsatter att den interna kontrollen och risk-
hanteringen ar tillracklig i koncernens alla funktioner och pa alla organisationsnivaer.

Stadsstyrelsen ansvarar for organiseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen. Stadsdirektoren, bitra-
dande stadsdirektdrerna inom sina verksamhetsomraden samt forvaltningarnas och affarsverkens ledning ansva-
rar fér genomférandet av en tillracklig och fungerande intern kontroll och riskhantering.

Forvaltningarnas interna kontroll och riskhantering har organiserats utifran instruktionerna och verksamhetsstad-
gorna, beskrivningar av den interna kontrollen och riskhanteringen, verksamhetsplanerna, beskrivningar av karn-
processerna och definition av ansvar. Genomforandet av riskhanteringen foljs alltid som ett led i uppfoljningen av
verksamheten och ekonomin.

Stadskoncernens riskhantering styrs och samordnas av en samordningsgrupp for intern kontroll och riskhantering.
Gruppen ar sammansatt av de centrala forvaltningarna och affarsverken och leds av stadskansliet.

Utvardering av nulédget i fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen

Utvarderingen baserar sig pa av forvaltningarna godkanda redogorelser for deras verksamhet samt uppgifter om
utvardering av den interna och externa kontrollen. Férvaltningarna har utvarderat organiseringen av riskhantering-
en och den interna kontrollen och dess funktion. Vid utvarderingen har de bland annat utnyttjat utvarderingen av
verksamhetsplanens utfall, utvarderingar av verksamhetssystem och kvalitet, checklistan for stadens interna kon-
troll samt mognadsmodellen for riskhantering.

Enligt utvarderingen &r stadens interna kontroll p& god eller ndjaktig nivd och ger huvudsakligen rimlig sakerhet
om verksamhetens resultat, om lagenlighet och iakttagande av god forvaltningssed, om tryggande av medel och
egendom samt om att informationen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och tillracklig fér ledningens
behov.

Realiserade betydande risker

Helsingfors har ett avtal om organisering av mottagande och forvar av personer som soker internationellt skydd.
Avtalsrisken realiserades hdsten 2015, nar antalet asylsdkande dverskred den avtalade méangden. Den ofdrut-
sett snabba okningen av antalet asylsokande kravde snabba administrativa atgarder och intensifierad uppfdljning
av laget. Stadsstyrelsen gav 28.9.2015 fullmakt att ingd ett nytt samarbetsavtal med statens migrationsverk, dar
inkvarteringstjansterna inom stadens mottagningsverksamhet utokas.

Affarsverket trafikverket havde vintern 2015 avtalen med Siemens om automatisering av metron och lamnade i juli
2015 in en stdamningsansokan till tingsratten angdende sina ansprak i samband med havningen. Siemens vackte
genkaromal hos tingsratten i februari 2016. Med anledning av Siemens ansprak har en skiljiemannadomstol tillsatts,
som organiserade sig i februari 2016. HST.s skadestandsansprak ar 153,4 mn euro och Siemens 159,7 mn euro.

Forsaljningen av Helsingfors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet ledde i slutet av 2015 till att -67 mn euro bokfordes
som finansiella kostnader och nedskrivningar i stadens bokslut for 2015.

Den olycka i hoppbacken i Hertonés i augusti 2015 dar en ung person dog och tva andra skadades &r under &tals-
provning. Atalsprovningen kan leda till ersattningsansprak pa staden och &tal mot stadens ansvariga anstallda.
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Utvecklingsobjekt och utveckling av den interna kontrollen och riskhanteringen

Storsta delen av forvaltningarna har godként beskrivningen av den interna kontrollen och riskhanteringen. Enligt
redogorelserna kommer ytterligare nagra beskrivningar att bli klara varen 2016. Den interna kontrollen och risk-
hanteringen har utvecklats i samband med utarbetandet av beskrivningar. Dessutom har man vid forvaltningar
na utvecklat bl.a. riskbedémningen och riskhanteringen i samband med processer, foljt riskhanteringsatgardernas
verkningsfullhet och uppdaterat riskhanteringsplanerna. Stadsstyrelsen godkande de justerade anvisningarna Den
interna kontrollen och riskhanteringen i Helsingfors stadskoncern (Stn 23.11.2015).

Under 2016 gérs en beddmning av betydande risker pa stadsniva. Dessutom utreds tipslinjens verksamhet och
nodvandighet. Ibruktagandet av stadens avtalshanteringssystem fortsatter och under varen fas utvarderingar av
pilotférsdken. Vid foérvaltningarna vidareutvecklas den interna kontrollen och riskhanteringen bl.a. genom uppda-
tering av riskhanteringsplanerna, utveckling av riskbedémningen, hanteringsmetoder samt uppféljning av dem.
Genom uthildning stérks ocksa avtalskunskaperna och hanteringen av sakerhetsfragor.

Organiseringen av den interna revisionen

Den interna revisionen bitrader stadsstyrelsen och stadens hogsta ledning genom att granska och utvardera hur
férvaltningarnas och affarsverkens samt dottersammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering genomfors
och fungerar utifran dels den revisionsplan som stadsdirektéren godkant, dels de séarskilda uppdrag som enheten
fatt av stadens ledning.

Hosten 2015 gjordes en utomstaende utvardering av stadens interna revision. Enligt BDO Oy som gjorde utvarde-
ringen foljer stadens enhet for intern revision internationella yrkesstandarder for intern revision.

De granskningar som den interna revisionen utfort gallde bl.a. organisering av forvaltningen, ekonomiférvalt-
ningsprocesser, den omvanda momsen i byggbranschen, placeringar, hantering av kontanta medel, mellanuthyr
ning av specialbostader, behandling av bygglov, stadens datasystemfortecknings och -redogérelsers aktualitet,
administration och Gvervakning av l6soresregistreringen av [T-utrustning, dataskydd, sakerhetsledning, skolornas
egna anskaffningar, upphandling av kdpt service, lagerhantering, rapportering i samband med vardgarantin, kris-
inkvartering, 6vervakning av transporttjanster, indrivning av underhéllsbidrag och -stdd, férmedlingsmedel samt
statserséattningar.

De granskade objekten har fatt forbattringsrekommendationer och genomforandet av dessa foljs under 2016. De
granskade objektens ledning har behandlat observationerna och rekommendationerna i samband med granskning-
arna och vidtagit nodvandiga atgarder. Granskningsresultaten har rapporterats skriftligen till stadens ledning, led-
ningen for det granskade objektet samt till revisionskontoret och OFR-revisorn.

P& basis av de utforda granskningarna kan det med rimlig sékerhet konstateras att den interna kontrollen fungerar
tillfredsstallande.
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1.3  Rikenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten
med undermoment

1.3.1 Rékenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING

01.01-31.122015 01.01-31.122014

Verksamhetsintakter 1041 561 1761709
Tillverkning for eget bruk 114 807 124786
Omkostnader -4 302 828 -4 665 124
VERKSAMHETSBIDRAG -3 146 460 -2 778 629
Skatteintakter 3067915 2951 931
Statsandelar 273172 250 648
Finansiella intakter 104 859 80 345
Finansiella kostnader -34 371 -23632
ARSBIDRAG 265115 480 663
Avskrivningar och nedskrivningar -385695 -408 147
Extraordindra poster 139182 1172048
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 18 601 1244 564
Bokslutsdispositioner 10232 388637
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 28834 1633 201

Rékenskapsperiodens resultat var 18,6 mn euro. Det jamférbara resultatet for féregdende ar var 188,5 mn euro.
Stadens bokforingsmaéssiga resultat for 2015 paverkades av bokféringen av kostnader i samband med forsaljning-
en av Helsingfors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet. Posterna som bokfordes bland finansiella kostnader och ned-
skrivningar férsdmrade resultatet med sammanlagt -67 mn euro. P& motsvarande satt forbattrades rakenskapspe-
riodens resultat med cirka 34 mn euro av poster som bokforts for vissa apportoverlatelser.

Det férsdmrade resultatet jamfort med 2014 var en foljd av att Helen Ab:s rorelsevinst inte langre fanns med och
férbattrade stadens resultat.

For stadens egen verksamhet var omkostnadsokningen cirka en procent, vilket motsvarar malet i strategin. Malet
i stadens strategi ar att skuldsattningsutvecklingen bromsas genom att se till att den reella 6kningen i modersta-
dens omkostnader motsvarar 6kningen i antalet invanare minskad med 1 procent, som ar drsmalet for produktivi-
tetsforbattringen. Under 2015 6kade omkostnaderna enligt malet i strategin med 2,9 procent medan 6kningen bor
de ha stannat vid 0,9 procent for att motsvara malet. Omkostnaderna 6kade mer an strategimalet inom verksamhet
som staden inte kan effektivt paverka pa kort sikt genom egna atgarder. Utgifterna 6kade fran foregdende ar inom
den specialiserade sjukvarden (HNS) med 37 mn euro (70 procent), inom arbetsmarknadsstddets kommunandel
med 24 mn euro (74 procent) och inom mottagningscentralverksamheten med 7 mn euro (48 procent). Att omkost-
naderna under 2015 6kade mer an strategimalet forklaras nastan helt av omkostnadsoékningen inom ovanstédende
verksamheter.

Avgiftsfinansieringens andel av omkostnaderna beskrivs med ett nyckeltal som beraknas enligt formeln:

100*verksamhetsintakter / (omkostnader — tillverkning for eget bruk).
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Nyckeltalet har utvecklats pa foljande satt:

Verksamhetsintédkter i % av omkostnaderna

| skatteintakter inflot 3,9 procent mer an 2014. | kommunalskatt inflot 1,9 procent mer an 2014. | samfundsskatt
inflot 20,2 procent mer an 2014. De 6kade samfundsskatteintakterna ar en foljd av att Helsingfors fordelningsandel
var hogre 2015 an 2014 (23,14 procent mot 21,35 procent) till fdljd av den positiva 6kningen av Helsingfors skatte-
underlag i den slutférda beskattningen for 2014.

Arsbidraget var 265 mn euro. Arsbidraget visar de internt tillférda medel som blir dver for investeringar, placering-
ar och amorteringar. Utgangspunkten ar att kommunens interna finansiering ar tillracklig om arsbidraget tacker

avskrivningarna.

Nyckeltalen som berédknas utifran arsbidraget har utvecklats pa foljande satt:

Arshidrag, mn euro 265,1 480,7 4727 4391 574,3
Arshidraget téicker avskrivningarna, % 68,7 117.8 117.3 110,7 158,7
Arshidrag, euro/invanare 422 773 772 726 963

Arsbidraget fér 2015 tickte 68,7 procent av avskrivningarna (nedskrivningarna inraknade).

En narmare specifikation av posterna i resultatrakningen finns i kapitel 2, Budgetutfallet, samt 1 affarsverkens och
fondernas sarredovisade bokslut i kapitel 5.
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1.3.2 Finansieringen av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS

oo0evo | a5 21

KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN

Arsbidrag 265115 480 663
Extraordindra poster 139182 1172049
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -153 117 -1 557 454
251180 95 257

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringsutgifter -571 167 -2720 876
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 5267 52728
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 147757 3022 436
-418144 306 789
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -166 964 402 046

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -23 305 -737 389
Minskningar i l&nefordringar 101527 174177
18222 -563 212
Forandringar i lanen
Okning av l&ngfristiga |an 120000 355000
Minskning av langfristiga 1&n -116 641 -274 933
3359 80 067
Fordndring av eget kapital 0 -55
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av férvaltade medel och forvaltat kapital -13706 7640
Forandring av omsattningstillgangar -331 81701
Forandring av fordringar -11 382 101 868
Forandring av rantefria skulder 43 339 -23413
17919 167 797
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 99 501 -315403
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -67 463 -86 643
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 940 431 1007 894
Likvida medel 1.1 1007 894 921 251
-67 463 86 643

Den interna finansieringen av Helsingfors stads investeringar 2015 var 46,8 procent med beaktande av bokfdoring-
en av kostnadsposter som hanfor sig till forsaljningen av Helsingfors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet samt pos-
ter som bokforts for vissa apportoverlatelser. Den jamforbara interna finansieringen av investeringar var 54,4 pro-
cent (investeringsutgifter 492,4 mn euro nar ovan ndmnda bokforingsposter raknas bort).
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Stadens investeringar utan affarsverken och vissa bokféringstekniska omkostnadsposter uppgick till 388 mn euro 2015
och 391 mn euro 2014. Darmed underskrider anvandningen av anslagen den investeringsniva pa 435 mn euro som
satts upp for strategiperioden.

For Helsingfors stad ar verksamhetens och investeringarnas kassaflode —167 mn euro 2015. Motsvarande siffra for
foregdende &r var 22,6 mn euro.

Skillnaden mellan internt tillférda medel och investeringsnivan tacktes ar 2015 huvudsakligen genom minskning av
de likvida medlen med —675 mn euro. Efter att energi- och hamnverksamheterna bolagiserats kunde stadens likvi-
ditetsbuffert minskas péa ett kontrollerat satt.

Férutom genom minskning av de likvida medlen tacktes skillnaden mellan internt tillférda medel och investerings-
nivdn med att amorteringarna pa utgivna lan var storre an de nya utgivna l&nen. Helen Ab:s och Helsingfors Hamn
Ab:s laneamorteringar samt amorteringar pa lan for bostadsproduktion forbattrade kassaflodet fran finansiering
med sammanlagt cirka 50 mn euro.

Stadens likvida situation gjorde det mdjligt att férlagga stadens lantagning till 2016. Stadens lanebestadnd okade
med bara 3,4 mn euro under 2015. Den planerade lantagningen for att finansiera affarsverket HST:s kollektivtrafik-
investeringar genomfdrdes inte 2015.

Nyckeltalen i finansieringsanalysen har utvecklats pa foljande satt:

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

(ackumulerat 2011-2015), 1000 euro 16764 698 984 18 956

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

utan Qe bpkforlngsm§§3|ga effekte_rna av 396000 387300 687900

bolagiseringen av affdrsverk och bildandet av

samkommunen HRM 2014

Intern finansiering av investeringar, procent 46,8 17,7 74,5 68,1 85,1
Laneskétselbidrag 2,1 1,7 4,3 34 4,2
Likviditet, kassadagar 70 44 63 46 58

Nyckeltalet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visar hur mycket av kassaflodet som blir dver for utla-
ning, amorteringar och forstarkning av kassan. Om kassaflodet ar negativt maste man tacka utgifterna genom att
antingen minska kassamedlen eller 6ka lantagningen.

Laneskotselbidraget anger den interna finansieringens tillracklighet for betalning av rantor och amorteringar pa
frdmmande kapital. Kommunens laneskotselférmaga anses vara god om nyckeltalet ar éver 2. Ar 2015 var stadens
l&neskotselbidrag 2,1.

Nyckeltalet likviditet, kassadagar anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tdckas med de likvida
medel som fanns pa arets sista dag.
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14

BALANSRAKNING

Den finansiella stallningen och forandringar i den

1000ewro | 31122015 | 31122014

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanldggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Ovriga omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar sammanlagt

Finansiella vardepapper
Placeringar i
penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

Kassa och bank
AKTIVA SAMMANLAGT

19 824
84 037
1064
104 925

3142539
1622 434
1313802
172 955
12 056

311150
6574 995

3143 429
2008 843

546
5152 819

139715

4344
441767
585 825

9451
5675
87
15213

65
62
24107
24234

58 020
428

40 478
104 321
203 247
227 482

474 560

20000
494 560
445 871

13 601 691
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20713
87 076
147

107 936

3101722
1642 755
1265 291
181045
11816

221 164
6423 793

3122 524
2087 066

546
5210 136

145663

425433
575421

11278
3507
96

14 881

130

62
29102
29 294

48 284
1506
36 419
100596
186 805
216 100

683 683

0

683 683
32421

13 556 168

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Ovrigt eget kapital
Overskott/underskott (-) fran tidigare

rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6verskott/
underskott (-)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och
forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott

Skulder till leverantdrer
Anslutningsavgifter och dvriga
skulder

Resultatregleringar

Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och
forsakringsinrattningar
Erhallna forskott

Skulder till leverantdrer
Anslutningsavgifter och évriga

skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

2972 407
1808 364
514769

729031
4 450 420

28 834
10 503 823

52 195
18112
70 307

138 101
138101

140637

4344
419164
564 144

1253 826

7438
13118
1160

105

1275 647

320729
11 582
135063
169677

412618
1049 668
2325315

13 601 691

1000ewro | 31122015 | 31122014

2972 406
1810 974
474051

729031
2867 219

1633 201
10 486 882

55 262
15996
71 258

151959
151 959

146 550

4331
416 571
567 452

1454 554

7438
6859
1110

177

1470138

116 641

8 866
152 589
137738

392 645
808 479
2278 617

13 556 168
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Stadens balansomslutning 6kade med 45,5 mn euro. De storsta egendomsokningarna skedde inom immateriella
tillgdngar och de stdorsta minskningarna inom finansiella vardepapper.

| skillnaderna i stadens balansrékning vid utgangen av 2015 jamfort med utgangen av 2014 marktes genomga-
ende bolagiseringarna av affarsverket Helsingfors Energi, affarsverket Palmia och affarsverket Helsingfors Hamn
31.12.2014. Till f6ljd av bokféringstekniska poster i samband med bolagiseringarna steg dverskottet fran tidigare
rakenskapsperioder till 1 397 mn euro.

Ar 2015 har likviditetsreserver, dvs. det totala beloppet av penningmarknadsplaceringar samt kassa och bank, upp-
|6sts med sammanlagt 80 mn euro pa grund av det minskade behovet av likviditetsreserv efter bolagiseringsar
rangemangen vid arsskiftet 2014/2015.

I lanen fran finansinstitut och forsakringsinrattningar ar de kortfristiga lanens andel storre an aret innan. De kort-
fristiga lanen fran finansinstitut och forsakringsinrattningar bestar i sin helhet av amorteringar pa langfristiga lan
2016. Den stora andelen kortfristiga 1&n forklaras av att ett bulletldn pd 200 mn euro som upptogs 2011 forfoll till
betalning 2016.

Balansrakningens nyckeltal som ar ett uttryck for soliditet, finansieringsformogenhet och skuldsattning har
utvecklats pa foljande sétt:

Balansrakningens nyckeltal s | o o3 ] oz | a0

Soliditetsgrad, procent 779 78,0 76,2 76,3 759
Relativ skulds&ttning, procent 52,5 45,6 444 40,5 42,3
L&nebestand 31.12, mn euro 1582 1579 1515 1201 1286
Lan, euro/invanare 2518 2540 2472 1986 2157
L&nefordringar 31.12, mn euro 2009 2087 1524 1571 1633

Soliditetsgraden, som mater kommunens soliditet och dess formaga att tala underskott och klara av dtaganden pa
lang sikt, har varit god under hela dversiktsperioden och minskade till 779 procent &r 2015. En genomsnittlig solidi-
tetsgrad pa 70 procent anses vara en allman maélniva inom den kommunala ekonomin.

Nyckeltalet Relativ skuldséttning anger hur stor del av kommunens driftsintakter som skulle behdvas for aterbetal-

ning av det frammande kapitalet. Ju lagre nyckeltal, desto battre klarar kommunen att aterbetala Ianet med internt
tillférda medel. Nyckeltalet Relativ skuldséttning har varit stigande efter 2012.
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen Totala inkomster och utgifter visar stadens inkomstkéllor och utgiftsposter. | kalkylen har samtliga utgif-
ter och inkomster ur resultatrakningen och finansieringsanalysen sammanstallts. Skillnaden mellan totala inkom-
ster och utgifter, -85 mn euro, ar densamma som summan av de absoluta vardena av likvida medel och évriga for
andringar i likviditeten.

INKOMSTER UTGIFTER

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintékter 1042 Omkostnader 4303
Skatteintakter 3068 Tillverkning for eget bruk -115
Statsandelar 273
Ranteintakter 86 Rantekostnader 22
Ovriga finansiella intakter 19 Ovriga finansiella kostnader 12
Extraordindra intakter 140 Extraordindra kostnader 1
Korrektivposter i Korrektivposter i
inkomstfinansieringen inkomstfinansieringen
F(’jrséljningsinlfomsterav tillgdngar bland 140 Fbrséljningsfﬁrluster.av tillgéngar R
bestdende aktiva bland bestdende aktiva

Forandring av avsattningar 14
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 5 Investeringsutgifter 571
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland
bestdende aktiva 146
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskningar i ldnefordringar 102 Okningar i lanefordringar 23
Okning av I&ngfristiga |an 120 Minskning av langfristiga 1an 116
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt 4861 Totala utgifter sammanlagt 4946

Avstdmning:

Totala inkomster —Totala utgifter = 4 861 — 4 946 = -85
Ovriga forandringar i likviditeten + Forandring av likvida medel = [18] + [67] = 85

Kalkylen Totala inkomster och utgifter kan avstammas mot finansieringsanalysen salunda att skillnaden mellan
totala inkomster och utgifter &r lika stor som summan av de absoluta vardena av posterna Ovriga férandringar i
likviditeten och Forandring av likvida medel i finansieringsanalysen nar dessa poster har olika fortecken i finansie-
ringsanalysen, och lika stor som skillnaden mellan de absoluta vardena av posterna nar de har samma fortecken i
finansieringsanalysen.

22 Helsingfors stad B Bokslut 2015



Verksamhetsberattelse
Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstillning av sammanslutningar och stiftelser som ingar i
koncernbokslutet

Helsingfors koncernbokslut bestar av forvaltningarnas, affarsverkens, de sjalvstandiga fondernas, samkommuner
nas och dottersammanslutningarnas samt intressebolagens bokslut.

| bokslutet ingédr 83 dottersammanslutningar dar moderstadens dgarandel ar 6ver 50 procent eller dar staden
annars har bestammande inflytande i sammanslutningen. | koncernbokslutet har dessutom 35 underkoncernbolag
sammanstéllts via dottersammanslutningar. Ytterligare ingar i bokslutet sex samkommuner dér staden &r medlem
samt alla 11 stiftelser dar staden har bestammande inflytande. | koncernbokslutet ingar ocksa en samagd sam-
manslutning och alla 39 intressesammanslutningar.

| noterna till koncernbokslutet finns en detaljerad forteckning over de sammanslutningar och stiftelser som sam-
manstéllts i koncernbokslutet.

De till omsattningen stdrsta dottersammanslutningarna 2015 var Helen Ab, Helsingfors stads bostader Ab, Hel-
singfors Hamn Ab och Palmia Ab. Nar verksamhetens omfattning stélls i relation till stadens réstetal var HNS,
HRM och HST de viktigaste samkommunerna. De viktigaste intressesammanslutningarna var Vanda Energi samt
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, nér verksamhetens omfattning granskas i férhallande till stadens dgarandel.

Oversynen av stadens koncernanvisning gjordes klar for beslut, vilket skéts upp till 2016.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Den nuvarande koncernstyrningsmodellen har tilldmpats sedan 2004 och har kompletterats genom bildandet av en
koncernsektion i stadsstyrelsen fran 1.1.2009. Stadsfullmaktige godkénde i januari 2008 koncernanvisningar for Hel-
singfors stad som verktyg for koncernstyrningen. Stadsstyrelsens koncernsektion godkénde i september 2009 cen-
trala principer for ledning och férvaltning inom Helsingfors stadskoncern.

Koncernstyrningen har utvecklats enligt stadsstyrelsens utvecklingslinjer och den dottersammanslutningsstrategi
som ingdr i de strategiprogram som stadsfullméktige godként. Enligt strategiprogrammet 2013-2016 leds stads-
koncernen som en helhet, koncernstyrningen effektiviseras och blir klarare, dgarpolicyn blir klarare och organisa-
tionen utvecklas sa att tjdnsterna for invanarna blir battre. Som ett led i utvecklingsarbetet enligt strategiprogram-
met har man sett dver stadens koncernanvisningar och uppdaterat anvisningen om centrala principer for ledning och
forvaltning.

For att genomféra koncernstyrningen och framja verksamhet som ar férenlig med stadskoncernens férdel som hel-

het fdljer stadskoncernens dottersammanslutningar de grundldggande riktlinjerna i det godkanda strategiprogram-
met samt reglerna i koncernanvisningen.
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1.6.3 Vasentliga hdandelser som rir koncernen

Ar 2015 genomférdes betydande omorganiseringar av stadens funktioner och andra separata utredningar i samband
med Helsingfors stads koncernstyrning.

En andring i kommunallagen betraffande konkurrensneutralitet tradde i kraft 1.9.2013. | och med andringen ska
kommunen i ett konkurrenslage pa marknaden éverfora skotseln av uppgifterna till ett aktiebolag, ett andelslag, en
férening eller en stiftelse (s.k. bolagiseringsskyldighet).

Med anledning av andringen i kommmunallagen bolagiserade Helsingfors stad affarsverket Helsingfors Energi och
affarsverket Helsingfors Hamn och bolagiserade delvis affarsverket Palmia vid utgangen av 2014. Ar 2015 var det for
sta egentliga verksamhetsaret for Helen Ab, Helsingfors Hamn Ab och Palmia Ab (fore detta Helsingfors stads Ser
vice Ab). Overféringen av affarsverkens verksamhet till bolagsform har inneburit férandringar inte bara i sjélva verk-
samheten utan ocksa i styrningen av den. Bolagen har dvervakats noga av stadsstyrelsens koncernsektion under sitt
forsta egentliga verksamhetsar.

Helen Ab:s utvecklingsprogram som utarbetats av bolagets styrelse behandlades i stadens beslutsorgan hdsten
2015. Stadsfullmaktige beslutade 2.12.2015 godkénna att Helen Ab:s utvecklingsprogram genomférs enligt en
decentraliserad l6sning som bygger pé separat varmeproduktion och att det nuvarande energiférsérjningsomradet pa
Hanaholmen omdisponeras efter att biovarmecentralerna blivit fardiga fore 31.12.2024 utgdende fran att kraftverks-
funktionerna i omradet upphor och kraftverket laggs ned. Den decentraliserade I6sningen som baserar sig pa separat
varmeproduktion gor det maojligt att na stadsfullmaktiges mal for utsldppsminskning och 6kad anvandning av fornybar
energi. Losningen beaktar ocksa béattre an de Ovriga utredda alternativen tryggandet av Helen Ab:s I6nsamhet samt
osakerhetsfaktorerna i samband med den framtida utvecklingen av energimarknaden.

| borjan av 2015 inleddes en utredning av agandearrangemangen for Helsingfors Busstrafik Ab, som 1 sin helhet ags
av staden. Vid utredningen granskades olika alternativ for hur utmaningarna i frdga om bolagets ekonomiska situa-
tion och fortsatta verksamhet skulle kunna ldsas pa ett satt som ar &ndamalsenligt for stadskoncernen. Pa basis av
utredningen fordes forhandlingar med koncernen Kolviston Auto om forsaljningen av Helsingfors Busstrafik Ab:s hela
affarsverksamhet. Stadsfullmaktige beslutade 21.10.2015 ge stadens férhandsmedgivande till forséljning av Helsing-
fors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet. Kdpesumman var sammanlagt cirka 24,5 mn euro. Overlatelsen av affars-
verksamheten verkstalldes 14.12.2015. | samband med affaren overgick bolagets affarsverksamhet inklusive firma-
namnet till kdparen, Viikin Linja Oy, som hor till koncernen Koiviston Auto. Helsingfors Busstrafik Ab som kvarstod
i stadens ago bytte namn till Helsingfors stads Bussverksamhet Ab i samband med verkstéallandet av ¢verlatelsen.
Bolaget har inte langre ndgon egentlig affarsverksamhet.

Stadsfullmaktige godkande 5.5.2015 projektplanen for ett campus i Kvarnbacken som hyrs ut till yrkeshdgskolan
Metropolia. Det av stadsfullmaktige godkénda campusprojektet f&r omfatta hogst 56 015 m? bruttoyta, och byggkost-
naderna far uppga till hogst 165 mn euro exklusive mervardesskatt i kostnadsnivan i april 2014. Fér genomférandet
av byggprojektet och for dgande och forvaltning av campusbyggnaderna grundades fastighetsbolaget Kiinteistd Oy
Myllypuron kampus, som ags av staden. Yrkeshogskolan Metropolias utbildnings- och innovationsverksamhet i sam-
band med bygg- och fastighetssektorn samt social- och hélsovardssektorn kommer att forlaggas till Kvarnbackens
campus. Dessutom forldggs hogskolans forvaltning och gemensamma centraliserade tjdnster till campus.

Som en del av helhetsarrangemanget kring nedlaggningen av stiftelsen Helsingfors stads 400-arshem oGverlats
bostadsbyggnaderna som stiftelsen forvaltar och staden ager till Helsingfors stads bostader Ab. Samtidigt dvertog
bolaget ansvaret for de ombyggnadslan och leverantorsskulder som hanfor sig till byggnaderna. Stadsfullmaktige
beslutade 4.11.2015 godkanna nedlaggningen av Stiftelsen Helsingfors stads 400-arshem och dverforingen av stiftel-
sens verksambhet till en del av Helsingfors stadskoncern. Stadsfullmaktige beslutade att flervaningsbostadshus pa
sex olika platser inklusive genomférda ombyggnader och dartill hérande ombyggnadslén och leverantdrsskuld ¢ver
lats som apport till Helsingfors stads bostader Ab som en del av helhetsarrangemanget kring nedldggningen av stif-
telsen. Helsingfors stads bostader Ab:s extra bolagsstamma 7.12.2015 fattade fér bolagets del de beslut som krav-
des for arrangemanget.
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Stadens fastighetsbolag Kiinteistdosakeyhti® Ruskeasuon asunnot Oy fusionerades med Helsingfors stads bostader
Ab 31.12.2015.

41 nya fastigheter dvergick i Helsingfors stads bostader Ab:s dgo 1.1.2015, da Kiinteistd Oy Helsingin palveluasunnot
fusionerades med Helsingfors stads bostader Ab. | Palveluasunnots fastigheter finns over 2 500 specialbostader for
aldre, utvecklingsstérda samt rehabiliteringsklienter inom missbrukar och mentalvarden.

Under 2015 har Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors som dgs av staden tillsammans med Féreningen Konstsam-
fundet r.f. forberett byggandet av ett nytt konstmuseum, Amos Rex, under Glaspalatset och Glaspalatsets gard. Sta-
den overlat Glaspalatsbyggnaden, vars varde ar 20,7 mn euro, som apport till fastighetsbolaget. Byggnadsarbetena
pa det nya konstmuseet och ombyggnadsarbetena pa Glaspalatset startade i januari 2016. | och med museiprojektet
flyttade stadens bolag Glaspalatsets Mediacentrum Ab ut ur Glaspalatsets lokaler, och bolaget kan inte hyra ut loka-
lerna i Glaspalatset medan ombyggnaden pagar.

Oy Gardenia-Helsinki Ab, av vilket staden &ger 90 procent och Helsingfors universitet 10 procent, forsattes i likvidation
2015 till foljd av langvariga ekonomiska utmaningar i samband med verksamheten. Bolagets bolagsstamma beslutade om
inledande av likvidationsforfarande 4.9.2015. Syftet med forfarandet ar att utreda bolagets tillgdngar och skulder samt upp-
|6sa bolaget.

Under 2015 kdptes dessutom aktiestocken i bolaget Lagfants Bostads As Oy Ab, Nederfants Bostads As Oy Ab,
Soderfants Bostads As Oy Ab och Vasterfants Bostads As Oy Ab. Bolagen ar bostadsaktiebolag vars bransch ar att
dga och forvalta bolagets fastigheter. Bolagens fastigheter har en sammanlagd yta pa cirka 12,9 hektar. De obebygg-
da fastigheterna ligger i Ostersundoms mellersta del.
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1.6.4 Maluppfyllelsen for dottersammanslutningarna

Som ett led i koncernstyrningen satte stadsfullméaktige upp bindande mal for foljande dottersammanslutningar i
budgeten for 2015. Alla bindande maél uppfylldes med undantag for tva dottersammanslutningar.

Bindande ml s

Helen Ab
Helsingfors Hamn Ab

Seure Henkildstopalvelut Oy

MetropoliLab Qy

Oy Gardenia-Helsinki Ab

Finlandia-huset Ab

Helsingfors stads bostader Ab

Omsesidiga fastighetsholaget Helsingfors
Réntestddsbostader

Fastighets Ab Auroraborg

Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i
Helsingfors

Fastighets Ab Kabelhuset

Fastighets Ab Helsingfors Tennispalats

Fortsattning till Helsingfors Energis
utvecklingsprogram berett och forelagt Stge.

Beslut om bygge av en ny Vastra terminal har
fattats.

Prisstegringen motsvarar hdgst stegringen i
kostnadsnivan.

MetropoliLab Qy sakerstéller och tryggar
tillgéngen i huvudstadsregionen till sddana
laboratorieanalys- och provtagningstjanster som
behdvs for uppfoljningen av livsmedels-, vatten-
och miljstillstndet i alla epidemisituationer och
andra undantags- och stérningssituationer och
garanterar att sadana tjanster finns att tillga for
féretagarna, myndigheterna och kommuninvanarna
i omradet.

Bolaget genomfér det &r 2014 utarbetade
programmet fér sanering av ekonomin.

Understodet for bolagets verksamhet minskar med
100 000 euro fran &r 2014 till &r 2015 i enlighet
med bolagiseringsbeslutet.

Kostnadsstegringen inom fastighetsunderhallet
hogst lika stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna.

Kostnadsstegringen inom fastighetsunderhallet
hogst lika stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna.

Kostnadsstegringen inom fastighetsunderhallet
hogst lika stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna.

Kostnadsstegringen inom fastighetsunderhallet
hogst lika stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna.

Kostnadsstegringen inom fastighetsunderhallet
hogst lika stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna.
Kostnadsstegringen inom fastighetsunderhallet

hogst lika stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna.

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes inte.

Uppfylldes

Bolaget férsatt i likvidation

Uppfylldes

Uppfylldes inte.

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Malet for Helsingfors stads bostader Ab uppfylldes inte. Kostnadsindex for underhéllet av fastigheten steg med
1,5 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar (index 3/2015). Underhallskostnaderna for Helsingfors
stads bostader Ab steg med 3,2 procent. Kostnadsstegringarna var storst inom féljande poster: reparationer som
utjgdmnas pa omradesniva, fastighetsskatt, tomtarrenden och kreditforluster.

Malet for Seure Henkildstopalvelut Oy (prisstegringen motsvarar hogst stegringen i kostnadsnivan) uppfylldes
inte. Prisstegringen grundade sig pa en felaktig férhandsuppskattning av I6nebikostnaderna och pa en tillvéxtprog-
nos for basserviceindex som var storre an den faktiska.
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1.6.5 Redogirelse for ordnandet av koncerntillsynen

Koncernledningen 6vervakar regelbundet dottersammanslutningarnas verksamhet och resultat bl.a. med hjalp av
uppfoljningsrapporter. Rapporterna berattar hur verksamheten och ekonomin utvecklats for varje enskild dotter
sammanslutning utifran delarsoversikter som dessa har lamnat in. | deldrséversikterna rapporterar dottersamman-
slutningarna ocksa om sina mest betydande risker.

For uppfoljningen av stadens hyresbostadsbolag producerar fastighetskontorets fastighetsutvecklingsavdelning en
arlig uppfoljningsrapport. Rapporten innehaller detaljerad information om bostadsférmogenheten samt arsoversik-
ter, nyckeltal och jamforelseinformation. Rapporten laggs ut pa Helsingfors stads webbplats.

Centraliserade koncernfunktioner finns inom finansierings- och placeringsverksamheten och upphandlingen. Dot-
tersammanslutningarna ansvarar sjalva for att forsakra sin verksamhet och egendom. Vid bekampningen av gra
ekonomi utnyttjar dottersammanslutningarna bland annat tjansten tilaajavastuu.fi och deltar i samarbetet mellan
stadskoncernen och Skatteférvaltningen.

Enligt koncernanvisningen har sammanslutningens styrelse det Overgripande ansvaret for sammanslutningens
interna kontroll och riskhantering. Dottersammanslutningens styrelse ska se till att risker som hanfér sig till fore-
tagets verksamhet identifieras, bedoms och foljs. Anvisningen Riskhantering och intern kontroll inom Helsingfors
stadskoncern som godkandes av stadsstyrelsen 23.11.2015 anger principerna for dottersammanslutningarnas risk-
hantering och hur denna ska genomforas. Stadskansliet har arbetat pd en Gversyn av koncernanvisningen under
2015.

De av stadsfullméktige godkénda grunderna for intern kontroll och riskhantering géller dven dottersammanslut-
ningarna och deras styrelser. Fér dottersammanslutningarna har det ordnats utbildning om intern kontroll och
riskhantering.

| samband med uppfoéljningen av verksamheten och ekonomin har koncernledningen féljt upp risksituationen i kon-
cernforetagen bl.a. med hjalp av uppfoéljningsrapporter. En rapport om laget i fraga om riskhanteringen och den
interna kontrollen har ocksa forelagts stadsstyrelsen. | rapporten ingar dven dottersammanslutningarnas bedém-
ningar av sina mest betydande risker.

Riskhanteringen och den interna kontrollen har genomfoérts pé& det satt som verksamheten kraver med tanke pa
sammanslutningarnas storlek och verksamhetens omfattning och inga betydande brister har upptackts i detta.
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1.6.6 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

Helsingfors stadskoncerns &rsbidrag for 2015 var 898 mn euro, vilket &r cirka 29 mn euro samre an 2014. Forsam-
ringen berodde ndrmast pa att Helen Ab:s rorelsevinst var lagre an 2014. Helsingfors stads arsbidrag var nagot
battre 2015 an aret innan (nar stadens arsbidrag 2014 jamfors utan de bolagiserade affarsverken).

Stadskoncernens dverskott var 282 mn euro, vilket var 97 mn euro sémre an aret innan (2014 forbattrades éver-
skottet av bokslutsdispositioner av engangsnatur till f6ljd av bolagiseringen av affarsverken). Skattepafoljderna for
bolagiseringen av affarsverken hojde de betalda skatterna till 20 mn euro och férsamrade darmed Gverskottet for
2015.

| extraordindra poster i koncernresultatrakningen ingér en forlust pa cirka =24 mn euro som hanfor sig till forsalj-
ningen av Helsingfors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet.

Stadskoncernens investeringar uppgick till 1 075 mn euro och den interna finansieringen av investeringarna var
78,5 procent.

Ar 2015 var verksamhetens och investeringarnas kassaflode | stadskoncernen negativt, —-57 mn euro. Helsingfors
stads inverkan pa verksamhetens och investeringarnas kassaflode i stadskoncernen var =167 mn euro.

Stadskoncernens lanebestand uppgick till 5 011 mn euro (7 977 efinv.) och hérav var Helsingfors stads lanebestand
15682 mn euro (2 518 efinv.). Koncernens lanefordringar uppgick till 476 mn euro (758 efinv.). Helsingfors stads lane-
fordringar samt minskningen av utldningen som syns i finansieringsanalysen elimineras 1 koncernfinansieringsana-
lysen, eftersom Helsingfors stads utgivna lan till storsta delen utgors av 1an till de egna dottersammanslutningarna.

Stadskoncernens lanebestand dkade med 70 mn euro. Helsingfors stads andel harav var 3 mn euro. Okningen av
koncernsammanslutningarnas lanebestand hanforde sig narmast till bolag som forvaltar stadens hyresbostader.
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KONCERNRESULTATRAKNING FOR HELSINGFORS STAD

01.01-31.122015 01.01-31.122014

Verksamhetsintikter 3114 365 3073006
Omkostnader -5 559 544 -5387 429
Andel av intressesammanslutningarnas vinst/forlust (-) 7794 46 538
VERKSAMHETSBIDRAG -2 437 385 -2 267 885
Skatteintakter 3067 915 2951931
Statsandelar 273172 250 648
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 19519 17 554
Ovriga finansiella intakter 16 692 14 653
Rantekostnader -90 085 -95339
Ovriga finansiella kostnader -11985 -5 034
-65 859 -68 166
ARSBIDRAG 837 843 866 528
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -655 241 -651 251
Differens vid eliminering av innghav 14 003 1055
Nedskrivningar -4 421 -1683
-645 659 -651 879
Extraordinéra poster 115 565 115684
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 307 749 330333
Bokslutsdispositioner -470 56 879
Rakenskapsperiodens skatt -19924 -4 583
Uppskjuten skatt -6 280 -5664
Minoritetsandelar 1370 2109
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT (-) 282 445 379074

Koncernresultatrikningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/Omkostnader, procent 56,0 57,0
Arshidraget téicker avskrivningarna, % 127,0 132,7
Arsbidrag, euro/invanare 1334 1394
Invanarantal 628 200 621600
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS FOR HELSINGFORS STAD

ooewo | ol 21

KASSAFLODE | VERKSAMHETEN

Arsbidrag 837 843 866 528
Extraordindra poster 115565 115685
Rakenskapsperiodens skatt -19924 -4 583
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -120 047 -193 394
813437 784 236

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringsutgifter -1074 671 -2 386 762
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 7008 5887
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 197 594 1644 554
-870 069 -736 321
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -56 632 47915

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -9 853 -4 575
Minskningar i l&nefordringar 14 164 7801
4311 3226

Forandringar i lanen
Okning av l&ngfristiga lan 269 182 590672
Minskning av langfristiga 1an -168 807 -447 700
Forandring av kortfristiga 1an -30 345 10942
70 030 153914
Fordndringar av eget kapital 19 186 9615

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital -17 661 -1 864

Forandring av omséttningstillgdngar 3317 6044

Forandring av fordringar 25162 -17 333

Forandring av rantefria skulder 78 243 39849

89 061 26 696

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 182 588 193 451

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 125 956 241 365
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1498 063 1372107

Likvida medel 1.1 1372107 1130742

125 956 241 365

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafléde for fem ar,

1000 euro -639 593 -834 127
Intern finansiering av investeringar, procent 78,5 36,4
Laneskétselbidrag 3,6 18
Likviditet, kassadagar 79 60
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KONCERNBALANSRAKNING FOR HELSINGFORS STAD

1000 euro s | 3112201

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 56 849 56 499
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 240701 258 901
Forskottsbetalningar 8195 4772
305745 320172
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3213124 3172293
Byggnader 5542 485 5328644
Fasta konstruktioner och anordningar 2352083 2280009
Maskiner och inventarier 1140 282 1251883
Ovriga materiella tillgangar 20191 19319
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanldggningar 724 059 615614
12992 224 12 667 762
Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar 244 504 255679
Ovriga aktier och andelar 445 297 413 093
Ovriga lanefordringar 475 906 472033
Ovriga fordringar 2117 7560
1167 824 1148 365
FORVALTADE MEDEL 455 667 440 891
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 98 752 102 069
Fordringar
Langfristiga fordringar 63 573 86 575
Kortfristiga fordringar 376 391 379117
439 964 465 692
Finansiella vardepapper 496 434 703 866
Kassa och bank 1001 630 668 241
AKTIVA SAMMANLAGT 16 958 240 16 517 058
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1000 euro L a2aos | 3112204

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 5815 5815
Uppskrivningsfond 1813 224 1815893
Ovriga egna fonder 812676 746 372
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 3276798 2951 257
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 282 445 379074
9897 470 9604 923
MINORITETSANDELAR 69574 64774
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 140137 153 685
Ovriga avsattningar 39 445 34196
179 582 187 881
FORVALTAT KAPITAL 567 232 570118
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 4443 558 4594 652
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 97 892 91751
4541 450 4686 403
Kortfristigt
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 567 717 346 593
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 1135215 1 056 366
1702 932 1402 959
Frammande kapital sammanlagt 6 244 382 6 089 362
PASSIVA SAMMANLAGT 16 958 240 16 517 058
Koncernbalansrdkningens nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 58,8 62,1
Relativ skuldsattning, procent 95,6 95,9
Ackumulerat éverskott, euro 3559243 2779467
Ackumulerat 6verskott, euro/invanare 5 666 4471
Koncernens lanestock 31.12, 1000 euro 5011275 4941 245
Koncernens |&nebestand, euro/invanare 7977 7949
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 euro 475 906 472033
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 758 759
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1.7 Behandling av rdkenskapsperiodens resultat

Rékenskapsperiodens resultat fore férandring av reserver och fonder ar 18 601 364,41 euro. | resultatet ingar dven
resultaten for stadens affarsverk och de fonder som utgor sjélvstandiga balansenheter. Dessa resultat behandlas i
deras egen bokforing.

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat disponeras pa foljande satt:

o Affarsverket Helsingfors stads trafikverk HST:s overskott for rakenskapsperioden pa 2 465 659,64 euro laggs
enligt affarsverket HST.s direktions forslag till eget kapital i affarsverket HST:s balansrakning.

o Affarsverket Helsingfors stads servicecentrals Gverskott for rakenskapsperioden pa 4 593 450,66 euro laggs
enligt affarsverket Helsingfors stads servicecentrals direktions forslag till eget kapital i affarsverket Helsingfors
stads servicecentrals balansrakning.

e Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjénsts (Talpa) dverskott pa 315 704,47 euro laggs enligt
affarsverket Helsingfors stads ekonomiforvaltningstjansts direktions forslag till eget kapital i affarsverket
Helsingfors stads ekonomiforvaltningstjansts balansrakning.

o Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjansters (Oiva Akatemia) overskott pa 101 833,65 euro
laggs enligt affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjansters direktions férslag till eget kapital i
affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjansters balansrakning.

¢ Bostadsproduktionsfondens underskott pad —1 515 092,18 euro, fonden for idrotts- och friluftsanldggningars
Overskott pa 139 145,24 euro, forsédkringsfondens overskott pa 1 564 884,00 euro och innovationsfondens
underskott pa -3 189 191,19 euro l&dggs i enlighet med fondernas stadgar till deras respektive fondkapital.

Vidare foreslar stadsstyrelsen att rakenskapsperiodens resultat for den 6vriga verksamhetens del disponeras pa
foljande satt:

e Urinvesteringsfonden for Kampen-Toloviken intaktsfors det belopp som anvants for investeringar i omrédet, 6 215
719,84 euro.

¢ Till bostadsproduktionsfonden laggs enligt bostadsproduktionskommitténs forslag 2 832 500,00 euro av
bostadsproduktionsbyrans resultat for rakenskapsperioden.

e Ur forortsfonden intéktsfors ett belopp som motsvarar anvandningen, 2 898 228,85 euro.

e Av den avskrivningsdifferens som uppstéatt vid uppldsning av investeringsreserven for ombyggnaden av
ambetshuset i Berghall intdktsfors 840 939,63 euro.

e Overskottet for den dvriga verksamheten efter reserver och fonder, 21 357 213,30 euro, foreslas bli upptaget i
stadens balansrakning bland eget kapital, dver/underskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2 Budgetutfallet

Stadsfullméktige godkénner malen for verksamheten och ekonomin. Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet
och hushallning. Ett anslag, en beraknad inkomst och ett verksamhetsbidrag kan i budgeten goras till en post som ar
bindande gentemot stadsfullmaktige. Ocksa verksamhetsmal kan goras bindande. Att t.ex. ett anslag ar bindande inne-
bér att det inte far dverskridas utan ett beslut av stadsfullmaktige. | bokslutet &r de bindande posterna skuggade precis
som i budgeten.

21 Driftsekonomins utfall

Anslagen och de budgeterade inkomsterna i driftsekonomidelen utfoll pa foljande satt enligt huvudtitel:

Anslagsandring | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskuitt

Inkomster
Stadsdirektdrsroteln 30 344 0 30 344 27771 -2 573 0
Byggnads- och 329539 0 329539 317 164 12375 0
miljovasendet
Social-, halsovards- och 299130 0 299130 318806 19676 0
barnomsorgsvasendet
Bildningsvasendet 71857 0 71857 78124 6 267 0
S () 734713 0 734713 743719 9006 0
fastighetsvasendet
Inkomster sammanlagt 1465 583 0 1465 583 1485 584 20 001 0
Utgifter
Stadsdirektorsroteln 220227 0 220227 1181016 39211 20833
Byggnads- och 613860 0 613860 594753 19107 0
miljévasendet
social, hdlsovards- och 2 567 440 0 2567440 |  -2647363 79923 87000
barnomsorgsvasendet
Bildningsvésendet -940 590 0 -940 590 -936 980 3610 -1157
Stadsplanerings och 325847 0 325847 319371 6476 1399
fastighetsvasendet
Utgifter sammanlagt -4 667 964 0  -4667964 -4679 483 11519 -110.389
Verksamhetshidrag -3202 381 0 -3202381 -3193 899 8482 -110.389
Avskrivningar -308 208 0 -308208 -346 293 -38 085 0
Rikenskapsper. resultat -3510 589 0 -3510 589 -3 540 192 -29 603 -110 389

Verksamhetsintakterna var 20 mn euro stérre an budgeterat. Verksamhetsintdkterna var 1 485,6 mn euro, vilket
var 20 mn euro mer an i budgeten. Okningen fran féregaende &r var 2,7 procent. Inkomstdkningen var storst inom
social- och hélsovardsvasendet (ersattningar frdn staten for mottagningscentralernas verksamhet, statens andel
av kostnaderna for basutkomststddet samt inkomster fran dagvardsavgifter) samt inom stadsplanerings- och fast-
ighetsvasendet (lokalcentralens interna lokalhyror). Inkomsterna underskred budgeten mest inom byggnads- och
miljovasendet (Staras verksamhetsvolym var mindre &n budgeterat).

Ombkostnaderna 6verskreds med 11,5 mn euro. | éverskridningsrétter beviljades sammanlagt 110,4 mn euro.
| frdga om omkostnaderna uppkom de storsta avvikelserna inom stadsdirektorsroteln, dar utgifterna underskreds
med 39,2 mn euro, och inom byggnads- och miljdvasendet, dar utgifterna underskreds med 19,1 mn euro jamfort

med budgeten. Inom stadsdirektorsroteln minskade personalkostnaderna (stadskansliets personalutgifter, centra-
liserade pensionspremier och centraliserad periodisering av semesterlonereservering) och kop av externa tjanster
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(stadskansliets kop av tjdnster, centraliserad [T-teknik och ICT-servicecentralen). Inom byggnads- och miljovasen-
det berodde utgiftsunderskridningen huvudsakligen pa att Byggtjansten Staras verksamhetsvolym krympte och att
kdpen av externa tjanster minskade.

Social- och halsovardsvasendets utgifter Overskreds med 79,9 mn euro. Anslagsoverskridningen pa 5 mn euro inom
social- och halsovardstjanster berodde pa den plotsliga utbyggnaden av mottagningscentralverksamheten (staten
ersatter staden till fullt belopp fér kostnaderna for utbyggnad av mottagningscentralverksamheten). Anslagsover-
skridningen pé& 5,6 mn euro inom utgifter for utkomststodd forklaras huvudsakligen av utgifter for utkomststod i
samband med mottagning och integration. Sysselsattningsanslagen dverskreds med 29 mn euro. Betalningsgrun-
derna for arbetsmarknadsstddets kommmunandel &ndrades fran 1.1.2015 sé att kommunen maste betala 50 procent
av arbetsmarknadsstodet for personer som varit arbetsldsa dver 300 dagar (tidigare var gransen 500 dagar) och 70
procent for dem som varit arbetslosa 1 000 dagar. Stodmottagarna var manatligen 3 300 — 3 700 fler an aret innan.
Inom betalningsandelen till HNS 6verskreds anslagen med 40,3 mn euro.

Langre fram i detta kapitel beskrivs per férvaltning och affarsverk hur verksamhetsintakterna och omkostnaderna
utfallit i férhallande till budgeten.

1 STADSDIREKTORSROTELN

1000 euro Anslagséndring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Inkomster 30 344 0 30 344 27771 -2 573 0
Utgifter -220 227 0 -220 227 -181016 39211 -20833
Verksamhetsbidrag -189 883 0 -189 883 -153 245 36 638 -20833
Avskrivningar -1 254 0 -7 254 -61 220 -53 966 0
Rakenskapsper. resultat -197 137 0 -197137 -214 465 -17 328 -20 833
101 VAL, TILL CENTRALVALNAMNDENS DISPOSITION

Sammanl. Utfall | Awikelse
Inkomster 900 0 900 94 0
Utgifter -3188 0 -3188 1373 0
Verksamhetshidrag -2 288 0 -2 288 1467 0
Rakenskapsper. resultat -2 288 0 -2 288 1467 0

Anslagen for 2015 anvéandes for att ordna riksdagsval. | anslagen forberedde man sig pa att Oka antalet allmanna
férhandsrostningsplatser. De viktigaste kostnaderna vid inrattande av forhandsréstningsplatser hanfor sig till per
sonalkostnader, IT-utgifter och utbildning samt hyror for lokaler. Den storsta orsaken till besparingen var att det
elektroniska rostrattsregistret togs i bruk i mindre omfattning éan beraknat i samband med riksdagsvalet. Darmed
sparades anslag for ITteknik och kostnader for radgivning, utbildning och personal.

Statens erséattning for ordnandet av statliga val var stdrre an vantat.

102 STADSFULLMAKTIGE, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagséndring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Utgifter -2289 0 -2289 -2 048 241 0
Verksamhetsbidrag -2 289 0 -2 289 -2 048 241 0
Rakenskapsper. resultat -2 289 0 -2 289 -2048 241 0
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Stadsfullmaktiges utgifter var 241 000 euro mindre an budgeterat. Besparingar uppkom narmast inom motesarvoden,
reseersattningar och ersattningar for inkomstférluster. Motenas antal och langd inverkar pa dessa. Aven inom sakkun-
nigtjanster uppkom besparingar.

103 REVISIONSNAMNDEN OCH -KONTORET

1000 euro Anslagsindring mmm

Utgifter -2 086 0 -2 086 -1 958

Verksamhetsbidrag -2 086 0 -2 086 -1958 128 0
Avskrivningar -4 0 -4 -3 1 0
Rakenskapsper. resultat -2 090 0 -2 090 -1 961 129 0
Prestationsmal

Dagsverken 3860 0 3860 3566 -294 0
Effektivitet/lonsamhet

Kostnader/arbetsdag, euro 478 0 478 492 -14 0

(Omfattar alla kostnader utom dem som féranleds av OFR-revisorn och revisionsndmnden)

| Budget | Anslagsindring |_Sammanl_| ___Utiall | __Awikelse | Overskrritt |

Verksamhetens omfattning

Revisionsdagar, utfall for
den externa revisorns 400 0 400 390 -10 0
revisionsdagar

Forvaltningar och affarsverk

som ar foremal for revision, 30 0 30 30 0 0
antal

Koncemsammanslutningar, antal 122 0 122 119 -3 0
Resurser

Antal anstallda 18 0 18 17 -1 0

Antal anstéllda som utfgr
granskning och utvardering

Produkivitet (2012<100) BOG20t5 | a5 | a2k | a2]

Produktivitetsutveckling
for revisions- och 101 108,1 108.8 102.9 100
utvarderingsverksamheten

Mitare f(.).r eff_ektlvnet i BDG 2015 2015 2014
lokalanvandningen

ol 2
Tgtal yta for lokalerna (m 560 602 602 602 602
lagenhetsyta)

16 0 16 16 0 0

Revisionsvasendets omkostnader 2015 var ndgot mindre an budgeterat. Budgetunderskridningen berodde pa att
revisionskostnaderna var lagre an beraknat och pa att tva anstallningar var otillsatta en del av aret. Revisionsvasen-
dets kostnader var 3,12 euro per invanare, vilket &r ndgot mindre an aret innan. OFR-revisionstjansternas andel av
revisionsvasendets omkostnader var cirka 6 procent och revisionsnamndens andel cirka 4 procent.

Revisionskontorets produktivitet mats med ett produktivitetsindex som baserar sig pa ett balanserat styrkort. Out-
put-index bestar av sex delfaktorer, dar faktorer kring anvandningen av arbetsinsatser har 50 procents vikt, kvali-
tetsfaktorer kring arbetet 40 procents och personalfaktorer 10 procents vikt. Input-index ar bildat av omkostnader-
na deflaterade med prisindex for offentliga utgifter (allman forvaltning inom den kommunala ekonomin).
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

¢ En utvarderingsberattelse och en revisionsberéattelse fardigstalls fore 30.4.2015.

Malet uppfylldes. Utvarderingsberattelsen godkandes 15.4.2015 och revisionsberattelsen avgavs 27.4.2015.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sétt:

¢ Revisionsnamndens mer omfattande uppagifter till foljd av totalrevideringen av kommunallagen skots
professionellt, utan att kostnaderna och personalresurserna okas.
Malet uppfylldes. Utvarderingsplanen genomférdes med uppfyllande av kraven pa yrkeskunskap och samtidigt
underskred utgifterna budgeten med sex procent.

¢ Den lagstadgade granskningen utfors hdgklassigt och kostnadseffektivt inom de avtalsenliga 400
revisionsdagarna. Avtalet sags Over s& sent som 10.12.2014 med anledning av den partiella bolagiseringen av
Palmias verksamhet, sa att revisionsdagarna frdn och med 2015 ar 390.

Malet uppfylldes. Den lagstadgade granskningen utférdes hogklassigt med iakttagande av god revisionssed och
kostnadseffektivt inom de avtalsenliga 390 revisionsdagarna och de avtalade priserna.

e Energisparmalet ar &tta procent av den totala energiférbrukningen &r 2010, inklusive de tidigare &rens
energisparmal. | mélet ingér el- och fjarrvarmefdrbrukningen.
Revisionsverket har hyrt sina lokaler av fastighetskontorets lokalcentral, som foljer energiforbrukningen enbart pa
fastighetsniva.

104 STADSSTYRELSEN
mmm
Inkomster

Utgifter -13 811 0 -13811 620 -10 000
Verksamhetshidrag -13 801 0 -13 801 699 -10 000
Rakenskapsper. resultat -13 801 0 -13 801 699 -10 000

104 01 STADSSTYRELSEN, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring

mm Overskeritt

Utgifter -3374 0 -3374
Verksamhetsbidrag -3 374 0 -3 374 250 0
Rakenskapsper. resultat -3374 0 -3374 250 0

Stadsstyrelsens utgifter var 250 000 euro mindre an budgeterat. Besparingar uppkom narmast inom |éner och de
fértroendevaldas arvoden samt i hyreskostnader.

104 02 DISPOSITIONSMEDEL, TILL STNS DISPOSITION

Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Inkomster 0 0 89 0
Utgifter -9713 0 9713 280 -10 000
Verksamhetshidrag 9713 0 9713 369 -10 000
Rakenskapsper. resultat 9713 0 9713 369 -10 000

Anslagen anvéandes for allménna dispositionsmedel, 6kad trivsel och sakerhet i staden och mangfasetterad evene-
mangsproduktion, sammanlagt 9,4 mn euro.

De storsta kostnadsposterna bland allménna dispositionsmedel var &tgéarder for att forebygga utslagning av unga
(cirka 2,3 mn euro), vilket var ett separat anslag under jubileumsaret Helsingfors 200 &r som huvudstad, forbattring

Bokslut 2015 B Helsingfors stad 39



Budgetutfallet
Driftsekonomins utfall

av invandrares stallning pa arbetsmarknaden (1,2 mn euro), stadens understddsandel fér ombyggnad av konstnars-
hemmet Lallukka (2,0 mn euro), kostnader for sommarjobbsprojektet i samband med renhaliningen av stadsmil-
j6n (0,8 mn euro), anskaffning av Helsingforsmedaljer (0,5 mn euro), kostnader fér eMBA-utbildning (0,4 mn euro),
Checkpoint Helsinki-projektkostnader (0,3 mn euro), betalningsandel fér WDC-projektet (0,25 mn euro) samt pro-
jektet for framjande av cykeldkning (0,1 mn euro).

Ur anslagen anvdandes sammanlagt 0,17 mn euro fér anordnande av kvalitetspristavlingen 2014 samt for ett veten-
skapspris och forskningsstipendier.

104 03 PR, TJANSTERESOR M.M., TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

1000 euro S Mmm

Inkomster

Utgifter -564 0 -564 510 54 0
Verksamhetsbidrag -554 0 -554 -510 44 0
Rakenskapsper. resultat -5b4 0 -554 -510 44 0

Utgifterna var 54 000 euro mindre an budgeterat. Under rakenskapsaret genomfordes betydande nedskarning-
ar i representationen (bl.a. antalet trakteringar och prioritering av nar gastfrinet ska visas) pa grund av minskade
anslag. Jamfort med 2014 var de disponibla anslagen 211 000 euro mindre.

104 04 TJANSTERESOR, TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Utgifter 0 -160 -124 36 0
Verksamhetsbidrag -160 0 -160 -124 36 0
Rakenskapsper. resultat -160 0 -160 -124 36 0

Utgifterna var 36 000 euro mindre an budgeterat. Utfallet for tjdnsteresor lag pd samma niva som 2014.

110 STADSKANSLIET

1000 euro Anslagsandring

Overskr.ritt

Sammanl. Utfall Avvikelse

Inkomster 28 084 0 28 084 22 690 539 0
Utgifter -153 307 0 -153 307 -127 568 25739 -6 833
Verksamhetsbidrag -125223 0 -125223 -104 878 20 345 6833
Avskrivningar -7 250 0 -7 250 -5 077 2173 0
Rakenskapsper. resultat -132473 0 -132473 -109 955 22518 -6 833

110 01 STADSKANSLIET

1000 euro R mmm

Inkomster 1837 1837

Utgifter -63 642 160 -63 482 6762 -133
Verksamhetsbidrag -61 805 160 61645 6 680 -133
Avskrivningar -500 0 -500 66 0
Rakenskapsper. resultat -62 305 160 -62 145 6746 -133

De disponibla anslagen var 63,6 mn euro, vari ingar en &r 2015 beviljad dverskridningsratt pa 133 000 euro for betal-
ningsandelar till Helsinki Abroad Ltd Oy. Genom fullmaktiges beslut 172.2016 overférdes 160 000 euro genom
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anslagsandring till personalbiljetter (budgetmoment 1 10 06). Utgifterna fér 2015 var 56,7 mn euro och inom budget-
anslagen for driftsekonomin sparades 6,8 mn euro i utgifter. Inkomsterna var 1,8 mn euro.

De storsta utgiftsposterna var personalutgifter 31,8 mn euro (566 % av utgifterna) och kop av tjanster 18,2 mn euro
(32 % av utgifterna). Under dessa moment var ocksa besparingarna storst: 2,3 mn euro inom personalkostnader och
5 mn euro inom kdp av tjdnster. Alla 6ppna anstéllningar tillsattes inte under aret och en del av dem kommer att dras
in under 2016. Storsta delen av besparingarna inom kdp av tjanster hanforde sig till kdp av sakkunnigtjanster.

Strategi

Stadskansliet styrde genomférandet av strategiprogrammet 2013-2016. For stadsstyrelsens ledningssektion bered-
des under slutet av aret forslag till reformer i stadens ledningssystem. Det samgangsbeslut som utarbetats vid en
séarskild kommunindelningsutredning bereddes av stadskansliet for att férelaggas stadsfullmaktige fér beslut i mars.
For programmet for boende och hdrmed sammanhdngande markanvandning bereddes ett utkast som sandes pa
remiss i november. Kansliet hade hand om riskhanteringen, bekampningen av gra ekonomi och kvalitetsutvecklingen.

Néringsverksamhet

Naringsvasendet inledde en beredningsprocess i anslutning till marknadsstrategin och varumarkesarbetet for hela
staden samt fortsatte att genomféra atgardsprogrammet Finlands foretagsvanligaste kommun, med tyngdpunkt
pa utveckling av nyckelbranscherna och elektroniska tjanster for foretagen samt utvardering av foretagseffekter
na. Under dret inleddes projektet Health Capital Helsinki som ar ett samarbetsprojekt med Helsingfors universitet,
Aalto-universitet och Nylands sjukvardsdistrikt, projektet Smart & Clean som ar gemensamt for huvudstadsregionen
samt som en del av ekosystemet for foretagstjanster ett projekt som gar under namnet Maria sjukhus startup-klus-
ter. Stadskansliet beredde en total reform av sysselsattningsatgarderna och var p& hdsten huvudsakligen ansvarig for
besluten angdende mottagning av asylsokande for stadens del.

Ekonomi- och koncernstyrning

Stadens budgetram och budget samt ett 10-arigt investeringsprogram utarbetades i enlighet med de mal fér ekonomi
och produktivitet som stadsfullméktige beslutat om i strategiprogrammet. Bolagiseringen av affarsverken Helsingfors
Energi och Helsingfors hamn hade en betydande inverkan p& sammanstéliningen av stadens bokslut for 2014 under
borjan av 2015.

De viktigaste frdgorna inom koncemstyrningen var beslutsberedningen for Helen Ab:s utvecklingsprogram, som gjordes
genom en bred gemensam beredning vid stadskansliet, samt forsaljningen av Helsingfors Busstrafik Ab:s affarsverksam-
het. Stadsfullmaktige beslutade om Helens utvecklingsprogram 2.12.2015. Helsingfors Busstrafik Ab:s hela affarsverk-
samhet séldes vid en affar 14.12.2015. Affarsoverlatelsen kravde stadens forhandssamtycke, som stadsfullmaktige gav
21.10.2015.

Anvisningarna for behandling av stadens lokalprojekt fornyades. Stadsstyrelsen godkénde anvisningarna 14.12.2015.
Ekonomiplaneringssystemet fornyades och systemet tas i bruk vid ingangen av 2016.

Finansiering

Nya budgetlan lyftes till ett varde av 120 mn euro. | dvrigt kunde l&ntagningen skjutas upp tack vare den starka lik-
viditeten. Langfristiga 1an amorterades med 116,6 mn euro, och vid arets slut uppgick stadens lan (inkl. HST) till
1 582,0 mn euro. Med Europeiska Investeringsbanken (EIB) forhandlades om ett ramavtal for finansiering pa 300
mn euro.

Omradesbyggande

Som omradesbyggprojekt styrdes och samordnades planlaggningen och forverkligandet av 11 projektomraden,
samt utveckling av forstdderna och centrum. Under éaret fardigstalldes 4 059 nya bostdder och pabdrjades 5 967
medan bygglov beviljades fér 5 717 nya bostader i Helsingfors.
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Byggandet av Fiskehamnens centrum aterupptogs, projektet Smarta Fiskehamnen fortsatte och forsta etappen
av Kalasataman peruskoulu samt daghemmet slutférdes. Pa Busholmen paborjades 1 400 bostader, byggandet
av Vastra terminalen 2 startade och en genomférandetavling ordnades for Bunkern. | Bole fortsatte markbygg-
nadsarbetena, reparationen av Bole bro och byggandet av Industrigatan, och byggandet av Boélegatan slutfordes.
Bostadsbyggandet kom i gang i Kungseken och Hongasmossa. | Kronbergsstranden slutférdes gatuentreprena-
den for Borgstromsbacken och Hundholmsvégens vastra del, anldaggandet av gator i Silverdalen och Hakansviken
| inleddes och de forsta invanarna flyttade till omradet. Den forsta byggnaden 1 det nya bostadsomradet Broanda
blev fardig och i omradena for kompletteringsbyggande byggdes under aret sammanlagt 2 264 nya bostader.

Intern revision

En opartisk extern utvérdering av den interna revisionen utférdes. Vid utvarderingen konstaterades att Helsingfors
stads enhet for intern kontroll féljer internationella yrkesstandarder for intern kontroll.

Under aret utarbetades 28 rapporter dver utforda revisioner och tre PM oOver utredningar. Vid uppfoéljningen av
atgardsrekommendationer konstaterades att 53,4 procent av de rekommendationer som gavs 2014 hade genom-
forts i tillracklig omfattning fram till utgdngen av september 2015.

Styrning av stadens personalfragor

For att forbattra produktiviteten och forbereda sig péa forandringsbehov till foljd av forandringar i omvarlden kravs
det hantering av personalvolymen och personalens kompetens. Alla forvaltningar och affarsverk har i samband
med budgetberedningen gjort upp en personalresursplan dar framtida personalbehov beaktas béttre an tidigare.
Med hjalp av personalutbildning och utbildningsprogram ser man till att personalens yrkeskunskaper uppratthalls
och kompetensen utvecklas. Under den har strategiperioden betonas sarskilt utveckling av chefskunskaper.

For att utveckla arbetslivet och arbetshalsan vidtogs de &tgarder dar forbattringsbehovet var storst enligt arbetshél-
soundersokningen Kommun 10 som utférdes 2014. Man forsokte minska sjukfranvaron genom att sarskilt ingripa
mot sjukfranvaro som drar ut pa tiden. Anslagen for arbetshalsa anvandes for att finansiera bade hela stadens och
férvaltningarnas och affarsverkens egna utvecklingsprojekt.

Manga pagaende och kommande omorganiseringar forutsatter engagerande av personalen pa ett fungerande satt
och samarbete mellan arbetsgivare och personal. Tillvagagangssatten utvecklades for att stddja chefsarbetet och
férandringsprocesserna behandlades i stadens samarbetsorgan.

Stadens kommunikation och delaktighet

P& basis av ett omfattande utredningsarbete och under ledning av stadskansliet drog stadens kommunikationsor-
ganisation upp riktlinjer for stadens kommunikation, som stadsstyrelsen godkande 12.10.2015. Riktlinjerna ar tank-
ta att styra utvecklingen av stadens forvaltningars och affarsverks kommunikation. Riktlinjerna genomférs i samar-
bete med stadens marknadsforing och varumarkesutveckling.

Utgangspunkten for riktlinjerna ar att kommunikationen fungerar som strategiskt stdd for stadens ledning och sak-
kunniga. Kommunikationen ska se till att stadsborna i god tid &r medvetna om stadens planer, beslut och tjanster
och bereds mojlighet att delta i utvecklingen av staden. For kommmunikationen tillsattes en styrgrupp pa stadsniva.

Stadens gemensamma responskanal togs i bruk av alla forvaltningar vid arsskiftet. Narmare 48 000 responsmeddelan-
den inkom. Publiceringen péa portalen Hel fi av respons som inkommit via responskanalen och svaren pa dem utveckla-
des. Webbtjansterna for delaktighet och radgivning fornyades sé att de fungerar i mobila apparater.

Antalet besokare i stadshusets Virka-galleri och Virka-info 6kade med cirka 50 000 personer fran foregdende ar och
overskred 400 000 besdkare. | Virka-galleriet firades Sibelius jubileumsar och gratisevenemang ordnades for allman-
heten. Helsingfors presenterade sig mangsidigt som foremal for gatukonst, foto och dokumentarfilm. Stadens rad-
givningstjanster fick ytterligare en kanal nar en chattjanst togs i bruk. Den mangsprakiga tjansten Infopankki.fi som
riktar sig till invandrare hade 1,25 miljoner besok.
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Forvaltning

Projektet for utveckling av forvaltningsforfarandet inleddes. Malet &r att utveckla och férenhetliga berednings- och
beslutsprocessen pa stadsnivd samt processerna i samband med anhéngiggdrande av drenden. Forvaltningarna
och affarsverken styrdes i sin beslutsberedning och olika former av beslutsfattande genom bl.a. utbildning, anvis-
ningar och annan aktiv kommunikation.

For att gora forvaltningen effektivare och transparentare utvecklades det elektroniska drendehanteringssystemet
Ahjo. Elektronisk signering blev méjlig for tjansteinnehavare och genomférandet av elektroniska initiativ i Ahjo for
bereddes: fran februari 2016 kan foértroendevalda lagga fram initiativ elektroniskt. Arkivverket gav i mars tillstand
till att dokumentuppgifter som finns | Ahjo och ska forvaras permanent kan forvaras i enbart elektronisk form: vid
ingdngen av 2016 6vergar man till elektronisk forvaring. Vid stadsstyrelsens [T-sektion behandlades riktlinjerna for
utvecklingen av Ahjo &ren 2016-2018.

Arbetsgruppen Ett tvasprakigt Helsingfors fick sin rapport klar. | enlighet med arbetsgruppens forslag tillsattes en
tvasprakighetskommitté i oktober och den inledde sin verksamhet i december.

Verkstallandet av stadens sakerhetsplan 2011-2014 fortsatte i samarbete med forvaltningarna och andra samarbets-
aktorer. Sakerhetsplanens slutrapport blev klar i februari. Stadens nya sakerhetsplan godkandes i december.

Stadskoncernens beredskapsanvisning fornyades. Projektet med att ta i bruk portalen Huovi fortsatte i samarbete
med Forsorjningsberedskapscentralen. Antalet anvandare av portalen 6kade markbart under hdsten.

| avtalshanteringsprojektet inleddes systemets pilotfas.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Ett mal ar att 60 % av de drenden som forelaggs stadsfullmaktige och stadsstyrelsen behandlas inom hogst
100 kalenderdagar.

80,73 procent av de drenden som forelades stadsfullmaktige och stadsstyrelsen behandlades inom hogst
100 kalenderdagar. Mélet uppfylldes.

e Mal for balansering av budgetstyrningen: Den reella 6kningen i moderstadens omkostnader motsvarar
okningen i antalet invanare minskad med 1 %, som ar arsmalet for produktivitetsforbattringen.

Maluppfyllelsen foljs genom att jamfora uppfoljningsrapporterna for verksamheten och ekonomin med
budgeten och dokumenteras genom att jamféra omkostnadssiffror i boksluten. Féremal for granskning ar
omkostnaderna i resultatrakningen enligt budgeten, utan de nettobudgeterade enheterna. Mélet for kningen
var 0,9 procent. Den faktiska dkningen var 2,9 procent. Malet uppfylldes inte.

e Arbetet pa en plattform for e-tjanster for foretag inleds med bestdmmande av stadens interna vagar till
tjanster och en kostnadskalkyl och tidsplan for systemet.

Vid kartldggningen av olika forvaltningars tjanster som riktar sig till foretag utreddes antalet tjanster for foretag
och laget i fraga om dem. En prioritering for att flytta tjanster till stadens plattform for e-tjanster har gjorts och
presenteras i borjan av februari 2016 for arbetsgruppen som samordnar naringspolitiska fragor. En vagledande
tidsplan for de prioriterade helheterna har gjorts upp. | enlighet med IT-programmet och principerna fér den
overgripande arkitekturen stoder man sig pa stadens befintliga gemensamma plattform. Av denna orsak borjar
man inte arbeta pa en ny plattform utan utnyttjar stadens befintliga plattform for e-tjanster for att sakerstalla att
tjansterna fungerar tillsammans. Mélet uppfylldes.

® \Webbplatsen asiointi.hel.fi sammanslas tekniskt och funktionellt med webbplatsen hel fi.

Asiointi har tekniskt och funktionellt sammanslagits med webbplatsen hel fi. Inloggningen till tjansterna via
hel fi publicerades 11.12.2015 och de nya e-tjansterna publicerades som betaversion for kommuninvanarna
21.12.2015. De forandringar som gjorts kan ocksa ses ur kundens synvinkel direkt pa hel.fi. Malet uppfylldes.

Bokslut 2015 B Helsingfors stad 43



Budgetutfallet
Driftsekonomins utfall

110 02 CENTRALISERAD INFORMATIONSTEKNIK

1000 euro Anslagsindring Mmm

Inkomster 2758 0 2758 1756

Utgifter -25839 0 -25839 2579 -1700
Verksamhetsbidrag -23 081 0 -23 081 4335 -1700
Avskrivningar -6 000 0 -6 000 2254 0
Rakenskapsper. resultat -29 081 0 -29 081 6589 -1700

Av driftsutgiftsanslagen pa 25,8 mn euro for centraliserad informationsteknik blev 2,6 mn euro outnyttjade. Den
beviljade 6verskridningsratten pa 1,7 mn euro utnyttjades inte. De stdrsta kostnaderna inom driftsutgifterna hanfor
de sig till underhéll av drende- och dokumenthanteringssystemet, datakommunikations- och arbetsstationsnatet,
internettjansterna, Laske-systemet, e-tjdnster och Helmi samt till férberedelser for klient- och patientdatasystem-
projektet tillsammans med Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt samt kommunerna i huvudstadsregionen.

110 03 ICT-SERVICECENTRALEN

Sammanl. Utfall | Awikelse
Inkomster 12 489 0 12 489 -6 067 0
Utgifter -12489 0 -12 489 6067 0
Verksamhetshidrag 0 0 0 0 0
Avskrivningar -750 0 -750 -147 0
Rakenskapsper. resultat -750 0 -750 -147 0

ICT-servicecentralens tjanster anlitades under 2015 av stadskansliet, social- och hélsovardsverket samt barnom-
sorgsverket. Omkostnaderna pa 6,4 mn euro tacktes med kundfdrvaltningarnas anslag och anslagen for centraliserad
informationsteknik.

110 04 SYSSELSATTNINGSPOLITIK

Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Inkomster 11000 0 11000 -1018 0
Utgifter -34 106 0 -34 106 3139 0
Verksamhetsbidrag -23 106 0 -23106 2121 0
Rakenskapsper. resultat -23 106 0 -23 106 2121 0

Inom sysselsattningspolitiken ordnades |dnesubventionerat arbete och laroavtalsutbildning med hjalp av I16nesub-
ventioner. Dessutom betalade staden ett Helsingforstillagg till foretag och andra sammanslutningar som anstaller
en arbetslos helsingforsbo for I6nesubventionerat arbete. For arbetsldsa ordnades férberedande evenemang, kur
ser, individuell handledning samt sprakkurser for invandrare. Projekten Respa och Framtidsdisken gjorde insatser
for att forebygga arbetsloshet bland unga. Nar det galler att hjdlpa de mest svarsysselsatta personerna att fa arbe-
te hade det kommunforsék som avslutades vid arets slut en betydande roll.

| sysselséattningsanslagen hade 15,6 mn euro avdelats for 7 250 I6nesubventionerade jobb for en manad. Malet
uppfylldes inte, eftersom TE-byréns anslag tog slut sommaren 2015 och tilldggsanslag erhdlls forst i oktober 2015.
Sammanl. 999 personer inledde Idnesubventionerat arbete, vilket ar cirka 90 mindre an aret innan. Detta inverkade
ocksa pad inkomsterna fran sysselsattningsanslag, for vilka utfallet var 90 procent. Anslagsinkomsten baserar sig pa
I6nesubventioner som beviljas av TE-byran.
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110 05 PENSIONER

1000 euro Anslagsandrmg

| Utiall | Awikelse | _Overskuritt

Utgifter -14431 -14431 7186 -5 000
Verksamhetsbidrag -14 431 0 -14 431 7186 -5 000
Rakenskapsper. resultat -14 431 0 -14 431 7186 -5 000

Anslagen é&r reserverade for utgifter inom stadens eget pensionssystem och for pensionsutgifter som inte kan
hanforas till ndgon forvaltning. Uppldsning av den lagstadgade pensionsansvarsforsakringen minskar utgifterna.
Pensionsbetalningarna var mindre an budgeterat.

110 06 PERSONALBILJETT

1000 euro S mmm

Inkomster

Utgifter -2 800 -160 -2 960 6 0
Verksamhetshidrag -2 800 -160 -2 960 23 0
Rakenskapsper. resultat -2 800 -160 -2 960 23 0

Anslagen anvandes for att subventionera personalbiljetter for personalen. Utgifterna var storre an budgetanslagen.
Orsaken till dverskridningen ar att personalbiljetterna blivit populérare ar for &r samt en lagandring som gjorde det
mojligt att dven anvanda vardebiljetter. Anslagsoverskridningen tacktes genom att dverfora ett anslag pa 160 000
euro for personalbiljetter fran stadskansliets budgetmoment (1 10 01).

114 UTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT

Anslagséndring Sammanl. Avwvikelse
Inkomster 0 0 254 0
Utgifter -6 664 0 -6 664 7233 0
Verksamhetsbidrag -6 664 0 -6 664 7487 0
Rakenskapsper. resultat -6 664 0 -6 664 7487 0

114 02 GRUPPLIVFORSAKRING OCH RESEFORSAKRING, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Anslagséndring Sammanl. Avwvikelse
Utgifter 0 -800 137 0
Verksamhetshidrag -800 0 -800 137 0
Rakenskapsper. resultat -800 0 -800 137 0

Ur anslagen betalades premier for det av Keva administrerade ekonomiska stéd som motsvarar grupplivforsakring
samt premier som hanfor sig till reseforsakringen for tjansteman och fértroendevalda.

11404 PERIODISERADE PERSONALUTGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Inkomster 0 0 254 0
Utgifter -5 864 0 -5 864 7096 0
Verksamhetsbidrag -5 864 0 -5 864 7350 0
Rakenskapsper. resultat -5 864 0 5 864 7350 0

Ur anslagen bokfordes férandringen i periodiseringen av forvaltningarnas (exklusive affarsverken) semesterléner och
dartill hérande l6nebikostnader.
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127 KOMMUNALBESKATTNING, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandrmg

i i WG

Utgifter -18 700 -18 700 1725
Verksamhetsbidrag -18700 0 -18700 1725 0
Rakenskapsper. resultat -18700 0 -18700 1725 0

Bland utgifterna bokférdes kostnader for verkstéllande av beskattningen enligt 11 § i lagen om skatteforvaltningen.

135 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS MILJOTJANSTER,
TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Utgifter -2 085 0 -2 085 -2 028 57 0
Verksamhetsbidrag -2 085 0 -2 085 -2 028 57 0
Rakenskapsper. resultat -2 085 0 -2 085 -2028 57 0

Enligt grundavtalet for samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) finansierar samkommunen sina
omkostnader genom avgifter for vattentjanst- och avfallshanteringsfunktioner, kommunandelar och andra inkom-
ster. Samkommunen tar ut avgiftsandelar hos sina medlemskommuner f6ér kostnader féranledda av uppgifter uto-
ver vattentjanster eller avfallshantering.

139 OVRIG ALLMAN FORVALTNING

Sammanl. Utfall | Avvikelse
Inkomster 1350 0 1350 239% 0
Utgifter -18 097 0 -18.097 2095 -4 000
Verksamhetsbidrag -16747 0 -16 747 4489 -4 000
Avskrivningar 0 0 0 -56 140 0
Rakenskapsper. resultat -16747 0 -16 747 -51 651 -4 000

139 01 STADENS HISTORIA, TILL FAKTACENTRALENS DISPOSITION

Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -241 0 -241 -92 155 0
Verksamhetsbidrag -247 0 -247 -92 155 0
Rakenskapsper. resultat -247 0 -247 -92 155 0

Helsingfors historiekommitté producerade tre publikationer 2015: (1) Helsinki ensimmaisesséd maailmansodassa.
Sotasurmat 1917-1918, redaktdr Jarmo Nieminen, (2) Kruununkaupunki, Vironniemen Helsinki 1640-1721 av Sep-
po Aalto samt (3) Tiedon metropoli, Tutkimus, opetus ja tiedonvalitys Helsingin historiassa 1945-2010 av Martti Haikié.
Haikios verk ar samtidigt femte delen i historieserien om det efterkrigstida Helsingfors. Omkostnaderna for stadens
historia underskreds med cirka 155 000 euro, eftersom inga nya bocker borjade skrivas under 2015.

13902 ANDELAR OCH ERSATTNINGAR, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagséndring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Inkomster 0 0 88 0
Utgifter -4 450 0 -4 450 76 0
Verksamhetsbidrag -4 450 0 -4 450 164 0
Rakenskapsper. resultat -4 450 0 -4 450 164 0

Ur anslagen betalades 3,0 mn euro i betalningsandelar till Nylands férbund, 1,3 mn euro till Greater Helsinki Promotion
Ltd Oy och dartill vissa andra mindre projekt.
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13905 UNDERSTOD TILL SAMMANSLUTNINGAR, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring

N i WG

Utgifter -3 500 0 -3 500 1365
Verksamhetshidrag -3 500 0 -3 500 1365 0
Rakenskapsper. resultat -3 500 0 -3 500 1365 0

Ur anslagen betalades understdd till bl.a. Finlandia-Huset Ab, Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus, Stif-
telsen Helsingforsnejdens sommaruniversitet, Oy Gardenia-Helsinki Ab och Y-Saatio.

139 06 MEDLEMSAVGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro S mmm

Utgifter -3285 -3285 -3 259
Verksamhetsbidrag -3 285 0 -3 285 -3 259 26 0
Rakenskapsper. resultat -3 285 0 -3 285 -3 259 26 0

De storsta enskilda medlemsavgifterna betalades till Finlands Kommunférbund (1,9 mn euro), Kommunala Arbets-
marknadsverket (0,5 mn euro) och Féreningen Nylands Friluftsomraden rf (0,4 mn euro).

139 13 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Inkomster 0 0 69 0
Utgifter -2470 0 -2470 901 -4 000
Verksamhetshidrag -2 470 0 -2 470 970 -4.000
Rakenskapsper. resultat -2 470 0 -2 470 970 -4 000

Av anslagen anvandes 1,6 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades péa basis av oforbrukade anslag fran
foregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 6,5 mn euro. Utgifterna under aret hanforde sig huvudsakligen
till planeringskostnader for Centrumslingan.

139 15 CENTRALISERAD PROJEKTVERKSAMHET, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandrmg

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Inkomster 1350 1350 2237 0
Utgifter -4 145 0 -4 145 -428 0
Verksamhetshidrag -2 795 0 -2 795 1809 0
Avskrivningar 0 0 0 -56 140 0
Rakenskapsper. resultat =279 0 -2795 -54 331 0

Medlen for centraliserad projektverksamhet anvandes for att finansiera olika forvaltningars nya EU-projekt (bl.a.
BAika) samt andra projekt som genomfors med extern delfinansiering. Ar 2015 var antalet EU-finansierade nya pro-
jekt 38 och dvriga projekt 3.

For EU- och andra projekt anvandes 4,6 mn euro, varav EU-projektens andel var 4,1 mn euro. Bland inkomster upp-
togs sammanlagt 3,6 mn euro i understod fran EU och andra finansiarer. EU-projektens andel av inkomsterna var 3
mn euro. Att inkomsterna var storre an beraknat beror pa att projektutgifter och understdd bokfors pa olika raken-
skapsar. Avvikelserna jamfort med budgeten orsakas framfor allt av att stoédandelar som férmedlas till projektpartners
intaktsfors och betalas olika kalenderar. Det bindande verksamhetsbidraget var béattre an budgeterat.
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KOMMUNALA AFFARSVERK

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (TALPA)

1000 euro L Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omsattning 27 680 26 645 -1 035
Rorelsedverskott/underskott 56 372 316
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 0 316 316
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 56 56 0
Kassaflode fran ordinarie verksamhet 100 435 335
Kassafléde fran investeringar -450 -358 92
Effekt pa likviditeten -350 77 427

| Buget ________ Udall | Awikelse |

Prestationsmal

Fakturering

Forsaljningsfakturor och

ft’jrséIjJning?sreskontrafakturor, 1000 st. 1331 1212 59
tskickade fakturor, betalningspadminnelser och

s 0005t 163 214 3

Inképsfakturor

Ink6psfakturor, 1 000 st. 780 792 12

Lonerdkning

Ldne- och arvodesbesked, 1 000 st. 774 777 3

Effektivitet/lonsamhet

gtrjsrszlrjl?éngsfakturoroch inkassodtgdrder st./ 22200 31390 810

Lone- och arvodesbesked, st./arsverke 7575 8219 644

Anstallningsarenden, st./arsverke 1060 1172 112

faukttzr:;e;’tgft avstamda inképsfakturor/alla 14,0 13,6 04

Elektroniska I6nebesked/alla I6nebesked, % 80,0 69,9 -101

Resurser

Arsverken 377 365 12

Matare for effektivitet i lokalanvéandningen

Lokaler, m? 8306 8306

Lokaler, m¥/arsverke 22,0 22,8 0.8

Produktivitet

Omsattning/arsverke, 1 000 euro 73 73 0

Avkastning pa investerat kapital, procent 6.7 234 16,7

Produktivitet (2012=100) 107 107 0

Bindande verksamhetsmal

Kundtillfredsstéllelse minst (pa skalan 1-5) 3.7 349 0.2

Ekonomiférvaltningstjansten hade tva bindande mal for 2015, som bada uppfylldes: kundtillfredsstallelse minst 3,7
och rakenskapsperiodens resultat = 0 euro.

Ar 2015 var det allmanna betyget for kundernas tillfredsstillelse med Ekonomiforvaltningstjansten 3,86, vilket ar
battre an tidigare ar.
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Jamfort med budgeten visade rakenskapsperiodens resultat ett dverskott pa 315 704 euro, vilket innebaér att resul-
tatmalet = 0 uppfylides.

| budgeten var produktivitetsmalet for Ekonomiforvaltningstjdnsten att hoja produktiviteten med tva poang. Pro-
duktivitetsmalet uppfylldes.

Vid utgangen av 2015 hade Ekonomif6rvaltningstjansten sammanlagt 387 anstéllda, varav 344 ordinarie och 43
visstidsanstéllda. Antalet anstallda minskade med 19 personer fran féregaende ar. De kalkylerade arsverkena var
365, vilket var 17 farre an aret innan.

Antalet lokaler som Talpa forfogade dver minskade klart under 2015.

| budgeten var verksamhetsmalet for inkdpsfakturaavdelningen att 6ka andelen elektroniskt behandlade inkdpsfak-
turor till 14 procent av alla behandlade inkdpsfakturor. Méalet uppfylldes ndstan som planerat.

For lI6nerakningsavdelningen var verksamhetsmalet att under aret producera 774 000 I6ne- eller arvodesbesked.
Antalet besked var 777 000, vilket ar 0,4 procent mer an planerat.

Malet for andelen franvaroanmalningar som gors elektroniskt (85 % av alla franvaroanmalningar) underskreds med
171 procentenheter. Antalet franvaroanmalningar som gors elektroniskt via HR-skrivbordet ar for narvarande nas-
tan maximalt, vilket gor det svart att 6ka mangden.

Ett annat mal for Ionerakningsavdelningen var att 6ka andelen elektroniska lonebesked till 80 procent av alla I6ne-

besked. Utfallet var 10,1 procent sdmre an malet. Ekonomiforvaltningstjansten har genom aktiv information till-
sammans med stadskansliet forsokt fa enskilda I6ntagare att vélja elektroniskt I6nebesked.

2 BYGGNADS- OCH MILJOVASENDET

1000 euro Anslagsandring

Overskr.ritt

Sammanl. Utfall Avvikelse

Inkomster 329539 0 329539 317 164 -12.375 0
Utgifter -613 860 0 -613 860 -594 753 19107 0
Verksamhetsbidrag -284 321 0 -284 321 -277 589 6732 0
Avskrivningar -81 660 0 -81 660 -86 078 -4418 0
Rakenskapsper. resultat -365 981 0 -365 981 -363 667 2314 0

2 05 HELSINGFORS STADS PARTITORG

Sammanl. Utfall | Awikelse
Inkomster 6248 0 6248 164 0
Utgifter -6 757 0 -6 757 0 0
Verksamhetshidrag -509 0 -509 164 0
Avskrivningar -850 0 -850 -4 0
Rakenskapsper. resultat -1 359 0 -1 359 160 0
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| Budget | Anslagsindring | Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Prestationsmal

Kundtillfredsstéllelse (1-5) 34 0.0 34 3.7 0.3 0
Effektivitet/lonsamhet

Apvandmngsgrad for lokalerna 88 0 88 91 3 0
minst, %

Uthyrda lokaler, 16 500 0 16 500 17 402 902 0
partitorgsomradet, m2

Uthyrda lokaler, saluhallar, m? 3385 0 3385 3837 452 0
Resurser

Antal anstallda 35 0 35 36 1 0
Matare for effektivitet i

lokalanvéandningen

Arjvan%nmgsgrad for lokalerna 88 91 90 90 87 0
minst, %

Produktivitet (2012=100) BDG 2015 2015 2006 | 03| w2 | ]
Produktivitet 98 100 92 95 100

Helsingfors Partitorgs verksamhet var fortsatt livlig under 2015. De stérsta investeringarna var omorganisering av lokalerna
i kottpartihallen samt byggstarten for restauranglokaler i anslutning till ett whiskydestilleri som byggts i det fore detta var
meverkets lokaler. Dessutom 6ppnades en barlokal pa Slakthusomradet nar kéttpartihallens fore detta kontorslokal bygg-
des om. Baren valdes genast under sitt forsta verksamhetsér till drets bar i en nationellt respekterad omrdstning.

Fryshusprojektet som lange varit pa tapeten fordes fran och med hdsten framat med storre kraft och konkretion an tidi-
gare genom att man fokuserade pé att bedéma projektets dvergripande effekter pa naringslivet ur Helsingfors stads
synvinkel. Dessutom har Idnsamhetskalkylerna for projektet vassats ur bade de nyttjande akttérernas och stadens syn-
vinkel. Genom att projektets byggnadstekniska del delats upp mer detaljerat &n tidigare blir det mdjligt att separat pris-
sétta lokalerna i fastigheten samt ge kostnadskalkyler for enskilda lokaler till féretag som dnskar egna lokaler. Energikal-
kylerna for den koldioxidbaserade kyltekniken och -processen i det nya fryshuset har ocksa uppdaterats.

P& evenemangsidan var det viktigaste evenemanget den internationella festivalen Sideways, som i juni arrangerades
for forsta gangen. Evenemanget var det hittills storsta pa Partitorgets omréde och bredde delvis ocksa ut sig till gron-
saks- och blomstertorget. Festivalen fick ovanligt mycket och positiv respons fran alla hall, och pa basis av den beslu-
tades det om en fortséttning 2016.

Partitorget fortsatte ocksa att utveckla stadens matkultur. | anslutning till detta fick Partitorget for forsta gangen
arrangera Strommingsmarknaden, som &r stadens aldsta och traditionsrikaste evenemang. For personalens del
var den mest betydande handelsen att den langvariga verkstallande direktoren Gvergick till nya uppgifter i borjan av
hosten.

De bindande ekonomiska malen och verksamhetsmalen uppfylldes. Kundtillfredsstéllelsen for Partitorget var 3,7 pa
skalan 1-5 och uthyrningsgraden var 91 procent.

Partitorget far in nastan alla sina inkomster genom att hyra ut verksamhetslokaler. Uthyrningsgraden &r i betydande
grad beroende av saluhallarnas utnyttjandegrad. Ar 2015 var alla hallar i bruk.

Partitorgets produktivitet méattes med ett produktivitetsindex, dar inkomster och utgifter efter indexjustering stéall-
des i relation till motsvarande siffror for jamforelsearet 2012. Produktiviteten blev 100 i stéllet for 92 som i budgeten.
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208 ANSKAFFNINGSCENTRALEN

1000 euro e mmm

Inkomster 15157 15157 16 236 1079

Utgifter -15283 0 -15283 -15 964 681 0
Verksamhetsbidrag -126 0 -126 272 398 0
Avskrivningar -50 0 -50 0 50 0
Rakenskapsper. resultat -176 0 -176 272 448 0

| Budget | Anslagsndring | _Sammanl_| ___Utiall | __Awikelse | Overskrritt |

Prestationsmal
Hallbar utveckling

Konkurrensutséttning
av upphandlingar, i vilka 50 50 51 1 0
miljdperspektivet beaktats, %

Effektivitet/lonsamhet
Arbetsinsats i genomsnitt/

konkurrensutsattning, 48,0 48,0 27,1 -209 0
dagsverken
Arbetsinsats i genomsnitt/1 000 160 16.0 178 18 0
leveransrader, dagsverken
Verksamhetens omfattning
Antalet kgnkurrensutsatta 100 100 159 59 0
upphandlingar, st.
Logistikcentralen, antal
leveransrader, 1 000 st. 400 400 S 1 0
Vardet pa logistikcentralens 850 850 1081 231 0
lager, 1 000 euro
Resurser
Antal anstallda, 31.12 54 54 59 5 0
Lokaler, m2 4168 4168 4168 0 0
Matare f(zr eﬁ_ektlwtet i BDG 2015 2015 2014
lokalanvéndningen

ol 2
N S 4168 4168 4168 4168 4168

lagenhetsyta)

Produktivitet (2012=100) BDG 2015 2015 2004 | 2013 | 22| |

(Produktivitetsmatris, dar
betydelsen av arbetsinsatsernas
produktivitet &r 80 % och
kundtillfredsstallelsen 20 %)

100 128 116 100 91

Anskaffningscentralens forsaljningsinkomster var 8,5 procent storre och utgifterna 4,5 procent stoérre dn man kun-
de forutspa i budgeten.

Anskaffningscentralens roll som stadens enhet f6r gemensam upphandling har forstarkts ytterligare. Antalet upp-
handlingar 6kade med 10 procent fran foregdende ar och var sammanlagt 159 stycken (separata upphandlingar
117 st. och gemensamma upphandlingar 42 st.)

Tillampningen av kriterier for hallbar utveckling dkade med 6 procent vid upphandlingarna och i 51,3 procent av de
konkurrensutsatta gemensamma upphandlingarna hade miljdaspekten beaktats.
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Anskaffningscentralens produktivitet var 10 procent battre an foregadende ar. Den stérsta orsaken till forbattringen
var det 6kade antalet konkurrensutsattningar.

For logistikcentralen 6kade antalet leveransrader med cirka 3,8 procent jamfért med budgeten. Upphandlingscen-
tralen har i fortsattningen hand om social- och halsovardsverkets beredskapslager, eftersom det maste finnas en
viss mangd produkter i lagret pa det satt som beredskapslagret forutsatter, lagrets varde dkade med cirka 27 pro-
cent jamfort med budgeten.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Miljoperspektivet beaktas i 50 % av de upphandlingar som anskaffningscentralen utfor.

Det bindande mélet uppfylldes och anvandningen av kriterier for héllbar utveckling 6kade i upphandlingarna.
Miljioperspektivet hade beaktats vid konkurrensutsattningen i 51,3 procent av de gemensamma upphandlingarna.

o Kundtillfredsstallelse minst 3,8 (pa skalan 1-5)

Malet uppfylldes, kundtillfredsstéllelsen fortsatte att dka under 2015 och var 4,03.

2 09 NAMNDEN FOR ALLMANNA ARBETEN OCH BYGGNADSKONTORET

1000 euro Anslagsandring

Overskr.ritt

Sammanl. Utfall Avvikelse

Inkomster 73 677 0 73677 71236 -2 441 0
Utgifter -129993 0 -129993 -123 923 6070 0
Verksamhetsbidrag -56 316 0 -56 316 -52 687 3629 0
Avskrivningar -73 863 0 -73 863 -79 525 -5 662 0
Rakenskapsper. resultat -130179 0 -130179 -132212 -2033 0
Mitare f('jr eﬁ_ektlwtet i BDG 2015 2015 2014

lokalanvéndningen

Total yta fér lokalerna (m2

[ ——" 20119 9500

Yta (m? ldgenhetsyta)/anstalld 47,19 21,15

Produktivitet (2012=100) BDG 2015 2015 004 | 2013 | 02| 00 |
Un(.jlerhall som verket later 114 " 91 115 100

utfora

Inv?ster|ngar som verket later 104 100 8 85 100

utfora

Parkeringsévervakning 103

(Métaren var inte i bruk 2015, férandringar har gjorts i dess innehall eftersom den inte motsvarade parkeringsdvervakningens verksamhet.)

De totala inkomsterna i bokslutet var 71,2 mn euro. Inkomsterna 6kade med 0,9 mn euro fran féregéende ar. De
totala utgifterna var 123,9 mn euro. Utgifterna minskade med 13,9 mn euro fran féregéende ar.

Verksamhetsbidraget, alltsa skillnaden mellan totala inkomster och utgifter, var -52,7 mn euro. Verksamhetsbidra-
get anvands for att finansiera underhall av gator och gronomraden, forvaltning och andra sarskilda uppgifter. Verk-
samhetsbidraget visar den skattefinansierade andelen av de tjanster som forvaltningen tillhandahaller och for vilka
ingen separat avgift tas ut av invanarna eller anvandarna.

Avskrivningarna pa anldggningstillgdngar uppgick till 79,5 mn euro. Avskrivningarna pé anlaggningstillgangar base-
rar sig pa en avskrivningsplan, dar avskrivningstiderna motsvarar slitaget pa egendomen.
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Réakenskapsperiodens resultat var —132,2 mn euro.

Byggnadskontoret dvergick till ett kombikontor i oktober 2015 och forfogar nu 6ver cirka 9 500 m2 mot tidigare dver 20
000 m2. Flyttningen forutsatte att ett omfattande personalutvecklingsprojekt genomférdes.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

¢ Andelen partiklar (PM10) frdn gatudamm &verskrider inte gransvardena i luftkvalitetsférordningen pa
matningsstationen vid Mannerheimvagen.

Malet uppfylldes. P4 Mannerheimvagen har gransvardet i &r 6verskridits 6 gdnger, medan det tilldtna antalet
Overskridningar ar 35 ganger per ar. Rapporten kan lasas pa Helsingforsregionens miljétjansters (HRM)
webbplats.

e Minst 70 procent av marksubstansen som uppstar i Helsingfors gatu- och parkbyggande utnyttjas i stadens
byggnadsobjekt.

Malet uppfylldes. Av massorna utnyttjades 90,7 procent.

® Byggnadskontoret kraver att aktorer som ansoker om markanvandningstillstand pa trafikmassigt betydande
omraden uppvisar en hanteringsplan for olagenheter som orsakas av arbetet.

Malet uppfylldes. Maluppfyllelsen har dokumenterats i webbregistret éver omradesanvandning.

¢ Mojligheterna till en smidig trafik och till att ta sig fram i vinterforhallanden forbattras genom en
effektivisering av snologistiken for att uppna kvalitetskriterierna for vinterunderhall av bostadsgator.

Malet uppfylldes. Sndlogistikens effektivitet forbattrades bl.a. genom att man forutsatte att storre flak
anvands och gjorde upp planer for nya vintertida trafikarrangemang i1 Hertonas, Kottby, Aggelby och Haga.

e Byggnadskontoret utarbetar ett gronomradesprogram som omfattar byggda och naturenliga omraden till ett
styrredskap for planering, byggande och underhall.

Malet uppfylldes. Dokumentet och ytterligare information fas fran byggnadskontorets arkitekturavdelning.

¢ Byggnadskontorets energisparmal for 2015 ar i enlighet med energisparkommissionens anvisningar 8 % av
den totala energiforbrukningen ar 2010, inklusive de tidigare arens energisparmal.

Malet uppfylldes.

209 01 UNDERHALL AV GATU- OCH GRONOMRADEN

Anslagsindring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Inkomster 62 283 0 62 283 61992 -291 0
Utgifter -118599 0 -118 599 -114 689 3910 0
Verksamhetshidrag -56 316 0 -56 316 -52 697 3619 0
Avskrivningar -73 863 0 -73 863 -79 525 -5 662 0
Rakenskapsper. resultat -130179 0 -130179 -132222 -2 043 0
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LA e el Budget | Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse Overskr.ritt
ekonomiska mal

Energif6rbrukning, utomhus-

belysgmngen KW%/mv 81.14 00 81.14 77.25

Gatumark som ska underhdllas, ha 2114 0 2114 2114 0

Broar som ska underhallas, m? 318778 0 318778 310361 -8417

Allméanna toaletter, st. 39 0 39 38 -1

E;;ugn;r:;ﬁg fomyad 45 0 45 49 4 0
Byggda parker, ha 886 0 886 913 27 0
Akrar och angar, ha 1175 0 1175 1045 -130 0
Skogiga omraden, ha 4739 0 4739 4655 -84 0
Gatugronska, ha 479 0 479 479 0 0
Eoﬁsgan?ztfmh nrflyttning av 19,000 0 19.000 19,685 685 0
Uppmaningar att flytta fordon, st. 5000 0 5000 5266 266 0
Hﬁg;‘;ig:?fi{a“ betala felparke- 230000 0 230000 148,021 81979 0
Parkeringsautomater, st. 600 0 600 580 -20
Kundtjanstkontakter, st. 125000 0 125000 129779 4779
gffgrfgg‘r’;g‘;:":?_S“"Sta”d och 13950 0 13 950 14011 61 0
Nybyggnad och ombyggnad, m? 50 000 0 50 000 46 956 -3 044 0
I;T{:;rvz‘éﬁ?:;‘e:’g Srrlgjlek t 30000 0 30 000 40 634 10634 0

Fran Helsingfors Hamn och Helsingfors Energi som bolagiserades vid ingadngen av 2015 overfordes bl.a. utomhusbelys-
ningsverksamheten samt konstruktioner som ska underhéllas, s& som strandmurarna kring salutorget, pa byggnadskon-
torets ansvar.

Vaderforhallandena var gynnsamma for underhéll av gator. Under aret forekom inga svarigheter med att na de kvalita-
tiva malen i samband med underhéllet, och anslagen for underhall dverskreds inte. Vinterperioden var kort i bérjan av
aret och pa hosten kom vintern sent. Under sommaren regnade det tillréckligt ofta, och darfor led véxtligheten inte av
torka och luftkvaliteten var god.

Gatuskotseln med totalansvar utvidgades fran borjan av oktober till innerstadsomradet genom att dverféra ansvaret for
fastigheter i omradet Gumtakt-Majstad-Gammelstaden-Bole till staden.

Inom omradesanvandningen férnyades principerna for konkurrensutsattning av kioskplatser varen 2015.

209 04 HSB-BYGGHERRE

1000 euro Anslagséndring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Inkomster 11394 0 11394 9244 -2150 0
Utgifter -11394 0 -11 394 9234 2160 0
Verksamhetshidrag 0 0 0 10 0
Rakenskapsper. resultat 0 0 0 10 0

Den totala volymen av HSB-Byggherres verksamhet var stdrre 2015 an aret innan. Den viktigaste forandringen var
att den totala volymen av infrastrukturprojekt ¢kade.
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Den stdrsta kunden var fortsattningsvis fastighetskontorets lokalcentral, vars relativa andel av faktureringen var 39,5
procent. Byggnadskontorets Infrastrukturprojekts andel var 27 procent. Stadens 6vriga forvaltningars samt stadens
aktiebolags och stiftelsers sammanlagda andel var 32,5 procent medan statens och enskildas andel var 1 procent.

210 BYGGTJANSTEN (STARA)

1000 euro R mmm

Inkomster 220000 220000 207 044 -12 956

Utgifter 211116 0 211116 -198 154 12 962 0
Verksamhetshidrag 8884 0 8884 8890 6 0
Avskrivningar -4 200 0 -4 200 -3992 208 0
Rakenskapsper. resultat 4684 0 4684 4898 214 0
_ Anslagséndring Sammanl. Utfall Avwvikelse
Effektivitet/lonsamhet

Omsattning/person, 1 000 euro 148,0 0,0 148,0 1414 -6,6 0
Foradlingsvarde/person, 1 000 euro 68,9 0,0 68.9 66,4 -2,5 0
Verksamhetens omfattning

Férandring i omsattningen, % -11.5 0,0 -11.5 -58 57 0
Investeringar av omséttningen, % 15 0.0 15 1,6 0,1 0
Resurser

Antal anstallda (31.12) 1486 0 1486 1464 -22 0
Lonsamhet

Verksamhetshidrag, procent 39 0,0 39 43 04 0
o
Total yta fér lokalerna (m2

lagenhetsyta) i relation till 98 98 100 100 100 0
antalet kunder (2012=100)

::r)::lll()tlwtet (foradlingsvarde/ BDG 2015 mm-
Produktivitet (2013=100) 100

Verksamhetsbidraget var 8,89 mn euro, vilket innebér att malet for verksamhetsbidraget uppfylldes. Verksamhets-
arets inkomster var 2070 mn euro, vilket var 13,0 mn euro mindre an budgeterat. Utgifterna var 198,2 mn euro, vilket
var 13,0 mn euro mindre an budgeterat.

Malet for Staras verksamhetsbidrag var 0,4 mn euro storre an aret innan. Jamfort med foregéende ar lyckades man
Oka inkomsterna med 3,2 mn euro medan utgifterna steg med 2,8 mn euro, vilket innebér att det hdgre satta malet
uppfylldes. | ett langre tidsperspektiv har Staras omsattning varit nedatgéende. En klar orsak till den minskade verk-
samhetsvolymen &r att de huvudsakliga kundernas bestéllningar blivit mindre, bade pa drifts- och investeringssidan.

Under 2015 satsade Stara pa okad kostnadseffektivitet och forbattrad produktivitet genom att utreda kostnadsstruk-
turen i sin egen verksamhet och granska anvandningen av externa tjanster.

Vid Stara ordnade man Controllerutbildning och satte sig in | verksamhetsutveckling enligt Lean-filosofin vid en

utbildning som ordnades for personalen. Lean-utbildningen fortsatter under 2016 och likasa arbetet for att utarbeta
ett verksamhetssystem och utbildning i anslutning till det.
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Avdelningen for stadstekniskt byggande och geotjansterna sammanslogs i borjan av februari. Sammanslagningen
fortydligade funktionerna och gav maojlighet att erbjuda kostnadseffektiva och béttre tjanster i samband med byggan-
de av infrastruktur.

Chefsutbildningsprogrammet Chefen som ledare for sin enhet som inleddes 2014 fortsatte under 2015. Inom perso-
naldrenden ordnades utbildning om bl.a. Kommun10-resultaten for féljande atgarder, inférande av verksamhet enligt
modellen fér tidigt ingripande i det vardagliga ledningsarbetet, genomférande av resultat- och utvecklingssamtal, for
ankring av gruppresultatsamtal samt arbetarskyddsfragor.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e FEnergisparmalet ar 8 procent av den totala energiforbrukningen ar 2010, inklusive de tidigare arens
energisparmal. | malet ingar el- och fjarrvarmeforbrukningen.

Malet uppfylldes. Sparmaélet Gvertraffades, eftersom besparingen jamfort med 2010 var cirka 20 procent.

e Arbetshalsan utvecklas sa att sjukfranvaron minskar med minst 0,2 procentenheter fran ar 2014.

Malet uppfylldes inte. Sjukfranvaron var 5,44 procent 2014 och 5,51 procent 2015. Okningen var allts& 0,07
procentenheter.

e Produktiviteten forbattras genom att de fasta kostnaderna sanks jamfort med aret innan.

Malet uppfylldes. De fasta kostnaderna minskade med 1,1 procent (2014 = 36,1 mn euro och 2015 = 35,7
mn euro).
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235 RADDNINGSVASENDET
mmm
Inkomster 13300 0 13 300 14 943 1643

Utgifter -52 191 0 -52 191 -51 507 684 0
Verksamhetsbidrag -38 891 0 -38 891 -36 564 2327 0
Avskrivningar -2320 0 -2320 -1629 691 0
Rakenskapsper. resultat -41 211 0 -41 211 -38193 3018 0

| Budget | Anslagsindring | Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrrit |

Prestationsmal

Sékerhetspodng 8000 0 8000 9822 1822 0
Befolkningsskyddstvningar 10 0 10 15 5 0
Effektivitet/lonsamhet

Fiérrvérmeforbrukning (2010=100) 92 0 92 92 0 0
Elforbrukning (2010=100) 92 0 92 92 0 0
Verksamhetens omfattning

Invanarantal 622 386 0 622 386 628 200 5814 0

Brand- och raddningsuppdrag
exkl. forsta insatsen

Forsta insatsen-uppdrag 1300 0 1300 860 -440 0
Prehospital akutsjukvard inkl.

6700 0 6700 7363 663 0

N 54 000 0 54 000 54 592 592 0
forsta insatsen

Resurser
oAnstéIInmgarwd utgangen av 693 0 693 693 0 0
aret

B ULk 669 0 669 658 11 0
redovisningsperioden

Bruttodriftsutgifter, 1 000 euro 51 652 0 51652 51 507 145 0
Nettodriftsutgifter, 1 000 euro 38 352 0 38 352 35 563 2789 0

BDG 2015 T 7N
Bruttodriftsutgifter, euro/invanare 83.0 83.9 84,4 83.0
Nettodriftsutgifter, euro/invanare 61,6 58,6 66,1 65,0
Nytt produktivitetsindex 1026 1041 99.4 1000

(2012=100) *
* Berakningsformeln har justerats, aren &r jamférbara.

Verksamhetsbidraget 36,56 mn euro overtraffade malet med 6 procent och var cirka 2,3 mn euro battre dn bud-
geterat. Omkostnaderna underskred anslagen med 0,7 mn euro eller cirka 1,3 procent. Omkostnadsbesparingen
hanforde sig huvudsakligen till personalkostnaderna, som underskred budgeten med cirka 2,2 procent. Verksam-
hetsintakterna dverskred budgeten med 1,6 mn euro eller 12,4 procent. | avgifter for brandsyner och andra dver-
vakningsprestationer samt falska brandalarm debiterades cirka 717 000 euro. | samband med den prehospitala
akutsjukvarden debiterades HNS pé cirka 786 mn euro i avtalsersattningar.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e For att olyckor ska forebyggas och den egna beredskapen utvecklas utfors det arligen sakerhetsgranskningar
och olycksriskférebyggande atgarder som galler invanarna och aktorerna i kommunen. For granskningarna och
atgarderna raknas sakerhetspoang Ar 2015 samlas minst 8 000 sakerhetspoang.

Malet uppfylldes. De samlade sdkerhetspoangen var 9 822. Att malet dvertraffades berodde framfor
allt pé att atgarderna som hanfor sig till sakerhetskommunikation 6kade och likaséd de omrédesvisa
riskhanteringsatgarderna som sakrar de operativa verksamhetsférutsattningarna.

¢ Den genomsnittliga utrycknings- och kortiden till objektet for den férsta raddningsenheten med
bemanningsberedskapen 1+3 ar hogst 6 minuter i 60 % av uppdragen i riskomrade .

Malet uppfylldes inte. Utfallet var 54 procent.

¢ |nsatstiden i den prehospitala akutsjukvarden ar hogst 8 minuter i minst 70 % av uppdragen i
prioritetsklasserna A och B.

Malet uppfylldes inte. Utfallet var 67 procent.
¢ Ledningen och specialpersonalen inom befolkningsskyddet och vid storolyckor utbildas arligen vid tio
dvningar.

Malet uppfylldes. Antalet 6vningar var 15.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sétt:

e Andelen objekt i riskkategorierna 3-5 inom den tidsbestamda évervakningsverksamheten av alla objekt inom
dvervakningen okar.
Malet uppfylldes. Resultatet var 83,3 procent. Matningssattet har andrats och nyckeltalet berdknas pa alla
granskade objekt. De korrigerade nyckeltalen for de foregédende aren var 82,2 procent (2014) resp. 81,1 procent
(2013).

¢ Minst 32 % av de hjartflimmerpatienter som lekman upptackt klarar sig.
Malet uppfylldes. Utfallet var 52 procent.

¢ Uppdragsbundenheten inom enheterna for prehospital akutsjukvard okar inte jgmfort med 2014.
Malet uppfylldes inte. De transporterande enheternas uppdragsbundenhet 6kade med en procentenhet till 47
procent. Nar lednings- och ldkarenheten medraknas l&g bundenheten kvar pa 42 procent.

e Atgarderna enligt produktivitets- och resultatprogrammet Vatu genomférs till 100 %.
Malet uppfylldes.

e Ar2015 ordnas minst lika mycket kompletterande utbildning som ar 2014.
Malet uppfylldes inte. Antalet kursdeltagardagar var 1914 (2002). Att malet underskreds beror pa att nagra
av raddningsverksamhetens myndighetssamarbetsévningar inte genomfordes och pa att deltagarna i
kvartalsutbildningarna for forebyggande av olyckor var farre an planerat.

e En beskrivning av ledningssystemet inom befolkningsskyddet och vid storolyckor utarbetas.
Malet uppfylldes inte.

e Raddningsverkets planer f6r kommunikation och kriskommunikation uppdateras.
Malet uppfylldes.

¢ Det regionala raddningsforbundet och avtalsbrandkarerna i raddningsomradet producerar fler tjanster for

forebyggande av olyckor och egen beredskap én ar 2014.
Malet uppfylldes.
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¢ Raddningstjanstorganisationens utbildningsbehov preciseras.
Malet uppfylldes.

¢ Det operativa personalplaneringssystemet Hesu tas i bruk.
Malet uppfylldes delvis. Operativ anvandning av datasystemet inom personalplaneringen inleddes vid arsskiftet.
Totalleveransen ligger cirka 16 manader efter i tidsschemat. Den beraknade férdigstallandegraden for leveransen &r
60 procent.

237 MILJOVASENDET
mmm
Inkomster 1157 0 1157

Utgifter -12 667 0 -12 667 0 0
Verksamhetsbidrag -11510 0 -11510 136 0
Avskrivningar -377 0 -377 299 0
Rakenskapsper. resultat -11 887 0 -11 887 435 0

| Budget | Anslagsindring | Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Nyckeltal

Sakkunnigverksamhet

;J:O(;tar;sr:kmngar, utredningar, 51 0 51 51 0 0
Konsultation 1465 0 1465 1720 255 0
Skriftliga utldtanden 841 0 841 768 -713 0
Tillsyn

Tillstdnd och anmélningar 1660 0 1660 1802 142 0
E:m;i?:;o”er och 4250 0 4250 5937 1687 0
Kundtjansten

Radgivning 13 600 0 13 600 13 483 117 0
Information och upplysning 508 0 508 494 -14 0
Produkter totalt 22 375 0 22 375 24 255 1880 0

Matare f(zr eﬁ_ektlwtet i BDG 2015 2015 2014
lokalanvéndningen

Total yta fér lokalerna (m2
lagenhetsyta) i relation till 96,2 94,5 97.3 98,7 100,0
antalet kunder

Total yta fér lokalerna (m2

e 3504 3489 3489 3489 3489

Antal verksamhetsstallen 3 2

2 2 2
Produktivitet (2012=100) BDG 2015 2015 04 | 2013 | 212 |
Produktivitetsindex 1139 138,2 1143 107.3 100,0

Tillsynsinspektionerna inom livsmedelstillsynens system Qiva har varit betydligt fler an beraknat. Inspektionsrutiner
na har blivit vedertagna och har effektiviserats. Produktivitetsokningssiffran forklaras av att verkets produktivitet jagm-
forelseéret 2012 forsamrades betydligt nar verket flyttade till nya lokaler, vilket gjorde att arbetsinsatsen minskade
och att de nya verksamhetsrutinerna sokte sin form en tid efter flytten.

Inkomsterna var 12 procent storre an budgeterat. Antalet avgiftsbelagda tillsynsinspektioner var 36 procent storre an
budgeterat. Inspektionsrutinerna inom livsmedelstillsynens system Oiva blev vedertagna och effektiviserades.
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Helsingfors klimatfardplan blev klar. Fardplanen beskriver hur ett kolneutralt Helsingfors 2050 ser ut och vad inva-
narna, foretagen och staden borde gdra p& vagen mot kolneutralitet. Invanare, foretag och fastighetsdgare pa Stora
Robertsgatan i Helsingfors lade i projektet Klimatgatan fram metoder for att minska energiforbrukningen och fa ner
vaxthusgasutslappen.

Helsingfors stads nya luftvardsplan bereddes under ledning av miljocentralen. Ockséa stadsborna engagerades i arbe-
tet pa planen och fick kommentera atgardsforslagen i planen.

| Citywater-projektet natverkade man i Tallinn och inbjod nya aktorer till natverket for Ostersjoutmaningen. Under
2015 framjades bl.a. dagvattenhanteringen inom ramen for projektet. | Helsingfors naturskyddsprogram 20152024
och i utredningen av skogsnéatverk foreslas att 47 nya naturskyddsomraden inrattas.

Systemet Oiva utvidgades under 2015. Systemet omfattar nu alla livsmedelslokaler, ocksd utomhusforséljning och
livsmedelsindustrin. Vid den stérsta matforgiftningsepidemin 2015 insjuknade ndrmare 50 personer i salmonella efter
att ha kdpt smoothiepudding som innehdll chiafrén i en butik i Helsingfors.

Verksamhet som ar anmaélningspliktig enligt hdlsoskyddslagen, bl.a. rak- och frisersalonger, skénhetssalonger och
tatueringsforetag, kartlades intensifierat. Verksamhetsutovarna pamindes om anmalningsskyldigheten och om moj-
ligheten att skota arenden elektroniskt.

Under hosten 2015 utredde miljdcentralen i samarbete med stadskansliets naringslivsavdelning attityderna hos

manniskor som bor i nérheten av evenemangsomraden till friluftskonserter och deras sluttid. Enkatresultaten utnytt-
jas i de riktlinjer for konserters sluttider som blir fardiga senare.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Gatudammbhalterna Overskrider inte gransvardena i férordningen om luftkvaliteten pa méatningsstationen vid
Mannerheimvagen (gemensamt mal med byggnadskontoret).

Malet uppfylldes. Tva ansokningar om bevattning skickades. Gransvardet for gatudamm Gverskreds inte pé
matningsstationen vid Mannerheimvagen och inte heller pd ndgon annan av HRM:s méatningsstationer 2015. |
Helsingfors éverskreds gransvardet for inhalerbara partiklar (PM10) 6 ganger pd Mannerheimvégen, 24 ganger vid
Tolo tull, 25 ganger péa Backasgatan och 1 gang i Berghall. Tillatet antal dverskridningar &r 35 ganger per ar.

e Sammanlagt 80 % av ansokningarna om boendehygieniska atgarder avgoérs inom 220 dygn.

Malet uppfylldes inte. Av ansokningarna avgjordes 80 procent inom 225 dygn. Ansokningarna om atgarder
har blivit mer komplicerade. Typiskt for ansdkningarna om atgarder ar att parterna ar av olika asikt om
olagenhetens existens och om reparationsbehovet. Enhetens knappa resurser har gjort att ansékningarna om
atgarder tas till behandling ldangsammare, vilket paverkat de totala behandlingstiderna.

e Minst 2 400 systematiska livsmedelsinspektioner utfors.

Malet uppfylldes. Antalet utforda inspektioner var 2 738.
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De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sétt:

e Minst 80 %, 400 inspektioner, av inspektionsmalet for planenlig tillsyn inom miljctillsynen (500 inspektioner)
utfors.
Malet uppfylldes. 539 inspektioner gjordes.

e Minst 80 % av begédran om atgarder rérande hélsooldgenheter i bostéder tas upp till behandling inom 60 dygn
efter att arendet blivit aktuellt.
Malet uppfylldes inte. Begaran om atgarder togs upp till behandling inom 107 dygn.

e Sammanlagt 80 % av anmalningarna om sanering av férorenad mark avgoérs inom 80 dygn.
Malet uppfylldes. Anmalningarna avgjordes inom 58 dygn.

¢ [nom miljé- och hélsoskyddet, med undantag av tillsyn av livsmedel och hushallsvatten, genomférs minst 600
inspektioner eller provtagningar. Inspektionerna inom ramen for den planenliga tillsynen inriktas riskbaserat.
Malet uppfylldes. Antalet utforda inspektioner var 1 335.

e Sammanlagt 80 % av anmalningarna om ibruktagande av vistelselokaler, bl.a. daghem, skolor, dldreboenden,
inkvarteringslokaler, och lokaler med hdgre hygienkrav behandlas inom hégst 100 dygn.
Malet uppfylldes inte. Anmalningarna behandlades inom 133 dygn.

e Misstankta enstaka matforgiftningsfall behandlas inom hdgst 7 dygn.
Malet uppfylldes. Behandlingstiden var 5 dygn.

Energieffektivitets- och miljomal

e Miljdhusets totala elforbrukning &r 2 procent lagre an ar 2014.
Malet uppfylldes inte. Forbrukningen var 294,79 MWh och ¢kade alltsd med 4 procent.
Vid miljdcentralen har energisparatgarder utforts, men trots dem har energiférbrukningen 6kat. Orsakerna till
den 6kade forbrukningen och den héga grundlasten har utretts under leding av en utomstaende sakkunnig.

Verksamhetsmal for miljon

e Alla &tgarder i Ekokompassens uppdaterade miljdprogram som planerats for 2015 genomfors.
Malet uppfylldes.

242 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Anslagsindring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter -185 853 0 -185 853 -185781 72 0
Verksamhetshidrag -185853 0 -185 853 -185781 72 0
Rakenskapsper. resultat -185853 0 -185853 -185781 72 0

Enligt ssmkommunens grundfordrag finansierar samkommunen sin verksamhet med biljettinkomster, medlems-
kommunernas kommunandelar, statsunderstdd och andra inkomster. Till medlemskommuner riktas kostnader fran
verksamheten enligt anvandning av tjanster. Biljettintakterna riktas kommunvis enligt biljettintaktsutfall i varje kom-
mun. Med kommunandelarna tacks skillnaden mellan kostnader och intékter som riktats till respektive kommun.
Ar 2015 utfoll betalningsandelen enligt budgeten.
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KOMMUNALA AFFARSVERK

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS TRAFIKVERK (HST)

1000 euro Utfall Avwvikelse

Resultatutveckling

Omsattning 158 551 153 941 -4 610
Rorelsedverskott/underskott 27 165 25940 -1225
Rakenskapsperiodens Gver-/underskott (-) 0 2 466 2 466
Kassaflode fran ordinarie verksamhet 36 701 41 426 4725
Kassaflode fran investeringar -161 087 -103 888 57 199
Kassafléde fran finansiering 124 386 62 453 -61933
Effekt pa likviditeten 0 -9 =
Avkastning pa grundkapitalet (9 procent) 8442 8442 0
Ranteinkomst for infrastruktur 11518 10971 -547
Stadens understdd -11998 -11998 0
Netto 7962 7415 547
Minskning i langfristigt frsmmande kapital 1988 1988 0
Ranta pa langfristigt frammande kapital 193 75 -118

| Buiget]

Prestationsmal
Platskilometer

Utfall Avwvikelse

Sparvagstrafik, mn 601,0 594,8 6,2
Metrotrafik, mn 2169,6 2165,5 -4,1
Sammanlagt, mn 2770,6 2760,3 -10.3
Effektivitet/lonsamhet

Rérelsedverskott, procent 17,1 16,9 -0,2
Avkastning pa hela kapitalet, procent 815 815 0.0
Avkastning pa investerat kapital, procent 37 38 0,1
Soliditetsgrad, procent 53.8 60,1 6.3
Kostnader/platskilometer, euro 0,065 0,059 -0,006
Verksamhetens omfattning

Omséttning, mn euro 158,6 1539 47
Omsattning/person, 1 000 euro 144,0 1421 -1.9
Forandring i omsattningen, procent 38 15 2,3
Resurser

Anstallda i genomsnitt 1101 1084 -17
Produktivitet

Produktivitet (2012=100) 98 98 0

Inom metrotrafiken foretogs 62,9 miljoner resor ar 2015 (2014: 62,1). Inom sparvagstrafiken foretogs 55,2 miljo-
ner resor (2014:55,5).

Antalet platskilometer inom sparvagstrafiken 6kade en aning fran foregaende ar till 594,8 miljoner platskilometer

(2014: 592,4). Inom metrotrafiken var antalet platskilometer 2 165,5 miljoner (2014: 2 1373), vilket var 1,3 procent
mer an foregaende ar.
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HST:s direktion beslutade vid sitt mote 27.5.2015 om ett nytt ledningssystem for HST. Frdn och med 2016 har
HST fem egentliga verksamhetsenheter: gemensamma tjanster, verksamhetsstyrning, infrastruktur och materiel,
underhall och trafikering. Forandringen ar betydande, eftersom man i den nya organisationsmodellen frangar indel-
ningen efter trafikformer {metro- och spéarvagstrafik).

HST har berett ett nytt malprogram for aren 2016-2024. Grunden for mélprogrammet blev fardig under 2015 och
de detaljerade atgardsprogrammen blir fardiga i borjan av 2016.

Svedangstunneln och Sexmansvagens kollektivtrafikgata fardigstalldes som planerat | augusti 2015. Tunneln och
kollektivtrafikgatan underskred projektplanens kostnadskalkyl.

Test- och provkérningen av de nya M300-metrotagen och Artic-sparvagnarna har under 2015 avancerat s3 att leveran-
serna av serievagnar kan inledas 2016. De forsta serieproducerade Artic-vagnarna anlander till Helsingfors i bérjan av
2016. Leveranserna av nya metrovagnar héller pa att genomforas sa att vastmetron kan borja trafikera 1 augusti 2016.

HST:s omséttning under rakenskapsperioden var 153,9 (2014: 151,6) mn euro. Omséttningen utgdrs av 78,7 (2014: 79,5)
mn euro | trafikeringsersattningar som HRT faktureras for och 63,0 (2014:64,5) mn euro | infrastrukturersattning samt
12,0 (2014: 74) mn euro i infrastrukturstdd fran staden och dartill 0,2 (2014: 0,2) mn euro i dvriga forsaljningsintakter.
Kostnaderna fore rorelsedverskottet var 149,1 (2014: 146,0) mn euro, vilket ar 2,1 procent mer an aret innan.
Rorelsebverskottet var 25,9 (2014: 29,2) mn euro och rérelsevinstprocenten 16,9 (2014: 19,3)

Resultatet efter finansiella poster eller overskottet fore forandring av reserver var 2,4 (2014: 5,8) mn euro.
Nettoeffekten av den nya 6kningen av investeringsreserven och uppldsningen av investeringsreserv fran foregaen-
de rékenskapsperioder ar 2,1 mn euro 2015. Efter férandring av avskrivningsdifferens och investeringsreserv ar HST:s
resultat 2,5 (2014: 2,4) euro.

HST:s investeringar uppgick till 103,9 mn euro. Det storsta enskilda investeringsobjektet var férskottsbetalningar
for nya metrovagnar, 48,0 mn euro. Andra stora projekt var nya sparvagnar 12,5 mn euro, Svedangens kollektivtra-
fiktunnel och Sexmansvagens kollektivtrafikled 10,3 mn euro, ombyggnad av Kvarnbackens metrostation 6,5 mn

euro och ombyggnad av spérvagar 4,7 mn euro.

HST tog inga nya lan 2015. Trafikverket amorterade sina interna lan hos staden med 2,0 mn euro och sina externa
l&n med 5,9 mn euro &r 2015.

Trafikverkets balansomslutning var 754,6 mn euro 31.12.2015 (31.12.2014: 7378 mn euro). Soliditetsgraden var
60,1 procent (2014: 61,2 procent).

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Rakenskapsperiodens resultat minst noll.

HST nadde resultatmalet. Rdkenskapsperiodens resultat var 2,5 mn euro.

e Kundtillfredsstallelsen inom sparvags- och metrotrafiken minst pa 2013 ars niva (3,96 resp. 3,99).
Malet for kundtillfredsstallelsen uppfylldes for badde sparvagstrafikens och metrotrafikens del.
Inom sparvagstrafiken var kundtillfredsstallelsen 4,02 medan mélet var 3,96. Huvudorsakerna till den okade
kundtillfredsstallelsen var satsningar pa kundservice- och korsattsutbildning for forarna, fler laggolvsvagnar och

stadade vagnar.

Inom metrotrafiken var kundtillfredsstallelsen 4,20 medan malet var 3,99. En relativt jamn forbattring skedde for
alla delfaktorer som mattes.
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o Tillforlithgheten inom sparvagstrafiken ar 99,80 % (2013: 99,87 %) och inom metrotrafiken 99,96 % (2013: 99,96 %).
Malet for tillforlitligheten uppfylldes inom metrotrafiken, men inte riktigt inom sparvagstrafiken.

Inom sparvagstrafiken var tillforlitligheten 99,78 procent medan malet var 99,85 procent. Tillforlitligheten var
samre an aret innan. P4 manadsniva uppfylldes malet under sex av arets manader. En av de stdrsta orsakerna
till den férséamrade tillforlitligheten var sommarens forarbrist, vilket berodde pa att personalavgangen var
storre an beraknat och att sommartidtabellsperioden var kortare an normalt, vilket medférde utmaningar i
semesterplaneringen.

Inom metrotrafiken kordes 99,98 procent av avgangarna, vilket innebar att malet vertraffades. For
tillforlitligheten ndddes det hdgsta vardet i metrons historia.

o Metrostationerna ar stadade och férhallandena for vantande vid sparvagnshallplatserna ar goda, mal 3,72 (2013: 3,70).
Malet uppfylldes. Resultatet for 2015 var 3,82.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Arbetsklimatet ar gott, andelen ndjda 61 procent.
Andelen nojda var 59 procent ar 2015 (2014: 60 procent).

e | edarskapet forbattras, betyg > 3,35.
Vitsordet for ledarskapet var 3,36 ar 2015 (2014: 3,28).

Utredning av produktivitetsutfallet 2015:

Som prestation | HST:s produktivitetsmatare anvands platskilometer inom sparvags- och metrotrafiken viktade enligt
trafikerings- och infrastrukturersattningar. Som insats pa mataren anvands de totala utgifterna fore rorelsedverskottet.

HST:s produktivitetsindex var 98 &r 2015, i bokslutet for 2014 var index 99. | budgeten foér 2015 var malet 98.

HST har berett ett nytt ledningssystem under 2015. | det nya ledningssystemet forsoker man béttre utnyttja HST.s
interna synergifordelar och skapa ett gemensamt verksamhetssatt for HST.s enheter. Dessutom har HST:s investe-
ringsprojekt samlats i en sarskild projektenhet, med vilken man forsoker forbattra HST:s projektkompetens. Genom
den nya organisationen forsoker man svara pa den framtida utbyggnaden av metro- och sparvagstrafiken och forbatt-
ra HST:s produktivitet.

Under 2015 har HST satsat pa att ibruktagandet av vastmetron i augusti 2016 sker kostnadseffektivt och sa att tra-

fiken ska kunna opereras och stationerna och banorna underhéllas sa effektivt som mojligt nar vastmetron borjar
trafikera.
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AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS SERVICECENTRAL

1000 euro Budget Utfall Avvikelse

Resultatutveckling

Omsattning 91 568 94 455 2887
Rorelsedverskott/underskott 854 4673 3819
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 774 4593 3819
Kassaflode fran ordinarie verksamhet 1269 5168 3899
Kassaflode fran investeringar -1 000 -596 404
Kassafléde fran finansiering 250 793 543
Effekt pa likviditeten 519 5365 4846
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 80 80 0
Investeringar i anlaggningstillgdngar sammanlagt 1000 596 -404

| Buget] _______ Utal | Awikelse |

Verksamhetens omfattning

Forandring i omséttningen, procent -43,9 42,7 1,2
Antal anstéllda, 31.12. 1521 1500 21
Kundtillfredsstéllelse minst (pa skalan 1-5) 35 35 0,0
Investeringar av omsattningen, procent 1,1 0.6 -0,5
Effektivitet

Omséttning/person, 1 000 euro 60,2 63,0 2.8
Produktivitet (2011=100)

Foradlingsvarde/person 54,0 57,0 3.0
Lonsamhet

Rérelsedverskott av omsattningen, % 0.9 49 4,0
Avkastning pa investerat kapital, procent 3.2 10,2 7,0

Finansieringsstruktur
Soliditetsgrad, procent 67,7 76,9 9.2

Affarsverket Helsingfors stads Servicecentral inledde sin verksamhet som kommunalt affarsverk vid ingdngen av
2003. Servicecentralens verksamhetsidé var att understalld en direktion producera catering-, stad-, fastighets-,
vaktmastar, transport-, sakerhets- samt telefon- och valfardstjanster.

Stadsfullmaktige beslutade 8.10.2014 (§ 322) om organisering av Servicecentralens verksamhets- och forvalt-
ningsmodeller raknat fran 1.1.2015 sé att:

e Servicecentralens mattjanstverksamhet (frdnsett personalmaltiderna) och funktioner med telefon- och
valbefinnandetjanster fortsatter i affarsverksform pa ett satt som uppfyller kraven i foreskrifterna om
konkurrensneutralitet.

¢ Det bildas ett servicebolag som omedelbart fortsatter Servicecentralens funktioner med personalmaltids-,
fastighets-, stad- och sakerhetstjanster, till vilket dessa servicefunktioner 6verfors senast 31.12.2014.

Till Servicecentralens uppgifter hor ocksa de mattjénster for undantagsforhallanden som ar angivna i stadens pla-
ner rorande beredskap, dagligvaruférsorjning och raddningstjanst.

Genom fullméaktiges beslut beslutade man att inom fem ar 6ka volymen for konkurrensutsattningen kontrollerat
och etappvis till hdgst ungefar 30 procent av de mattjanster som utbildningsverket behdver samt cirka 20 procent
av de mattjanster som social- och halsovardsverket och barnomsorgsverket behover.

Servicecentralens kunder ar skolor, yrkeslaroanstalter, sjukhus och halsostationer, personalrestauranger, daghem,
allaktivitetslokaler, servicecenter, bibliotek, kulturinrdttningar, forvaltningar och inrattningar.
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Huvudtemat for Servicecentralens trettonde verksamhetsar var medarbetarkompetens. Malet ar att hos var och
en som arbetar pd Servicecentralen tka medvetenheten om och forstaelsen for medarbetarkompetens och dess
betydelse for arbetsgemenskapernas funktion, arbetets smidighet och samarbetet med arbetstagare och chefer
samt med kundfdrvaltningarnas personal. Temat valdes pa basis av resultaten av arbetshalsoenkaten Kommun10.
Temat fortsatter 2016 som projektet Medarbetarkompetens med stadens arbetshalsoprojektfinansiering.

Servicecentralens omséattning uppgick till cirka 94,5 mn euro. Vid &rets slut var de ordinarie anstallda 1 432 och de
visstidsanstéllda 68, sammanlagt 1 500 personer. Grundkapitalets storlek var cirka 1 mn euro, varav man planen-
ligt betalade 80 000 euro (8 procent) till staden i avkastning pa grundkapitalet.

Den jamforbara omséattningen for hela Servicecentralen kade med cirka 2,1 mn euro fran féregédende ar. Enhets-
priserna pa icke konkurrensutsatta tjanster som saljs till stadens interna kunder hoéjdes med 0,8 procent. Genom
hojningen kompenserade man fér hojda produktionskostnader.

Under rakenskapsperioden flyttade Servicecentralens forvaltning och personalen som arbetat vid cateringverk-
samhetens Duetto in som hyresgast i Kiinteisté Oy Ab Pakkalantie 30:s lokaler i Vanda.

Verksamhetsmalens utfall

Servicecentralen Gvertraffade mangfalt det ekonomiska mal som satts upp i budgeten for 2015. Malet var att réken-
skapsperiodens 6verskott ar 0,77 mn euro. Rakenskapsperiodens overskott var cirka 4,59 mn euro. Budgetmalet
Overtraffades alltsd med cirka 3,82 mn euro.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

¢ Det bindande malet for kundtillfredsstallelsen var minst 3,5 pa skalan 1 (mycket svag) — 5 (mycket god).

Resultaten i fraga om kundtillfredsstéllelsen dvertraffade méalen. Malet dvertraffades, eftersom matresultatet
var 3,5. Utfallet baserar sig pa kundenkater som utférts under 2015. Vid berakningen av Servicecentralens
kundtillfredsstéllelse beaktas den totala tillfredsstéllelsen med tjdnsterna enligt enkaterna. Servicecentralens
kundtillfredsstallelse bildas som ett medelvarde av enkéatresultaten med beaktande av viktningarna.
Utgangspunkten for viktningarna ar att Servicecentralens affarsenheter alla har lika stor andel av
slutresultatet.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sétt:

e Det forsta verksamhetsmalet var att nd ett rorelsedverskott pd minst 0,9 procent av omséttningen.
Malet Overtraffades. Servicecentralens rorelsedverskott utgjorde 4,9 procent av omsattningen.
(Rorelsedverskottet 4,59 mn euro divideras med omsattningen 94,45 mn euro).

e Ett annat verksamhetsmal var att avkastningen pa investerat kapital ar minst 3,2 procent. Servicecentralens
avkastning pé investerat kapital var 10,2 procent.
Malet overtraffades. (Nettoresultatet 4,59 mn euro + finansiella kostnader 0,080 mn euro dividerat med
investerat kapital i medeltal, medeltalet for rakenskapsperiodens borjan och slut 45,88 mn euro)

e Ett tredje verksamhetsmal var att personalkostnadernas andel (inklusive kdpt arbetskraft) ar hdgst 64 procent
av omsattningen.
Servicecentralens personalkostnaders andel av omséattningen var 54,03 procent ar 2015. Loner och
I6nebikostnader laggs till kontot for kdp av arbetskraft (kontonr 434160) och summan divideras med
omsattningen 94,46 mn euro.
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mmm
Inkomster 299130 299130 318 806 19676

Utgifter -2 567 440 0 -2 567 440 -2 647 363 -719923 -87 000
Verksamhetsbidrag -2 268 310 0 -2 268 310 -2 328 557 -60 247 -87 000
Avskrivningar -18 376 0 -18 376 -13784 4592 0
Rakenskapsper. resultat -2 286 686 0 -2 286 686 -2 342 341 -55 655 -87 000
310 SOCIAL- OCH HALSOVARDSVERKET
mmm
Inkomster 262979 262979 278073 15094

Utgifter 2188171 0 2188171 -2 268 204 -80033 -87 000
Verksamhetsbidrag -1925192 0 -1925192 -1990 131 -64 939 -87 000
Avskrivningar -16 800 0 -16 800 -12 384 4416 0
Rakenskapsper. resultat -1941 992 0 -1941 992 -2002 515 -60 523 -87 000

Social- och halsovardsverkets utgifter var sammanlagt 2 268,2 mn euro, vilket verskred de disponibla anslagen med
80 mn euro. Enligt utgiftsslag var éverskridningen storst inom kdp av tjénster, cirka 42,0 mn euro och inom under

stod, cirka 25,7 mn euro.

31001 SOCIAL- OCH HALSOVARDSTJANSTER

Anslagsandring Sammanl.
Inkomster 179847 0 179847
Utgifter -1461 776 2000 -1 459 776
Verksamhetsbidrag 1281929 2000 -1279929
Avskrivningar -16 800 0 -16 800
Rakenskapsper. resultat -1298 729 2000 -1296 729

Kvantltatlva mal och

Halsor&dgivning, besok " 285000 285000
:-Illalsor?)dgwnmg, besok hos 52 000 0 52 000
dkare

Besoli hos Palsovardare, 131000 0 131 000
skolhalsovarden

Besok hos hallsovalrdare, 60,000 0 60 000
studerandehélsovarden

Besdk hos Ia!fare, cskol— och 24,000 0 24,000
studerandehélsovarden

Barnskydd, familjevard, dygn 320000 0 320000
Barnskydd, institutionsvard, 235000 0 235000
dygn

Placeringar inom

narstdendendtverket, dygn 2 <y U UL
Familjeradgivningsbyraer, 23,000 0 23000

besok

Utfall
186 994
-1 464 874
-1277 880
-12 381
-1 290 261

Utfall

276 286

57123

119961

51 376

24 632
322 834
198273

8480

19 652

Awikelse
7147 0

-5098 -6 000
2049 -6 000
4419 0
6 468 -6 000
-8714

5123 0
-11039 0
-8 624 0
632 0
2834 0
-36 727 0
-81 520 0

-3 348 0
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Kvantitativa mal och Budget | Anslagsindring Overskr.rtt
ekonomiska mal

Il;lee:;Eansten fér barnfamiljer, 32 000 32 000 36129 4129

Omsorger om
utvecklingsstorda, 892 0 892 914 22 0
boendeservice, platser

Omsorger om

utvecklingsstorda, 130 0 130 130 0 0
institutionsvard, platser

Besok hos lakare 707 000 0 707 000 782 166 75 166 0
Bestk hos halsovardare 700000 0 700000 733096 33096 0
Tandvard, besok 480 000 0 480000 530429 50 429 0
Poliklinikmottagning, bestk 82 000 0 82 000 81231 -769 0
Medicinsk jourpoliklinik, bestk 38 000 0 38 000 44 505 6505 0
Halsocentralsjour, bestk 125000 0 125000 134182 9182 0
yarddagar inom den somatiska 20 000 0 70,000 60 498 9502 0
jourverksamheten

Bestk inom den psykiatriska 221000 0 221000 231850 10850 0
oppenvarden

Vérddagar pa psykiatrisk 88000 0 88000 77 952 10048 0
béddavdelning

LB 70 000 0 70 000 74 244 4244 0
psykiatriska dppenvarden

Po||llfl|n|sk missbrukarvard, 60 000 0 60 000 60 187 187 0
besdk

Substitutionsbehandling, bestk 125000 0 125000 137 296 12 296 0
Missbrukarvard, 63 000 0 63 000 64 102 1102 0
boendeservice, antal dygn

WIESRTTLEIT, 55 000 0 55 000 38809 16191 0

institutionsvard, antal dygn
Hemvard, bestk 2650 000 0 2650 000 2847756 197 756 0
Somatisk sjukhusvard,

. . 32000 0 32000 31036 -964 0
avslutade vérdperioder
Langvarigt serviceboende for 1100 000 0 1100000 1012 066 87934 0
aldre, dygn
Lngvarig institutionsvard fér
. 560 000 0 560 000 482 190 -77 810 0
aldre, dygn
Hushall med utkomststodsklienter 42 000 0 42 000 44 803 2803 0

") Bestken ar fordelade pa ett nytt satt.
2 Ny prestation

Matare f(zr eﬁ_ektlwtet i BDG 2015
lokalanvéndningen

Lokaler m?/antal anstéllda 308 29,3
Produktivitet (2012=100) BDG 2015 2015 2004 | 2013 | 212 | |
1019 1033 1000

Produktivitet (2012=100) 104,0 101,8

| budgeten hade efter budgetandringar 1 459,8 mn euro reserverats for social- och halsovardstjdnsternas utgifter.
Stadsfullmaktige beslutade 28.1.2015 & 31 godkanna att den fysiatriska poliklinikverksamheten 1.3.2015 6verfors
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frén social- och halsovardsverket till samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt som Gverlatelse av
rorelse och beslutade 17.6.2015 § 166 Overfora anslag for den fysiatriska poliklinikverksamheten fran Social- och
halsovardsverket till HNS.

Social- och halsovardstjansternas utgifter var 1 464,9 mn euro, vilket 6verskred de disponibla anslagen med 5,0 mn
euro. Overskridningen berodde pa det plétsliga behovet av att utdka mottagningscentralsverksamheten. Staten
ersétter staden till fullo for kostnaderna for utokning av mottagningscentralsverksamheten, varfor den beviljade
Overskridningsratten inte paverkar stadens nettoutgifter. Stadsfullmaktige beviljade ratt att Overskrida anslaget pa
social- och halsovardstjansternas budgetmoment med 6,0 mn euro (stadsfullméaktige 17.2.2016).

| budgeten for 2015 var inkomstanslaget for social- och halsovardstjanster 179,8 mn euro. Inkomsterna var 1870 mn
euro, vilket innebér att de Overskred budgeten med 71 mn euro. Mest Gverskreds erhalina forsaljningsintakter, som
Overskred budgeten med 13,0 mn euro.

Per utgiftsslag var budgetoverskridningen storst for [oner och 16nebikostnader, cirka 23,4 mn euro. A andra sidan spa-
rades cirka 19,6 mn euro inom material, fornédenheter och varor samt inom understdd och hyreskostnader.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Halsokontroll fér 2 000 ungdomar som hamnat utanfér utbildningen och arbetslivet om éaret.

Malet uppfylldes.

¢ Den relativa andelen klienter inom familjevarden och placeringar inom narstaendenéatverket okar jamfort med
2014.

Malet uppfylldes.

e Hogst 4 veckors vantetid till icke-bradskande vard pa halsostationer.

Malet uppfylldes.

e Antalet patienter som far vard inom mun- och tandvarden 6kar med 1 procentenhet mer an befolkningen i
forhallande till de tillgédngliga resurserna.

Malet uppfylldes.

e Andelen patienter som skickas hem fran jouravdelningar okar jamfort med 2014 utan att vardperiodernas
genomsnittliga 1angd stiger med mer an ett halvt dygn.

Malet uppfylldes.

¢ Andelen hemvardsklienter av de invanare som fyllt 75 ar okar jamfort med 2014.

Malet uppfylldes.

e Fordrojningsdagar som leder till vardavgifter minskar inom bade den somatiska och den psykiatriska
specialiserade sjukvarden jamfort med 2014.

Malet uppfylldes.
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310 04 UTKOMSTSTOD
mmm
Inkomster 82 902 0 82 902 90 980 8078

Utgifter -172 090 0 -172 090 -177706 -5616 -7 000
Verksamhetshidrag -89 188 0 -89 188 -86 726 2462 -7 000
Rakenskapsper. resultat -89 188 0 -89 188 -86 726 2462 -7 000
Kvantitativa mal

alEEES 42 000 0 42 000 44803 2803 0
utkomststodsklienter

| budgeten hade 172,1 mn euro reserverats for utgifter for utkomststdd. Utgifterna pa budgetmomentet var 1777
mn euro, vilket var 5,6 mn euro mer an de disponibla anslagen. En 6verskridningsréatt pa 70 mn euro beviljades pa
budgetmomentet utkomststod (stadsfullmaktige 17.2.2016). Inkomstanslaget for utkomststddet var 82,9 mn euro.
Inkomsterna var 91 mn euro, vilket innebar att anslaget 6verskreds med 8,1 mn euro. Inkomstéverskridningen
inom utkomststodet forklaras av ersattningar enligt mottagnings- och integrationslagen pa cirka 5,6 mn euro. Anta-
let hushéll som lyfte utkomststod 6kade med 4 093 fran féregdende ar. Utan mottagarna av mottagningspenning
Okade antalet hushéll med 1 650 (3,6 procent).

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Av anslagen for utkomststodd anvands 3 % for forebyggande utkomststdd och minst hélften av det
forebyggande utkomststodet riktas till mindre bemedlade barnfamiljer.

Malet uppfylldes inte. Av anslagen for utkomststdd anvéndes 2,76 procent for férebyggande utkomststod. Av
utgifterna for utkomststod 2015 hanforde sig 49,35 procent till barnfamiljer. Av klienterna inom utkomststddet
var 18,6 procent barnfamiljer, och de beviljades 6ver 2,5 gdnger mer férebyggande utkomststod &n klienter
utan barn. Klienterna inom utkomststodet far i speciella situationer ocksad kompletterande utkomststod
utdver det forebyggande utkomststddet. Barnfamiljer far kompletterande utkomststod i storre omfattning an
barnlésa klienter.

310 05 SYSSELSATTNING

Sammanl. Utfall | Awikelse
Inkomster 230 -131 0
Utgifter -32 522 0 -32522 -28 975 -31 000
Verksamhetshidrag -32292 0 -32292 -29106 -31000
Avskrivningar 0 0 0 -8 0
Rakenskapsper. resultat -32292 0 -32292 -29109 -31000

| budgeten hade 32,5 mn euro reserverats for utgifter for sysselsattning. Budgetmomentet dverskreds med 29
mn euro. Betalningsgrunderna for arbetsmarknadsstddets kommunandel andrades fran 1.1.2015 s& att kommu-
nen maste betala 50 procent av arbetsmarknadsstddet for personer som varit arbetslosa 6ver 300 dagar (tidigare
var gransen 500 dagar) och 70 procent for dem som varit arbetslésa 1000 dagar. Stddmottagarna var manatligen
3 300 - 3 700 fler an aret innan. Social- och halsovardsverkets metoder for att bromsa okningen av arbetsmarkna-
dens kommunandel var begransade. | budgeten var inkomstanslaget for sysselsattning 0,2 mn euro, och utfallet
var 0,1 mn euro mindre an i budgeten.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte omfattar 1 800 personer under aret.

Ar 2015 omfattade arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte 1 725 personer. Malet pa 1 800 personer
uppfylldes inte, eftersom fardigstallandet av de nya lokalerna for Uusix-verkstaderna férsenades och
Uusixverkstaderna fick klara sig utan ett andra verksamhetsstalle | atta manader. Det blev nodvandigt

att minska antalet kundplatser och man kunde inte ta med s& ménga personer i arbetsverksamheten

i rehabiliteringssyfte som planerat. Pa grund av omorganiseringar vid TE-byran och férandringar i TYP-
lagstiftningen (TYP: sektorsdvergripande samservice som framjar sysselsattningen) styrdes farre kunder an
foregdende ar fran TE-byran till serviceverksamheten.

310 06 SAMKOMMUNEN HELSINGFORS OCH NYLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

1000 euro Anslagséndring | _Sammanl. | Uttall | Awikelse | Overskuitt

Utgifter -521783 -2 000 -523783 -564 127 -40 344 -43 000
Verksamhetsbidrag 521783 -2 000 523783 -564 127 -40 344 -43 000
Rakenskapsper. resultat -521783 -2 000 -523783 -564 127 -40 344 -43 000

P& budgetmomentet for HNS hade en Gverskridningsratt pa 43,0 mn euro beviljats (stadsfullméaktige 17.2.2016).
Den slutliga 6verskridningen blev 40,3 mn euro. HNS fullmaktige beslutade 16.12.2015 att beslut om behand-
lingen av ar 2015 fattas i samband med behandlingen av bokslutet for 2015. Den uteblivna &terbéringen av éver
skott hojer dverskridningen av budgetmomentet for HNS med cirka 20 mn euro. Momentet omfattar férutom den
egentliga kommunfaktureringen aven avgifter for fordroéjningsdagar och andra poster som faktureras separat.

320 BARNOMSORGSVERKET
mmm
Inkomster 36 151 0 36 151 40733 4582

Utgifter -379 269 0 -379 269 -379 159 110 0
Verksamhetsbidrag -343118 0 -343118 -338 426 4692 0
Avskrivningar -1576 0 -1576 -1 400 176 0
Rakenskapsper. resultat -344 694 0 -344 694 -339 826 4868 0

| Budget | Auslagsindring | _Sammanl. Uttall | Awikelse

Prestationsmal
Barn i vard under skolaldern, 31.12

Vid egna daghem 21444 0 21444 21658 214 0
Vid daghem med kopt service °! 273 0 273 304 31 0
| familjedagvard 1000 0 1000 1018 18 0
Hemvardsstdd, barn 9034 0 9034 8777 -257 0
Stdd for privat vard, barn 3022 0 3022 3093 Al 0
| klubbar, barn 31.12 1450 0 1450 1300 -150 0
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| Budget | Anslagsindring | Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrrit |

Effektivitet/lonsamhet

Anvandningsgrad 92,5 0,0 92,5 91,6 -09 0.0

Utg'ﬂef, euro/barn 1-6 ar 9999 0 9999 9916 83 0

Hfors

Euro/ barn vid egna daghem 11839 0 11839 11683 -156 0

E.‘.”O/ barn vid daghem med 12814 0 12814 10626 2188 0
opt service

Euro/barn i familjedagvard 13 796 0 13 796 13 478 -318

Euro/barn med hemvardsstod 6 257 0 6 257 6243 -14

EtJro/barn med stod for privat 6319 0 6319 6831 512 0

vard

Euro/bamn i klubbar 2 2500 0 2500 2500 0 0

') kalkyleringen av befolkningen har man 6vergétt till att anvénda antalet barn i 1-6
ars alder som omfattar &ven barn som bor annanstans. Samma befolkningsmatare
anvands i verkets andra kalkyler.

2 Det &r frdga om ett genomsnittligt pris fér ett barn inom klubbverksamheten eftersom
priset varierar mycket enligt klubbens deltagare.

3| enhetspriset ingar dven betalningsférbindelser, vilka tkat betydligt sedan 2014

och deras enhetspris ar betydligt lagre an enhetspriset €/barn vid daghem med kdpt

service.

Resurser

Antalet anstallningar 5397 0 5397 5648 251

Personalantal 5823 0 5823 5954 131 0
Lokaler, m2 233214 0 233214 230599 2615

Matare f(zr eﬁ_ektlwtet i BDG 2015
lokalanvéndningen

Lokalbeldggning 99,4 97.3

Produktivitet (2012=100) a1 | w2 |

Produktivitet (2012=100) 15 | 103 100

| budgeten hade 379,3 mn euro reserverats for barnomsorgsverkets utgifter. Verkets utgifter var 379,2 mn euro.
Utgifterna var 0,1 mn euro mindre an de disponibla anslagen.

Per utgiftsslag dverskreds budgeten for 2015 inom kdp av tjanster, hyreskostnader och understéd. Besparingar i
Ioneutgifterna uppkom ocksa da flera lokalprojekt som enligt planerna skulle pabdrjas under 2015 forsenades och
paborjades forst 2016. Aterforingen av resultatpremiereserven for 2014 till personalutgifter och effektiviseringen
av verksamheten bidrog ocksa till att Idneutgifterna blev mindre an budgeterat.

Vid stadens egna daghem var barnen 214 fler an man raknat med i budgeten och vid daghemmen med kopt servi-
ce 31 fler. Antalet barn under skoldldern som deltog i klubbar ckade med 74 fran foregaende ar, men var anda 150
farre an budgeterat. Antalet barn i familjedagvard var 18 fler an beraknat. Antalet barn med hemvardsstod var 257
farre an beraknat. Antalet barn med stod for privat vard var 71 fler an budgeterat.

| budgeten for 2015 var barnomsorgsverkets inkomstanslag 36,2 mn euro. Inkomsterna var 40,7 mn euro, vilket
innebar en Gverskridning med 4,6 mn euro. Avgiftsinkomsterna dverskreds pa grund av det 6kade antalet barn och
forsaljningsinkomsterna pa grund av flyktingersattningarna for barn i specialdagvard. Detta berodde bl.a. pa forse-
nade utbetalningar av statsunderstod till barnomsorgsverket for tidigare ar.

Av barnomsorgsverkets tre bindande verksamhetsmal uppfylldes tva.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Enintervju av barnet utford av foraldrarna tas upp i planen for smabarnsfostran for barn i 4 ars alder.

Malet uppfylldes.

Under 2015 gick man gemensamt igenom barnets svar vid diskussionerna om smabarnsfostran. Syftet var
att fa fram barnets erfarenheter av sin dagvardsvistelse. Barnens intervjufragor fanns att tillga pa finska,
svenska, engelska, ryska, somali, estniska och arabiska. Som internt mal for tackningen per 31.10.2015 sattes
75 procent. Verkets totala tackning for intervjuernas del var 80 procent per 31.10.2015.

e Deflaterade kostnader €/antalet barn i 1-6 ars alder okar inte | Helsingfors.

Malet uppfylldes inte.

Jamférelsetal ar de totala kostnaderna i bokslutet for 2014, 370 290 000 euro, vilket divideras med antalet
barni 1-6 ars alder (37 725) i Helsingfors 2014. Jamforelsetalet for 2014 &r 9 816 euro. Kostnaderna for
2015 ar 379 158 670 euro, befolkningsprognosen 38 237 Vid berdkningen anvands befolkningsprognosen
for 2015, eftersom de slutliga befolkningssiffrorna for 2015 ar kdnda forst i borjan av mars 2016. Den
berdknade forandringen av konsumentprisindex for aren 2014-2015 ar 0,5 procent, vilket anvands som
deflateringsprocent. De deflaterade kostnaderna/antalet barn i 1-6 ars alder var 9 867 euro, vilket innebar
att det deflaterade enhetspriset har stigit fran foregaende ar. Eftersom jamforelsetalet inte underskreds
uppfylldes inte det bindande malet.

Orsakerna var att antalet prestationer inom daghemsvarden och understdden var storre an beraknat under
borjan av 2015, trots att befolkningsprognosen minskade betydligt for 2015. Vid tvarsnittsldget vid arsskiftet
divideras hela arets kostnader da med ett mindre antal prestationer, eftersom man inte fick ner kostnaderna
nar antalet prestationer minskade. Befolkningsprognosen for 2015 ar enligt en uppdaterad prognos 512
barn, mot 880 barn enligt den tidigare prognosen. En annan orsak var att barnomsorgsverkets storsta
tjidnsteleverantérer hojde sina priser under 2015 mer an det berdknade konsumentprisindexet.

¢ Resultaten for valda fragor som géller verksamhetens innehall i kundndjdhetsenkaterna laggs enhetsvis ut pa natet.

Malet uppfylldes.

Kundnojdhetsenkaten i samband med mélet utférdes 20.10-7.11.2014 tillsammans med de dvriga
kommunerna i huvudstadsregionen, Esbo, Grankulla och Vanda. Malet fér 2015 var att ldgga ut resultaten
for valda fragor pa verksamhetsstallenas webbsidor och darigenom gora kundresultaten tillgangligare. Pa
daghemmens webbplatser lades i slutet av mars 2015 ut resultaten for tre valda fragor (13,19 och 24) i
enkaten samt antalet svar och svarsprocenten. Som jamférelse publicerades ocksd medelvardena for hela
verket for de aktuella frdgorna.

De publicerade resultaten gallde foljande fragor:

13 Aktivitets- och lekmdjligheternas méangsidighet

19 Personalens férmaga att lyssna pa familjen och diskutera
24 Ert allmanna betyg for ert barns dagvard.

Ovriga verksamhetsmal

e Forum fér delaktighet planeras och forverkligas i lekparker tillsammmans med skoleleverna.
Malet uppfylldes.
| lekparkerna planerades och forverkligades forum for delaktighet tillsammans med skoleleverna under 2015.
De aktivitetsidéer som kom upp vid forumen togs i anvandning. Information om idéerna som skoleleverna
planerat och forverkligat har satts upp pa lekparkens anslagstavla eller lagts ut p& webbplatsen under
skolelever. Forumen férverkligades som planerat.
Forumen for delaktighet har dokumenterats i PM och bilder. | PM:en har man antecknat forumens innehall och
forverkligandet av aktivitetsidéerna. Pa webbplatsen finns under skolelever avdelningen “Koululaisten omat
jutut” for varje park.
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e Andelen privat dagvard okar.
Malet uppfylldes.
Under 2014 fick 2 887 barn eller 77 procent av alla helsingforsbarn i aldern 1-6 ar (37 725) stod for privat vard.
Under 2015 var barnen per manad | medeltal 228 fler an under 2014. Ar 2015 var antalet barn 3 093, vilket
innebar att stodet for privat vard tackte 8,1 procent av alla barn i &ldern 1-6 ar (befolkningsprognosen for 2015
var 38 237 den slutliga befolkningssiffran for 2015 blir klar férst i bérjan av mars 2016.

¢ Regionalt samarbete fors med stadens ovriga forvaltningar 1 syfte att framja valbefinnandet for barn och ungdomar.
Malet uppfylldes.
Forankringen av strategin och svarandet pa skyldigheterna enligt barnskyddslagen, det vill sdga 6kandet av barns
och ungas valbefinnande som forvaltningsovergripande samarbete forverkligades pa foljande satt under 2015:
- Hyved-modellens tackning har matts vid daghemmen och inom familjedagvarden med hjalp av anteckning i Effica
(per 5.10.2015 var tackningen 45 procent).
- Pilotforsoket Radgivningen pa daghemmet (for 3-aringar) inleddes 1.10.2015 i sédra Helsingfors.
- En ansvarig kurator anstélldes fran 1.2.2015.

Till de fyra lokala samordningsgrupperna for valbefinnandet (omraden: Sédra-Mellersta, Vastra-Norra, Ostra-Syd-
Ostra och Nordostra) har representanter utsetts bland barnomsorgsomradenas chefer for stadens strategiperiod
2013-2016. De lokala samordningsgrupperna for valbefinnandet holl i enlighet med planen fyra maéten i varje omra-
de under 2015. Motena genomférdes under 2015 sa att tvd méten i varje omrade holls pa varen och tva pa hosten.
Dagvardscheferna och dagvardspersonalen deltog i natverksseminarier i sitt eget omrade under 2015. | varje omréa-
de holls sammanlagt tva ndtverksseminarier under 2015. Natverksseminarierna genomférdes i omradena planen-
ligt s& att ett seminarium holls pa varen och ett pd hosten.

Produktivitetsfraimjande atgarder ar 2015

Barnomsorgsverket har utvecklat sin serviceproduktion fortldpande. Ar 2015 genomférde barnomsorgsverket ser
vicestrategiska atgarder samt utvecklade arbetsmetoderna inom sin verksamhet. Klubbverksamheten utvecklades
och utdkades ytterligare under 2015. Antalet barn i klubbar har 6kat med 554 mellan 2012 och 2015.

Vid verket fortsatte man under 2015 att utveckla rapporteringen om barnomsorgsomradenas ekonomi samt folja
enhetskostnaderna i deras verksamhet noggrannare i samarbete med ekonomibyran. Malet har varit att folja kost-
naderna noggrannare an férut och hélla sig inom budgetramen.

| samband med forvaltningens besparingar gjordes under 2015 omorganiseringar vid barnomsorgsverket sa att tva
av forvaltningens tre byrder sammanslogs for att spara personal.

Vid verket tog man under &ret i bruk verktyget Omradeskort, som sammanlénkar ekonomi-, lokal- och personalpla-
neringen. Verktyget vidareutvecklas. Verktyget Omradeskort stoder servicenatsprocessens funktion och har cen-
tral betydelse for att verksamheten [6per smidigt, sarskilt med tanke pa chefernas arbete.

Under 2015 fortsatte man att utveckla servicenatsplaneringen och att koncentrera barnomsorgstjanstemna till storre
verksamhetsstéllen. Likasa fortsatte effektiviseringen av lokalanvandningen och sambruket av lokaler tillsammans
med andra forvaltningar och Lokalcentralen. Vid nya daghemsprojekt effektiviseras lokalanvandningen genom att
planera lokalerna sa att 8 m? lagenhetsyta per barn reserveras.

Vid barnomsorgsverket har man framgangsrikt satsat pa att minska matsvinnet genom att dgna uppmarksamhet
at bestallningssvinn, serviceleverantdrens ravarusvinn och dessutom at energi- och vattenférbrukningen. Man har
fortsatt med detta under 2015 och forsokt hitta fler satt att minska matsvinnet.

For att minska energiforbrukningen och na besparingar har man vid anskaffningarna férsokt verka for klok materia-
lanvandning och utnyttjat dtervinning i hogre grad an forut i samband med inredandet av lokaler. Verksamheten vid
atervinningstorget for inredning har vidareutvecklats under 2015.

Genom planering av barnomsorgens sommarverksamhet har man lyckats spara p& personalkostnaderna. Vid pla-
neringen av sommaren har man agnat sarskild uppmarksamhet at att personalens och barnens semestertider mot-
svarar varandra.

Vid barnomsorgsverket fortsatte man arbetet med en produktivitetsmatris. Produktivitetsmatrismodellen har
omfattat daghemsvard, skiftvard, familjedagvard samt gruppfamiljedagvard.
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4 BILDNINGSVASENDET

Anslagsindring mmm

Inkomster 71857 0 71857 78 124 6 267

Utgifter -940 590 0 -940 590 -936 980 3610 -1157
Verksamhetsbidrag -868 733 0 -868 733 -858 856 9877 -1157
Avskrivningar -28153 0 -28 153 -26791 1362 0
Rakenskapsper. resultat -896 886 0 -896 886 -885 649 11237 -1157
402 UTBILDNINGSVERKET
mmm
Inkomster 26 839 0 26 839 28 684 1845

Utgifter 671863 0 671863 -665 979 5884 0
Verksamhetshidrag -645 024 0 -645 024 637 295 7729 0
Avskrivningar -13787 0 -13787 -11 262 2525 0
Rakenskapsper. resultat -658 811 0 -658 811 -648 559 10 252 0

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

Inlamingsresultaten och valbefinnandet forbattras inom den grundlaggande utbildningen.

e Minst 98 % av eleverna | de finska grundskolorna och 99 % av eleverna i de svenska grundskolorna far
avgangsbetyg fran grundskolan.
Malet uppfylldes, eftersom 99 procent av eleverna i bade de finska och de svenska grundskolorna fick
avgangsbetyg fran grundskolan.

e Utbildningsverket genomfér i samarbete med barnomsorgsverket en vag for larande och vaxande fran
forskoleundervisning till grundldggande utbildning, enligt en utarbetad modell.

Malet uppfylldes och vagen for larande och vaxande har genomforts enligt arsklockan tillsammans med
barnomsorgen.

Inlamingsresultaten och valbefinnandet forbattras inom gymnasieutbildningen.

e Det genomsnittliga poangtalet for vitsorden i de obligatoriska @mnena i studentskrivningarna nar i
gymnasierna minst medelnivan i landet.

Malet uppfylldes, eftersom det genomsnittliga podngtalet for vitsorden i de obligatoriska &mnena i
studentskrivningarna var ndgot 6ver medelnivan i landet.

Inlamingsresultaten och valbefinnandet forbattras inom yrkesutbildningen.

e Alla de 320 nya utbildningsplatser som beviljats av undervisnings- och kulturministeriet utnyttjas inom den
grundlaggande yrkesutbildningen.

Malet uppfylldes, eftersom antalet studerande inom den grundldggande yrkesutbildningen raknat enligt
tillstdndet att ordna utbildning var 8 531, vilket ar 171 fler an enligt tillstandet for 2015 (8 360 studerande).

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sétt:

¢ Natverkssamarbetet mellan flera forvaltningar starks som en atgard for att framja valbefinnande hos barn och unga
och férebygga utslagning.
Maélet uppfyllides for alla matares del enligt féljande:
Métare 1: En modell for att trygga barnskyddsklienters skolgang tillampas inom den finska grundlaggande
utbildningen i alla omraden. Modellen baserar sig pa en process kring samarbete mellan skolan och barnskyddet.
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En modell enligt det uppsatta malet har forverkligats i enlighet med malet.

Maétare 2:Verksamheten i lokala koordineringsgrupper for valbefinnandet ar etablerad och regelbunden: minst tre
moten och ett natverksseminarium om aret.

De lokala grupperna for valbefinnandet ar 4. De sammantradde regelbundet under 2015. | varje omrade holls fyra
moten och alla omraden hade tva natverksseminarier.

Miétare 3: En grupp som ska samordna de svenska elevvardstjansterna i hela Helsingfors inledde sin verksamhet ar
2014. Gruppen vidareutvecklar verksamheten och blir en etablerad del av servicestrukturen.

Maélet uppfylldes: Gruppen hdll méte i december och diskuterade behovet av att utveckla de svensksprakiga
tjansterna. Den kom ocksé dverens om vilka teman som ska behandlas i framtiden och om antalet méten och
tidpunkterna for dem.

Elevernas inlarningsvagar ar ssmmanhangande, flexibla och ansvarsfulla.

Matare: Av dem som ska borja i arskurs 1 och delta i den allmanna undervisningen i en finsk grundskola valjer 84 %
en skola i det egna upptagningsomradet eller profilerad undervisning. Motsvarande siffra for de svenska nyborjarna
ar 94 %. Av dem som gér ut arskurs 6 och ska delta i den finska allmanna undervisningen valjer 75 % en skola I
det egna upptagningsomradet eller fortsatter att delta | profilerad undervisning. Motsvarande siffra for de svenska
eleverna ér 84 %.

Malet uppfylldes med undantag for de finska eleverna som gar ut arskurs 6. Utfallet var 87 resp. 74 procent inom
den finska grundlaggande utbildningen och 96 resp. 90 procent inom den svenska grundlaggande utbildningen.

Energieffektivitets- och miljomal:

Globalt ansvar ar en del av skolornas och forvaltningens vardag.

Malet ar att den totala energiforbrukningen i skolorna, laroanstalterna och de svenska daghemmen och inom
utbildningsverkets forvaltning ar 2015 ska minska med sammanlagt 8 % i forhallande till 2010 ars vaderkorrigerade
niva. De foregdende &rens sparmal &r da beaktade.

Malet uppfylldes inte. Den véderkorrigerade totala energiférbrukningen minskade med 0,4 procent.

Kvantitativa och ekonomiska mal:

Produktiviteten i verksamheten forbattras.

Matare: Nettoutgifterna per elev och studerande uppgar till hdgst 9 105 euro i genomsnitt nar det géller
undervisnings- och utbildningstjanster producerade av staden. Beloppet ar ca 74 euro lagre an ar 2014.

Malet uppfylldes inte. Nettoutgifterna per elev och studerande uppgick till 9 129 euro, vilket var 50 euro lagre per elev
och studerande &n ar 2014.

402 02 UNDERVISNINGS- OCH UTBILDNINGSTJANSTER PRODUCERADE AV STADEN

Anslagsindring | _Sammanl. Utfall | Awikelse

Inkomster 26 369 0 26 369 28213 1844 0
Utgifter -587 251 0 -587 251 -584 418 2833 0
Verksamhetshidrag -560 882 0 -560 882 -556 205 4677 0
Avskrivningar -13787 0 -13787 -11 262 2525 0
Rakenskapsper. resultat -574 669 0 -574 669 -567 467 7202 0

Nyckeltal | __Budget | Anslagséndring | _Sammanl. Utfall | Awikelse

Finsk grundldggande uthildning och gymnasieutbildning

Forskola 116 0 116 117 1 0
Grundlaggande utbildning 35165 0 35165 35238 73
F:abyggnadsunderwsnmg 10 0 10 72 38 0
(@rskurs 10)

Forskola och grundlédggande 35391 0 35 391 35427 36 0

utbildning sammanlagt
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Nyckeltal | Budget | R mmm

Gymnasieutbildning 7394 739 7251 -143
Forberedande undervisning 32 0 32 40 8 1

Amnesstuderande som

berattigar till statsandel = Y Y &y i Y

Studerande inom
gymnasieutbildningen 8112 0 8112 8021 -91 1
sammanlagt

Forskola, grundldaggande
utbildning och
gymnasieutbildning
sammanlagt

43 503 0 43503 43 448 -55 1

Svensk grundldggande utbildning och gymnasieutbildning

Forskola 76 0 76 89 13 0
Grundlaggande utbildning 3210 0 3210 3231 21 0
F:abyggnadsunderwsnmg 12 0 12 8 4 0
(&rskurs 10)

Forskola och grundlédggande
utbildning sammanlagt

Gymnasieutbildning 1259 0 1259 1231 -28 0
Amnesstuderande som

3298 0 3298 3328 30 0

berattigar till statsandel 74 0 74 67 7 0
Studerande inom
gymnasieutbildningen 1333 0 1333 1298 -35 0
sammanlagt
Forskola, grundldaggande
utbildning och 4631 0 4631 4626 5 0
gymnasieutbildning
sammanlagt
Svensk barndagvard
Barn under skolaldern i vard 1863 0 1863 1875 12 0
Vid egna daghem 1739 0 1739 1753 14 0
| familjedagvard 124 0 124 122 -2 0
Yrkesutbildning
Utbildning som beréttigar 8360 0 8361 8532 7 0

till statsandel
Teknik 4362 0 4 362 4305 -57 0
Turism-, kosthalls- och

. 536 0 536 547 1 0
ekonomibranschen
Social- och halsovard 2818 0 2818 2994 176 0
Kultur 289 0 289 321 32 0
Forberedande utbildning for 237 0 237 200 37 0
invandrare

Orienterande och férberedande
utbildning fore den 119 0 119 165 46 0
grundldggande utbildningen
Tillaggsuthildning som
beréttigar till statsandel
Avgiftshelagd
serviceverksamhet

185 0 185 206 21 0

300 0 300 280 -20 0
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[Nyckeltal | Budget | Anslagsindring | _Sammanl. | Utfall | _Awikelse | Overskuritt

Poabyggnadsundemsnmg 50 0 50 a0 10 1
(arskurs 10)
Laroavtalsuthildning 2800 0 2800 2626 -174 0
Verkstadsveroksamhet, antal 132 0 132 9% .38 1
studerande, arsverken
Kostnader per elev/studerande (netto)
Finsk grundlggga.nde.utblldnmg 8903 0 8903 8827 7% 0
och gymnasieutbildning
Férskola och grundléggande 9417 0 9417 9226 191 0
utbildning
Gymnasieutbildning 6669 0 6669 6991 -322 0
Svensk grundldggande
utbildning och 8891 0 8891 9020 -129 0
gymnasieutbildning
For§k0|_a och grundlaggande 9557 0 9557 9611 59 0
utbildning
Gymnasieutbildning 7256 0 7256 7505 -249 0
Svensk barndagvard 10 506 0 10 506 10290 216 0
Yrkesutbildning 12035 0 12035 11799 236 0
L&roavtalsuthildning 3254 0 3254 4166 -912 0
Verkstadsverksamhet 13 564 0 13 564 18 528 -4 964 0
Utbildningsverket
Utbildningstjanster
producerade av staden, euro/ 9105 0 9105 9129 -24 0
elev
Produkivitet (2012=100) BOG2015 | 2015 ] 20| o3| w2
Utb||dn|.ngsverkets totala 1004 988 977 977 1000
produktivitet
Finsk fErskola och 995 1000 98,4 98,4 1000

grundlaggande utbildning
Finsk gymnasieuthildning 1025 102,7 98.3 98.4 100,0
Svensk forskola och

grundldggande utbildning SRk Loz S S0 oty
Svensk gymnasieutbildning 100,7 100,3 97.4 98.4 100,0
Yrkesutbildning 97.8 103,8 107,6 104,8 100,0

Inkomsterna dverskreds budgeten med 1,8 mn euro eller 70 procent. Inkomsterna var mindre an beréknat nar
mast fran extern finansiering for grundlaggande utbildning och yrkesutbildning, t.ex. statsunderstod for minskning av
gruppstorlekar och jamstalldhetsprojekt.

Utgifterna underskred budgeten med 2,8 mn euro eller 0,5 procent. Utgifterna minskades av en uppldsning av bok-
slutsperiodiseringar pa cirka 2,3 mn euro i samband med bokslutet for 2014 samt en &terbéaring av pensionsforsak-
ringsavgifter for 2012 som staten betalade ut sommaren 2015.

Utbildningsnamnden féreslog en dverskridningsratt pa cirka 8 mn euro pa budgetmomentet pa basis av dndamals-
bunden extern projektfinansiering som utbildningsverket fatt. Av denna finansiering anvandes cirka 4,6 mn euro
under 2015. Overskridningsratt behévdes inte, eftersom besparingar uppkom i finansieringen av den grundlaggande
verksamheten av bl.a. f6ljande orsaker:
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¢ Utgifterna for lokalhyror var mindre an man raknat med i resultatbudgeten.

¢ | sina verksamhetsplaner for lasaret 2015-2016 forberedde sig skolorna fér 2016 ars stramare ekonomiska ram
genom att hdsten 2015 delvis Iata bli att anvanda sina kalkylerade timresurser. Skolorna féljer lasarsrytm i sin
verksamhet och resursbeslut som galler foregaende ars host inverkar darfor pa utgifterna varen darpa.

¢ Antalet studerande i gymnasierna var mindre an man raknat med i budgeten.

e |nom forvaltningens och stodtjdnsternas personalutgifter uppkom besparingar narmast pa grund av otillsatta
vakanser.

Outnyttjad projektfinansiering skjuts upp till 2016.

40211 ERSATTNINGAR OCH UNDERSTOD FOR TJANSTER PRODUCERADE AV ANDRA

1000 euro Anslagsindring _|_Sammanl._|____Utfall | __Awikelse | Overskrritt |
470 0 470 471 1 0

Inkomster

Utgifter -84 302 0 -84 302 -81 251 3051 0
Verksamhetshidrag -83 832 0 -83 832 -80780 3052 0
Avskrivningar 0 0 0 -2 -2 0
Rakenskapsper. resultat -83 832 0 -83 832 -80782 3050 0
| Budget | Auslagséndring | Sammanl | Utfall | _Awikelse | Overskrritt |
Antal elever

Elevantal som ligger till grund for hemkommunsersattningarna

Helsingforselever i forskola

i o | o ; o
utbildningsanordnare

Elever fran andra kommuner

o wm | w| %
staden

Svensk barndagvard

Barn under skoldldern i vérd
| daghem med kopt service 201 0 201 192,0 9 0
Antal elever i eftermiddagsverksamhet

Elever i eftermiddagsverk-
samhet som ordnas av andra med 4200 0 4200 4153 A7 0
understdd fran staden

Av anslaget pd momentet blev cirka 3,1 mn euro oférbrukade, varav cirka 2,7 mn euro var reserverade for kdp av
tjidnster och 0,4 mn euro for understod.

Posten kop av tjanster som syns i bokféringen minskade med cirka 0,6 mn euro pé& grund av att reserver som
avsatts for lagstadgade hemkommunserséattningar i samband med boksluten for tidigare ar upplostes i samband
med bokslutet. Ocksa de Ovriga besparingarna inom kop av tjanster beror huvudsakligen pé att utgifterna for lag-
stadgade hemkommunsersattningar var mindre an berédknat. | budgeten hade man berett sig pa en betydande
okning av_ hemkommunsfaktureringen pa grund av att hemkommunserséattningsskyldigheterna utvidgades 2014
inom sjukhusundervisningen och inom ordnandet av férskola och grundlaggande utbildning for barn som ar place-
rade i andra kommuner med st6d av barnskyddslagen.

En del av anslagen for understodd blev oférbrukade eftersom understdden for eftermiddagsverksamhet minska-
des med mellanmalsavgifter, som utbildningsverket frdn och med 2015 betalar direkt till tjansteleverantoren ur
momentet Tjanster producerade av staden. Férandringen beror pa bolagiseringen av Palmia.
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402 13 SYSSELSATTNING

1000 euro Anslagséndring mmm
Inkomster 0 0

Utgifter -310 0 -310 -310 0 0
Verksamhetsbidrag -310 0 -310 -310 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsper. resultat -310 0 -310 -310 0 0
Nyckeltal

Antal studerande, arsverken 132 0 132 94 -38 0
Utgifterna for sysselsattning utfoll enligt budgeten.
404 STOD TILL METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro ST mmm
Utgifter -2 000 -2 000 -2 000

Verksamhetshidrag -2 000 0 -2 000 -2 000 0 0
Rakenskapsper. resultat -2 000 0 -2 000 -2 000 0 0
411 FINSKA ARBETARINSTITUTET

1000 euro Anslagsiindring mmm
Inkomster 2051 0 2051

Utgifter -15042 0 -15042 15 0
Verksamhetsbidrag -12991 0 -12991 222 0
Avskrivningar -130 0 -130 -12 0
Rakenskapsper. resultat -13121 0 -13121 210 0

| Budget | Anslagsindring | Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Prestationsmal

Undervisningstimmar 102 000 0 102 000 102 046 46 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro 24 0 24 24 0 0
Verksamhetsbidrag/ 128 0 128 125 3 0

undervisningstimme
Verksamhetens omfattning
Kursdeltagare, anmalda

78000 0 78 000 77 383 617 0
studerande
STz 1336 000 0 1336000 1235917 -100 083 0
studerande
Resurser
Antal ordinarie anstéllda 106 0 106 105 -1 0
underV|§n|ngstlmmar hallna av 86 980 0 86 980 88511 1531 0
timanstallda
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Matare f(zr eﬁ_ektlwtet i BDG 2015
lokalanvéndningen

Lokaler, m? 17 405 17 838
MZ/invénare 0,028 0,030
Antal verksamhetsstallen 11 11
neingalokakr ' 1325 1325
BDG 2015 a3 | 2|
Studerandetimmar %59 1033 1000

De driftsekonomiska intakterna under verksamhetsaret 6verskreds med cirka 0,2 mn euro till foljd av storre extern
finansiering an beraknat. Utgifterna utfoll nastan enligt budgeten och var 15 000 euro mindre an budgeterat.

Finska arbetarinstitutet utvecklade samarbetet med ungdomscentralen genom att delta i Krut-Expo-evenemang-
en och under 2015 planera kurser sarskilt for unga. Vid arbetarinstitutet gjorde man en utredning av behovet av
modersmalsundervisning for invandrare och ordnade enligt méalsattningen pé forsdk undervisning i invandrarnas
eget modersmal under verksamhetsaret. Tillsammans med idrottsverksamheten utredde arbetarinstitutet upp-
giftsférdelningen inom undervisningen i motion och idrott. Dansundervisningen utdkades och dessutom ordnades
1 200 undervisningstimmar specialprissatta kurser. Institutet deltog i projektet demokratipilotprojektet for Méan-
sas. Planeringen av Méansashuset skedde i aktivt samarbete med biblioteket, ungdomscentralen och invénarna.
Planen for servicenatet uppdaterades 2015 och behandlas i direktionen 26.01.2016.

Forvaltningens kvalitetsgrupp borjade bereda ett kvalitetssystem hdsten 2015. Arbetet fortsatter under 2016 och
en egenutvardering enligt stadens anvisningar med tilldmpande av EFQM-modellen gors hosten 2016.

Verksamhetsbidraget var samre an 2014.
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412 SVENSKA ARBETARINSTITUTET

1000 euro e mmm

Inkomster

Utgifter -3219 0 -3219 -3129 90 0
Verksamhetsbidrag -2 689 0 -2 689 -2520 169 0
Avskrivningar -21 0 -21 -30 -9 0
Rakenskapsper. resultat 2710 0 2710 -2 550 160 0
| Budget | Auslagséndring | Sammanl | Utfall | _Awikelse | Overskrritt |
Prestationsmal

Undervisningstimmar 22 500 0 22 500 23115 615 0
Effektivitet/lonsamhet

%?é:;:ée““’/ SVeNSKSp. 92,09 0,00 92,09 87.48 461 0,00
Netto euro/hallna timmar -120,00 0,00 -120,00 -110,00 10,00 0,00
Verksamhetens omfattning

Deltagare 18 100 0 18 100 19017 917 0
gr;?;ett:jril;/?ndrare som slutfor 5 0 5 1 6 0
Resurser

Personal, ménadslontagare 27 0 27 27 0

Personal, timldrare 250 0 250 288 38

Lokaler, m? 3807 3807 3807 0
-m-mm-m—
Produktivitet (2012=100) 97.3 99,6 100,7

Svenska arbetarinstitutets driftsekonomikostnader underskreds med cirka 90 000 euro 2015. Omkostnaderna var
79 000 euro battre an budgeterat framfor allt pa grund av hogre hyresintakter an berdknat.

Svenska arbetarinstitutets bindande verksamhetsmal dverskreds med 615 undervisningstimmar 2015. Malet upp-
fylldes pa grund av att anmaélningssystemet fungerade béattre &n 2014 och att marknadsféringen var effektivare.

I sin verksamhet prioriterade svenska arbetarinstitutet under verksamhetséret tjansteutbudet for familjer, nya unga
kursdeltagare, invandrare, arbetslosa och pensionérer.
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415 STADSBIBLIOTEKET
mmm
Inkomster 2671 0 2671 3341

Utgifter -36 916 0 -36 916 -37 905 -989 -1 000
Verksamhetsbidrag -34 245 0 -34 245 -34 564 -319 -1 000
Avskrivningar -1030 0 -1030 -1084 -54 0
Rakenskapsper. resultat -35275 0 -35275 -35648 -373 -1 000
| Budget | Auslagséndring | Sammanl | Utfall | _Awikelse | Overskrritt |
Prestationsmal

Lan, 1000 st. 8500 0 8500 8827 327 0
Biblioteksbestk, 1 000 ggr 6300 0 6 300 6133 -167 0
Virtuella besdk, 1 000 ggr 8000 0 8000 8431 431 0
Besok sammanlagt, 1 000 14 300 0 14 300 14 564 264 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/Ian, euro 4,35 0,00 4,35 4,29 0,06 0
Utgifter/besok, euro 2,58 0,00 2,58 2,60 -0,02 0
Utgifter/invanare, euro 59,38 0,00 59,38 60,34 0,96 0
Inkomster/Ian, euro 0,31 0,00 0,31 0,38 0,07 0
Inkomster/invénare, euro 4,29 0,00 4,29 5,32 1,03 0
Verksamhetshidrag/Ian, euro -4,03 0,00 -4,03 -3,92 0,11 0
;/E:I;samhetsbldrag/mvénare, 55,09 0.00 55,09 55,02 007 0
Medieutgifter/Ian, euro 0,38 0,00 0,38 0,36 0,02 0
Medieutgifter/invanare, euro 525 0,00 525 4,99 0,26 0
Lan/samlingen 4.6 0,00 4.6 48 0,2 0
Samlingen/invanare 3,0 0,00 3,0 29 -0,1 0
Biblioteksbesdk/ m? 173 0,00 173,0 168,5 -4,5 0
Verksamhetens omfattning

Oppettimmar 98 600 0 98 600 103912 5312 0
L&n/6ppettimme 86 0 86 85 -1 0
Bestk/6ppettimme 145 0 145 140 -5 0
Bestk/arsverke 31429 0 31429 32009 580 0
Oppettimmar/1 000 invénare 158 0 158 165 7 0
Lan/arsverke 18 681 0 18 681 19 401 720 0
Arsverken/1 000 invanare 0,73 0,00 0,73 0,72 0,01 0
Antal produktionsfaktorer

(31.12)

Bibliotek, st. 37 0 37 37 0 0
Bokbussar, st. 2 0 2 2 0 0
Anstaltshibliotek, st. 10 0 10 9 -1 0
Samlingen, 1 000 st. 1865 0 1865 1835 -30 0
Resurser

Arsverken 455 0 455 455 0
Lokaler, m? 36 395 0 36 395 36 395 0
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Biblioteksbesok/ m? 178,0 185,0
Produktivitet (2012=100) I T
Produktivitet (2012=100) 106 103,00 101,00 99,00 100,00

Stadsbibliotekets inkomster dverskred budgeten med 25 procent ar 2015. Stadsbiblioteket fick mer extern finan-
siering an berdknat for uppgifter i samband med centralbiblioteket och for projekt som syftar till att utveckla infor
mationssamhallets tjanster. | extern finansiering fick stadsbiblioteket cirka 1,0 mn euro mer an man raknat med i
budgeten. De stdrsta finansiarerna var undervisnings- och kulturministeriet samt narings-, trafik- och miljocentra-
len (NTM-centralen).

Matare for effektivitet i
lokalanvéndningen

Ar 2015 utgjorde driftsekonomiutgifterna sammanlagt 379 miljoner euro. Driftsekonomiutgifterna éverskreds med
cirka 1,0 mn euro. Overskridningen berodde pa kostnadseffekterna av externt finansierade projekt. Stadsfullmakti-
ge beviljade biblioteket en Gverskridningsratt pa 1,0 mn euro for det aktuella aret.

Utgifterna per invanare var 60,34 euro under 2015. Utgifterna var 1,86 euro lagre an foregadende ar (62,20 euro/
invanare). Inkomsterna per invénare var 5,32 euro medan malet var 4,29 euro. For medieanskaffning anvandes
4,99 euro per invanare. Malet var 5,25 euro.

De bada bindande verksamhetsmalen for stadsbiblioteket uppfylldes ar 2015. Oppettimmarna var 103 912 medan
malet var 98 600. Antalet besok sammanlagt (innefattar biblioteksbesok och virtuella besok) var 14,6 miljoner med-
an maélet var 14,3 miljoner.

Biblioteksbesdken var 6,1 miljoner och de virtuella besoken 8,4 miljoner.
Antalet medielan var 8,8 miljoner. Utldningen ur e-boksamlingen dkade fran 46 000 lan foregaende ar till 69 000 Ian.

Samlingen uppdaterades med medieanskaffningar och avskrivningar ur den gamla samlingen. Nya medier anskaffa-
des till ett antal av 149 693 exemplar medan 173 594 gamla exemplar avskrevs. Vid arets slut dverskred samlingen
1,8 miljoner exemplar.

Grasvikens biblioteks tjanster flyttade till Busholmens Uppropskontor, dar stadsbiblioteket tillsammans med stads-
kansliet 6ppnade Busholmens infocenter och bibliotek. Tjansterna utvecklades och producerades tillsammans med
invanarna. Invanarna fick bland annat valja ut engelsksprakig litteratur till bibliotekets samlingar och delta 1 verksta-
der dar man planerade Busholmens infocenters och biblioteks tjdnster samt Méansashusets lokaler och verksam-
het. Som stod for planeringen av centrumbiblioteket bildades gruppen Centrumbibliotekets vanner, vid Vallgards
bibliotek kartlades nya modeller for kundorienterade tjanster inom ramen for projektet Biblioteket som stod for
invanarverksamheten och dessutom arbetade invénarna och representanter for personalen tillsammans pa biblio-
tekets varderingar.

Till biblioteksnatet horde vid arets slut 37 bibliotek, 9 anstaltsbibliotek, tva bokbussar och tjansten Boken kommer.
Den omfattande ombyggnaden av Tolo bibliotekshus fortsatte under 2015. Stadsfullmaktige beslutade 28. 1. 2015
om byggande av ett centrumbibliotek. Byggnadsarbetena inleddes i september 2015.
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416 HELSINGFORS KONSTMUSEUM

1000 euro Anslagsindring | _Sammanl._|____Utfall | __Awikelse | Overskrritt |
72 0

Inkomster 310 0 310 382

Utgifter -6 533 0 -6 533 6434 99 0
Verksamhetsbidrag -6 223 0 -6 223 -6 052 171 0
Avskrivningar -150 0 -150 -107 43 0
Rakenskapsper. resultat 6373 0 6373 -6 159 214 0
| Budget | Auslagséndring | Sammanl | Utfall | Awikelse | Overskrritt |
Prestationsmal

Antal besokare sammanlagt 50 000 0 50 000 92 786 42 786 0
o sy : 0 : : 0 0
Utstallningar 13 0 13 19 6 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro 10,32 0,00 10,32 10,03 -0,29 0,00
Verksamhetens omfattning

Utstallningarnas omfattning

Utstéllningsbestkare 50 000 0 50 000 92 786 42 786 0
Besdkare pa webben 133000 0 133000 153576 20 576 0
Sammanlagt 183 000 0 183 000 246 362 63 362 0
Samlingarnas omfattning

Vdxande samlingen 6125 0 6125 6180 55 0
Offentliga skulpturer 190 0 190 191 1 0
Offentlig konst och verk

med anknytning till 263 0 263 275 12 0
procentandelsprincipen

Deponerade verk 229 0 229 229 0 0
Ovriga (inkl. donerade) 2173 0 2173 2235 62 0
Sammanlagt 8980 0 8980 9110 130 0
Oppettimmar 1229 0 1229 1456 227 0
Resurser

Lokaler, m? 7157 0 7157 7446 289 0
Antal anstallda (ordinarie) 66 0 66 66 0 0

Matare f(zr eﬁ_ektlwtet i BDG 2015
lokalanvéndningen

Lokalkostnader/besokare

Produktivitet (2012=100) BDG 2015

Kostnad/utstallningsbestk

Konstmuseets verksamhetsbidrag som ar bindande gentemot stadsfullmaktige 6verskreds med cirka 171 000 euro
2015 pa grund av storre extern finansiering och hogre inkomster fran intradesbiljetter an beraknat samt besparingar |
personalutgifterna.

Det bindande verksamhetsmaélet — 50 000 besokare — dverskreds med cirka 42 800 besokare pa grund av att de for
storade lokalerna i Tennispalatset Oppnades for allmanheten i september 2015 och att malen for antal besokare av
pop-up utstaliningar dvertraffades.
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Konstmuseets icke-bindande verksamhetsmal, 13 utstéllningar, dvertraffades med sex utstélliningar. Malet for nya
projekt rorande offentlig konst som inleds — tva projekt — uppfylldes i enlighet med budgeten.

Produktiviteten var hogre 2015 an féregdende &r. Produktiviteten méats med kostnader per kommuninvanare for ett
utstallningsbesok. | produktivitetsmataren innefattade verksamhetsbidraget forutom utstéliningsverksamhet dven
kostnader for annan verksamhet och darfor férnyas méataren under 2015 for att mata produktiviteten battre.

417 KULTURVASENDET

Sammanl. Utfall | Avvikelse
Inkomster 1220 0 1220 322 0
Utgifter -44 347 0 -44 347 -207 -122
Verksamhetsbidrag -43127 0 -43127 115 -122
Avskrivningar -424 0 -424 60 0
Rakenskapsper. resultat -43 551 0 -43 551 175 -122

Under verksamhetséret utvecklades och forstérktes den lokala invanarorienterade kultur och evenemangsverksam-
heten. Inom kulturutbudet beaktades den vaxande befolkningen, invandrarnas vaxande andel, befolkningens aldran-
de och valfardsskillnader mellan bostadsomraden. Det framtida verksamhetskonceptet for det mangkulturella kul-
turcentret Caisa utreddes och arbetsfordelningen mellan olika avdelningar fortydligades. Under verksamhetsaret
fattades det ockséa beslut om att bygga Dansens hus i Helsingfors. Arbetet med att fornya verkets bindande mal for
2017 inleddes.

| samarbete mellan olika forvaltningar fortsatte man att utveckla olika former av kulturellt dldrearbete, ungdomsarbe-
te och riktat undervisningsarbete tillsammans med tredje sektorn, frivilliga krafter samt social- och halsovardsverket,
utbildningsverket, stadsbiblioteket, ungdomscentralen och stadsplaneringskontoret (Forortsprojektet). Understoden
riktades séarskilt till strategiska fokusomraden i enlighet med de planer som gjorts upp 2014.

417 01 KULTURCENTRALEN

1000 euro Anslagsindring | _Sammanl. | Utfall | _Awikelse | Overskuritt

Inkomster M2 0 n2 866 154 0
Utgifter -13199 0 -13199 -13 266 -67 -122
Verksamhetshidrag -12 487 0 -12 487 -12 400 87 <122
Avskrivningar -424 0 -424 -364 60 0
Rakenskapsper. resultat -12911 0 -12911 -12764 147 -122

| Budget | Arslagsindring | _Sammanl. Uttall | Awikelse

Nyckeltal
Konst- och kulturundervisning séarskilt for barn
Antal undervisningstimmar

12 000 0 12 000 15 842 3842 0
sammanlagt
Antal kurser sammanlagt 1100 0 1100 1463 363
Antal elever sammanlagt 11000 0 11000 18 776 7776
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| Budget | Anslagsindring | Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Kulturverksamhet pa olika platser
(Stoa, Nordhuset, Malms kulturhus, Gamlasgarden, Annegarden)
Antal framtrddanden i 1200 0 1200 1348 118 0
salarna
Antal konstutstallningar 120 0 120 151 31 0
Evenemangsbesdkare
pa verksamhetsstallena 225000 0 225000 398 883 173 883 0
sammanlagt
Utstalningar, st. 150 000 0 150 000 276182 126182 0
Framtradanden, st. 75000 0 75000 122701 47701 0
Effektivitet
Artist in Residence,
anvandningsdagar i genomsnitt 220 0 220 302 82 0
(inkvartering)
tJtthyrmng av lokaler till konstnérer, 30 0 30 30 0 0
Behandlade understad, st. 990 0 990 1167 177 0
Beviljade understdd, st. 440 0 440 654 214 0
Lonsamhet
Kul}urcentralens utgifter/ 2124 0,00 2124 2112 0.12 0
invanare, euro
Inkomster/invanare, euro 114 0,00 114 1,38 0,24 0
Verksamhetshidrag/invanare, 2010 0,00 2010 1974 036 0
euro
Resurser
Ordinarie (anstallningar) 93 0 93 93 0 0
Kurslarare 10 0 10 10 0 0
Produktivitet (2011=100) BDG 2015 2015 2014 22
Produktivitet (2011=100) 100 124 133 114 102

Kulturcentralens inkomster for driftsekonomin éverskred budgeten med 154 000 euro. Under aret genomforde kul-
turcentralen en rad samarbetsprojekt for vilka man fick extern finansiering fran bl.a. undervisnings- och kulturminis-
teriet, Forortsprojektet (stadsplaneringskontoret) och utbildningsverket. Driftsekonomiutgifterna éverskreds med 67
000 euro péa grund av externt finansierade projekt.

Bindande verksamhetsmal: antalet framtrddanden i salarna uppfylldes. Antalet framtrddanden var 1 348. Ocksé det
andra bindande verksamhetsmalet uppfylldes, da antalet undervisningstimmar inom konst- och kulturundervisning
sarskilt for barn 6vertraffades. Utfallet var 15 842 undervisningstimmar. Utdver evenemangen i salarna producerade
man fler lokala projekt utanfor husen an tidigare.

Produktiviteten var lagre 2015 an 2014. Produktiviteten mats bland annat i antalet framtradanden i salarna. Méataren
beaktar inte att verksamheten och evenemangen allt mer forlaggs till olika omraden. Méataren kommer att fornyas
under 2016.
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417 02 SAVOYTEATERN
1000ewro | Budget | Aslagséndring | Sammanl. | Utfall | _Awikelse | Overskeriitt |
Inkomster 508 0 508 676 168 0
Utgifter -1391 0 -1391 -1 557 -166 0
Verksamhetshidrag -883 0 -883 -881 2 0
Rakenskapsper. resultat -883 0 -883 -881 2 0
Prestationsmal
Framtradanden pa Savoyteatern
och Esplanadestraden 320 0 320 341 21 0
sammanlagt
Egna framtrddanden, st. 150 0 150 33 -117 0
Gemensamma
framtradanden, st. Y Y Y i s Y
o w|  w| o ;

| Budget | Anslagsindring | _Sammanl._|

Effektivitet

Savoyteaterns salong,
anvandningsdagar

Savoyteaterns salong,
daganvandning

Savoyteaterns salong,
besokare

Lonsamhet

Savoyenhetens utgifter/
invanare, euro

Inkomster/invanare, euro

Verksamhetshidrag/invanare,
euro

Resurser
Ordinarie (anstallningar)
Lokaler sammanlagt

Total yta fér lokalerna (m2
lagenhetsyta) i relation till
antalet kunder

210

50

60 000

2,24
0,82

1,42

1
19 554,30

0,08

0

0,00

0,00
0,00

0,00

210

50

60 000

2,24
0,82

142

1

0,08

222

66 403

2,48

1,08

-1,40

0,04

m Overskr.ritt

12

-37

6403

0,24

0,26

0,02

0,04

0,00

“Ingdr inte i anvandningsdagarna

Produktivitet (2011=100) BDG 2015 2015 2014
Produktivitet (2011=100) 00 | 89| %

Under 2015 stod bland annat varldsmusik som jazz, folkmusik, underhalining, dans och tvarkonstnarliga verk pa Savoy-
teaterns program. Nyheter pa Savoyteatern var bl.a. festivalen Docpoint och ordnandet av veckoslut for barn. | Esplana-
destradens programutbud 1&g tyngdpunkten pa akustisk populdrmusik som lampar sig for parkmiljo.

90 91

Det bindande malet for Savoyteatern och Esplanadestraden uppfylldes. Kultur och konstevenemangen var sam-
manlagt 341. Mélet for antalet besokare i Savoyteaterns salong, 60 000 besokare, overtraffades. Ar 2015 var anta-
let besdkare sammanlagt 66 403.

88 Helsingfors stad B Bokslut 2015



Budgetutfallet
Driftsekonomins utfall

417 03 UNDERSTOD TILL SAMMANSLUTNINGAR

mmm
Inkomster

Utgifter -127113 0 -127113 18 0
Verksamhetsbidrag -12713 0 -12713 18 0
Rakenskapsper. resultat -12713 0 -12713 18 0

Kultur och biblioteksnédmnden hade 12 713 000 euro till sitt férfogande fér understdd till sammanslutningar. 1 167
ansokningar om understdd till sammanslutningar inkom och 654 sékande beviljades understdd. Av anslaget utnytt-
jades nastan 12,7 mn euro (utnyttjandeprocent 99,9).

417 04 UNDERSTOD TILL PROFESSIONELLA TEATRAR SOM OMFATTAS AV TEATERLAGEN

mmm
Utgifter -4 158 -4 158 -4150

Verksamhetsbidrag -4 158 0 -4 158 -4 150 8 0
Rakenskapsper. resultat -4 158 0 -4 158 -4150 8 0

Kultur och biblioteksndmnden hade 4 158 000 euro till sitt férfogande for understdd till professionella teatrar som inte
omfattas av teaterlagen. Av anslaget utnyttjades 4 150 266 euro (utnyttjandeprocent 99,1). 30 understddsansokningar
inkom och 25 sdkande beviljades understod.

417 05 UNDERSTOD TILL STIFTELSEN FINLANDS NATIONALOPERA, TILL STNS DISPOSITION

Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Utgifter -3 694 0 -3 694 -3 694 0 0
Verksamhetsbidrag -3 694 0 -3 694 -3 694 0 0
Rakenskapsper. resultat -3 694 0 -3 694 -3 694 0 0

417 06 UNDERSTOD TILL HELSINGFORS TEATERSTIFTELSE, TILL STNS DISPOSITION

Sammanl Utfall | Avvikelse
Utgifter -9192 -9192 9192 0 0
Verksamhetsbidrag -9192 0 -9192 -9192 0 0
Rakenskapsper. resultat -9192 0 9192 9192 0 0

418 STADSMUSEET

Sammanl. Utfall | Avvikelse
Inkomster 482 0 482 -5 0
Utgifter 1737 0 -1 737 69 0
Verksamhetsbidrag -7 255 0 -7 255 64 0
Avskrivningar -170 0 -170 79 0
Rakenskapsper. resultat -1 425 0 -1 425 143 0

Bokslut 2015 B Helsingfors stad 89



Budgetutfallet
Driftsekonomins utfall

| Budget | Anslagsindring | Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Verksamhetens omfattning
Antal anvandare, av vilka 320000 0 320000 460617 140617 0
Utstéllningsbestkare 90 000 0 90 000 130 864 40 864 0
Andra anvandare 55 000 0 55000 27 396 -27 604 0
Bestkare pa webben 175000 0 175000 302 357 127 357 0
Effektivitet/lonsamhet
Utgifter/invanare, euro 12,44 0,0 12,44 12,20 024 0
Utstallningar ach

ublikationer (ISBN, ISSN,
ﬁtstiilIningspoinkationer, ! Y ! ! 0 0
kundtidningar, skivor, kalendrar)
Utldtanden och promemarior 450 0 450 674 224 0
Samlingarnas omfattning
sammanlagt
Kulturhistoriska samlingen 453 898 0 453 898 453 894 -4 0
Fotografier 965 837 0 965 837 963 484 -2 353 0
Konst 6100 0 6100 6161 61 0
Arkeologiska samlingar 92 092 0 92 092 92 329 237 0
o ww | am |  aw o
Foto 30500 0 30500 36 415 5915 0
Teos 140 0 140 132 -8 0
Raku 900 0 900 256 -644 0
Kamu ja Kama 3050 0 3050 5819 2769 0
Resurser
Antal anstallda (ordinarie) 72 0 72 64 -8 0
Lokaler, m? 15 064 15 064 15 064 15 576 15 576

Produktivitet (2012=100) BDG 2015 2015 2014 - a2 |
Kostnad/utstallningsbesok 104 m 79 75 73

Stadsmuseets bindande verksamhetsbidrag éverskreds med cirka 60 000 euro. Overskridningen berodde pa att
huvuddelen av kostnaderna for flyttforberedelser for samlingscentralen, huvudverksamhetsstéllet och verket samt
kostnaderna fér planering och forberedelser for Nya stadsmuseet som dppnas i hornet av Alexandersgatan och Katri-
negatan varen 2016 hanfordes till ar 2016.

Det bindande verksamhetsmalet, 320 000 besokare, overtraffades med narmare 141 000 pa grund av att antalet
utstéllningsbesotkare och besbkare pa webben var storre an berdknat under 2015.

Produktivitetsmalet 104 uppfylldes inte, utfallet var 86. Produktiviteten var dock hogre an 2014 (79).

419 ORKESTERVERKSAMHET

Sammanl. Utfall | Awikelse
Inkomster 1741 0 1741 -178 0
Utgifter -12 802 0 -12 802 101 0
Verksamhetsbidrag -11 061 0 -11 061 -17 0
Avskrivningar -198 0 -198 174 0
Rakenskapsper. resultat -11259 0 -11259 97 0
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Ar 2015 gav orkestern sammanlagt 106 konserter och hade 22 dppna generalrepetitioner. Konserterna var fem fler an

det mal for antalet prestationer som satts i budgeten.

Orkesterns konserter hade sammanlagt 143 380 &horare. Fran konserterna sandes 16 HKO Screen-webbsandning-
ar, som sammanlagt nadde 6ver 20 000 &skadare. YLE Radio 1 direktséande &tta av orkesterns konserter, och en kon-
sert tillsammans med UMO Jazz Orchestra televiserades och sandes pa YLE Teema och som YLEs webbsandning.

Skolelever och andra specialgrupper i huvudstadsregionen utnyttjade aktivt mdjligheten att avgiftsfritt 4hdra orkes-
terns offentliga generalrepetitioner och konserter. Orkestern fortsatte sitt samarbete med musikinstituten i huvud-
stadsregionen genom att ordna "En liten ouvertyr” i Musikhuset. Fére orkesterns konserter upptrader musikinstitu-
tens elever i foajén under en halv timme. Barnkonserterna besodktes av sammanlagt 7 159 barn med foraldrar.

41901 STADSORKESTERN

Sammanl. Utfall
Inkomster 1571 0 1571 1374
Utgifter -12 352 0 -12 352 -12243
Verksamhetshidrag -10781 0 -10781 -10 869
Avskrivningar -198 0 -198 -24
Rakenskapsper. resultat -10979 0 -10979 -10893
| Budget | Auslagséndring | Sammanl. | Utfall |
Nyckeltal

Symfonikonserter 43 0 43 46
Popularkonserter 7 0 7 7
Barn- och skolkonserter 40 0 40 36
Ovriga konserter 0 0 0 3
Abonnemangskonserter 1 0 1 3
Konserter utomlands 5 0 5 7
Kammarmusikkonserter 5 0 5 4
Oppna generalrepetitioner 22
Effektivitet/lonsamhet

Beldggningsgrad, procent 90,0 0 90 89
Verksamhetens omfattning

s
Ahérare sammanlagt 100000 0 100 000 122 656
Resurser

Byrapersonal 12 0 12 12
Orkesterpersonal 102 0 102 102
Sammanlagt 114 0 114 114

Awikelse

-197 0
109 0
-88 0
174 0

86 0

m Overskr.ritt

3 0
0 0
-4 0
3 0
2 0
2 0
=1 0
-1 0
22 656 0
0
0
0 0

Orkesterns driftsekonomiinkomster var cirka 1,4 mn euro och -utgifter ca 12,2 mn euro. Ar 2015 underskreds utgifter-
na med cirka 110 000 euro pa grund av besparingar inom kop av tjanster samt av material, férnédenheter och varor.

Orkesterns bindande mal var att ge 43 avgiftsbelagda symfonikonserter i Musikhuset. Antalet symfonikonserter var 46.

Orkestern foljer prodyktivitetsutvecklingen bland annat genom beldggningsgraden vid de avgiftsbelagda konser
terna i Musikhuset. Ar 2015 var belaggningsgraden 89,1 procent, vilket ar 0,9 procentenheter samre an malet.
Anda sedan 1993 har man bedrivit 1angsiktig marknadsféring till malgrupper.
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419 02 STADSORKESTERN, DISPOSITIONSMEDEL, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro e mmm

Inkomster 170

Utgifter -450 0 -8 0
Verksamhetsbidrag -280 0 1 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Rakenskapsper. resultat -280 0 1 0

Stadsorkestern &r en nettobudgeterad enhet och budgetmomentet ar avsett for orkesterns konsertbesok. Ar 2015
gjorde orkestern en turné till Stockholm, Mexico City, Tallinn, Birmingham och Dublin, dar den gav sammanlagt 7 kon-
serter med inalles 30 774 &horare.

421 HOGHOLMENS DJURGARD

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse
13 0

Inkomster 4454 4454 4 467

Utgifter -8 034 0 -8 034 -8 039 5 0
Verksamhetsbidrag -3 580 0 -3580 -3 572 8 0
Avskrivningar -780 0 -780 -1 680 -900 0
Rakenskapsper. resultat -4 360 0 -4 360 -5 252 -892 0

| Budget | Anslagsindring | Sammanl | Utlall | _Awikelse | Overskrrit |

Bindande verksamhetsmal

Oppettimmar 2793 0 2793 2809 16
Prestationsmal
Antal besokare 530 000 0 530 000 523 602 -6 398 0

Effektivitet/lonsamhet
Verksamhetshidrag/invanare,

euro 5,85 0,00 5,85 5,69 0,16 0,00
Verksamhetens omfattning

Arter 170 0 170 155 -15

Areal, ha 24 0 24 24

Resurser

Antal anstallda 73 0 73 73 0 0

2
Lf)kaler sammanlagt, m 10 301 10 301
lagenhetsyta

Produktivitet (2012-100) BDG 2015 o3| a2 | |

Pris/dppettimme 1285,71 1274,62 1285,36 1271,62 1401,55

Stadsfullmaktiges bindande verksamhetsbidrag for Hégholmens djurgard overskreds med 8 000 euro pa grund av
forsaljningsintakter och utgiftsbesparingar i personalutgifterna.

Det bindande verksamhetsmalet for Hogholmen, 2 793 Oppettimmar, dvertraffades med 16 timmar tack vare forlang-
da Oppettider pa evenemangsdagar. Det Ovriga verksamhetsmalet for Hogholmens djurgérd var 530 000 besokare
2015. Malet underskreds med cirka 6 400 besokare, eftersom utfallet var 523 600 besokare.

Besokarsiffran ar den storsta under decenniet. Gransen en halv miljon besokare har dverskridits bara en gang tidiga-
re under 2010-talet.
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1000 euro Anslagsindring Mmm

Inkomster 1600 0 1600 1618

Utgifter -30 257 0 -30 257 -30 245 12 0
Verksamhetsbidrag -28 657 0 -28 657 -28627 30 0
Avskrivningar -650 0 -650 -599 51 0
Rakenskapsper. resultat -29 307 0 -29 307 -29 226 81 0

| Budget | Anslagsndring | Sammanl. |

Prestationsmal

m Overskr.ritt

Antal besok 1370000 0 1370 000 1473015 103015 0
Unga med systematiskt stod 1200 0 1200 1304 104 0
Smagrupper for unga 1000 0 1000 2378 1378 0
Effektivitet/lonsamhet

Verksamhetshidrag/besok, euro -22,40 0,00 -22,40 -19,43 2,97 0
Utgifter/0—28-aringar, euro 145,16 0,00 145,16 145,14 -0,02 0
Understdd till organisationer

och hyror fér lokaler anvénda 7,91 0,00 7,91 1,97 0,06 0
av dem/0-28- dringar, euro

Resurser

Antal anstallda 344 0 344 344 0 0
Lokaler, m? 40 405 0 40 405 39721 684 0
BDG 2015 2015

Produktivitet (2012=100)

o |23 2]
107 100

% 104

Ungdomscentralens inkomster och utgifter inom driftsekonomin utfoll nastan enligt budgeten ar 2015. Inkomster
na overskred budgeten med 18 000 euro medan utgifterna underskred budgeten med 12 000 euro.

Ungdomscentralen borjade ar 2015 skdta en omdefinierad uppgift och tillampa prioriteringar. En ny instruktion och
organisation for ungdomsvasendet godkandes 2015 och de tradde i kraft fran 1.1.2016.

Ungdomsndmnden gick igenom alla avtal for organisationshus och partnerskapstjanster. Tillsammans med anskaff-
ningscentralen ordnades en konkurrensutsattning av verksamheten vid Gumtakts skoltradgard och det lokala ung-
domsarbetet i Staffansby. Det lokala ungdomsarbetet i Stensbole och Bocksbacka som producerats med partner
skapsavtal 6vergick i ungdomscentralens egen regi.

Med hjalp av deltagande budgetering utarbetades lokala verksamhetsplaner och budgetar for 2016 for ungdomsar
betet vid fem enheter samt i Mansas, Vik, Gumtakt och Forsby. Under 2015 deltog sammanlagt 6 722 unga i de oli-
ka faserna i den deltagande budgeteringen.

Verksamheten med unga som leder andra unga utvidgades 2015 till sex lokala verksamhetsstéllen och nadde
sammanlagt ett fyrtiotal unga. Dessutom etableras en modell med utbildning for och stdd till unga som vill vara
kamratledare.

Ungdomscentralen okade maojligheterna till idrott pa frivillig basis och bedrev sjalv och sérskilt tillsammans med
idrottsverket och utbildningsverket kravlds idrottsverksamhet ledd av instruktorer. Vastra Helsingfors och Mel-
lungsbacka var pilotomraden.

Med hjélp av ett forsok med sommarjobbssedlar utvecklades de ungas maojligheter att f& sommarjobb i dstra, syd-

Ostra och norddstra Helsingfors. Med hjalp av sommarjobbssedeln skapades dver 430 sommarjobb, varav minst
200 var nya.
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Som ett led i projektet Ohjaamo Helsinkis branschévergripande helhet 6ppnades i Kampen ett servicestalle for
unga, dar flera tjanster ar samlade under samma tak. Projektet Ohjaamo Helsinki samlar bland annat informations-
och radgivningstjanster for unga samt TE-tjénster till ett nytt slags helhet dar det ar magjligt att Overskrida granser
na mellan olika aktérer.

Verksamheten Lotsen blev tillgangligare. Under 2015 hade aven foraldrar mojlighet att styra ungdomar med i verk-
samheten. De funktionella partnerskapen blev fler. Tillsammans med skolorna forverkligades som en ny samar-
betsform ett betydande antal smagrupper med lag troskel. Antalet unga som var med i verksamheten 6kade med
40 procent fran foregéende ar.

| Ostra Helsingfors fortsatte projektet som syftar till att minska gatuvaldet.

Ungdomscentralen deltog aktivt i Helsingfors kulturcentrals verksamhet enligt Helsingforsmodellen under 2015
genom att genomfora kulturprojekt i omraden dér kulturutbudet &r klart mindre &n i andra omréden.

Tillsammans med handikapporganisationer stéddes handikappade unga sé att de kunde delta i verksamheten. Sar
skild uppmérksamhet dgnades at sommarrekrytering av handikappade unga och at att géra handikappade unga
delaktiga i evenemang fér unga. Kénskonsekvensanalysen utvecklades tillsammans med stadens jamstélldhetsar
betsgrupp med avseende pd minoriteters forutsattningar att delta.

Funktionell undervisning 1 finska for invandrarunga inleddes mellan Vuosaaren peruskoulu och Kallviks ungdoms-
gard samt mellan Myllypuron koulu och Kvarnbackens ungdomsgard i samarbete med utbildningsverket. Samar-
betet med organisationer okade séarskilt inom olika natverk dar invandrade helsingforsare egna organisationer och
andra aktorer medverkar.

Cityodlingen bredde ut sig till manga nya platser. Tradgardsverksamheten i férorterna spred sig bland annat frén
Gumtakts skoltradgard till omradet framfér ungdomsgéardarna i Jakobacka och Gardsbacka. Torparbackens ung-
domsgard hade en egen odlingslott i ndromradet.

Planen for verkets kompetensutveckling preciserades for att éverensstdmma med de nya verksamhetsprinci-
perna. Ett verksamhetsprogram for utveckling av den digitala kompetensen utarbetades och varje enhet gjorde
upp en plan fér utveckling av den digitala kompetensen enligt sina egna behov. Utfallet for utvecklingsplanen har
rapporterats.

Klubbcentret i Ronninge lades ned och verksamheten flyttades till den narbelagna rymliga ungdomsgarden i Ronn-
backa. | borjan av aret stangdes Malms ungdomsgard pa grund av fukt- och inneluftsproblem. Pa hosten fick man
tillgang till en ny lokal fér ungdomsverksamheten i Malm.

Ungdomscentralen férnyade sin organisation under 2015. Strévan var att forbattra forsta linjens chefsarbete vid
ungdomsarbetsenheterna och darmed uppfoljningen av verksamheten och ekonomin. Uppfoéljningen av verk-
samheten och ekonomin utokades och utvecklades pé alla organisationsnivder. Samtidigt fornyades verkets
produktivitetsmodell.

Ungdomscentralens tva spetsprojekt inom elektronisk kommunikation och utnyttjande av datateknik var att utveck-
la hobbysokningstjansten Harrastushaku och statistiksystemet. Antalet anvandare av Harrastushaku har okat sta-
digt och over hélften av den hobbyverksamhet som presenteras i systemet ordnas nu av andra dn ungdomscen-
tralen. Man avtalade om ibruktagande av tjansten tillsammans med ungdomsvéasendet i Esbo och Vanda och gav
aven foretag som erbjuder tjanster for unga mojlighet att anvanda soktjansten.
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4 41 IDROTTSVERKSAMHET

1000 euro e mmm

Inkomster 13735 13735 16 389 2654

Utgifter -78 875 0 -78 875 -80218 -1343 0
Verksamhetsbidrag -65 140 0 -65 140 -63 829 1311 0
Avskrivningar -10700 0 -10700 -11.308 -608 0
Rakenskapsper. resultat -75840 0 -75 840 -75137 703 0
| Budget | Anslagsandring | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskeritt |
Prestationsmal, 1 000 kpl

Bestk pa anldggningar 3809 0 3809 3900 91 0
Bestk pa utomhusplaner 4280 0 4280 3875 -405 0
Bestk pa badstrander 928 0 928 728 -200 0
Besok hos idrottsinstruktorer 630 0 630 737 107 0
Do . o wm| wm| o
Batplatser i smabdtshamnar, st. 11800 0 11800 11955 155 0
Fiskekort, st. 7000 0 7000 7300 300 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro 126,85 0,00 126,85 127,70 -0,85 0
Inkomster/invénare, euro 22,07 0,00 22,07 26,09 4,02 0
Xﬁ:ﬁsamhe“b'drag/ invanare, -104,78 0,00 -104,78 -101,61 317 0
Resurser

Antal anstallda sammanlagt 487 0 487 498 11 0
I N Y Y )
lL;gk:I:i;i:er”g‘a”'agt' i 191203 ‘ 191203

BDG 2015 a3 | a2 |
Per bestk 106 102 100

Per dppettimme 107 98 100

Ar 2015 har idrottsvasendet som helhet fortsatt som en nettobudgeterad enhet. Idrottsvisendets inkomster under
2015 var sammanlagt 16,4 mn euro. Inkomsterna ¢verskred budgetmalet med cirka 2,7 mn euro ndrmast tack vare
biljettinkomster fran idrottsplatser inomhus och fran ledd motion. Hyresintakternas andel av budgetoverskridning-
en var cirka 0,9 mn euro. | understdd for olika projekt erhélls sammanlagt cirka 0,2 mn euro.

Idrottsforvaltningens driftsutgifter var cirka 80,2 mn euro. Driftsekonomiutgifterna 6verskreds med cirka 1,3 mn
euro. Overskridningarna hanférde sig narmast till material, fdrnédenheter och varor samt personalutgifter. Inom
understdd till anlaggningar och stiftelser uppkom besparingar. | forvaltningens driftsutgifter ingick 16,3 mn euro i
understdd till idrottsanldggningar och -organisationer.

Idrottsvasendet nadde det bindande malet for verksamhetsbidraget i budgeten. Verksamhetsbidraget var 1,3 mn
euro battre an budgeterat.

Produktivitetsindex var 100 (jamforelsedr 2012=100) raknat per besok. Raknat per éppettimme var index 101. Pro-

duktivitetsindex per besok erhalls genom att dividera index for antalet besdk med utgiftsindex. Produktiviteten
per Oppettimme berdknas genom att dividera index for antalet Gppettimmar med utgiftsindex. Indexutvecklingen
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paverkas av flera delfaktorer, bl.a. paverkas utgiftsindex av avskrivningarnas storlek medan oppettimmarna paver
kas av idrottslokaler som féreningarna overtagit skotseln av. Som produktivitetshdjande atgarder har man sett dver
verksamhetsstéllenas dppettider, sommar- och vintersasongernas ldngd, personalvolymen och servicenivan i for
hallande till de tillbudsstdende ekonomiska resurserna. Tjansterna har koncentrerats och sommartid har bara de
centrala idrottsanlaggningarna varit 6ppna.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

96

Allaktivitetshallarna (Tolo sporthall och Sportkvarnen) har sammanlagt 700 oppetdagar.

Malet uppfylldes, dppetdagarna var 704.

Friluftsbaden (Simstadion och Gumtakts friluftsbad) har sammanlagt 210 6ppetdagar.
Malet uppfylldes, dppetdagarna var 227

Konstisbanorna (7) har sammanlagt 650 6ppetdagar.

Malet uppfylldes, dppetdagarna var 722.

Friluftsvagar och motionsslingor pa 188 km underhalls i Helsingfors.

Malet uppfylldes.

Friluftsvagar pa 45 km plogas och sandas vid behov dagligen pa vintern.
Malet uppfylldes.

Underlag for skidspar pa 230 km underhalls.
Malet uppfylldes, underlagen for skidspar var 230 km.

Idrottsverket erbjuder tillsammans med batklubbarna minst 11 800 béatplatser.

Malet uppfylldes, batplatserna var 11 923.
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453 FORETAGSHALSOVARDSCENTRALEN

1000 euro e mmm

Inkomster 15670 15670 16510

Utgifter -15 004 0 -15004 -15766 -762 0
Verksamhetshidrag 666 0 666 744 78 0
Avskrivningar -70 0 -70 -52 18 0
Rakenskapsper. resultat 596 0 596 692 96 0

| Budget | Anslagsindring | Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Prestationsmal
Antal mottagningsbesok 116 500 0 116 500 114 661 -1839 0
Effektivitet/lonsamhet
Totalkostnader/antal

anvindare 375 0 375 375 0 0
Verksamhetens omfattning

Antal anvandare 42 000 0 40 000 40 000 0 0
Resurser

Antal anstallda 144 0 144 144 0 0
I M Y T
Total yta m? 5320 5320

Lokalyta i férhallande till 087 087

antalet anvandare

Produktivitet (2012=100) BDG 2015 2015 2004 | 2013 | 22| |

Produktivitet (2012=100) 106 104
Verksamhetsbidraget som &r bindande gentemot stadsfullméktige éverskreds med 78 000 euro verksamhetséaret 2015.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Anvandartillfredsstallelsen ar minst 8,9 pa skalan 4-10 i fraga om féretagshalsostationernas tjanster.

Malet uppfylides. Ar 2015 var kundtillfredsstallelsen i fraga om foretagshalsostationernas tjanster 9,09.
Tillfredsstéllelsen méattes genom ett elektroniskt kundresponssystem.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Arbetsplatsutredningar och inomhusluftsutredningar gors p& minst 640 stéllen om aret.
Malet uppfylldes inte. Det totala antalet utredningar var 534. Resultatet har verifierats | patientdatasystemet.

e Antalet konsultationer med chefer uppgar till minst 3 000 om éaret.
Malet uppfylldes. Antalet konsultationer med chefer uppgick till 3 944. Resultatet har verifierats |
patientdatasystemet.

¢ Antalet foretagshalsovardsdiskussioner uppgér till minst 1 700 om éret.
Malet uppfylldes. Antalet foretagshalsovardsdiskussioner var 2 632. Resultatet har verifierats i
patientdatasystemet.

e Antalet mottagningsbesok uppgér till minst 116 500 om aret.
Malet uppfylldes inte. Antalet mottagningsbesok uppgick till 114 661.
Resultatet har verifierats | uppfdljningssystemet Qlikview.
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455 FAKTACENTRALEN

1000 euro Anslagséndring | Sammanl. | Utfall | _ Awikelse | Overskeriitt |
Inkomster 554 0 554 284 -270 0
Utgifter -7 961 0 -7 961 -7 315 646 -35
Verksamhetsbidrag -7 407 0 -1 407 -7 031 376 -35
Avskrivningar -43 0 -43 -48 -5 0
Rakenskapsper. resultat -7 450 0 -7 450 -71079 3an -35
| Budget | Anslagsandring | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskeritt |
Prestationsmal

Publikationer, st. 68 0 68 87 19

Av vilka tryckta versioner, st. 25 0 25 35 10

Produktkalender 11 0 11 17 6

Atkomliga informationsmaterial

i Helsinki Region Infoshare 1200 0 1200 1231 31 0
sammanlagt, st.

Omfattande uppgifter inom 1250 0 1250 1566 316 0
informationstjansten, st.

Tjé.nstertflll forskare i stadens 1650 0 1650 1679 29 0
arkiv, besok av forskare, st.

Handlingar bestdllda av forskare, st. 7200 0 7200 8862 1662 0
Ft')relésn}pgar, uthildning och 1400 0 1400 885 515 0
konsulttjanster, st.

Effektivitet/lonsamhet

Antal besdkare/ar pa www.hel. 49800 0 19800 16,509 3291 0
fi, faktacentralen

Antal bestkare i databasen Sinetti 20000 0 20000 31794 1179 0
Nedladdningar fran ansten 10250 0 10 250 28 355 18105 0
Helsinki Region Infoshare

Verksamhetens omfattning

Information publicerad och

administrerad pa Helmi/Yhteiset 18 0 18 18 0 0
palvelut, antal teman

Forvaltade databaser, st. 1 0 1 1 0 0
Besok i Helsinki Region 67 800 0 67 800 87731 19931 0
Infoshare/ar, st.

Resurser

Antal anstallda 83 0 83 81 -2 0
Matare f('jr eﬁ_ektlwtet i BDG 2015 2015 2014

lokalanvéndningen

Total yta for lokalerna (m?2

lagenhetsyta)

Expeditionen 24555 0.0 24555 24555 0,0 0
Arkivlokalerna 4762 0 4762 4762 0 0
Konserveringen 96,5 0,0 96,5 96,5 0.0 0
Lagret 96 0 96 96 0 0
Produktivitet (2012=100) BDG 2015 2015 2014 - a2 |

1024 108,7 107.8 11,3 100,0

Produktivitet (2012=100)
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Faktacentralens verksamhetsintékter underskreds med ca 0,3 mn euro, i férsta hand pa grund av att den externa
finansieringen var mindre an beraknat. Utgifterna 1 driftsekonomin var cirka 0,6 mn euro lagre an budgeterat, orsa-
ken var korta fordréjningar i personalutgifterna under aret, bl.a. till foljd av vikariat, pensioneringar och annan perso-
nalomséttning. Faktacentralen hade beviljats sammanlagt 35 000 euro i éverskridningsratt for 2015 ur oférbrukade
anslag fran 2014. Overskridningsratten utnyttjades inte.

De bindande verksamhetsmalen overtraffades.

Under 2015 samordnade faktacentralen det regionala statistik- och forskningssamarbetet (gruppen fér regiona-
la data), underhdll och utvecklade publikationen av snabba indikatorer i Helsingforsregionen och webbtjansten
(Helsingin Seudun Suunnat) samt samordnade och genomférde den regionala 6ppendatatjansten Helsinki Region
Infoshare (HRI).

Projektet Vélfardsberattelsen rérande unga fortsatte under 2015 i samarbete med bl.a. ungdomscentralen. Val-
fardsberéattelsen rérande unga presenterades ocksa internationellt.

Den arbetsgrupp for valfardsskillnader som tillsattes vid stadsdirektérens behandling i direktérskollegiet 2.4.2014
fick sin rapport klar enligt tidsplanen 30.4.2015. Uppgiften var att utreda hur uppfdljningen av forandringar i val-
fardsskillnaderna kan utvecklas och komma med férslag till hur uppfoéljningsresultaten kan utnyttjas for att minska
valfardsskillnaderna.

Inom hogskolesamarbetet boérjade 2015 en ny fyradrig programperiod inom Stadsforsknings- och metropolpolitik-
programmet (det s.k. KatuMetro), dar Helsingforsregionen utforskas pa ett méngsidigt satt.

Till foljd av att antalet asylstkande snabbt 6kade under 2015 inledde faktacentralen hésten 2015 tillsammans med
stadskansliets nédringsavdelning ett utredningsarbete som handlade om praxis for integration av asylstkande.
Dessutom inleddes ett forskningsarbete som bygger pa intervjuer med asylsdkande och som har till syfte att bl.a.
beddma asylstkandes majligheter att fa jobb. Det hér forskningsprojektet fortsatter under 2016.

Inom Helsinki Region Infoshare (HRI) fortsatte arbetet med att 6ppna och utnyttja offentligt informationsmaterial.
HRI-gruppen presenterade oppen data och HRI-verksamhetsmodellen vid flera tillfallen dels inom staden och dels
for en rad nationella och internationella intressenter och samarbetspartners. HRI-samarbete bedrevs ocksd med
hogskolor.

EU-projektet 6Aika som ar gemensamt for de sex storsta staderna startade. Under 2015 har man inom Helsing-
fors delgenomforande av spetsprojektet 6Aika Oppen data och granssnitt framjat affarsverksamhet som bygger pa
eller drar nytta av Gppen data.

Helsingfors stads program for utveckling av dokumenthanteringen 2015-2017 blev klart i mars 2015. Program-
met har anpassats till elektronisk miljé och omfattar livscykelhantering av dokument samt tillhérande processer.
Under utvecklingsperioden ligger tyngdpunkten pé att stodja och styra stadens andra forvaltningars arbete med
informationsstyrningsplaner.

Med stadens ITprogram som bas borjade man vid faktacentralen uppdatera IT-programmet, ett arbete som slut-
foérs i borjan av 2016.
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KOMMUNALA AFFARSVERK

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS PERSONALUTVECKLINGSTJANSTER (OIVA AKATEMIA)

Utdall Awikelse

Resultatutveckling

Omsattning 4000 4742 742
Rorelsedverskott/underskott (-) 39 114 75
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 27 102 75
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 12 12 0
Kassaflode fran ordinarie verksamhet 77 128 51
Kassafléde fran investeringar -50 -23 27
Effekt pa likviditeten 27 105 78

| Buget ) Utall | Awikelse |

Kvantitativa mal och ekonomiska mal

Studiedagar 30500 28 967 -1533
Konsultdagar 1570 1570 0
Forandring i omséttningen, procent 2,6 14 -1.2
Verksamhetshidrag, procent 2.2 3.0 0.8
Avkastning pa investerat kapital, procent 35,0 35,0 0.0
Omséttning/person, 1 000 euro 154 197 43
Resurser

Anstallda i genomsnitt 26 24 -2
Produktivitet

Produktivitet (2013=100) 99 95 -4
Matare for effektivitet i lokalanvéandningen

Produktivitet (2012=100) 20 20 0

Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster, Oiva Akatemia, inledde sin verksamhet som kommunalt
affarsverk vid ingdngen av 2009. VD fér Oiva Akatemia &r Mirja Heiskari. Ordférande for Oiva Akatemias direktion
var personalchef Marju Pohjaniemi (stadskansliet) medan Markku Raitio (stadskansliet) var ordférandes suppleant.
Vice ordfoérande var strategichef Marko Karvinen (stadskansliet) medan specialplanerare Sakari Uutela (stadskans-
liet) var hans suppleant. Medlemmar i direktionen var verkschef Hannu Juvonen (social- och hélsovardsverket), supp-
leant barnomsorgsdirektor Satu Jarvenkallas (barnomsorgsverket), utvecklingsdirektor Pia Setéla (utbildningsverket),
suppleant VD Ville Lehmuskoski (HST) och professor Kirsimarja Blomavist (Villmanstrands tekniska universitet), supp-
leant VD Timo Martiskainen (Stara). Nina Huru har varit stadsstyrelsens representant med Mika Raatikainen som
suppleant.

Direktionen sammantradde sex ganger under verksamhetsaret.

OFR-revisor for affarsverket ar revisionssammanslutningen KPMG Offentliga Tjanster Ab med OFR, CGR Leif-Erik
Forsberg som ansvarig revisor.

Oiva Akatemias verksamhetsidé é&r att tillhandahalla utbildnings-, utvecklings och konsultationstjénster for Helsing-
fors stadskoncern. Tjanstelosningar tillhandahélls i enlighet med stadens strategiska riktlinjer, antingen i form av
egen produktion eller i samarbete med interna och externa natverkspartners.

Tjansterna var indelade i tre kategorier: tjanster for ledningen och cheferna, arbetsgemenskaps- och organisations-
tjdnster samt utbildning. Tjanster for ledningen och cheferna var fortsattningsvis den till omsattningen storsta kate-
gorin. Den andra gruppen som genomgatt EMBA-utbildning blev fardig i november. Den tredje gruppen fortsatter
fram till november 2016. Utbildningar som fortsatte pa stadsniva for ledning och chefer var Specialyrkesexamen
for ledarskap (JET) och utbildning fér narmaste chefer samt den nya utbildningen Yrkesexamen fér ndrmaste che-
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fer. Under é&ret startade redan den femte OVI-utbildningen, som utbildar sakkunniga for deras forsta chefsuppgif-
ter. Utbildningar for lagre chefer ordnades ocksa vid de enskilda forvaltningarna. Stadens férsta mentorprogram
for kvinnliga chefer startade.

Konsultations- och utbildningstjansterna for chefer inriktades pa utveckling av forvaltningarnas, avdelningarnas
och enheternas ledningsgrupper, utveckla verksamheten samt coachning av direktdren/chefen eller sméagrupper.
Utvecklingsarbete inriktades pé arbetsgemenskaperna bl.a. pa basis av utvarderingen av resultaten fran undersok-
ningen Kommun10.

Inom utbildningarna 6kades tyngden av produktivitetsutbildningar, distansledarskap och Lean-utbildning. Dessa
genomférdes som Gppen uthildning for enskilda férvaltningar.

Oiva Akatemias omsattning uppgick till 4 741 932 euro. Omsattningen var nagot storre &n 2014.

Vid Oiva Akatemia lag tyngdpunkterna inom utvecklingen pé ledning och hantering av kundrelationer, utveckling av
ledarskapet samt statistik och rapportering. Under véren gjordes djupintervjuer och en enkét bland beslutsfattar/
bestéllarkunder. Resultatet gav vid handen att det ar befogat att utveckla affarsverkets kundkommunikation och
effektivisera marknadsféringen. P& basis av Kommun10-resultaten fortsatte arbetet med att utveckla frdgor som
ror arbetsgemenskapens funktion och ledarskap.

Stadsfullmaktiges mal fér Oiva Akatemia for 2015 var kundtillfredsstéllelse 4,00 (pa skalan 1-5) och verksamhets-
resultat 27 000 euro. Kundtillfredsstéllelsen i fraga om utbildningar var 4,1, vilket innebér att malet uppfylldes.
Aven det ekonomiska resultatmalet uppfylldes.

Dokumenteringen av kundtillfredsstéllelsen i det bindande verksamhetsmalet gjordes i utbildningshanteringssys-
temet eTaika. Oiva Akatemias ekonomiska resultat for affarsverkets sjatte rakenskapsperiod visade ett Gverskott
pa 101 833,65 euro, vilket innebér att resultatmalet i budgeten Overtraffades. Oiva Akatemias omsattning och Gvri-
ga intékter uppgick till 4 846 034 euro, vilket var 846 000 euro mer an i budgeten. Kostnaderna var 794 000 euro
hogre an i budgeten. Mest 6kade kdp av tjdnster, 1 023 000 euro. De stérsta posterna inom kop av tjanster gallde
EMBA-utbildningen som genomférs tillsammans med Aalto Executive Education, utveckling av tjanster och tjans-
temodeller samt yrkesutbildning inom social- och halsovarden.

Avkastningen pa investerat kapital var 34,96 procent, likasad avkastningen pa det kapital som kommunen investe-
rat. Rorelsevinsten utgjorde 2,15 procent av omsattningen. Oiva Akatemias soliditet var 32,04 procent och relati-
va skuldsattning 1798 procent. Affarsverket hade inget langfristigt frammande kapital. Av finansieringens nyckeltal
var Quick ratio och Current ratio 1,44 och likviditeten 78 kassadagar.

Oiva Akatemias grundkapital ar 155 484,70 euro. Under rakenskapsperioden betalades 12 000 euro till Helsingfors
stad i ranta pa grundkapitalet.

| budgeten for 2015 hade 50 000 euro anvisats for investeringar. Investeringar gjordes for 23 124 euro. De inves-
teringar 1 arbetsredskap och datasystem som planerats for 2015 genomfordes planenligt. [T-klassernas flytt fran
Foretagsborgens lokaler skedde inte 2015 utan skots upp till 2016.
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5 STADSPLANERINGS- OCH FASTIGHETSVASENDET

1000 euro Anslagsindring mmm

Inkomster 734713 0 734713 743719 9006

Utgifter -325 847 0 -325 847 -319371 6476 -1399
Verksamhetsbidrag 408 866 0 408 866 424 348 15482 -1399
Avskrivningar -172765 0 -172 765 -158 420 14 345 0
Rakenskapsper. resultat 236 101 0 236 101 265928 29827 -1399
Avkastningsmal -250 000 0 -250 000 -250 000 0 0
Esggfsskk;‘t’s(ger")de”s Ouerskor/ 13899 0 13899 15928 29827 1399

511 STADSPLANERINGSVASENDET

1000 euro R mmm

Inkomster

Utgifter -26 420 0 -26 420 541 -740
Verksamhetshidrag -26 000 0 -26 000 1024 -740
Avskrivningar -1544 0 -1544 -698 0
Rakenskapsper. resultat -27 544 0 -27 544 326 -740
| Budget | Anslagsindring | Sammanl | Utfall | _Awikelse | Overskeritt |
Prestationsmal

Detaljplaner, viktat st. 100 0 100 105 5

Trafikplaner, st. 65 0 65 82 17
Effektivitet/lonsamhet

ﬁ]t:éjnsgrlzneringsutgifter, euro/ " 0 9 10 2 0
Stadsplaneringsutgifter, euro/

planlagd vaningsyta totalt, 26 0 26 23 -3 0
mZ2 vy

Verksamhetens omfattning

ngsﬂgfggfﬁﬁgefog nfa 5500 0 5500 6200 700 0
?'Sggfndz zin'”gsyta totalt, 1000 0 1000 1100 100 0
Antal infarter med

kollektivtrafiksprioritering i 160 0 160 42 -118 0
signalreglerade korsningar, st.

Resurser

Antal anstallda 31.12 290 0 290 283

Lokaler, m? 9387 0 9387 9387 0

Matare for effektivitet i BDG 2015
lokalanvéndningen

Effektivitet i lokalanvandningen

Produktivitet (2012=100) BDG 2015 2015 2014 mm_

Produktivitet (2012=100) 104 106 105 102 100

Ar 2015 var forvaltningens disponibla anslag sammanlagt 272 mn euro, vari ingick en éverskridningsratt p4 sammanlagt
0,7 mn euro fran 2014. Ar 2015 utnyttjade forvaltningen 25,9 mn euro av anslagen. Cirka 1,3 mn euro blev outnyttjade.
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Forvaltningens totala produktivitet var hogre &n aret innan och alla bindande verksamhetsmal uppfylldes.
Stadsplaneringsndmnden godkénde i november utkastet till generalplan.

Stadsplaneringsndmnden har ar 2015 efter utldtande- och anmarkningsskedet behandlat 53 justerade detaljplanedndrings-
forslag, vilka omfattade 557 654 m2 planlagd vaningsyta for bostader och 161 988 m2 planlagd vaningsyta for verksam-
hetslokaler. | undantagsbesluten ingick dessutom 11 903 m2 vaningsyta for bostader och 40 166 m2 vaningsyta for verk-
samhetslokaler. Av den planlagda vaningsytan gallde 46,8 procent kompletteringsbyggande.

De storsta enskilda detaljplanerna var Svetsaregatan i Hertondas strand, terrasshuskvarteret pd Busholmen, Karavanga-
tan i Rastbole, Gadolinsgatans sodra sida, foretagsomréadet i Hertonas, Norra sluttningen av Kasberget, Ovanstensvagen i
Kvarnbacken och Ladugérdsvagen i Malm.

Inom trafikplaneringen genomfordes en rad utvecklingsprojekt som styr trafikplaneringen | Helsingfors. Stadsplanerings-
namnden godkande en granskning av alternativa trafikforbindelser till Vastra hamnen, en rad trafikplaner som komplette-
rar malbilden for natverket av cykeltrafikleder samt trafikplaner for malbilden for stomkollektivirafiken, dar bade buss- och
sparvégslinjendten utvecklas. Dessutom godkandes malen for sparvagnsprojektet.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Ett utkast till generalplan utarbetas.
Malet uppfylldes.

o Detaljplaner utarbetas i enlighet med strategiprogrammet sa att det blir mojligt att bygga 5 500 bostader framst
inom omraden med spartrafik (m.a.o. planlaggs ca 500 000 m? vy).

Malet uppfylldes. Utfallet var 6 200 bostader (657 654 m2 vy). Av den planlagda vaningsytan for bostader
forlades 68 procent till innerstaden och stationsomradena.

¢ Av den detaljplanelagda bostadsvaningsytan anvands minst 150 000 m?2 vy, som motsvarar minst 1 650
bostader, for kompletteringsbyggande.

Malet uppfylldes, utfallet var 2 900 bostader (260 844 m2 vy).

e Kollektivtrafikens andel I morgontrafiken mot centrum okar med 0,2 procentenheter jamfort med utfallet aret
innan (73,02 % ar 2014).
Malet uppfylldes, utfallet var 74,05 procent.

e Kollektivtrafikens andel i tvartrafiken okar med 0,2 procentenheter jJamfort med utfallet aret innan (20,69% ar
2014).

Malet uppfylldes, utfallet var 21,28 procent.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sétt:

e \erksamhetsforutsattningarna for féretag och ett fungerande naringsliv sakerstalls genom att det i ratt
tid utarbetas tillrackligt med detaljplaner for verksamhetslokaler pa platser med bra stadsstruktur och
tillganglighet.
Malet uppfylldes. Av den planlagda vaningsytan for verksamhetslokaler var 86 procent forlagd till innerstaden
och regionala centrum. Av vaningsytan for verksamhetslokaler forldggs 95 procent &tminstone pa lang sikt till
sparvagszonen.

e Ett utkast till stomplan for detaljplanering av flygfaltsomradet i Malm utarbetas.
Malet uppfylldes.
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® Den andel av alla resor som sker till fots, med cykel och med kollektivtrafik dkar jamfort med 2013 &rs niva
(76,7 % ar 2013).
Malet uppfylldes inte. Andelen minskade till 75,84 procent.

® Den arliga nedgangen i det sammanlagda antalet personer som skadas och omkommer i trafikolyckor ar minst
2 procent.
Malet uppfylldes inte. Nedgangen var 0,5 procent.

e Stadsplaneringskontoret stoder i samarbete med andra forvaltningar atgarder som framjar cykeldkning. Malet
ar att cykeldkningen ska oka och sakerheten forbattras.
Malet uppfylldes. Ar2015 fardigstalldes planer enligt malbilden for natet av cykelbanor. Trafikplanen for
Sturegatan och Aleksis Kivis gata, trafikplanerna for Stomlinje 500, trafikplanen for cykelleden osterut mellan
Brando bro och Hertonas samt trafikplanen for Tavastvagen. | trafikplanerna i samband med planera har
cykeltrafikarrangemangen beaktats. For att effektivisera kommmunikationen om cykeltrafiken har man gjort
en cykeltrafikdversikt och deltagit i beredningen av en strategi for cykeltrafiken. Man har ocksa utarbetat ett
skyltningssystem for cykeltrafiken.

521 FASTIGHETSVASENDET

Anslagséndring m-mm

Inkomster 710587 0 710587 714480 3893

Utgifter 276437 0 278437 273045 3392 659
Verksamhetsbidrag 134150 0 434150 441 435 7285 659
Avskrivningar -170 726 0 -170 726 -155792 14 934 0
Rakenskapsper. resultat 263 424 0 263 424 285643 22219 -659
Avkastningsmal 250 000 0 250000 250000 0 0
E:gg?sslfjt‘zs(germde”s Overskat/ 13424 0 13424 35 643 2219 659

Verksamhetsarets inkomster var 3,9 mn euro storre an i budgeten. Utgifterna var 3,4 mn euro mindre an i budge-
ten. Darmed var verksamhetsbidraget 73 mn euro béattre an i budgeten.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

¢ Av de bindande malen uppfylldes inte malet for externa arrendeinkomster. De Gvriga bindande malen
uppfylldes.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sétt:

¢ Fastighetskontorets totala produktivitet sjonk med 2,4 procentenheter fran foregaende ar (aret innan
forbattrades produktiviteten med +3,8 procentenheter). Utvecklingen for den totala produktiviteten
berodde pa att basforvaltningens prestationer minskade jamfort med foregdende ar och pa att betydande
externa kostnader periodiserades fran 2014 till 2015. For lokalcentralens del lyckades det inte att minska
reparationsskulden som planerat. P4 reparationsskulden inverkar genomférda investeringar samt forsaljningar
och rivningar av byggnader.
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521 01 FASTIGHETSKONTORET

1000 euro Anslagsindring | Sammanl._|____ Utfall | __Awikelse | Overskrritt |

Inkomster 249660 0 249660 244 696 -4 964 0
Utgifter -22 007 0 -22 007 -21687 320 0
Verksamhetshidrag 227 653 0 227 653 223009 -4644 0
Avskrivningar -126 0 -126 -9496 -8770 0
Rakenskapsper. resultat 226 927 0 226 927 213513 -13414 0
Avkastningsmal -154 000 0 -154 000 -154 000 0 0
Rakenskapsperiodens éverskott/ 79 977 0 79977 59513 13414 0
underskott (-)
| Budget | Anslagsandring | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskeritt |
Ett livskraftigt Helsingfors
Overlaten byggrétt for 260000 0 260000 277753 17753 0
bostader, m? vy
Ett fungerande Helsingfors
Marknadsféringstid for
ledigblivande hyreshostader, 5 0 5 29 -2 0
medeltal i dagar
Andelen tomma lokaler i
lokalbestandet hagst, % " ¢ 0 ¢ 23 E 0
Utférandetid for centrala
tJanst(?r i gnslutmng till 19 0 19 16 3 0
lantmateriverksamheten,
medeltal i dagar
Hissar byggda med stéd av 60 0 60 66 6 0
staden, st.
Balanserad ekonomi och gott ledarskap
Externa arrenden, mn euro 195 0 195 191,3 37 0
Sjukfranvaro, procent 3,0 0,0 3,0 33 0.3 0.0
Utbildningsdagar/person 32 0.0 32 32 0.0 0,0
Ovriga mal
Mark som undersdkts och satts
i byggbart skick (medeltal for 5 15 0 15 22 7 0
ar), ha
Skador pa éver 0,5 mn euro
som beror pa den geotekniska
planeringen intréffar inte vid 0 0 0 0 0 0
grund- och bergbyggandet,
antal skador, st.
Vaderkorrigerad férbrukning
av varmeenergi i stadens
servicebyggnader KWh/m? 142,0 0,0 142,0 142,0 0,0 0
bruttoyta/ar
Verksamhetens omfattning
Markegendom i Helsingfors, ha 14 553 0 14 553 15 361 808 0
Markegendom i anda 5,800 0 5,800 5612 -188 0
kommuner, ha
Grundundersokningsprofiler i 956 000 0 956 000 950 085 3085 0
databasen, st.
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| Budget | Anslagsindring | Sammanl | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Reg@trerade fastigheter och 590 0 590 608 18 0

servitut, st.

Nybyggnadsmétningar, st. 700 0 700 707 7 0

Sokande till ara-bostader exkl. 24000 0 24 000 12 800 11 200 0

bostadsbytare

Férmedlade ara-hyresbostéder, st. 3000 0 3000 2187 -813

Uthyrda lokaler, 1 000 m? 2980 0 2980 2 956 -24 0

Underhélina lokaler, 1 000 m? 1880 0 1880 1883 3

Resurser

Antal anstéllda, 31.12 464 0 464 467 3 0
ol 2

N S 11 401 0 11 401 11528 127 0

lagenhetsyta)

av vilka privat forhyrda 6 852 0 6 852 6979 127 0

Lokalernas yta |2relat|on till 1.06 0.00 1.06 094 012 0.00

antalet kunder 2

"Vid berdkningen av tomma lokaler anvénds det externa, oavhdngiga Kiinteistotalousinstituuttis (KTI) kalkyleringssatt.
2 Lokalcentralens kunder i relation till 2012 &rs niva.

Produktivitet (2013=100) BDG 2015 2015 204 | 3| w2 |
0

Produktivitet (2013=100) 102 100

Inkomstmalet for fastighetskontorets driftsekonomi underskred budgeten med 5 mn euro. Arrendeinkomsterna var 223
mn euro (2014: 212 mn euro). Harav utgjordes 191,3 mn euro av externa arrenden, vilket underskred det bindande malet
som var 185 mn euro. | dvriga inkomster inflot 21 mn euro, vari ingar markanvandningsavtal samt ovriga serviceavgifter.

Markforvarv, éverlatelse och markanvandningsavtal

Verksamhetsaret praglades fortsattningsvis av allman instabilitet och langsammare ekonomisk tillvaxt sarskilt for bygg-
nadsbranschens och bostadsmarknadens del. Bankernas atstramade kreditgivning for bostader och den ekonomiska
osakerheten gjorde att efterfragan pa agarbostader var méttlig. Efterfragan pa oreglerad fritt finansierad bostadsproduk-
tion har héllits pa en hog niva sarskilt pa grund av bostadsfondernas och investerarnas aktivitet pd marknaden. Ménga
nya bostadsprojekt paborjades. Under 2015 pabdrjades byggandet av knappt 6 000 bostader, vilket ar mer an under
nagot annat ar pa 2000-talet. De tomter som staden Overlat for den pabdrjade bostadsproduktionen motsvarade cirka
3 300 bostader.

| Helsingforsomrédet dverlats 277 753 m?2 vy byggrétt for bostadstomter. Harav dverlats 86 procent pa arrende och
14 procent genom forsaljning. Det bindande mélet for dverlaten byggréatt for bostader, 260 000 m2 vy, uppfylides.

Vid den allménna bostadstomtreserveringen reserverades tomter for byggande av sammanlagt cirka 3 800 bosta-
der eller for cirka 7 000 invanare (sammanlagt cirka 310 000 m? vy). Tomterna ligger pa olika hall i staden, bl.a. i
Fiskehamnen, Kungseken och Mellungsby. Under aret lades ocksa en rad enskilda tomtreserveringar fram bl.a.
genom utnyttjande av fortlépande tomtsokning. Vid utgdngen av 2015 hade staden reserverat tomter for bostads-
byggande foér byggande av cirka 20 500 bostader.

For forvarv av markomraden och byggnader anvandes sammanlagt knappt 9 mn euro, for vilket sammanlagt 41 ha
mark forvarvades. Av markforvarven hanforde sig knappt 8 mn euro till Ostersundom, dar man genom 13 affarer
forvarvade sammanlagt 39 ha mark. Sedan 2008 har man férvérvat sammanlagt cirka 565 hektar mark i Ostersun-
dom. Genom markfoérvarven har stadens dgarandel i omradet stigit fran 31 till dver 50 procent och stadens mark-
innehav narmar sig gransen 1 500 ha.

Anmalnings- och férhandlingsforfarandet géllande kvartershelheten p& Busholmen avgjordes och ett forslag till
avgorande av anmalnings- och forhandlingsforfarandet gallande tomter i Sumparns sodra del i Fiskehamnen har
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forelagts stadsstyrelsen. Under 2015 ordnades en allman tomtsdkning for enfamiljshus. Dessutom férnyades
arrendeavtalen for cirka 250 tomter for vilka avtalen gick ut i slutet av 2015.

Till foljd av den hoga graden av ineffektivt utnyttjande av verksamhetslokaler pabdrjades bara en mattlig mangd
nya byggprojekt. Den dverlatna byggratten var dock mycket stor, sammanlagt cirka 211 000 m2 vy. Harav éverlats
120 136 m2 vy genom forséljning. Orsaken till den hoga siffran ar framfor allt att en exceptionellt krévande och
omfattande affar som gallde férsta etappen av Fiskehamnens centrum gjordes i slutet av aret.

Ar 2015 uppgick arrendeinkomsterna till 223 mn euro (212 mn euro 2014). De externa arrendenas andel hirav var
191,3 mn euro, vilket underskrider det bindande maélet som var 195 mn euro, varfér det bindande malet inte upp-
fylldes. Orsaken var framfor allt att levnadskostnadsindex utvecklades l[dngsammare an berédknat och att arrendera-
de tomter har sélts under tidigare ar.

Sammanlagt ingicks 13 markanvandningsavtal pa olika hall i staden, for vilka staden far inkomster och mark mot-
svarande cirka 11 mn euro nar detaljplanerna faststélls.

Under 2015 genomfordes tva projekt som &r berattigade till ersattning for kompletteringsbyggande. Ersattningar-
na pa 1,4 mn euro gjorde det mojligt att forverkliga byggratt pa 5 400 m?2 vy. Den genomsnittliga ersattningen var
254 euro/m? vy.

Grundberedning, markundersokningar
De viktigaste marksaneringsobjekten var Fiskehamnens och Busholmens projektomraden.

Grundberedningen i Kungseken dar stenmaterial frdn Svedangstunneln utnyttjas slutférdes. Av de omfattande mar
kundersokningsobjekten slutfordes dessutom forsta etappen av undersdkningarna for Sparjokern. Markundersok-
ningarna och undersokningarna av nedsmutsningen i Tolovikens vattenomrade som utférdes fran farja blev klara i slu-
tet av aret, men rapporteringen sker forst under 2016.

Boende

Nyproduktionen av statssubventionerade hyresbostader 6kade utbudet med 193 bostéder, men samtidigt mins-
kade omsattningen av hyresgaster medan behovet av tillfalliga bostader i samband med ombyggnad 6kade, varfor
stadens totala utbud av hyresbostéader var mindre an féregdende ar. Samtidigt minskade efterfragan pa bostéder,
delvis for att man i borjan av juni 6vergick till tre manaders giltighetstid for ansdkningarna. vid arets slut fanns det
cirka 14 500 hushaéll i ansdkningsregistret.

Cirka 600 tjanstebostader formedlades, vilket innebar att utbudet ldg p4 samma niva som tidigare ar. Nagot fler
fritt finansierade hyresbostader an vanligt formedlades, sammanlagt 335.

Marknadsomradet for bostadsrétter utvidgades och blev regionalt vid ingdngen av 2015, sé att Helsingfors, Esbo,
Vanda och KUUMA-kommunerna Hyvinge, Traskanda, Kyrkslatt, Mantsala, Nurmijarvi, Sibbo, Vichtis och Borgnas
bildade ett gemensamt marknadsomrade for bostadsréatter. Fastighetskontorets bostadsavdelning skotte myndig-
hetsuppgifterna i samband med bostadsratter for Helsingfors, Vandas och KUUMA-kommunernas del (med undan-
tag for Esbo och Kervo). Sammanlagt ansoktes om 14 200 nya konummer for bostadsratt.
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52103 LOKALCENTRALEN

100ewo | Budget | Anslagsindring | Sammanl. | Utfall | _Awikelse | Overskeritt |
Inkomster 460 927 0 460 927 469 784 8857 0
Utgifter 253300 0 253300 -249 930 3370 0
Verksamhetsbidrag 207 627 0 207 627 219854 12 227 0
Avskrivningar -170 000 0 -170 000 -146 296 23704 0
Rakenskapsper. resultat 37627 0 37627 73 558 35931 0
Avkastningsmal -96 000 0 -96 000 -96 000 0 0
E:gg:sskkjt‘ss(ge”‘)dem Ouerskor/ 58373 0 58373 22 442 35 931 0

Verksamhetsarets inkomster var 8,9 mn euro storre an i budgeten. Utgifterna var 3,4 mn euro mindre an i budgeten.
Verksamhetsbidraget var 219,9 mn euro, vilket ar 12,2 mn euro béttre an det bindande verksamhetsbidraget i budgeten.

Inkomstokningen berodde bl.a. pa ett dkat antal lokaler som lokalcentralen hyrde upp externt for forvaltningarna, ett okat
antal tjgnster som faktureras separat samt intaktsforing av vidarefakturering av projekt inom driftsekonomin. Okning-
en av externt upphyrda lokaler och av lokaler dgda i bolagsform gjorde att aven hyres- och vederlagsutgifterna oka-
de i motsvarande grad. P& grund av den milda vintern var kostnaderna for uppvarmning och snéréjning betydligt lag-
re an budgeten, dar man utgétt fran en normal vinter. P4 grund av de ovan ndmnda faktorerna dvertraffades malet for
verksamhetsbidraget.

Lokalcentralen deltog i skyndsam ordning i arbetet med att hitta och ta i bruk lokaler fér mottagningscentraler. Bl.a. kunde
det tidigare Roykké sjukhus lokaler tas i bruk for inkvartering. | juli 2015 ordnades i Helsingfors for forsta gdngen det stora
internationella gymnastikevenemanget Gymnaestrada. Lokalcentralen ansvarade for inkvarteringsskolornas del (40 sko-
lor och 12 000 personer att inkvartera) for att lokalerna lampade sig for inkvartering och var brandsakra.

Lokalcentralen har ocksa genomfort projekt som finansieras med medel utanfor budgetens investeringsprogram, varav
ombyggnaden av stadsteatern och byggandet av Metropolias campus startade 2015.

Sakkunniga fran Lokalcentralen har varit med vid foréldrakvallar i skolor och daghem och berattat om inneluftsfragor i oli-

ka servicelokaler. | november ordnade stadens inneluftsgrupp tre inneluftskurser for cheferna for stadens 6vriga forvalt-
ningar. | kurserna deltog cirka 200 personer.

52105 UNDERSTOD FOR BYGGANDE AV HISSAR | BOSTADSHUS

Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Utgifter -1130 0 -1130 298 659
Verksamhetsbidrag -1130 0 -1130 -298 -659
Rakenskapsper. resultat -1130 0 -1130 -298 -659
Esl{;g:sslfgs(genodens overskott/ 1130 0 1130 298 §59

Av anslaget anvandes 1,4 mn euro. Inklusive de Overskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade anslag
fran foregdende ar var de disponibla anslagen 1,8 mn euro.

Hissunderstodet ar stadens eget understod som finansierar 10 procent av kostnaderna for en efterinstallerad hiss,

nar ARA beviljat ett understdd pa 50 procent. Hissar forbattrar bostadsbestandets standard och gor bl.a. att den aldre
befolkningen kan klara sig langre i sitt eget hem. Understod erhdlls for 66 hissar.
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5 22 BOSTADSPRODUKTIONSBYRAN

Budgetutfallet
Driftsekonomins utfall

1000 euro e Mmm

Inkomster 14 852 14 852 15025

Utgifter -14 136 0 -14 136 -11 476 2660 0
Verksamhetsbidrag 716 0 716 3549 2833 0
Avskrivningar -45 0 -45 -58 -13 0
Rakenskapsper. resultat 671 0 671 3491 2820 0
Rakenskapsperiodens éverskott/ 671 0 671 3491 2820 0

underskott (-)

| Budget | Anslagsindring | Sammanl | Utlall | _Awikelse | Overskrrit |

Verksamhetens omfattning

ARA-produktion: byggstartbeslut,

bostder, st 808 0 808 807 -1 0
Ovrig nyproduktion:

byggstartbeslut, bostader, st. 155 0 155 238 8 0
Nyproduktion sammanlagt:

byggstartbeslut, bostader, st. 28 U 28 105 i U
Omb}/ggnad: byggstartbeslut, 814 0 814 864 50 0
bostader, st.

Resurser

Antal anstéllda Al 0 Al Al 0 0
Antal lokaler 9387 0 9387 9378 -9 0

Matare for effektivitet i BDG 2015
lokalanvéndningen

Lokaler i relation till antalet
anstallda (2013=100)

Produktivitet (2012=100) BDG 2015

Produktivitet (2012=100) 80

Bostadsproduktionsbyrans verksamhetsbidrag for 2015 var cirka 2,8 euro battre an det bindande malet i budgeten.
Den dverskjutande delen dverfordes till bostadsproduktionsfonden.

Bostadsproduktionsbyréns inkomster utgjordes huvudsakligen av byggherrearvoden. Ranteutgifterna var betydligt
mindre an i budgeten. Orsaken var den I&ga rantenivan och att byggstarten for en del projekt senarelades.

Ar 2015 anvandes 0,3 mn euro ur bostadsproduktionsfonden for finansiering av risker i samband med byggandet.
Under aret fardigstalldes sammanlagt 522 bostéader, varav 205 var hyresbostader, 204 bostadsrattsbostader och 113
HITAS-dgarbostader. Ombyggnaden slutfordes i ssmmanlagt 678 bostéader.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Bostadsproduktionsbyréan forbinder sig att vara byggherre for stadens egen bostadsproduktion péode for
bostadsproduktionskommittén reserverade byggbara tomterna, i enlighet med BM-programmet. Ar 2015
produceras 963 bostader.

Malet uppfyllides. Under 2015 pabdrjades byggandet av sammanlagt 1045 nya bostader. Av dessa var 513 hyresbostader,
294 bostadsrattsbostader och 238 HITAS-dgarbostader. Méalet i budgeten dvertraffades med 82 bostader.

e Byran ar byggherre da stadens fastighetsbolag bestaller ombyggnad, om finansiering beviljas for denna.

Malet uppfylldes. Ar 2015 pabdrjades ombyggnaden av 864 bostider.
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Budgetutfallet
Driftsekonomins utfall

Produktivitet

Bostadsproduktionsbyrans produktivitet mats med ett index som baserar sig pa ny- och ombyggnadsverksamhet-
ens volym och besittningsform, byggnadsbestandet som ar foremal for tekniska sakkunnigtjdnster samt antalet

anstéllda.

Produktiviteten berdknas som delproduktivitet inom ny- och ombyggnad samt inom tekniska sakkunnigtjanster.
Inom ny- och ombyggnad beaktas projekt som pabdrjats under de tva féregdende aren och under det gangna aret.
Produktivitetsutvecklingen jamfoérs med index for 2012 (=100).

Ar 2015 var totalindexet for produktiviteten 114 (79 ar 2014). Produktiviteten forbattrades, eftersom det under de
tva foregaende aren fattades beslut om pabodrjande av i medeltal 1 087 bostdder jamfort med index for 2014, i vil-
ket det under de tva senaste av de &r som réaknades med i indexet (2012 - 2014) fattades beslut om pabdrjande av i
medeltal bara 833 bostader. Det tkade antalet ombyggnader bidrar ocksa till den béattre produktiviteten.

531 BYGGNADSTILLSYNSVERKET

1000 euro Anslagsindring mmm

Inkomster

Utgifter
Verksamhetshidrag
Avskrivningar
Rakenskapsper. resultat

Rakenskapsperiodens
overskott/underskott (-)

8854
-8 854
0

-450
-450

-450

0

| Budget | Anslagsindring

Prestationsmal
Tillstandsbeslut, st.

Tillstandsbeslut fér nybyggnad,
st.

Tillstandsbeslut fér nybyggnad,
bostader, st.

Andring av anvandnings-
dndamal, bostader, st.

Tillstandsbeslut fér nybyggnad,
kontor, affarslokaler, offentliga
lokaler, m2 vy

Tillstandsbeslut fér nybyggnad,
industri- och lagerlokaler, m2 vy

Tillstandsbeslut fér nybyggnad,
dvriga, m? vy

Specialplaner, st.

Syner, st.
Nybyggnadsvolym, mn m?
Resurser

Antal anstéllda
Arsverken

Lokaler, m?

3500
650

5000

500

200000

90 000

7500

31000
15000
38

18
116
3130
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0

0

0

0

0

0
0

o

8854
-8 854

Sammanl.

3500
650

5000

500

200000

90 000

7500

31000
15000
38

118
116
3130

13311
-8 971
4340

-328
4012

4012

Utfall

2525

473

5034

677

265 640

13 087

5260

43 951
15799
28

120
109
3130

4457
17 0
4340 0

122 0
4462 0
4462 0

Awikelse
-975 0
77 0

34 0
177 0
65640 0
76913 0
2240 0
12 951 0

799

37

2

7

0



Budgetutfallet
Driftsekonomins utfall

Matare for effektivitet i
lokalanvéndningen
Effektivitet i lokalanvandningen

Produktivitet (2012=100)
Produktivitet (2012=100) 110,0 117.3 102,5 100,0 100,0

Ar 2015 var det forsta aret som nettobudgeterad enhet for byggnadstillsynen. Verksamhetsbidraget for 2015 var
4,3 mn euro battre an det bindande maélet i budgeten (0). Verksamhetsarets inkomster var cirka 4,5 mn euro storre
an budgeterat och utgifterna cirka 0,1 mn euro stdrre an budgeterat.

Byggandet i Helsingfors var fortsatt livligt. Bygglov beviljades for 3,718 miljoner kubikmeter, motsvarande siffra for 2014
var 2,807 miljoner kubikmeter. De beviljade byggloven omfattade totalt drygt 5 200 bostéader, férandringsprocenten jam-
fort med 2014 var 0. Antalet fardigstéllda bostader stannade knappt under 4 000, minskningen fran 2014 var en procent.
Ocksé de sokta bygglovens volym Okade kraftigt jamfort med 2014: fran 2,072 miljoner till 4,601 miljoner kubikmeter. |
Helsingfors pagér en rad byggprojekt som med nationell mattstock &r mycket stora, de mest kanda ar Redi i Fiskeham-
nens centrum och Tripla i Mellersta Bole.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande satt:

e Minst 80 procent av de tillstandsansokningar som kommer in behandlas inom 6 veckor (= 1,4 manader).

Malet uppfylldes, eftersom 80 procent av tillstdndsansdkningarna som kom in behandlades inom 4,7 veckor
(1,06 manader).

Resultatmalen uppfylldes battre &n foregdende ar (2014). Bara tva av resultatmalen uppfylldes inte. Det ena géll-
de en enkét bland planerare och arbetsledare dar man matte hur den elektroniska arendehanteringen hade lyckats.
For arbetsledarnas del blev medeltalet av svaren inte tillrackligt hogt (Over 3,5). Behandlingstiden for tillstdndsan-
sokningar inom byggandet forkortades jamfort med 2014, men inte s& mycket att resultatet skulle ha rackt for full
beldning. Malet var att behandla 90 procent av tillstdnden inom 6 veckor; utfallet var 85 procent. Forvaltningens
totala produktivitet var hogre an féregdende ar och poadngtalet blev 475/1000 mot 415/1000 foregaende ar (2014).

Den elektroniska drendehanteringen avancerade till pilotstadiet. Under sommaren 6vergick man helt till elektro-
nisk hantering vid behandlingen av arbetsledaransokningar och -anmalningar. For tillstdndsansokningarnas del gjor
des pilotférsok med vatrums- och reparationstillstand. Erfarenheterna utnyttjades for att vidareutveckla systemet
Lupapiste fi. Pa tillstdndssidan overgar man i storre utstrackning till elektronisk hantering under 2016. Systemet
krédver mycket utvecklingsarbete i frdga om dvervakningen under byggtiden. Forvaltningen férbereder sig for elek-
tronisk arendehantering genom att kdpa nya personliga arbetsstationer och stora bildskarmar. P& grund av skarpta
arbetarskyddsbestammelser kdptes skyddsutrustning enligt bestdmmelserna till dem som utfér syner och inspek-
tioner pa byggarbetsplatser.

Stadsbildsavdelningen gick vidare med subdelegeringen. Den ena byrachefen delegerar sin beslutanderatt i till-
standsfragor som géller byggande till alla tjansteinnehavare pa sin byrd, och den andra till en del av sina underord-
nade. Man diskuterade ocksd en ny enhetsindelning vid stadsbildsavdelningen, men de slutliga besluten skots
upp till 2016.

Pa hosten fick Byggnadstillsynsverket pris for Fuktsakert byggande tillsammans med byggnadstillsynen i Ulea-
borg, miljoministeriet och Uledborgs yrkeshogskola. Priset delades ut av Byggnadsingenjérsforbundet (RIL) och
Tammerfors tekniska universitet. Verket har redan i flera ars tid betonat fukthanteringens betydelse som ett led i
den forebyggande planeringen av byggprojekts kvalitet.

Det ndra samarbetet mellan byggnadstillsynen i kommunerna i huvudstadsregionen (Helsingfors, Esbo, Vanda,
Grankulla) har fortsatt.
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2.2 Resultatrakningsdelens utfall

221 Resultatriakning enligt budgeten

Resultatrakningen enligt budgeten skiljer sig fran den officiella resultatrakningen genom att inkomsterna och utgifterna
for de kommunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjalvstandiga balansenheter inte ar med och genom
att stadens interna poster inte har eliminerats.

Verksamhetsintikterna var 1 485,6 mn euro, vilket var 20 mn euro mer &n i budgeten. Okningen fran féregaende ar
var 2,7 procent. Inkomstdkningen var stérst inom social- och halsovardsvasendet (ersattningar fran staten for mottag-
ningscentralernas verksamhet, statens andel av kostnaderna for basutkomststddet samt inkomster fr&n dagvards-
avgifter) samt inom stadsplanerings- och fastighetsvasendet (lokalcentralens interna lokalhyror). Inkomsterna under
skred budgeten mest inom byggnads- och miljovasendet (Staras verksamhetsvolym var mindre an budgeterat).

Omkostnaderna var 4 6973 mn euro (med beaktande av understdd till Helsingforsleden Ab och vissa forvaltningar)
och de dverskred budgeten med -11 mn euro.

| frdga om omkostnaderna uppkom de stdrsta avvikelserna inom stadsdirektérsroteln, dar utgifterna underskreds med
39,2 mn euro, och inom byggnads- och miljdvasendet, dar utgifterna underskreds med 19,1 mn euro jamfért med bud-
geten. Inom stadsdirektdrsroteln minskade personalkostnaderna (stadskansliets personalutgifter, centraliserade pen-
sionspremier och centraliserad periodisering av semesterldnereservering) och kép av externa tjanster (stadskansliets
kop av tjanster, centraliserad Tteknik och ICTservicecentralen). Inom byggnads- och miljévasendet berodde utgiftsun-
derskridningen huvudsakligen pa att Byggtjansten Staras verksamhetsvolym krympte och att kdpen av externa tjanster
minskade.

Social- och hélsovardsvasendets utgifter dverskreds med 79,9 mn euro. Anslagsoverskridningen pd 5 mn euro inom
social- och halsovardstjanster berodde pa den plotsliga utbyggnaden av mottagningscentralverksamheten (staten ersat-
ter staden till fullt belopp fér kostnaderna fér utbyggnad av mottagningscentralverksamheten). Anslagsoverskridningen
pa 5,6 mn euro inom utgifter for utkomststdd forklaras huvudsakligen av utgifter for utkomststod i samband med mot-
tagning och integration. Sysselsattningsanslagen éverskreds med 29 mn euro. Betalningsgrunderna for arbetsmark-
nadsstodets kommunandel andrades fran 1.1.2015 s& att kommunen maste betala 50 procent av arbetsmarknadssto-
det for personer som varit arbetslosa 6ver 300 dagar (tidigare var gransen 500 dagar) och 70 procent fér dem som varit
arbetslosa 1000 dagar. Stodmottagarna var manatligen 3 300 — 3 700 fler an aret innan. Inom betalningsandelen till HNS
Overskreds anslagen med 40,3 mn euro.

For stadens egen verksamhet var omkostnadsokningen cirka en procent, vilket motsvarar malet i strategin. Malet i
stadens strategi ar att skuldsattningsutvecklingen bromsas genom att se till att den reella 6kningen i moderstadens
omkostnader motsvarar okningen i antalet invanare minskad med 1 procent, som ar &rsmalet for produktivitetsforbatt-
ringen. Under 2015 6kade omkostnaderna enligt mélet i strategin med 2,9 procent medan 6kningen borde ha stannat
vid 0,9 procent for att motsvara det uppsatta méalet. Omkostnaderna 6kade mer an strategimalet inom verksamhet som
staden inte kan effektivt paverka pa kort sikt genom egna atgéarder. Jamfort med foregdende ar 6kade omkostnader
na inom den specialiserade sjukvarden (HNS) med 37 mn euro (7,0 procent), inom arbetsmarknadsstddets kommunan-
del med 24 mn euro (74 procent) och inom mottagningscentralverksamheten med 7 mn euro (48 procent). Att omkost-
naderna under 2015 6kade mer an malet i strategin forklaras nastan helt av omkostnadsokningen inom ovanstaende
verksamheter.

Verksamhetsbidraget var 9 mn euro béttre an i budgeten.

Arsbidraget 221,3 mn euro var 110,8 mn euro hdgre 4n i budgeten och ticker 63,9 procent av avskrivningarna (inklu-
sive nedskrivningarna) .

Resultatrakningens utfall beskrivs ndrmare i kapitel 1.3.1.
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RESULTATRAKNING ENLIGT BUDGETEN

1000 euro Budget Avvikelse |Anslagsandring
2015 2015 2015

Verksamhetsintikter
Forsaljningsinkomster 245 461 262713 264 848 2135 0
Avgiftsinkomster 225602 211429 219960 8531 0
Understdd och bidrag 117 058 114 604 118289 3685 0
Hyresinkomster 695 091 713452 718795 5343 0
Ovriga verksamhetsintakter 52 547 41909 54104 12 195 0
1335754 1344107 1375 996 31889 0
Tillverkning for eget bruk 110726 121 476 109 586 -11 890 0
Omkostnader
Loner -1253 372 -1288789 -1 278 758 10 031 -895
Lonebikostnader -408 687 -434 850 -435 499 649 5287
Kop av tjanster -1789 196 -1 802 895 -1823728 -20833 51548
Material, fdrnddenheter och varor -156 099 -170 264 -159748 10516 0
Understdd -413774 -413 090 -440 386 -27 296 -38 659
Hyresutgifter -532 667 539124 -546 041 6917 0
Ovriga omkostnader -11313 -37 307 -13184 24123 -14 000
-4 565 108 -4 686 319 -4.697 344 -11025 -110 389
Verksamhetsbidrag -3118 628 -3220 736 -3 211 762 8974 -110 389
Skatteintikter och statsandelar
Skatteintakter 2951 931 3013500 3067 915 54 415 0
Statsandelar 250 648 244000 273172 29172 0
3202 579 3257 500 3341087 83 587 0
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster 67 222 87 690 84 043 -3 647 0
Ovriga finansieringsinkomster 79532 34907 38193 3286 0
Ranteutgifter -18172 -47 000 -18 064 28 936 0
Ovriga finansieringsutgifter -252 -1 800 -12149 -10349 -11200
128 330 13797 92 023 18 226 -11200
ARSBIDRAG 212281 110 561 221 348 110787 -121 589
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -282 690 -308 208 -290173 18 035 0
Nedskrivningar 0 0 -56 122 -56 122 0
-282 690 -308 208 -346 295 -38 087 0
Extraordinéra poster
Extraordindra inkomster 1171871 140 495 139775 -720 0
Extraordindra utgifter -14 0 -593 -593 0
1171797 140 495 139182 -1313 0
Rakenskapsperiodens resultat 1101 388 -57 152 14 235 7387 -121 589
Forandring av avskrivningsdifferens 191293 0 841 841 0
Forandring av reserver 97 411 0 0 0 0
Okning av fonder -585 0 -2 833 -2 833 0
Minskning av fonder 61296 9800 9114 -686 -8 868
349415 9800 71122 -2 678 -8 868
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/
UNDERSKOTT (-) 1450 803 -47 352 21 357 68 709 -130 457
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222 Sammanstilld resultatrakning for forvaltningarna, affarsverken och fonderna

| tabellen nedan har de kommmunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjalvstandiga balansenhe-

ter lagts till i resultatrakningen enligt budgeten medan stadens interna poster har eliminerats. Resultatrakning-
en motsvarar resultatrakningen i den externa bokféringen, men innehaller en jamférelse med den sammanstéllda
resultatrakning som presenterats i budgeten.

Affarsverken och fonderna forbattrar rsbidraget med 43,8 mn euro, rékenskapsperiodens resultat med 4,4 mn
euro och éverskottet med 75 mn euro.

1000 euro Budget Avvikelse |Anslagsandring
2015 2015 2015

Verksamhetsintikter
Forsaljningsinkomster 1034 383 215277 310712 35435 0
Avgiftsinkomster 220283 208 874 213374 4500 0
Understdd och bidrag 115678 112 868 116 477 3609 0
Hyresinkomster 321535 346 460 345695 -765 0
Ovriga verksamhetsintakter 69 830 46 250 55 303 9053 0
1761709 989 729 1041 561 51832 0
Tillverkning for eget bruk 124786 126 807 114 807 -12 000 0
Omkostnader
Loner -1 450 373 -1 385 591 -1 374 275 11 316 -895
Lonebikostnader -465 202 -463 534 -463 447 87 -5 287
Kop av tjanster -1 602 583 -1 643 680 -1 658 468 -14788 -51548
Material, fdrnddenheter och varor -507 291 -164 583 -185 398 -20815 0
Understdd -407 322 -399 340 -428 572 -29232 -38 659
Hyresutgifter -205 531 -178 804 -180877 -2 073 0
Ovriga omkostnader -26 822 -37 394 11791 25603 -14 000
-4 665 124 -4 272 926 -4 302 828 -29 902 -110 389
Verksamhetsbidrag -2718 629 -3 156 390 -3 146 460 9930 -110 389
Skatteintikter och statsandelar
Skatteintakter 2951 931 3013 500 3067 915 54 415 0
Statsandelar 250 648 244000 273172 29172 0
3202 579 3257 500 3341087 83 587 0
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster 51 808 90379 86 161 -4218 0
Ovriga finansieringsinkomster 28 537 14799 18 699 3900 0
Ranteutgifter -23 211 -53 807 22176 31631 0
Ovriga finansieringsutgifter -421 -1 800 -12 196 -10 396 -11200
56 713 49 571 70 488 20917 -11200
ARSBIDRAG 480 663 150 681 265115 114434 -121 589
Avskrivningar, nedskrivningar och
extraordinéra poster
Avskrivningar enligt plan -408 147 -345399 -329573 15826 0
Nedskrivningar 0 0 -56 122 -56 122 0
Extraordindra poster 1172048 140 495 139181 -1314 0
763 901 -204 904 -246 514 -41610 0
Rikenskapsperiodens resultat 1244 564 -54 223 18 601 72 824 -121 589
Forandring av avskrivningsdifferens 200 862 2586 3067 481 0
Forandring av reserver 96 154 274 2116 625 0
Forandring av fonder 91 621 9800 9282 -518 -8 868
388 637 9645 10233 588 -8 868
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT (-) 1633 201 -44 578 28 834 13412 -130 457
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2.2.3 Utfallet av anslag och berdaknade intékter i resultatrakningsdelen

7 RESULTATRAKNINGSDELEN

1000 euro Anslagsandring

Overskr.ritt

Sammanl. Utfall Avvikelse

Inkomster 3389 897 0 3389 897 3473277 83 380 8 868
Utgifter 67155 0 67 155 -50 911 16 244 -11 200
Netto 3322742 0 3322742 3422 366 99 624 -2 332

701 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1000 euro B mmm

Inkomster 3257 500 3257 500 3341087 83 587

Netto 3257 500 0 3257 500 3341 087 83 587 0
70101 SKATTEINKOMSTER

[1000euro | Budget | Anslagséndring | _Sammanl. | Utfall | _Awikelse | Overskrritt |
Kommunalskatt 2486 000 0 2486 000 2480765 5235 0
Samfundsskatt 308 000 0 308 000 372 493 64 493 0
Fastighetsskatt 219000 0 219000 214 255 -4 745 0
Hundskatt 500 0 500 402 -98 0
Inkomster 3013500 0 3013500 3067915 54 415 0
Netto 3013 500 0 3013 500 3067 915 54 415 0

Ar 2015 var skatteintakterna 54 mn euro hogre an budgeterat och 3,9 procent hogre an 2014. | kommunalskatt inflot
1,9 procent mer dn 2014. Sysselsattningslaget och 6kningen av I6nesumman har under 2015 i stort sett utvecklats pa
det satt man antog vid uppréattandet av budgeten for 2015.

| samfundsskatt inflét 20,2 procent mer an 2014. Okningen av samfundsskatteintikterna beror pa att Helsingfors for
delningsandel var hégre 2015 an 2014 (23,14 procent mot 21,35 procent) till foljd av den positiva 0kningen av Helsing-
fors skatteunderlag i den slutférda beskattningen for 2014.

Prognosen for foretagens beskattningsbara inkomst 2015, som ligger till grund fér redovisningarna av samfunds-
skatt, &r ndgot svagare an for 2014 och det breddade skatteunderlaget ¢kade darfor inte samfundsskatteintakter
na for 2015. Daremot ledde hojningen (fran 35,56 till 36,87 procent) av kommungruppens fordelningsandel for 2015
att redovisningarna av samfundsskatt till kommunerna dkade fér 2015. Dessutom var férskottskompletteringarna for
2014 som betalades i maj storre an motsvarande kompletteringar &ret innan. Av dessa orsaker 6kade ocksd kommu-
nernas sammanlagda redovisningar av samfundsskatt jamfért med 2014.

| fastighetsskatt inflot 214 mn euro vilket ar 5 mn euro mindre an budgeterat, men 3,7 procent eller 7 mn euro batt-
re an 2014. Okningen jamfort med 2014 &r delvis (cirka 6 mn euro) en foljd av att fastighetsskattesatsen for stadigva-
rande boende hojdes frén 0,32 till 0,37 procent for 2015. Hojningen av skattesatsen berodde pa att staten gjorde en
lagadndring som hojer den undre gransen for skattesatsen for stadigvarande boende, vilket ledde till att Helsingfors
tvingades hdja skattesatsen till den nya undre grans som lagen medger, 0,37 procent.

Hundskatten var 50 euro per hund. | hundskatt inflét 0,4 mn euro, lika mycket som féregaende ar.
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701 03 STATSANDELAR

1000 euro L mmm
Inkomster 244,000 244,000 273172 29172

Netto 244,000 0 244,000 213172 29172 0

Den bokférda statsandelen enligt modellen med en enda penningstrom, dvs. statsandelen fér kommunal bas-
service, var 2775 mn euro nar utjdmningen av statsandelar pa basis av skatteintakter (-249,2 mn euro) beaktas.
De 6vriga statsandelarna for undervisnings- och kulturvasendet var —4,4 mn euro. Statsandelarna foér 2015 var
alltsa sammanlagt 273,2 mn euro. | statsandelar inflét 29,2 mn euro mer an man raknat med i budgeten.

Statsandelssystemet dndrades 1.1.2015. Systemet forenklades, bestamningsgrunderna sags 6ver och systemet
gjordes mer kalkylbaserat. For Helsingfors stads del innebar lagandringen att staden enligt de nya berdknings-
kriterierna fick mer statsandelar an enligt det gamla systemet. Ar 2015 gjorde staten emellertid nedskarningar |
statsandelarna. Dessa nedskarningar var inte i sig beroende av statsandelsreformen.

702 FINANSIERINGS- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET

Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Inkomster 122 597 0 122 597 122 235 -362 0
Utgifter -67 155 0 -67 155 -48 078 19077 -11 200
Netto 55 442 0 55 442 74157 18715 -11 200

Under 2015 sjonk rantenivan fran en redan tidigare exceptionellt 1ag niva, nar Europeiska centralbanken fortsatte att
mildra sin penningpolitik pa grund av det rddande ekonomiska ldget. Att rantenivan var lagre an berédknat och att lan-
tagningen var mindre an planerat och att tyngdpunkten for den infoll under arets slut aterspeglade sig péa stadens
ranteutgifter, som var mindre an budgeterat.

702 01 MEDLEMSAVGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse

Inkomster

Réntor pa 1an som beviljats

for stddjande av bostads- 9000 0 9000 7642 -1 358 0
byggnadsverksamheten

Réntor pa dvriga utgivna 1an 1800 0 1800 1415 -385 0
Rantor pa !<red|t under 800 0 800 6 794 0
byggnadstiden

Ovriga rantor 4000 0 4000 1901 -2 099

Réntor pa Helsingfors Energis [an 24 000 0 24 000 24 683 683

Réntor pa Helsingfors Hamns |an 11500 0 11500 11923 423

Réntor pd HST:s 1an 193 0 193 75 -118 0
Rantor p& Samkommunen

Helsingforsregionens 36 397 0 36 397 36 397 0 0
miljotjansters lan

Inkomster sammanlagt 87 690 0 87 690 84 042 -3 648 0
Utgifter

Rantor pa upptagna lan -45000 0 -45000 17772 27 228 0
Réntor pa tillfallig kredit -2 000 0 -2 000 -297 1703 0
Utgifter sammanlagt -47 000 0 -47 000 -18 069 28 931 0
Netto 40 690 0 40690 65 973 25283 0
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1000 euro Anslagsndring | Sammanl. | Utfall | _Awikelse | Gverskrratt |
Inkomster

Ovriga finansieringsinkomster 50 0 50 830 780 0
Dividender 10 500 0 10 500 13 553 3053 0
HST:s inkomst for infrastruktur 11518 0 11518 10971 -547 0
Inkomster sammanlagt 22 068 0 22 068 25 354 3286 0
Utgifter

Ovriga finansieringsutgifter -1 800 0 -1 800 -1444 356 -200
Nedskrivningar 0 0 0 -10700 -10700 -11 000
Utgifter sammanlagt -1 800 0 -1 800 -12144 -10 344 -11 200
Netto 20 268 0 20 268 13210 -7 058 -11 200
702 03 STOD TILL VISSA FORVALTNINGAR, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Utgifter

Understod til 1807 0 1807 1807 0 0
anskaffningscentralen

Understdd till Palmia -50 0 -50 0 50 0
Stod for kapitalkostnader fér

infrastrukturinvesteringar, HST Uiz Y Ul 2 Uiz Y Y
Utgifter sammanlagt -13 855 0 -13 855 -13 805 50 0
Netto -13855 0 -13 855 -13 805 50 0
702 04 AVKASTNING PA GRUNDKAPITAL

Arsisgsiniring |_Sammanl._| il | Awikolss|_vorscsit |
Inkomster

AUl RS 8442 0 8442 8442 0 0
grundkapital

stz e <13 4249 0 4249 4249 0 0
grundkapital

Avkastnmg pa Palmias 80 0 80 80 0 0
grundkapital

Avkastmr!g pd Oiva Akatemias 12 0 12 12 0 0
grundkapital

Avkastning pa Ekonomi-

férvaltningstjanstens 56 0 56 56 0 0
grundkapital

Inkomster sammanlagt 12 839 12 839 12 839 0 0
Netto 12 839 12 839 12 839 0 0

70205 UNDERSTOD FOR HELSINGFORSLEDEN AB:S KOSTNADER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagséndring Sammanl.
Utgifter -4500 0 -4 500
Netto -4 500 0 -4 500

Utfall

-4 060
-4 060

Awikelse
440 0

440 0
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703 FONDERING

1000 euro e mmm
Inkomster 9800 9800 9114 686 8868
Utgifter 0 0 0 -2 833 -2 833 0
Netto 9800 0 9800 6 281 -3519 8868

703 06 FONDEN FOR KAMPEN-TOLOVIKEN

1000 euro S __Sammanl. | ___Utall_|__Awikelse | Overskrritt

Inkomster 4800 4800 6216 1416 2728
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Netto 4800 0 4800 6216 1416 2728

Ur fonden intdktsfordes ett belopp som motsvarar investeringarna i Kampen-Toloviken, 6,2 mn euro. Inga tomter
saldes i omradet och darfor vaxte fonden inte.

703 07 BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

1000 euro Anslagsandrmg mmm
Utgifter -2 833 -2 833

Netto 0 0 0 -2 833 -2 833 0
703 09 FORORTSFONDEN

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse

Inkomster 5000 0 5000 2898 2102 6140
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Netto 5000 0 5000 2898 2102 6140

Ur fonden intaktsfordes ett belopp som motsvarar investeringsdelens moment 8 29 03 Projekt som finansieras
med medel ur férortsfonden, 2,9 mn euro.

705 AVSKRIVNINGSDIFFERENS

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse
Inkomster 841 841 0
Netto 0 0 0 841 841 0
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2.3 Investeringsdelens utfall

8 INVESTERINGSDELEN

1000 euro Anslagsandrmg mmm
Inkomster 140 495 140 495 152515 12020

Utgifter -447 096 0 -447 096 -466 259 -19163 -204103
Netto -306 601 0 -306 601 -313744 -7 143 -204103

De 6vriga investeringsinkomsterna, det vill séga forséljningsinkomster av tillgdngar bland bestédende aktiva, uppgick till
152,5 mn euro, vari ingick 104,2 mn euro i forsaljning av fast egendom och 43,1 mn euro i dvriga kapitalinkomster samt
5,2 mn euro i understdd och statsandelar. Bland 6vriga kapitalinkomster hénforde sig 77 mn euro till frsaljning av bygg-
nader och aktier. Bland investeringsinkomsterna hanforde sig 34,1 mn euro till dverforing av apport av egendom.

For investeringsutgifter utan affarsverken anvandes 466,3 mn euro. Med de 4471 mn euro som anslagits i budge-
ten och de dverskridningsratter pa 204,17 mn euro som stadsfullmaktige beviljat pé olika grunder var de disponibla
anslagen for investeringsUtgifter sasmmanlagt 651,2 mn euro. Utan de dverskridningsratter som beviljats for Gver
foring av apportegendom och agandearrangemangen i Helsingfors Busstrafik Ab var de disponibla anslagen for
investeringsutgifter sammanlagt 571,5 mn euro. For investeringsutgifter anvandes 3876 mn euro utan de utgifter
som orsakades av overforing av apportegendom och dgandearrangemangen i1 Helsingfors Busstrafik Ab. Darmed
anvandes 68 procent av anslagen for investeringar.

Pa kapitelniva i budgeten hanforde sig de storsta investeringarna till husbyggnad, 168,5 mn euro, gator, trafikleder
och banor, 94,2 mn euro samt till fast egendom, 52,2 mn euro.

8 01 FAST EGENDOM

Sammanl Uttall_|__Awikelse
Inkomster 100 000 100 000 104 159 4159 0
Utgifter 75084 2848 72236 52171 20 065 -19.800
Netto 24916 2848 27764 51983 24224 -19.800

| budgeten var mélet for forsaljning 100 mn euro, vilket ndddes eftersom den sammanlagda forsaljningen uppgick till
104,2 mn euro. For utgifter anvandes 52,2 mn euro. De disponibla anslagen for utgifter var 92,0 mn euro, vari ingick
72,2 mn euro som reserverats i budgeten samt olika grunder beviljade dverskridningsratter pa 19,8 mn euro.

801 52 FORSALJNING AV FAST EGENDOM

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Inkomster 100000 0 100000 104159 4159

| budgeten var malet for forsaljning av fast egendom 100 mn euro. Inkomsterna fran férséljning av mark var
104,2 mn euro. Det mest betydande forsaljningsobjektet var forsta etappen i Fiskehamnens centrum, som gav
cirka 42 mn euro i forsaljningsinkomster. Dessutom séldes ett stort antal mindre tomter runt om i Helsingfors.

8 01 01 KOP OCH INLOSEN AV FASTIGHETER, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter 5500 4776 g4 | 0 724 337

Efter en anslagsoverforing pa 4,8 mn euro i budgeten var de disponibla anslagen for forvarv av markomraden och
byggnader sammanlagt 1,1 mn euro, vilket bestod av 0,7 mn euro som reserverats i budgeten och 0,3 mn euro som
beviljats i Overskridningsratt. Anslagen utnyttjades inte.
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8 01 02 GRUNDBEREDNING, UTFYLLNADSARBETEN OCH ATGARDER | ANSLUTNING TILL IBRUKTAGANDE AV OMRADEN,
TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindring Mmm

Grundberedning vid Téldviken 600 -1100

Ovrig grundberedning -7 000 0 -7 000 -5032 1968 -1636
Utredningar och atgérder i

anslutning till ibruktagande av -7 000 0 -7 000 -5 043 1957 -2 429
omraden

Grundberedning T Vastra -16.600 1700 -14.900 9018 5 862 2572
hamnen

Fiskehamnen, grundberedning -10785 2700 13485 113910 425 7661
och marksanering

Grundberedning | 6 650 0 -6 650 -1908 4742 558
Kronbergsstranden

Grundberedning i Kungseken -2 000 0 -2 000 -1049 951 -177
Grundberedning i Bdle -10549 1600 -8 949 -7 236 1713 -3333
Utgifter sammanlagt -61 084 0 -61 084 -43872 17212 -19014

Av anslagen pa budgetmomentet anvandes 43,9 mn euro. Efter den Gverskridningsréatt pa 19,0 mn euro som bevil-
jades pa basis av oférbrukade anslag fran féregdende &r var de disponibla anslagen sammanlagt 80,1 mn euro. Av
anslagen blev 36,2 mn euro outnyttjade, eftersom alla grundberedningsobjekt inte kunde pabdrjas som planerat. De
storsta markberedningsobjekten var beldgna i Fiskehamnen, 13,9 mn euro, Vastra hamnen 9,0 mn euro och Bdle, 7.2
mn euro. Av anslagen for Ovrig grundberedning och Utredningar och atgarder i anslutning till ibruktagande av omra-
den anvandes sammanlagt 10,1 mn euro huvudsakligen for att skapa forutsattningar for kompletteringsbyggande.

80103 FASTIGHETSFORVARV, BYGGBARHETSATGARDER OCH PLANLAGGNINGSERSATTNINGAR,
TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse

Kop och inlésen av
mindre fastigheter och -4500 -1928 -6 428 -5 890 538 -449
planldggningsersattningar

Atgérder som gor tomter

-1 500 0 -1 500 -1 037 463 0
byggbara

Erséttningar for komplette-
ringsbyggande och ersattnings-
investeringar, till fastighets-
namndens disposition

Utgifter sammanlagt -8 500 -1928 -10428 -8 299 2129 -449

-2 500 0 -2 500 -1372 1128 0

Av anslagen anvandes sammanlagt 8,3 mn euro. De disponibla anslagen var sammanlagt 10,9 mn euro, vari ingick 10,4
mn euro som aterstod efter budgetandringar samt 0,4 mn euro som beviljat pa basis av oférbrukade anslag fran forega-
ende ar. Fastigheter forvarvades huvudsakligen i Ostersundom.

8 02 HUSBYGGNAD

1000 euro Al | Sammanl_{___ Utlall_|__Awikelse | Overskritt
Utgifter -180775 -180775 -168 486 12289 -27 968
Netto -180775 0 -180775 -168 486 12289 -27 968

Av anslagen anvandes sammanlagt 168,5 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades pa basis av oférbrukade
anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 208,7 mn euro, vilket innebér att 81 procent av anslagen anvandes.
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802 01 NY- OCH TILLBYGGNADSPROJEKT VID LOKALCENTRALEN, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

Anslagséndring | Sammanl. Uttall | Awikelse

Nybyggnadsprojekt inom 8232 920 9152 7880 1272 600
utbildningsvasendet

Ovriga nybyggnadsprojekt vid

-13101 -1210 -14 311 -13528 783 -289
lokalcentralen

Behovsutredningar for
nybyggnadsprojekt, -1 200 300 -900 -7135 165 0
projektplanering o.a. planering

Nybyggnadsprojekt vid social-

oo DA st A ket -1 805 2 1773 3136 1363 3257
Nybyggnadsprojekt vid 412098 1798 410300 8239 2061 -1 400
barnomsorgsverket

Utgifter sammanlagt -36 436 0 -36 436 -33518 2918 -5 546

Av anslagen anvandes 33,5 mn euro. Tillsammans med 6verskridningsratter som beviljades pa basis av oftrbruka-
de anslag fran foregéende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 42,0 mn euro. Av anslagen blev 8,5 mn euro
ofdrbrukade.

De viktigaste pagaende nybyggnadsprojekten var Fiskehamnens kvartersgard, Staras arbetsstation pa Busholmen,
Viks ungdomsgérd samt Mansas bibliotek, arbetarinstitut och ungdomsgérd. Byggnadsarbetena pa centrumbibliote-
ket inleddes hosten 2015.

8 02 02 REPARATIONSPROJEKT VID LOKALCENTRALEN, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

Anslagsindring | _Sammanl. | Utfall | _Awikelse | Overskuritt

Reparationsprojekt inom 72703 14500 87203 84323 2880 9716
utbildningsvasendet

Ovriga reparationsprojekt vid

-36 888 19 300 -17 588 -19621 -2 033 -8 400
lokalcentralen

Behovsutredningar for
reparationshyggnadsprojekt, -2 400 0 -2 400 -1165 1235 0
projektplanering o.a. planering

Reparationsbyggnads-

projekt vid social- och -7 860 -1 500 -9 360 -7 823 1537 0
halsovardsverket

Nybyggnadsprojekt vid 4012 3300 7312 5043 2269 546
barnomsorgsverket

Utgifter sammanlagt -123 863 0 -123 863 -117 975 5888 -18 662

Utdver de budgeterade anslagen pa 123,9 mn euro beviljiade stadsfullmaktige en dverskridningsratt pa 18,7 mn euro
pé basis av ofdrbrukade anslag fran féregaende ar, vilket innebér att de disponibla anslagen var sammanlagt 142,5 mn
euro. Av anslagen anvandes 118,0 mn euro. Av anslagen blev 24,6 mn euro outnyttjade eftersom vissa projekt kom
i gang senare och genomfordes langsammare an planerat. Paboérjandet av ombyggnadsprojekten vid Stadin ammat-
tiopistos verksamhetsstalle vid Prinsessvagen och vid Roihuvuoren ala-aste har fordrojts cirka ett halvar jdmfort med
vad som uppgavs i budgeten. Ombyggnaden av Tolo bibliotek blev inte heller klar utan skots upp till 2016. Planeringen
av atgarderna som bevarar Lappvikens sjukhus och av andringsarbetena pa Samlingscentralen har tagit langre an berak-
nat och genomfdrandet startade hosten 2015.

Forutsattningarna for att pabdrja foljande projekt uppfylldes inte enligt tidsplanen: Ombyggnad av Hoplaxskolan,

ombyggnad av fasader och tackdiken vid Tehtaanpuiston yldaste, ombyggnad av daghemmet Yliskyld, om- och till-
byggnad av barnhemmet Teinild samt byggandet av lokaler for kortvarig vard och ett dagverksamhetscentrum for gravt
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utvecklingsstorda vid Sofielundsgatan 8. Dessutom genomfors inte ombyggnaden av Pelimannin ala-astes fasader,
eftersom utbildningsvasendet avstar frn objektet.

Objekt vid uthildningsvasendet reparerades for sammanlagt 84 mn euro eller dver 70 procent av reparationskostnader
na. De viktigaste objekt som pabdrjades 2015 var ombyggnad och andringsarbeten péa yrkesutbildningsenheterna vid
Prinsessvagen i Kasberget och Industrigatan i Vallgard samt ombyggnad av Keinutien ala-aste, Roihuvuoren ala-aste,
Pihlajamaen ala-aste och Svenska Normallyceum. De stdrsta fardigstéllda reparationsprojekten &r Munkkiniemen ala-as-
te, Vesalan ylaaste, Ita-Pakilan ala-aste och koncentreringen av Konstmuseets lokaler till Tennispalatset.

8 02 04 UTVECKLING AV STADSHUSKVARTEREN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Utgifter -14571 0 -14577 -11789 2788 -1510

Av anslagen anvandes 11,8 mn euro. Tillsammans med budgetanslagen pa 14,6 mn euro och éverskridningsréatter
pa 1,5 mn euro som beviljades pa basis av ofdrbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 16,1
mn euro. Av anslagen blev 4,3 mn euro oférbrukade.

Det mest betydande projektet som var i byggnadsskedet var ombyggnaden av norra delen av kvarteret Elefanten
pa Katrinegatan 1-3. Det mest betydande projektet som var i planeringsskedet var ombyggnad av ett objekt pa
Sofiegatan 4 i kvarteret Noshdrningen.

802 05 BYGGNADER FOR RADDNINGSVASENDET, TILL RADDNINGSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring | _Sammanl. | Uttall | Awikelse | Overskuitt

Reparationsprojekt inor 5899 0 5899 57204 695 2250
raddningsvéasendet
Utgifter sammanlagt -5 899 0 -5 899 -5 204 695 -2 250

Av anslagen anvandes 5,2 mn euro. P4 basis av oforbrukade anslag frén féregaende ar beviljades en Gverskrid-
ningsratt pa 2,3 mn euro, varefter de disponibla anslagen var 8,1 mn euro. Ombyggnaden av Haga raddningsstation
nadde byggnadsskedet. Ombyggnaden slutférs 2016. Byggandet av centralraddningsstationens nya lagescentral
och andringsarbetena p& manskapskoket inleddes. Projekten slutfors 2016. Fornyandet av Kottby raddningssta-
tions yttertak pagar.

8 03 GATOR, TRAFIKLEDER OCH BANOR

1000 euro R | Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Utgifter -102 927 -102 927 94191 8736 -49 953
Netto -102 927 0 -102 927 -94191 8736 -49 953

For investeringar i gator, trafikleder och banor anvandes 94,2 mn euro. Pa basis av oforbrukade anslag fran forega-
ende ar beviljades en Overskridningsratt pa 50,0 mn euro. De disponibla anslagen var 152,9 mn euro, varav sam-
manlagt 58,7 mn euro blev outnyttjade. Anslag blev oférbrukade pa grund av projektférseningar i fraga om bul-
lerskydd, ombyggnad av gator och broar, fornyande av belaggning, trafikregleringar, leder och broar for gang- och
cykeltrafik, samprojekt med Trafikverket, projektomraden inom omradesbyggandet samt infartsparkeringar.

| budgeten hade anslagen for gator i projektomraden (Kampen-Toléviken, Busholmen, Fiskehamnen, Kronbergs-
stranden, Kungstriangeln) upptagits som ett enda budgetmoment som anvisats till stadsstyrelsens disposi-
tion. Samprojekten med Trafikverket och anslagen for infartsparkeringar hade likasa anvisats till stadsstyrelsens
disposition.
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e mmm

Sodra stordistriktet 0 0
Vastra stordistriktet -1220 -5 -1225 -1225 0 0
Mellersta stordistriktet -650 255 -395 -395 0 0
Norra stordistriktet -1210 -385 =18595 =18595 0 0
Norddstra stordistriktet -4 580 820 -3760 -3760 0 0
Syddstra stordistriktet -950 -167 1117 1117 0 0
Ostra stordistriktet -4 520 -1035 -5 555 -5 555 0 0
Ostersundoms stordistrikt -400 353 -47 -47 0 0
Bullerskérmar -1100 461 639 -431 208 -310
Srandsngng o 4770 601 2371 2771 400 400
Utveckling av kollektivtrafiken -6 500 356 -6 144 -6 144 0 0
Utgifter sammanlagt -23 480 0 -23 480 -23672 -192 -710

Av anslagen anvandes sammanlagt 23,7 mn euro medan 0,5 mn euro blev oférbrukade.

Omraden for nyanlaggning av gator var Stormyrsomradet, Mansas centrum, Viksbackaomradet, Stapelstadens norra
del, CityMarket-omradet i Ostra centrum, Brodndaomradet och Solviksomradet. Inom strandbyggandet var huvudob-
jekten fornyande av kommunaltekniken pa Folisén och dversvamningskonstruktioner i Botbyviken. Bullerskydd byggdes
vid Kyrkobyvagen pa avsnittet Staffansslattsvagen-Gamla Staffansbyvagen. Inom utvecklandet av kollektivtrafiken var de
viktigaste objekten byggandet av Igelkottsvagens cirkulationsplats samt byggandet av hallplatser for stomlinje 560 langs
hela rutten. Dessutom fortsatte planeringen av gaturegleringar i omgivningen kring Vastmetrons stationer.

8 03 09 OMBYGGNAD OCH TRAFIKREGLERINGAR, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

Anslagsindring | _Sammanl. | Uttall | _Awikelse | Overskuritt

Ombyggnad av gator -7 288 0 -7 288 -4 543 2745 -1 200
Ombyggnad av broar -6 091 0 -6 091 -5 270 821 -983
Fornyande av beldggning -5 257 0 -5 257 -5 006 251 0
Trafikregleringar 2797 0 2797 -2 354 443 0
Gang- och cykelvégar 9424 0 9424 -7 532 1892 -4700
Utgifter sammanlagt -30 857 0 -30 857 -24705 6152 -6 883

Av anslagen anvandes 24,7 mn euro. Inklusive de 6,9 mn euro som beviljades pa basis av outnyttjade anslag fran férega-
ende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 377 mn euro, varav sammanlagt 13,0 mn euro forblev outnyttjade. Pro-
Jektforseningar forekom bl.a. inom ombyggnad av gator och broar samt inom leder och broar for gang- och cykeltrafik.

Av gatuombyggnadsobjekten slutfordes Berggatan. Fornyandet av beldggning genomférdes helt och hallet i enlig-
het med belaggningsprogrammet. Broar som byggdes om var Malms évergangsbro, Haga viadukt dver Klubbekri-
garvagen, Degermyrvagens 6vergangsbro och Henriksdals 6vergangsbro, Trumpetstigens bro och Sockenbackasti-
gens gang- och cykelbro.

De storsta enskilda trafikregleringsprojekten var cirkulationsplatsen i korsningen mellan Stapelstadsvagen och Dickurva-
gen, boendeparkeringsskyltar pa Drumso och trafikregleringar vid Vapensmedsvagen. Ovriga farthinder och sma trafikreg-
leringar genomfordes som planerat.

De viktigaste gadng- och cykelvagarna var byggandet av tunneln under Paciusgatan samt av cykelvagar langs Hel-
singegatan/Vilhelmsbergsgatan och Drumsovagen. De storsta planeringsobjekten var Mannerheimvagen pa
avsnittet Grejusgatan-Nordenskitdldsgatan och Paavo Nurmis vag-Postgatan, Runebergsgatan pa avsnittet Tolo
torg-Mannerheimvagen. Namnden for allménna arbeten godkénde gatuplanen fér Mechelingatan, men pa grund
av besvar har projektet blivit fordréjt.
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8 03 10 SAMPROJEKT MED TRAFIKVERKET, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro e Mmm

Ring | (Stensbolevagen) -8 601 -8 601 -19900
Vichtisvdgen -400 0 -400 0 400 0
Tusbyleden -600 0 -600 0 600 0
Borgéleden -500 0 -500 -26 474 0
o ; A
Ring | (bullerbekampning) 0 0 0 -6 -6 -340
Planering av vagprojekt -250 0 -250 -130 120 -130
Utgifter sammanlagt -1750 0 -1750 -8784 -71034 -23190

Av anslagen anvandes 8,8 mn euro. Efter de 6verskridningsratter pd sammanlagt 23,2 mn euro som beviljades pa
basis av oférbrukade anslag fran féregaende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 24,9 mn euro. Av sampro-
jekten fortsatte i enlighet med intentionsavtalet etapp tva av byggandet av en planskild korsning Ring I/Stensbdle-
vagen. Dessutom pébdrjades enligt intentionsavtalet forbattringen av Ring | mellan Vichtisvagen och Esbogransen
samt byggandet av en planskild korsning Ring I/Tavastehusleden. Byggnadsplanerna for bullerbekdmpning pa Bor
gédleden vid Jakobacka och pa Lahtisleden vid Smedsbacka blev fardiga.

8 03 13 OVRIGA GATUHALLNINGSINVESTERINGAR, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsindring | _Sammanl. | Utfall | _Awikelse | Overskuritt

I\/Iottagmngsplatserfor 680 19 61 13 28 0
fyllnadsjord

Snostj_alpmngsplatser och 450 8 458 458 0 0
sandsilor

Allménna toaletter -230 -1 -241 -241 0

Utgifter sammanlagt -1.360 0 -1360 -1 312 48

De 1,4 mn euro som reserverats i budgeten utnyttjades nastan i sin helhet. Inom 6vriga investeringar i gatuhall-
ning anvandes mest medel for planering och genomfdérande av projekt for utnyttjande av massor. Utvecklingen och
istdndséattningen av snostjdlpningsplatser och sandsilor fortsatte. Kommunalteknik for allmanna toaletter byggdes
som planerat.

8 03 20 INFARTSPARKERING, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter -1500 as0 | 0 | 1500

Budgetanslagen pa 1,5 mn euro utnyttjades inte, eftersom trafikregleringarna i stationsomradet | Norra Haga skots
upp till 2016.
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8 03 30 GATOR | PROJEKTOMRADEN, TILL STNS DISPOSITION

S mmm

Kampen-Téléviken -300 -300 -141

Gator i Kampen-Tdloviken -300 0 -300 -141 159 0
Busholmen -4 400 0 -4 400 -2179% 1605 -920
M?chellqgatans s6dra dnda 100 0 4100 0 100 0
(Vastra lanken)

Gator och strandkonstruk- 4300 0 4300 2795 1505 920
tioner pa Busholmen

Fiskehamnen -13780 0 -13780 -9101 4679 -10 460
Sornés trafiktunnel 0 0 0 0 0 -500
ORISR LS 13780 0 13780 9101 4679 9960
tioner i Fiskehamnen

Kronbergsstranden -5350 0 -5350 -7680 -2330 -3136
Osterleden/ Borgbyggarvagen -500 1600 1100 -1179 -2279 -3 040
Kronbergsstranden, 500 1600 2100 2146 46 46
sparvégsbro

Kronbergsstrant_jen, gator och 4350 0 4350 435 5 50
strandkonstruktioner

Bole -17 080 0 -17 080 -13350 3730 -4 000
[Imala och Va_stra Bole, gator 30 470 500 488 12 0
och konstruktioner

Mellersta 8dle, gator och 16070 631 15439 12332 3107 4,000
konstruktioner

Norra Bble, gator och 340 161 501 146 355 0
konstruktioner

Fredriksbergs 640 0 640 384 256 0
maskinverkstadsomréade

Kungstriangeln -3070 0 -3070 -2 651 419 -654
Kungsekens omrade -3 070 55 -3015 -2619 396 -654
Hongasmossaomradet 0 -55 -55 -32 23 0
Utgifter sammanlagt -43 980 0 -43 980 -35718 8262 -19170

For anlaggande av gator i projektomraden anvandes 35,7 mn euro. P4 basis av oférbrukade anslag fran féregaen-
de ar beviljades en Gverskridningsratt pa 19,2 mn euro. De disponibla anslagen var 63,2 mn euro, varav samman-
lagt 274 mn euro blev oftrbrukade. Av anslagen anvandes 56 procent. Mest anslag anvandes i Mellersta Bole, Fis-
kehamnen och Kronbergsstranden.

| Kampen-Toloviken slutfordes arbetena pa Alvar Aaltos gata och Toldviksgatan.

Byggandet av gator i Busholmens projektomrade koncentrerades pa byggandet av Stillahavsgatan, Medelhavs-
gatan och Sandholmsgréanden samt i Utterhéllen pad byggandet av Heino Kaskis gata, Vastrahamnsgatan och
Utterhallsstranden.

Byggandet av kommunalteknik i Fiskehamnen fortskred bl.a. pd Sérnasudden, i Fiskehamnens centrum och pé
Sumparn. Byggandet av Farfarsbron mellan Fiskehamnen och Blabarslandet gick ockséa framat.

Anldggandet av gator i Kronbergsstranden fokuserade pé sanering av gator i Hundholmsvégens vastra del, Sil-
verdalen och Halvik samt anldggande av gator i Hakansviken |. Som forsta etapp i projektet Osterleden/Borgbyg-
garvagen inleddes arbetet pa en stodmur p& Operatdérsgatan som maojliggdr Planerargatans bro. Det egentliga
byggandet av Planerargatans bro vantade pa att en 110 kilovolts kraftledning flyttas. En general- och projektplan
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utarbetades for Kronbroarna mellan Fiskehamnen och Degerd, och dessutom gjordes diverse utredningar som
foregar byggandet, t.ex. ansdkan om vattentillstand.

Anldggandet av gator i Mellersta Bole centrum fokuserade pa byggandet av nya Bole bro, Industrigatan och Lokva-
gen. Anldggandet av gator i Bole fortskred i verkstadsomradet och limala.

Gatuentreprenaden i Kungstriangeln i Hongasmossa som inleddes 2014 blev fardig. Inom anlaggandet av
gator 1dg huvudvikten pa Kungseksomradet dar man arbetade med Kungseksvagen, Kungseksringen och
dagvattensystemet.

8 05 SKYDDSRUM

1000 euro Anslagsandrmg mmm
Inkomster 100

Utgifter -407 0 -407 -369 38 -129
Netto -307 0 -307 -369 -62 -129

805 53 ERSATTNINGAR FOR SKYDDSRUM

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse
0

Inkomster 100 0w | 0| -100

8 0508 SKYDDSRUM, TILL RADDNINGSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Skyddsrum, reparationsprojekt 0 -407 -369 38 -129
Utgifter -407 0 -407 -369 38 -129

Av anslagen anvandes 0,4 mn euro. Inklusive de 6verskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade anslag
fran foregadende ar var de disponibla anslagen 0,5 mn euro. Den trycksakra dérren i Nashojdens skyddsrum fornya-
des. Ombyggnaden av hissarna till Nervandersgatans skyddsrum pagick och slutférs varen 2016.

8 06 ANLAGGANDE AV PARKER

1000 euro R e T 7 o MO

Utgifter -10588 -10 588 -11074 486 -3 425

For anlaggande av parker och gronomraden anvandes sammanlagt 11,17 mn euro. Inklusive dverskridningsratter som
beviljades pa basis av ofdrbrukade anslag fran foregdende ar var de disponibla anslagen 14,0 mn euro. Av anslagen
blev 2,9 mn euro av de disponibla anslagen for projektomraden outnyttjade pa grund av projektforseningar.

8 06 08 NYA PARKER OCH ISTANDSATTNING AV PARKER, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
0

Utgifter -4 858 0 -4 858 -4 850 8

De budgeterade anslagen pa 4,9 mn euro anvdndes néastan i sin helhet. De storsta nybyggnadsobjekten var Her-
manstadsparken, Marielandsparken, Svarvareparken och Solviksparken.

De storsta ombyggnadsobjekten var Repslagarparken och lekparken Tuorniemi. Anslagen anvandes ocksa for
smarre saneringar, kompletteringsplanteringar och omorganiseringar i parker samt ombyggnad av utebelysning.
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8 06 30 GATOR | PROJEKTOMRADEN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindring _|__Sammanl._|____Utfall | __Awikelse | Overskrritt |

Parker i Kampen-Téloviken -4.000 0 -4.000 -1398 -2 680
Parker pa Busholmen -800 0 -800 451 670
Parker i Fiskehamnen -810 0 -810 392 -75
Parker i Kungstriangeln -120 0 -120 61 0
Utgifter sammanlagt -5730 0 -5730 -494 -3 425

De disponibla anslagen for anldggande av parker i projektomraden var sammanlagt 9,2 mn euro, varav 3,4 mn euro
var dverskridningsratter som beviljades pa basis av ofdrbrukade anslag fran foregédende ar. Av anslagen anvéandes 6,2
mn euro. Av anslagen blev 2,9 mn euro oférbrukade.

Anslaget anvandes huvudsakligen i Kampen-Toléviken for anlaggande av en tillféllig park vid Toléviken. P& Busholmen arbe-
tade man med Bottenhavsparken och i Kungstriangeln planerades Helen Schjerfbecks park.

8 07 BYGGANDE AV IDROTTSPLATSER, TILL IDROTTSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro L mmm

Utgifter -10 568 -10 568 -10473 -1088

8 07 08 PLANERING, BYGGANDE OCH GRUNDLIG FORBATTRING AV IDROTTSPLATSER

1000 euro Anslagséndring Sammanl. Utfall Avwvikelse

|drottsanléggningar och -planer -1870 70 -1 800 -1902 -102

Byggnadsarbeten inom 750 575 175 166 9 0
friluftsomraden och -parker

Friluftsvagar och -200 120 -80 -66 14 0
motionsslingor

B eI 2 7048 934 7982 7811 171 650
idrottsplatser

Smabatshamnar -300 -61 -361 -326 35 -17
Projektering -400 230 -170 -202 -32 -115
Utgifter sammanlagt -10 568 0 -10 568 -10473 95 -1088

Av anslagen anvandes 10,5 mn euro. For pdgdende projekt beviljades en dverskridningsratt pd sammanlagt 1,1 mn
euro pa basis av ofdrbrukade anslag fran foregaende ar. De disponibla anslagen var 11,7 mn euro, varav storsta
delen anvandes till ombyggnad av idrottsplatser.

De viktigaste investeringsobjekten var ombyggnad av gardsdacket och taket till servicebyggnaden i Aggelby
idrottspark, ombyggnad av Velodromens konstgrés, en nybyggnad vid bobollsfaltet i Kvarnbackens idrottspark
samt ombyggnad av olika delar av T6l6 sporthall.

808 08 BYGGNADER OCH INI_-]AGNADER PA HOGHOLMEN, PLANERING, BYGGANDE OCH GRUNDLIGA FORBATTRINGAR,
TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro R | Utiall | Awikelse | dverskeritt |
83 0

Utgifter -2 543 -2 543 -2 460

De disponibla anslagen var 2,5 mn euro. Anslagen anvéndes nastan i sin helhet. De viktigaste fardigstallda pro-
jekten var naturskolans lokaler som sanerats i den gamla tradgardsmastarstugan, ombyggnad av skyltverkstadens
nedre vaning, ombyggnad av apborgens fasad samt istdndséattning av wc-lokaler runt om péd holmen. Dessutom
planerades objekt fér kommande &r och utférdes mindre arbeten som ar viktiga for Hogholmens verksamhet.
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8 09 GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM

1000 euro e Mmm

Inkomster
Utgifter -52 225 0 -52 225 12 605 -12 457
Netto -51830 0 -51 830 12 313 -12 457

809 06 RADDNINGSVASENDET

1000 euro S Mmm

Inkomster

Utgifter

Brandbilar -1070 0 -1070 172 -102 -129
Ambulanser 0 0 0 0 0 -895
Ovriga anskaffningar -1270 0 -1270 -952 318 -408
Oljebekdmpningsmateriel -660 0 -660 -82 578 635
Utgifter sammanlagt -3 000 0 -3 000 -2 206 794 -2 067
Netto -2 605 0 -2 605 2138 467 -2 067

Inklusive den dverskridningsratt som beviljades pa basis av outnyttjade anslag fran foregdende ar var de disponibla
anslagen 5,1 mn euro, varav 2,2 mn euro anvandes. Av anslagen blev 2,9 mn euro oférbrukade. Tre brandbilar kop-
tes och en ny djurrdddningsenhet togs i bruk. Sex ambulanser bestalldes och styrsystemet for befolkningslarmen
i Helsingfors férnyades. Dessutom fattades beslut om upphandling av tre arbetsbatar for oljebekdmpning. Upp-
handlingen fortsatter under 2016. For 6vrig |16s egendoms del gjordes nédvandiga ersattande inkop.

8 09 07 MILJOCENTRALEN

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse
0

Utgifter -152 -152 32

De disponibla anslagen var 0,2 mn euro och anvandes nastan i sin helhet. De planerade [T-anskaffningarna genom-
férdes delvis. Dessutom fornyades datorer och en del av de barbara datorerna ersattes med pekplattor. Trasig
inredning i hittedjurshuset i Vik férnyades och for djurens mat kdptes en uppvarmbar container.

809 10 STADSKANSLIET

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse
Stadskansliet -440 31 -300
CEIRARL -12079 285 -11794 5973 -4500
informationsteknik

ICT-servicecentralen -3025 0 -3025 1250 -126
Utgifter sammanlagt -15544 285 -15259 7254 -4 926

Av anslagen anvandes sammanlagt 8,0 mn euro. Budgetmomentet omfattar férutom forvaltningens grundanskaff-
ning av 16s egendom aven anslag for stadens anskaffning av centraliserad informationsteknik och for ICT-service-
centralen. De disponibla anslagen for investeringar var 20,2 mn euro, vari ingar 4,9 mn euro i dverskridningsratt som
beviljats pa basis av oférbrukade anslag fran foregaende ar.

Av de disponibla anslagen pa 16,3 mn euro for anskaffning av 16s egendom inom centraliserad informationsteknik
blev 10,5 mn euro oférbrukade. Det mest betydande av de forsenade projekten var personaladministrationssyste-
met (HR-projektet). Andra forsenade projekt var e-tjanstprojektet for foretag (YSAP) och migrationen av Helmi till en
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annan plattform. Storsta delen av anslagen anvandes for utveckling av drende- och dokumenthanteringssystemet,
VIP-utlaningssystemet och ekonomiplaneringssystemet samt for projektet fran bestéalining till betalning.

Av anslagen pa 3,2 mn euro for ICT-servicecentralens anskaffning av 16s egendom blev 1,4 mn euro oférbrukade.
Anskaffningen av natutrustning forsenades delvis.

For forvaltningens grundanskaffning av 16s egendom anvandes 0,4 mn euro medan de disponibla anslagen inklusive
Overskridningsratt var 0,7 mn euro. Anslagen blev delvis outnyttjade eftersom en del av de planerade anskaffningamna
skjuts upp till 2016.

809 11 ANSKAFFNINGSCENTRALEN

1000 euro ST Mmm

Utgifter

Anslaget anvandes inte eftersom det inte fanns ndgra projekt som krévde anslag.

80912 BYGGNADSKONTORET

1000 euro S mmm

Utgifter -1142 -1142 -1042 -125

Av anslagen anvandes 1 mn euro. Tillsammans med Gverskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade anslag
fran féregdende ar var de disponibla anslagen 1,3 mn euro. Anslagen anvéandes for att utveckla underhéllshanteringssys-
temet till ett samprojekt for flera stader. Anslagen anvandes ocksa for utveckling av projektregistret, betalning av licens-
avgifter for kostnadssystemet for infrastrukturprojekt samt uppdatering av parkeringsévervakningens verksamhetsstyr-
ningssystem och anskaffning av apparater for datainsamling. Det elektroniska grénssnittet for omréddesanvandningens
verksamhetsstyrningssystem breddades ocksa. Dessutom koptes valreklamstallningar for europarlamentsvalet.

809 13 BYGGTJANSTEN (STARA)

1000 euro Anslagsindring | Sammanl. | ____Utfall | __Awikelse | Overskrritt |

Anskaffning av arbetsmaskiner

. 2753 0 2753 2748 5 0
och bilar
Ovriga anskaffningar -600 0 -600 -598 2 0
Utgifter sammanlagt -3353 0 -3353 -3 346 7 0

De budgeterade anslagen pa 3,4 mn euro anvandes néastan i sin helhet. Anslagen anvandes for anskaffning av
maskiner och inventarier s& som lastbilar, traktorer och andra arbetsmaskiner. Dessutom gjordes méatanordnings-
och [T-anskaffningar.

8 09 14 UTBILDNINGSVERKET

Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
[T-service och utveckling 5217 -949 -6 166 38 -314
Ovriga anskaffningar -6 975 664 -6 311 339 -1193
Utgifter sammanlagt -12192 -285 -12471 377 -1507

De disponibla anslagen var sammanlagt 14,0 mn euro, vari ingick 1,5 mn euro i anslag som beviljats i dverskridnings-
ratt pa basis av oforbrukade anslag fran féregdende ar. Av anslagen anvandes 12,5 mn euro. Av anslagen blev 1,9 mn
euro outnyttjade eftersom en del av anskaffningarna skjuts upp till 2016. Dessutom kunde Stadin ammattiopistos pla-
nerade anskaffningar genomfdras formanligare an beréknat, och vissa anskaffningar avstod man helt ifran.

Av anslagen anvandes 6,1 mn euro for [T-anskaffningar och 6,3 mn euro for évrig utrustning och inredning i skol- och
elevlokaler.
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809 17 FINSKA ARBETARINSTITUTET

1000 euro ST | tiall | Awikelse | Overskuritt |
-64 -64 0 0

Utgifter

Budgetanslagen anvandes i sin helhet for anskaffningar.

8 09 18 SVENSKA ARBETARINSTITUTET

1000 euro S | Utfall | Awikelse | Overskrratt |
-46 -46 0 0

Utgifter

Budgetanslagen anvandes i sin helhet for anskaffningar.

8 09 19 BIBLIOTEKSVASENDET

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse
-275

Utgifter -1163 -1163 -1221 -58

Av anslagen anvandes 1,2 mn euro. Inklusive ¢verskridningsratter som beviljades péa basis av oférbrukade anslag fran
foregaende &r var de disponibla anslagen 1,4 mn euro.

Anslagen anvandes for underhall av den datatekniska grundstrukturen och for det padgéende arbetet med att dandra
bibliotekens serviceomraden. Dessutom férnyade man utrymmen for allmanheten och inredningen i dem samt for
beredde sig for att borja anvanda rfid-teknik.

8 09 20 KULTURVASENDET

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse
0

Utgifter -306 133

Av budgetanslagen pa 0,3 mn euro anvandes 0,2 mn euro. Anslagen anvandes bl.a. for anskaffning av teatertek-
nisk utrustning. Det blev nédvandigt att skjuta upp fornyandet av webbsidorna och anskaffningen av ljusskyltar till
2016, likasa projekten i samband med digitaliseringen av Savoyteatern.

8 09 21 STADSMUSEET

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse
-88

Utgifter -405 -405 65

De disponibla anslagen var sammanlagt 0,5 mn euro, vari ingick 88 000 euro i anslag som beviljats pa basis av ofor
brukade anslag fran foregaende ar. Av anslagen anvandes 0,3 mn euro huvudsakligen for anskaffningar i samband
med flyttningen av huvudverksamhetsstallet, forvaltningen och samlingscentralen. Av anslagen blev 0,2 mn euro
outnyttjade da de ovan namnda flyttningarna forsenades.
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8 0922 STADENS KONSTMUSEUM

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse

Nyfdwéw till konstmuseets 117 0 117 116 1 0
samlingar
Anskaffning av offentliga 148 0 148 138 10 51
konstverk
Ovriga anskaffningar -85 0 -85 -273 -188 -189
Anska_ff_nmg av konst for 5 0 5 5 0 0
deposition
Utgifter sammanlagt -355 0 -355 -532 177 -240

De disponibla anslagen var sammanlagt 0,6 mn euro, vari ingick 0,2 mn euro i anslag som beviljats pa basis av
ofdrbrukade anslag fran féregdende &r. Av anslagen anvandes 0,5 mn euro.

Anslagen for nyforvarv till Konstmuseets samlingar och for anskaffning av konst for deposition anvandes i sin hel-
het. Samlingarna utdkades med 96 verk. Nya offentliga konstverk installerades pa tva platser. Ett konstverk som
forverkligats enligt procentprincipen blev fardigt. Anslagen for évriga anskaffningar anvéndes bl.a. till videodver
vakningsutrustning, utstallningsbelysning och reklamskyltar i Tennispalatset.

8 09 23 HOGHOLMENS DJURGARD

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avwvikelse
2 0

Utgifter -16 -74

Anslagen anvdndes nastan i sin helhet. Anslagen anvandes bl.a. till en digital rontgen for veterinarmedicin, en bas-
station for radiotelefonnatet samt till planering av butikslokalen och anskaffning av inredning.

8 09 24 UNGDOMSVASENDET

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse
0

Utgitter 383 1

De budgeterade anslagen pa 0,4 mn euro anvandes i sin helhet. Anslaget anvandes till [T-anskaffningar och for
nyande av inventarier i ungdomsgéardarna. Dessutom fortsatte man att bygga ut spelverksamheten och pébdrjade
ombyggnaden av férbindelsebaten M/S Bengtsér.

8 09 25 IDROTTSVERKSAMHET

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse
0

Utgifter -864 8

De disponibla anslagen p& 0,9 mn euro anvandes nastan i sin helhet till anskaffning av huvudsakligen maskiner
och inventarier. Dessutom utvecklade man datasystemen.

80926 STADSORKESTERN

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter -85 13 179

De disponibla anslagen var sammanlagt 0,3 mn euro, vari ingick 0,2 mn euro i anslag som beviljats pa basis av ofor-
brukade anslag fran féregdende &r. Av anslaget anvandes 72 000 euro. Av anslaget blev 0,2 mn euro outnyttjade.
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809 28 FORETAGSHALSOVARDSCENTRALEN

1000 euro e Mmm

Inkomster
Utgifter -70 0 -70 -70 0 0
Netto -70 0 -70 -35 35 0

De disponibla anslagen pa 70 000 euro anvandes i sin helhet. Anslagen anvandes bl.a. till elektronisk kommunika-
tion och anskaffning av en kemianalysator.

8 0929 FAKTACENTRALEN

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter -43 1

Av de disponibla anslagen pa 43 000 euro anvandes 32 000 euro.

8 09 32 SOCIAL- OCH HALSOVARDSVERKET

1000 euro R mmm

[T-anskaffningar -5 000 -5 000 -2 548 2452
Ovriga anskaffningar -4 500 0 -4 500 -3618 882 -778
Utgifter sammanlagt -9 500 0 -9 500 -6 166 3334 -1 546

Av anslagen anvandes 6,2 mn euro, varav 2,5 mn euro till [T-anskaffningar och 3,6 mn euro till dvriga anskaffning-
ar. De disponibla anslagen var sammanlagt 11,0 mn euro, varav 9,5 mn euro var budgetanslag och 1,5 mn euro
overskridningsratter pa basis av oférbrukade anslag fran féregédende ar. Anslagen anvandes bl.a. till anskaffning av
inventarier for munhalsovardens tandenheter. Av anslagen blev 4,9 mn euro ofdrbrukade.

8 09 33 BARNOMSORGSVERKET

Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
[T-anskaffningar 0 -626 -469 157 -382
Ovriga anskaffningar -390 0 -390 -378 12 -142
Utgifter sammanlagt -1016 0 -1016 -847 169 -524

Barnomsorgsverkets disponibla anslag for grundanskaffning av 16s egendom var sammanlagt 1,5 mn euro, varav 1
mn euro var budgetanslag och 0,5 mn euro 6verskridningsratter pa basis av ofoérbrukade anslag fran féregéende ar.

Av anslagen anvdndes sammanlagt 0,8 mn euro, varav 0,4 mn euro for 6vriga anskaffningar och cirka 0,4 mn euro
for IT-anskaffningar.

8 09 35 STADSPLANERINGSVASENDET

1000 euro Anslagsandring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

[T-utrustning 0 -220 -161 59 0
Ovriga inventarier -547 0 -547 -585 -43 -80
Utgifter -162 0 -762 -746 16 -80

Av anslagen anvandes 0,7 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades pé basis av oférbrukade anslag fran fore-
gaende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 0,8 mn euro. Anslagen anvandes bl.a. for férnyande av [T-utrustning
och trafiksignalutrustning, byggande av trafiksignaler | samband med trafikregleringar samt ibruktagande av LED-signaler.
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8 09 36 FASTIGHETSVASENDET

1000 euro ST | Uttall | Awikelse | verskritt
-1000 693 307 -200

Utgifter -1 000

Av anslagen anvandes 0,7 mn euro. De disponibla anslagen var 1,2 mn euro, varav 0,2 mn euro utgjorde dverskrid-
ningsratter som beviljats pa basis av oforbrukade anslag fran féregaende ar.

Anslagen anvandes for utveckling och underhall av forvaltningens datasystem samt anskaffning av utrustning. Pa
bostadsavdelningen férnyades och utvecklades datasystemet for bostadsratter. Dessutom skapades ett nytt rap-
porteringssystem for fakturering och sammanstalining av statistik. Andra betydande projekt var stadsmatningsav-
delningens anskaffning av utrustning och inventarier, programvaru- och liknande utvecklingsprojekt samt flygfoto-
grafering. Av anslagen blev 0,5 mn euro outnyttjade pa grund av férandringar i tidsplanerna for samarbetsprojekt.

8 09 37 BYGGNADSTILLSYN
1000 euro ST | Utiall | Awikelse | verskuritt |
Utgifter -610 -610 520 %0 700

Av anslagen anvandes 0,5 mn euro. Inklusive de dverskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran
foregédende ar var de disponibla anslagen 1,3 mn euro. Av anslagen blev ddrmed 0,8 mn euro outnyttjade. De viktigas-
te projekten var utveckling av den elektroniska tillstindshanteringen och integrationen av stadens system, investeringar i
grundldggande infrastruktur och utveckling av den elektroniska arkiveringen. Anslag blev outnyttjade da samarbetsprojek-
ten i samband med den elektroniska tillstdndshanteringen och integrationen av stadens system skots upp till foljande &r.

8 09 38 BOSTADSPRODUKTIONSBYRAN

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Utgifter 0 -43 -43 0 0
Netto -43 0 -43 -43 0 0

Anslagen anvandes i sin helhet till planerade anskaffningar av anlaggningstillgangar.

8 18 HELSINGFORS STADS PARTITORG

1000 euro Anslagsandring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

[T-anskaffningar 0 =16 16 0
Materielanskaffningar -33 0 -33 12 0
Utgifter sammanlagt -49 0 -49 28 0

Budgetanslagen var 49 000 euro, varav 21 000 euro anvandes.

82111 SAMKOMMUNER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring Sammanl.

Karkulla samkommun -130 0 -130
Utgifter -130 0 -130

Utfall |  Avvikelse

130 0
130 0
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8 22 VARDEPAPPER, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindring | Utiall | Awikelse | Overskuritt |

Utgifter -4 300 -2 848 -1148 -84 457 -77 309 -81 200

Av anslagen anvandes sammanlagt 84,5 mn euro. De disponibla anslagen var sammanlagt 88,3 mn euro och
utgjordes av 71 mn euro efter budgetandringar samt dverskridningsratter pa 81,2 mn euro som stadsfullmaktige
pa olika grunder beviljat foregaende ar.

82209 KOP AV HITAS-AKTIER, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro S mmm

Utgifter -1 000 -1 000

822 10 FORVARV AV AKTIER SOM BERATTIGAR TILL INNEHAV AV BARNDAGHEMSLOKALER

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter 1500 as0 | 0 | 1500

Budgetanslagen utnyttjades inte.

822 19 OVRIGA OBJEKT

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Utgifter -1 500 -2 848 -4 348 -83705 -79 357 -81 200

De disponibla anslagen var sammanlagt 85,5 mn euro och utgjordes av 4,3 mn euro efter anslagsandringar i bud-
geten plus sammanlagt 81,2 mn euro i Overskridningsratter som stadsfullméaktige pé olika grunder beviljat. Av
anslagen anvandes sammanlagt 83,7 mn euro, varav 44,6 mn euro till &gandearrangemangen i Helsingfors Buss-
trafik Ab, 20,7 mn euro till dverlatelse av Glaspalatsets byggnader som apportegendom och 13,4 mn euro till dver
ltelse av Stiftelsen Helsingfors 400-arshems byggnader som apportegendom. Inkomsterna fran apportoverlatel-
serna har upptagits pa budgetmoment 8 29 Ovrig kapitalhushallning.

822 21 TECKNANDE AV AKTIER | HELSINKI STADION 0Y

1000 euro Anslagsandrmg Sammanl. Utfall Avvikelse
0

Utgifter 300 i

829 OVRIG KAPITALHUSHALLNING

1000 euro Anslagsandring

Sammanl. Utfall Avvikelse

Overskr.ritt

Inkomster 40 000 0 40 000 8253 0
Utgifter -7 500 0 -7 500 4563 -8 083
Netto 32 500 0 32500 12 816 -8 083

Inkomsterna fran apportoverlatelserna av Glaspalatsets byggnader och Stiftelsen Helsingfors 400-arshems bygg-
nader var 34,1 mn euro. Apportoverlatelsernas inverkan pa utgifterna har upptagits i investeringsdelen under 8 22
Vardepapper, till Stns disposition.
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8 29 51 STATSANDELAR OCH UNDERSTOD

1000 euro f nslagsandrlng Sammanl. Utfall Avvikelse
Inkomster 2000 2000 5163 3163

8 29 52 OVRIGA KAPITALINKOMSTER

1000 euro e mmm

Inkomster 38 000 38 000 43030 5090

Inkomsterna fran apportoverlatelserna av Glaspalatsets byggnader och Stiftelsen Helsingfors 400-arshems byggna-
der var 34,1 mn euro. Under verksamhetsaret saldes byggnader och aktier for 77 mn euro. Dartill inflét 1,3 mn euro i
ovriga inkomster. | budgeten var mélet att sélja byggnader f6r 35 mn euro, vilket inte uppfylldes.

8 29 03 PROJEKT SOM FINANSIERAS MED MEDEL UR FORORTSFONDEN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro nslagsandrmg | Utiall | Awikelse | verskeritt |

Utgifter -5000 -5000 -2 898 2102 -6 083

Av anslagen anvandes 2,9 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades for padgéende projekt pa basis av
ofdrbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 11,1 mn euro. P4 basis av projektforslag beviljades
anslag for 17 projekt. Av férortsfondens projekt slutférdes Jakobackatrappan och Borgékersparken. Objekt som fort-
farande pagar ar istdndsattningen av Nedre Malms torg och Pehrsstraket, Runar Schildts park, Gamlasparken, Kéalk-
parkens skateboardplats, Kostiberget samt lekparkerna Salpausselkd och Makitorppa.

829 04 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro f nslagsandrlng Sammanl. Utfall Avvikelse

Utgifter -2500 -2500 2461 2000
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2.4 Finansieringsdelens utfall

2.4.1 Finansieringsanalys enligt budgeten

| finansieringsanalysen enligt budgeten ingar inte de kommunala affarsverken och inte heller fonderna som
behandlats som sjalvstéandiga balansenheter. Stadens interna poster har inte eliminerats.

FINANSIERINGSANALYS

ooewo | Buget | ________ Utall |______Awikelse |

Kassaflode i verksamheten

Inkomstfinansiering

ARSBIDRAG 110561 221348 110787
Extraordinéra poster 140 495 139182 -1313
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -154 353 -153 507 846
Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter -447 096 -466 257 -19161
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 2495 5266 2771
EZ;EEEQEZ%S?QM av tillgangar bland 138 000 147715 9715
:fli:,s;sszg:)i:;;rran verksamhet och -209898 106 253 103645
Kassaflode fran finansiering
Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -16 350 -8812 7538
Minskningar i lanefordringar 61138 97 501 36 363
Forandringar i lanen
Okning av I&ngfristiga 1&n 290 000 120000 -170 000
Minskning av langfristiga 1an -135745 -110721 25024
Kassaflode fran finansiering 199 043 97 968 -101 075
Effekt pa likviditeten -10 855 -8 285 2570

Stadens investeringar uppgick till 466,3 mn euro nér affarsverken inte medréknas. | investeringarna ingar forsaljningen
av Helsingfors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet (44,6 mn euro) samt poster som bokforts | samband med vissa appor
toverlatelser (34,1 mn euro). Utan dessa bokféringsposter uppgick investeringarna till 388 mn euro ar 2015 (2014 var
motsvarande investeringar 391 mn euro). Darmed ar utfallet for investeringarna lagre &n den investeringsniva pa 435
mn euro som satts upp for strategiperioden.

| finansieringsanalysen enligt budgeten ar kassaflodet fran verksamhet och investeringar -106,3 mn euro 2015. Motsva-
rande siffra for foregdende ar var 639,0 mn euro.

Skillnaden mellan internt tillférda medel och investeringsnivan tacktes med att amorteringarna pa utgivna lan var stor
re an de nya utgivna l&nen. Helen Ab:s och Helsingfors Hamn Ab:s l&neamorteringar samt amorteringar pa 1an for
bostadsproduktion forbattrade kassaflodet fran finansieringen med sammanlagt cirka 50 mn euro. Dessutom korrigera-
des finansieringsanalysen med bokforingsposter pa cirka 40 mn euro som hanfor sig till utlaning 1 samband med forsalj-
ningen av Helsingfors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet. | finansieringsanalysen syns bokforingsposterna som hanfor
sig till forsaljningen av Helsingfors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet som utgifter bland investeringar och som inkom-
ster bland minskning av lanefordringar.

Stadens likvida situation gjorde det mdjligt att forlagga stadens lantagning till 2016. Stadens lanebestédnd ckade med
bara 9,3 mn euro under 2015.
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242 Sammanstilld finansieringsanalys for forvaltningarna, affarsverken och
fonderna

| finansieringsanalysen for forvaltningarna, affarsverken och fonderna som behandlas som sjalvstandiga balansenhe-
ter ingér stadens alla kassafloden efter eliminering av interna poster. Den motsvarar finansieringsanalysen enligt den
externa redovisningen, med den skillnaden att en jamforelse med finansieringsanalysen enligt budgeten ingar. Finan-
sieringsanalysen ar prestationsbaserad.

oo0ewro | Bujget | Uttall | Awikelse |

Kassaflode i verksamheten
Inkomstfinansiering

Arsbidrag 150 681 265115 114434

Extraordinéra poster 140 495 139182 -1313

Korrektivposter i inkomstfinansieringen -154 353 -153 117 1236
Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter -609 683 -571 167 38516

Finansieringsandelar i investeringsutgifter 2495 5266 2771

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland

bestiende aktiva 138000 147 757 9757
Kassaflode fran verksamhet och investeringar -332 365 -166 964 165 401
Kassaflode fran finansiering

Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -16 350 -23 305 -6 955
Minskningar i l&nefordringar 64 650 101 527 36 877
Forandringar i lanen
Okning av langfristiga lan 420500 120 000 -300 500
Minskning av langfristiga 1&n -141 697 -116 640 25057
Ovriga forandringar i likviditeten
Ovriga forandringar i likviditeten 250 17919 17 669
Kassaflode fran finansiering 327 353 99 501 -227 852
Effekt pa likviditeten -5012 -67 463 -62 451

Den interna finansieringen av Helsingfors stads investeringar 2015 var 46,8 procent med beaktande av bokfdoring-
en av kostnadsposter som hanfor sig till forsaljningen av Helsingfors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet samt pos-
ter som bokforts for vissa apportoverlatelser. Den jamforbara interna finansieringen av investeringar var 54 pro-
cent (investeringsutgifter 492,4 mn euro nar ovan ndmnda bokforingsposter raknas bort).

For Helsingfors stad ar verksamhetens och investeringarnas kassaflode —167 mn euro 2014. Motsvarande siffra for
foregdende &r var 22,6 mn euro.

Skillnaden mellan internt tillférda medel och investeringsnivan tacktes ar 2015 huvudsakligen genom att minska de
likvida medlen med —67,5 mn euro. Efter att energi- och hamnverksamheterna bolagiserats kunde stadens likvidi-
tetsbuffert minskas pa ett kontrollerat stt.

Férutom genom minskning av de likvida medlen tacktes skillnaden mellan internt tillférda medel och investerings-
nivan med att amorteringarna pa utgivna lan var storre an de nya utgivna lanen.

Stadens likvida situation gjorde det mdjligt att forlagga stadens lantagning till 2016. Stadens lanebestand okade
med bara 3,4 mn euro under 2015. Den planerade lantagningen for att finansiera affarsverket HST:s kollektivtrafik-
investeringar genomfdrdes inte 2015.
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243 Utfallet av anslag och berdknade inkomster i finansieringsdelen

9 FINANSIERINGSDELEN

1000 euro Anslagsandring Sammanl. Utfall Avvikelse
Inkomster 351138 0 351138 217503 -133635 0
Utgifter -152 095 0 -152 095 -119534 32561 -11 386
Netto 199 043 0 199 043 97 969 -101 074 -11 386
901 LANGFRISTIG FINANSIERING

1000 euro nslagsandrmg mmm
Inkomster 351138 351138 217503 -133635

Utgifter -152 095 0 -152 095 -119534 32561 -11 386
Netto 199 043 0 199 043 97 969 -101 074 -11 386
90101 LANGIVNING FOR BOSTADSPRODUKTION, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindring Sammanl. Utfall Avwvikelse
Inkomster 15000 0 15 000 14 935 -65 0
Utgifter -10 000 0 -10 000 0 10 000 0
Netto 5000 0 5000 14 935 9935 0
90102 OVRIG UTLANING, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro | Budget |Anslagséndring | Sammanl. | Utfall | Awikelse | Overskesitt |
Inkomster

Amorteringar pa |an for

hyresbostadsproducenternas 150 0 150 591 vy 0
egen kapitalandel

Amorteringar pa dvriga 1an 3500 0 3500 43943 40 443 0
Amorteringar pd Helsingfors 20 000 0 20 000 15627 4373 0
Energis lan

Amortenongar pa Helsingfors 19800 19800 19559 om 0
Hamns lan

Amorteringar pa HST:s Ian 1988 0 1988 1988 0 0
Amo_ngrmgar pa lan for social 200 0 200 860 160 0
kreditgivning

Inkomster sammanlagt 46 138 0 46 138 82 568 36 430 0
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1000 euro Anslagsandring | _Sammanl. | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Utgifter

Lan till skolor -3 000 0 -3 000 -4 634 -1634 6111
Lan fér sociala &ndamal -1 500 0 -1 500 0 1500 -275
e ) o
Lan for social kreditgivning, till

social- och hédlsovardsndmndens -1 800 0 -1 800 -1672 128 0
disposition

Lan till

Kiinteisto Oy Helsingin Kalliola 0 0 0 2500 2500 500
Utgifter sammanlagt -6 350 0 -6 350 -8813 -2 463 -11 386
Netto 39788 0 39788 73 755 33 967 -11 386

Av de beviljade ombyggnadslédnen for avtalsskolor dverfoérdes olyfta ldneposter pd sammanlagt 3,4 mn euro och det
beviljade l&net till Kiinteistd Oy Helsingin Kalliola péd 5 mn euro till 2016. Orsaken var att projekten inte var slutforda.

901 03 UPPLANING OCH AMORTERINGAR, TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

1000 euro Anslagséindring

Overskr.ritt

Sammanl. Utfall Avvikelse

Inkomster 290000 0 290000 120000 -170 000 0
Utgifter sammanlagt -135 745 0 -135745 -110721 25024 0
Netto 154 255 0 154 255 9279 -144 976 0

I nya langfristiga 1&n lyftes under &ret sammanlagt 120 mn euro, vilket ar 170 mn euro mindre dn budgeterat, da en
del av l&ntagningsbehovet skots upp till foljande &r. Under 2015 kunde lantagningen tack vare en tillrdcklig likvidi-
tetsreserv i sin helhet forlaggas till december.

Bokslut 2015 M Helsingfors stad 139






Bokslutskalkyler




Bokslutskalkyler
Resultatrakning for Helsingfors stad

3  Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrakning for Helsingfors stad

T 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014

Verksamhetsintikter

Forsaljningsintakter 310712 156,72 1034 383680,79
Avgiftsintakter 213373782,89 220 282 798,36
Understdd och bidrag 116 477 232,36 115 677 846,27
Hyresintakter 345695 275,04 321534 665,67
Ovriga verksamhetsintakter 55 302 537,19 69 830 082,31

1041 560 984,20 1761 709 073,40
Tillverkning for eget bruk 114 806 740,12 124 786 030,46

Omkostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader

-1374 274 830,41

-381 266 404,84

-1450 373 576,58

-383 402 609,81

Ovriga Ionebikostnader -82180418,16 -81799 439,54

Kop av tjanster -1658 467 733,77 -1602 582 749,56

Material, férnédenheter ach varor -185 398 030,43 -507 290 865,96

Understod -428 572 296,24 -407 322 138,01

Hyreskostnader -180 877 423,95 -205 530 800,07

(vriga omkostnader -11790 807,67 -26 822 391,54

-4 302 827 945,47 -4 665 124 571,07

VERKSAMHETSBIDRAG -3 146 460 221,15 -27178 629 467,21
Skatter och statsandelar

Skatteintakter 306791515551 295193131221

Statsandelar 273171 631,00 250 647 540,00

3 341 086 786,51 3202 578 852,21

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter

86 160 771,68

51 808 346,93

Ovriga finansiella intakter 18 698 560,55 28536 773,36
Réntekostnader -22175521,78 -23211 460,18
{vriga finansiella kostnader -12 195 452,69 -420 537,54
70 488 357,76 56 713 122,57
ARSBIDRAG 265114 923,12 480 662 507,57

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -329 573 458,19 -408 146 923,79
Nedskrivningar -56 122 030,88 0,00
-385 695 489,07 -408 146 923,79

Extraordinéra poster

Extraordindra intékter 139774 982,72 1172123 167,63
Extraordindra kostnader -593 052,36 -74 277 81
139 181 930,36 1172 048 889,82
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 18 601 364,41 1244 564 473,60
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 3066 599,27 200 861 220,89
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -2115804,78 96 154 151,62
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 9281702,82 91 621 189,46
10 232 497,31 388 636 561,97
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 28 833 861,72 1633 201 035,57

142  Helsingfors stad B Bokslut 2015



Bokslutskalkyler
Finansieringsanalys fér Helsingfors stad

3.2 Finansieringsanalys for Helsingfors stad
| a5/ 2014

Kassaflode fran verksamheten

Arsbidrag 265114 923 480 662 508
Extraordindra poster 139181930 1172048890
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -153 116 836 -1557 454090
251180017 95 257 308

Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter -571 167 435 -2720875677
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 5266 651 52728 386
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 147 756 807 3022436 227
-418143 977 306 788 936
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -166 963 960 402 046 244

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -23 305 331 -737 388 584
Minskningar i l&nefordringar 101 527 493 174176 857
78 222 162 -563 211 727

Forandringar i lanen
Okning av l&ngfristiga |&n 120000 000 355000 000
Minskning av langfristiga 1an -116 640612 -274 933 295
3359 388 80 066 705
Fordndringar i eget kapital 0 -54 800

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av férvaltade medel och forvaltat kapital -13705733 7639623

Forandring av omséttningstillgdngar -331 455 81701487

Forandring av fordringar -11 382 318 101 868 448

Forandring av réntefria skulder 43 338 512 -23412 908

17 919 006 167 796 650

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 99 500 556 -315403 172

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -67 463 404 86 643 072
Foréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12 940 430 983 1007 894 388

Likvida medel 1.1 1007 894 387 921 251 316

-67 463 404 86 643 072

! Bland investeringsutgifterna for 2014 upptas forvdrv av aktier i bolagiserade affarsverk — eller delar av dem — och bland inkomsterna upptas
inkomster fran bolagiseringen.
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3.3 Balansrikning for Helsingfors stad
AV | 325 31122014 |

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 19 824 200,77 20713 385,63
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 84 037 356,90 87 075 764,05
Forskottsbetalningar 1064 142,70 146 965,47
104 925 700,37 107 936 115,15

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3142 539 056,75 3101722 309,72

Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar

1622 494 096,86
1313801 629,44

1642 755 057,29
1265 290 548,94

Maskiner och inventarier 172 954 625,35 181 045 446,41
Ovriga materiella tillgdngar 12 055 722,60 11815 941,27
Forskottsbetalningar och pagdende nyanldggningar 311149 601,82 221 164 296,04
6574 994 732,82 6 423 793 599,67
Placeringar
Aktier och andelar 3143429 452,33 312252372892
Ovriga lanefordringar 2008 843 387,31 2087 065 549,12
Ovriga fordringar 546 462,37 546 462,37
5152 819 302,01 5210 135 740,41
FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 139714 782,59 145 662 798,03
Donationsfondernas sérskilda tackning 4343 876,04 433122780
Ovriga forvaltade medel 441766 687,70 425 432 852,11
585 825 346,33 575 426 877,94
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnddenheter 94507717,76 11278 156,36
Varor under tillverkning 5674 958,94 3507 071,70
Ovriga omsattningstillgdngar 86 897,54 95 951,01
15212 634,24 14 881 179,07
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 65 000,00 130 000,00
Lanefordringar 62 229,53 62 229,53
Ovriga fordringar 24107 375,79 29102 055,20
24 234 605,32 29294 284,73
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 58 019 982,37 48 284 432,41
Lanefordringar 428 490,95 1 506 406,69
Ovriga fordringar 40 477 692,97 36 419113,18
Resultatregleringar 104 321 314,45 100 595 531,34
203 247 480,74 186 805 483,62
Fordringar sammanlagt 227 482 086,06 216 099 768,35

Finansiella viardepapper
Placering i penningmarknadsinstrument

474559 891,73

683 683 119,46

Masskuldebrevslanefordringar 20000 000,00 0,00

494 559 891,73 683 683 119,46

Kassa och bank 445 871 091,64 324 211 268,35
AKTIVA SAMMANLAGT 13 601 690 785,20 13 556 167 668,40
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EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 406 573,75 2972 406 573,75
Uppskrivningsfond 1808 363 726,30 1810974 171,66
Ovriga egna fonder 514768 932,15 474 050 634,97
Ovrigt eget kapital 729030 699,71 729 030 699,71
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 4 450419 571,69 2867 218 536,12
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 28 833 861,72 1633201 035,57
10 503 823 365,32 10 486 881 651,78
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 52 195 167,83 55261 767,10
Reserver 18112076,24 15996 271,46
70 307 244,07 71 258 038,56
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 138100 682,00 151 959 120,00
138 100 682,00 151 959 120,00
FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 140 636 570,51 146 549 814,01
Donationsfondernas kapital 4343 876,04 433122780
Ovrigt forvaltat kapital 419163 796,41 416 570 465,28
564 144 242,96 567 451 507,09
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar

1253 825 664,42

1454 554 545,76

Lan fran dvriga kreditgivare 743780277 7437802,77
Erhalina forskott 13118 446,30 6 859 223,15
Skulder till leverantdrer 1160 000,00 1110 000,00
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 105 085,45 176 871,18
1275 646 998,94 1470 138 442,86

Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 320728 881,34 116 640 611,89
Erhalina forskott 11581 927,92 8 865 928,49
Skulder till leverantdrer 135062 592,98 152 589 264,27
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 169676 663,63 137738 251,45
Resultatregleringar 417618 186,04 392 644 852,01
1 049 668 251,91 808 478 908,11
Frammande kapital sammanlagt 2 325 315 250,85 2278 617 350,97
PASSIVA SAMMANLAGT 13 601 690 785,20 13 556 167 668,40
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3.4 Koncernresultatrakning for Helsingfors stad

Verksamhetsintikter 3114 365 3073006
Omkostnader -5 559 544 -5387 429
Andel av intressesammanslutningarnas vinst / forlust (-) 7794 46 538
VERKSAMHETSBIDRAG -2 437 385 -2 267 885
Skatteintakter 3067 915 2951931
Statsandelar 273172 250 648
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 19519 17 554
Ovriga finansiella intakter 16 692 14 653
Rantekostnader -90 085 -95339
Ovriga finansiella kostnader -11985 -5 034
-65 859 -68 166
ARSBIDRAG 837 843 866 528
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -655 241 -651 251
Differens vid eliminering av innehav 14 003 1055
Nedskrivningar -4 421 -1683
-645 659 -651 879
Extraordinéra poster 115 565 115684
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 307 749 330333
Bokslutsdispositioner -470 56 879
Rakenskapsperiodens skatter -19924 -4 583
Uppskjuten skatt -6 280 -5664
Minoritetsandelar 1370 2109
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/ UNDERSKOTT (-) 282 445 379074

Koncernresultatrikningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/ Omkostnader, % 56,0 57,0
Arshidrag/Avskrivningar, % 127,0 132,7
Arsbidrag, euro/invanare 1334 1394
Invanarantal 628 200 621600
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3.5 Koncernfinansieringsanalys for Helsingfors stad
10000000 [ 5] 2]

KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN

Arsbidrag 837 843 866 528
Extraordindra poster 115565 115685
Rakenskapsperiodens skatter -19924 -4 583
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -120 047 -193 394
813437 784 236

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringsutgifter -1074 671 -2 386 762
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 7008 5887
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 197 594 1644 554
-870 069 -736 321
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -56 632 47915

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -9 853 -4 575
Minskningar i l&nefordringar 14 164 7801
4311 3226

Forandringar i lanen
Okning av l&ngfristiga Ian 269 182 590672
Minskning av langfristiga 1&n -168 807 -447 700
Forandring av kortfristiga 1an -30 345 10942
70 030 153914
Fordndringar i eget kapital 19 186 9615

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital -17 661 -1 864

Forandring av omséttningstillgdngar 3317 6044

Forandring av fordringar 25162 -17 333

Forandring av rantefria skulder 78 243 39849

89 061 26 696

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 182 588 193 451

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 125 956 241 365
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1498 063 1372107

Likvida medel 1.1 1372107 1130742

125 956 241 365

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for 5 ar,

1000 euro -639 593 -834 127
Intern finansiering av investeringar, % 78,5 36,4
Laneskétselbidrag 3.6 1.8
Likviditet (kassadagar) 79 60

Bokslut 2015 M Helsingfors stad 147



Bokslutskalkyler
Koncernbalansrakning for Helsingfors stad

3.6 Koncernbalansrikning for Helsingfors stad

10000 | 3inms| 3112200 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 56 849 56 499
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 240701 258 901
Forskottsbetalningar 8195 4772
305745 320172
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3213124 3172293
Byggnader 5542 485 5328 644
Fasta konstruktioner och anordningar 2352083 2280009
Maskiner och inventarier 1140 282 1251883
Ovriga materiella tillgangar 20191 19319
Forskottsbetalningar och pagdende nyanldggningar 724 059 615614
12992 224 12 667 762
Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar 244 504 255679
Ovriga aktier och andelar 445 297 413 093
Ovriga lanefordringar 475 906 472033
Ovriga fordringar 2117 7560
1167 824 1148 365
FORVALTADE MEDEL 455 667 440 891
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 98 752 102 069
Fordringar
Langfristiga fordringar 63 573 86 575
Kortfristiga fordringar 376 391 379117
439 964 465 692
Finansiella vardepapper 496 434 703 866
Kassa och bank 1001 630 668 241
AKTIVA SAMMANLAGT 16 958 240 16517 058
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1000 euro L sn2ants | 3112201

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Foreningaras och stiftelsernas grundkapital 5815 5815
Uppskrivningsfond 1813 224 1815893
Ovriga egna fonder 812676 746 372
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 3276798 2951 257
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 282 445 379074
9897 470 9604 923
MINORITETSANDELAR 69574 64774
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 140137 153 685
Ovriga avsattningar 39 445 34196
179 582 187 881
FORVALTAT KAPITAL 567 232 570118
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 4443 558 4594 652
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 97 892 91751
4541 450 4 686 403
Kortfristigt
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 567 717 346 593
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 1135215 1 056 366
1702 932 1402 959
Frammande kapital sammanlagt 6244 382 6 089 362
PASSIVA SAMMANLAGT 16 958 240 16517 058
Koncernbalansrdkningens nyckeltal
Soliditet, % 58,8 62,1
Relativ skuldsattning, % 95,6 59
Ackumulerat éverskott, euro 3559243 2779467
Ackumulerat 6verskott, euro/invanare 5 666 4471
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 euro 5011275 4941 245
Koncernens l&nestock, euro/invanare 7977 7949
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 euro 475 906 472033
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 758 759
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper

4.1.1 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper i stadens bokslut

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Virdering av bestaende aktiva
Egendomen har med undantag fér markomraden upptagits bland bestdende aktiva i balansrékningen till anskaffnings-
utgiften med avdrag for avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringar.

Stadens egendom omvarderades 1.1.1997 d& staden fornyade sin bokforingspraxis. Som anskaffningsutgift for bygg-
nader och konstruktioner som forvarvats fore 1985 anvandes bokféringsvardet 31.12.1984 med avdrag av darefter
gjorda avskrivningar enligt plan. For markegendom som forvarvats fore 1974 anvandes bokféringsvardet 31.12.1973
som anskaffningsutgift. Samtidigt uppskrevs markomréddena med ett varde motsvarande mellanskillnaden mellan 60
% av det kalkylmassiga ateranskaffningsvardet och det ursprungliga anskaffningsvardet. Vid berakningen av de nya
vardena indelades staden i tre prisomraden och ytterligare inom omradena enligt anvandningsandamal.

Véardering av placeringar

Aktier och andelar som upptagits bland placeringar under bestdende aktiva har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsutgiften eller ett lagre marknadspris.

Vardering av omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt Fifo-principen och vérderats till anskaffningsutgiften
eller en lagre ateranskaffningsutgift eller det sannolika férsaljningspriset.

Véardering av finansiella tillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till sitt nominella varde eller till ett lagre sannolikt varde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre sannolikt dverlatelsepris.

2. JAMFORBARHET MED FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Helsingfors stadsfullmaktige beslutade 4.6.2014 bolagisera affarsverket Helsingfors Energi och affarsverket Hel-
singfors Hamn 31.12.2014. Dessutom beslutade stadsfullméaktige 8.10.2014 organisera Helsingfors stads affars-
verk Palmias verksamhets- och forvaltningsmodeller sé att funktionerna med personalmaltids-, fastighets-, stadd- och
sakerhetstjanster dverfors 31.12.2014 till ett servicebolag som bildas. For resultatrakningens del ingér i jamforelse-
uppgifterna for 2014 siffrorna for de bolagiserade affarsverken, och darfor ar siffrorna inte jdmforbara sinsemellan.
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4.1.2 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper i koncernbokslutet

3. TILLAMPADE KONCERNBOKSLUTSPRINCIPER

Koncernhbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla 83 dottersammanslutningar som upprattade bokslut sammanstallts.

Myllypuron kampus Koy har inte annu upprattat bokslut och sammanstalldes inte. | koncernbokslutet ingér via de
sammanstallda dottersammanslutningarna aven de 35 dottersammanslutningar, dvs. underkoncernsammanslut-
ningar, som de sammanstéllt i sina egna bokslut. Alla sex samkommuner dar staden & medlem har sammanstallts

I bokslutet. Likasa har alla 11 stiftelser dar staden har bestammande inflytande sammanstallts | bokslutet. Dartill
har en saméagd sammanslutning och 39 av totalt 55 intressesammanslutningar sammanstallts i koncernbokslutet.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsammanslutningarnas inbérdes intakter och kostnader samt fordringar och skulder liksom aven koncern-
sammanslutningarnas och de av staden dgda samkommunernas inbdrdes intakter och kostnader samt fordringar
och skulder har avdragits med undantag for obetydliga transaktioner. Vasentliga interna bidrag som ingér i besta-
ende aktiva har avdragits.

Eliminering av internt innehav

Elimineringen av stadens och dottersammanslutningarnas interna innehav har gjorts enligt bokféringsnamndens
allmanna koncernanvisning 2015 med anvandning av den s.k. tillampade anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats frdn koncernens ¢ver och underskott i koncernresultatrakningen samt fran kon-
cernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa dottersammanslutningarnas immateriella och materiella tillgdngar har korrigerats sé att de mot-
svarar planen, och differensen mellan restvardena har upptagits i koncernresultatradkningen som rattelse till dot-
tersammanslutningarnas avskrivningar medan den ackumulerade differensen for tidigare rakenskapsperioder har
upptagits i koncernbalansrakningen som réttelse till Gver och underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Avskrivningsdifferens och reserver

Enligt bokféringsndmndens kommunsektions nya allmanna koncernanvisning 2015 upptas avskrivningsdifferen-
sen och reserverna ar 2015 uppdelade i férandring i uppskjuten skatt och rakenskapsperiodens over eller under-
skott i koncernresultatrakningen samt uppdelade i eget kapital och uppskjuten skatteskuld i koncernbalansrakning-
en. Jamforelseuppgifterna for rakenskapsperioden 2014 har andrats sa att de motsvarar det nya bokforingssattet.

Nedskrivning av aktier

De nedskrivningar pa 56 mn euro som i bokslutet for 2015 gjorts for stadens dottersammanslutningars och intres-
sesammanslutningars aktier har aterforts i koncernbokslutet som koncernens interna poster.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har sammanstallts i koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden.
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Rénte- och valutaswappar

Med derivat skyddas de framtida rantekostnaderna for lan med rorlig ranta samt valutalan for kursfluktuationer.
Kontraktens maturitet ar hdgst fem ar.

El-, valuta-, kol- och utslappshandel

Handeln med elderivat har till syfte att sékra framtida inkép och forsaljning av el som sker till marknadspris. Tids-
dimensionen for derivaten &r maximalt 10 ar framat fran bokslutstidpunkten. Fysiska sélj- och kdpekontrakt for el
gors via Nord Pool Spot. Timbaserade forsaljningar och kdp nettoavrédknas pa koncernniva och upptas som anting-
en intakt eller kostnad beroende pa om man vid en viss tidpunkt ar nettoséljare eller nettokopare.

Vid handel med férnédenheter anvands valutaderivat for att sakra kolinkdp i dollar. Tidsdimensionen for valutaderi-
vat &r maximalt fem ar framét fran bokslutstidpunkten. Kolderivat anvands for att sékra framtida fysisk anskaffning
av kol. Tidsdimensionen for derivaten ar maximalt fem ar framat fran bokslutstidpunkten.

Anvandningen av utslappshandelsderivat baserar sig pa behovet av handel utifrdn den faktiska och prognostisera-
de utslappsmangden och de utslappsratter som beviljades vid den férsta tilldelningen. Utslappsderivaten éar ter-
minskontrakt vars tidsdimension &r maximalt fram till utgdngen av 2020.

Derivatens marknadsvéarden baserar sig pad marknadspriserna vid bokslutstidpunkten. Vardeférandringarna for deri-
vatkontrakt som gjorts i sakringssyfte upptas i resultatet for samma period som de fysiska kontrakt som sakrats
med derivatkontrakten. Om det skulle finnas andra derivatkontrakt an sadana som tecknats i sakringssyfte skulle
den orealiserade forlusten for dem redovisas i resultatrakningen for rdkenskapsperioden.

Jamforbarhet med foregaende rakenskapsperiod

Koncernbokslutet for 2015 har upprattats i enlighet med bokféringsnamndens nya allmanna koncernanvisning och
jamforelseuppgifterna for 2014 har korrigerats pa motsvarande satt. Ocksa koncernens nyckeltal har korrigerats for
rakenskapsperioden 2014 s& att de motsvarar de nya kalkylerna. Den koncernresultatrakning, balansrakning och
finansieringsanalys for 2014 som presenteras som jamforelseuppgift | denna balansbok samt en del av nyckeltalen
och noterna avviker darmed frdn dem som presenterats i Helsingfors stads balansbok.

Enligt bokféringsnamndens nya allménna koncernanvisning 2015 skulle dottersammanslutningarnas, stiftelser-
nas och samkommunernas avskrivningsdifferens och reserver i koncernbokslutet for 2015 uppdelas i Overskott
fran tidigare rakenskapsperioder och uppskjuten skatteskuld. Ar 2015 har i koncernen avskrivningsdifferensen och
reserverna pd sammanlagt 357 mn euro uppdelats i Overskott fran tidigare rékenskapsperioder och uppskjuten
skatteskuld. Harav upptogs 300 mn euro som &verskott fran tidigare rékenskapsperioder och 57 mn euro som
uppskjuten skatteskuld. | enlighet med bokféringsnamndens rekommendation har motsvarande korrigering gjorts
for 2014. Det innebar att 331 mn euro upptogs som overskott frén tidigare rakenskapsperioder och 62 mn euro
som uppskjuten skatteskuld.

Den intdktsforing av avskrivningsdifferens pd 190 mn euro som affarsverket Helsingfors Hamn gjorde i stadens
bokslut fér 2014 och som aterférdes i koncernens bokslut fér 2014 har i koncernen nu i sin helhet korrigerats till
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder for 2014. Uppskjuten skatteskuld skulle inte upptas for denna post,
eftersom den intdktsfordes till staden nér affarsverkets verksamhet upphorde.
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Boksluten for affarsverken Palmia Oy, Helsingfors Hamn Ab och Helenkoncernen som bolagiserades vid utgédngen
av 2014 har for forsta gdngen sammanstallts i koncernbokslutet. | bokslutet for 2014 sammanstalldes bara balansrak-
ningarna fér dessa bolag direkt i koncernen 31.12.2014. Resultatrakningarna for de bolagiserade affarsverken ingick
via staden i resultatrékningen for koncernen 2014. Helenkoncernens koncerngoodwill och koncernreserv har i Hel-
singforskoncernen upptagits bland eget kapital.

| finansieringsanalysen for koncernen 2014 marks effekten av bolagiseringarna framfor allt i investeringsutgifterna
och i dverlatelseinkomsterna bland bestdende aktiva for 2014, eftersom de aktier och [&n som erhallits som betal-
ning vid bolagiseringarna eliminerades i koncernen.

For intressebolagskoncernen Vanda Energis del har det skett en andring i sammanstaliningssattet. Fram till utgang-
en av 2014 aterfordes i bokslutet for Helsingforskoncernen den uppdelning av avskrivningsdifferensen i eget kapi-
tal och uppskjuten skatteskuld som Vanda Energi gjort i sitt koncernbokslut. S& gjordes annu i bokslutet for 2014.
Enligt bokféringsnamndens nya koncernanvisning ska en intressebolagskoncerns avskrivningsdifferens och reser
ver uppdelas i Overskott fran tidigare rékenskapsperioder och uppskjuten skatteskuld. | detta bokslut har i enlighet
med rekommendationen en korrigering gjorts for jagmforelsedret 2014, da denna foérandring dkade Vanda Energis
aktiers varde och koncernens eget kapital med 30 mn euro.

Fran och med koncernbokslutet for 2015 har man beslutat att inte sammanstélla boksluten for de 16 minsta intres-
sesammanslutningarna. De icke sammanstéllda intressesammanslutningarnas inverkan pa koncernens siffror ar
obetydlig. Koncernens andel av dessa icke sammanstéllda intressesammanslutningars eget och frammande kapi-
tal samt av deras resultat for rakenskapsperioden har dock angetts i noterna under sammanslutningar som ingar i
koncernbokslutet.

Forandringar i koncernstrukturen 2015. Dotterbolagen Helsingin Palveluasunnot Oy:s fusion med Helsingfors stads

bostader Ab och Helsingin Hermanninkulma As Oy:s fusion med Fastighets Ab Auroraborg bokfordes i koncernen
2015. En ny intressesammanslutning som sammanstalldes var Oy Apotti Ab.
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4. SAMMANSLUTNINGAR SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Kommunens Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel, Frammande |Rikenskaps-
% % Eget kapital kapital | per. resultat

Dottersammanslutningar

Fab Auroraborg Helsingfors 100,0 100,0 13 968 37785 0
Eteld-Hermannin Pysékainti Oy Helsingfors 0,0 100,0 14 467 25 -5
Finlandia-huset Ab Helsingfors 100,0 100,0 2863 1526 514
Forum Virium Helsingfors Oy Helsingfors 100,0 100,0 -316 1510 -427
Gardenia-Helsingfors Oy Helsingfors 90,0 90,0 -31 162 -188
Hansasilta Koy Helsingfors 100,0 100,0 1826 12 -84
Helen Ab Helsingfors 100,0 100,0 1921 352 798 037 66171
Helsingin Asumisoikeus Oy Helsingfors 100,0 100,0 87511 426 491 0
Helsingin Asuntohankinta Oy Helsingfors 100,0 100,0 77622 99 681 6910
Helsingin Harmajankatu As Qy Helsingfors 56,6 56,6 856 483 -29
Helsingin Kartanonisanta As Qy Helsingfors 95,8 99,0 644 3448 0
Helsingfors stads bostader Ab Helsingfors 100,0 100,0 89 041 2307597 -90
Helsingfors stads Bussverksamhet Ab Helsingfors 100,0 100,0 6258 5758 513
Helsingfors Koncernupphandling Ab Helsingfors 98.3 98.3 40 23 0
Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen Koy Helsingfors 100,0 100,0 40 346 87 423 0
Helsingin Kuparitie 5 As Oy Helsingfors 59 739 4726 279 -136
Helsingfors Lejon Ab Helsingfors 100,0 100,0 727 515 -311
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsingfors 0.0 100,0 4532 6 500 92
Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsingfors 84,0 84,0 13422 3383 0
Helsingin Markkinointi Oy Helsingfors 100,0 100,0 183 1551 9
Helsingin Nattastenpolku As Oy Helsingfors 98.9 98.9 483 2738 0
Helsingin Santakuja As Qy Helsingfors 9,7 60,2 6517 61 0
Helsingfors Hamn Ab Helsingfors 100,0 100,0 307 247 268 323 2824
Helsingin Sinikaisla As Qy Helsingfors 4 50,7 4547 204 9
Fab Helsingfors Elhus Helsingfors 100,0 100,0 2211 45575 0
Fab Helsingfors Tennispalats Helsingfors 100,0 100,0 11235 2389 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy~ Helsingfors 52,2 52,2 3483 9159 52
Helsingin Toimitilat Koy Helsingfors 100,0 100,0 50 245 56 024 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsingfors 100,0 100,0 3923 0 -99
Helsingin Varustuksentie 1 As Qy Helsingfors 98,7 98,7 807 4725 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy Helsingfors 97.9 99,0 473 3497 0
Helsingforsleden Ab Helsingfors 100,0 100,0 -4197 78 684 247
Helsingin Ympéristdtalo Koy Helsingfors 74,6 74,6 1400 97259 29
Helsingfors Abroad Ltd Oy Helsingfors 100,0 100,0 172 36 -22
Helsingfors Region Marketing Qy Helsingfors 100,0 100,0 117 49 -98
Helsingfors Stadion Qy Helsingfors 80,5 80,5 7085 979 36
Hameentien Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 75,7 1404 28 -18
Intiankatu 31 Koy Helsingfors 756 756 176 202 17
[t-Pasilan Pysakdinti Oy Helsingfors 31,0 42,5 1696 79 119
Busholmens sopsug Ab Helsingfors 28,6 303 2913 4800 -440
Fab Kabelhuset Helsingfors 100,0 100,0 16 610 3426 2
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Kommunens Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

agarandel, agarandel, Frammande |Rékenskaps-
% % Eget kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsingfors 62,1 62,1 14123 578 -410
Fiskehamnens sopsug Ab Helsingfors 36,2 354 742 3077 -417
Kallahden Pysakainti | Oy Helsingfors 0.0 80,3 1609 6 -10
Kivikon Pysakainti | Oy Helsingfors 0.6 56,6 2189 7 -33
Kivikon Pysakainti Il Oy Helsingfors 04 59,5 1488 51 -20
Kontulan Palvelutalo Oy Helsingfors 62,1 76,2 631 453 0
Kronbergsstrandens sopsug Ab Helsingfors 419 41,9 1080 2979 -43
Kapylan Terveystalo Koy Helsingfors 54,5 54.5 2152 69 0
Glaspalatsets Mediacentrum Ab Helsingfors 100,0 100,0 428 216 42
Lansi-Viikinmaen Pysakdinti Oy Helsingfors 0.0 100,0 5312 9 -95
Malmin Liiketalo Oy Helsingfors 56,4 56,4 2720 9 14
Malmin Pysakdintitalo Qy Helsingfors 44,6 64,1 1832 2 -103
Merimiehenkatu 12 As Oy Helsingfors 55,4 55,4 143 365 0
Metropolilab Oy Helsingfors 69,0 69,0 1697 670 198
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy Helsingfors 88.3 98,7 4322 402 -12
Makelanrinteen Uintikeskus Oy Helsingfors 66,7 66,7 1987 1195 153
Paciuksenkadun Pysakdinti Oy Helsingfors 0.0 53,0 1143 51 8
Paciuksenkatu 4 As Qy Helsingfors 784 86,2 1319 405 0
Pakkalantie 30 Koy Helsingfors 100,0 100,0 6100 800 17
Palmia Ab Helsingfors 100,0 100,0 17176 11174 4193
Paloheindn Palvelukeskus Koy Helsingfors 28,5 76,6 1659 7 1
Palvelukeskus Albatross Qy Helsingfors 70,1 70,1 9169 46 -8
Parmaajanpuisto Koy Helsingfors 82,9 100,0 2306 570 -103
Posivire Oy Helsingfors 65,6 65,6 829 84 34
Puistolan Pankkitalo Koy Helsingfors 58,2 58,2 1888 693 119

Huvudstadsregionens

e — Helsingfors 51,3 51,3 628 384 121
Rastilankallion Pysékainti Qy Helsingfors 0.0 60,2 3702 4 -33
Rastilankallion paivakati Koy Helsingfors 66,0 88,6 1261 2 -23
Ruskeasuon Asunnot Koy Helsingfors 100,0 100,0 975 2003 1
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy Helsingfors 100,0 100,0 29 981 5979 0
Seure Henkiléstopalvelut Oy Helsingfors 56,4 58,2 2333 6370 216
Sveaborgs Trafik Ab Helsingfors 100,0 100,0 684 1477 34
Suutarilan Lampputie Koy Helsingfors 100,0 100,0 233 1

Séaterintie 12 autopaikat Koy Helsingfors 0,0 709 3 4 -3
Séaterintie 2 Koy Helsingfors 22,0 64,7 2169 4

Torpparinmaen korttelitalo Koy Helsingfors 82,8 82,8 1826 64 11
Ty6maahuolto Oy Helsingfors 100,0 100,0 482 236 12
Toolénlahden Pysékainti Oy Helsingfors 100,0 100,0 19177 14 322 564
Urheiluhallit Oy Helsingfors 51,3 51,3 117 3269 -118
Viikin viher- ja ympéristotietokeskus Koy Helsingfors 91,3 91,3 4742 389 -241
Viikinmden Pysakginti Oy Helsingfors 0,0 63,6 2776 5 -39
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsingfors 89,2 89,2 1746 11920 45
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Kommunens Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

agarandel, agarandel, Frammande |Rékenskaps-
% % Eget kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Dotterstiftelser
Stiftelsen Helsingfors stads

450-Arskonstnéirshus Helsingfors 100,0 100,0 2 466 4 465 0
Stiftelsen Musikhuset i Helsingfors Helsingfors 100,0 100,0 1132 0 -26
Helsingin Seniorisaatio Helsingfors 100,0 100,0 6 956 6163 48
S;m:‘;j‘nfisgzﬁft'”gfors”e‘dens Helsingfors 100,0 100,0 582 338 14
;ea'j'szg;‘;;)teaters“ﬂe'Se (Helsingfors —yjo\cingtors 1000 1000 1837 23165 868
Stiftelsen Helsingfors-veckan Helsingfors 100,0 100,0 440 235 -119
Isbanestiftelsen Helsingfors 100,0 100,0 7016 1546 623
Stiftelsen Uddhemmet Helsingfors 100,0 100,0 2821 973 281
Oulunkylan Sairaskotisaatio Helsingfors 100,0 100,0 2368 4133 314
Stadion-stiftelsen Helsingfors 100,0 100,0 391 107 946 -686
UMO-stiftelsen Helsingfors 100,0 100,0 50 277 -34
Intresse- och

dgarintressesammanslutningar

Oy Apotti Ab Helsingfors 38,0 38,0 228 118 0
Arabian Palvelu Oy Helsingfors 21,0 21,0 4743 9 -97
Art and Design City Helsingfors Oy Ab Helsingfors 352 352 82 8 -61
Asemapaallikénkatu 5 Kiinteisté Oy Helsingfors 21,1 39,9 2819 462 0
Espoon Terminaali Koy Helsingfors 50,0 50,0 5 3597 0
Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors Helsingfors 25,1 25,1 749 17 -6
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteisté Oy Helsingfors 44 44 6751 8377 0
Helsingin Humalistonkatu 4 Kiinteisté Oy ' Helsingfors 218 218 794 270 0
Helsingin [tdmerenkatu Asoy Helsingfors 1.3 38.1 4278 20 0
Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy ' Helsingfors 24,2 24,2 104 0 0
Helsingin Laivapoika Asoy Helsingfors 03 46,7 4540 32 1
Helsingin Mannerheimintie 13 a Koy Helsingfors 26,2 26,2 41 311 18 252 -553
Helsingfors Musikhus Ab Helsingfors 4,7 4,7 2017 758 -462
Helsingin Ruoholahdenpuisto Asoy Helsingfors 75 34,5 3088 20 37
Helsingin Rucholahdentori Asay Helsingfors 48 42,4 5371 23 0
Helsingin Rusokkikuja Asoy Helsingfors 15 44,0 4467 27 0
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsingfors 35,7 35,7 1172 3 -1
Helsingfors Business Hub Ltd Oy Helsingfors 45,0 479 357 691 153
Herttoniemen Pysékginti Qy Helsingfors 0.9 34,7 6475 15 -50
[tatori Kiinteistd Oy Helsingfors 356 356 2157 9 0
Kaivonkatsojantien Pysakdinti Oy Helsingfors 0.0 49,0 1814 23 29
Fiskehamnens Service Ab Helsingfors 332 332 1994 14 -30
Kartanonmetséntie 13 Asunto Oy ' Helsingfors 238 238 790 32 10
Katajanokan Huolto Oy ' Helsingfors 6.2 28,6 66 30 -7
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Kommunens Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

agarandel, agarandel, Frammande |Rékenskaps-
% % Eget kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Keskeisen Rannan Pysakdinti Oy Helsingfors 1526 24 -6
Kotitie 45-47 Asunto Oy ' Helsingfors 20,2 20,2 123 9 2
Kronbergsstrandens Service Ab Helsingfors 13,4 13,4 6195 467 -147
Kumpulantie 1 Kiinteist Oy ' Helsingfors 22,5 22,5 149 5 3
Kurkim&en Huolto Oy ! Helsingfors 0.0 36.9 41 25 1
Kytdsuontien Pysakdinti Oy Helsingfors 0.0 29,1 1818 28 8
Laajasalon palloiluhallit Kiinteisté Oy Helsingfors 40,0 40,0 263 112 -16
Latokartanon Pysakéinti Oy Helsingfors 0.0 34,7 6428 571 20
Lehtisaaren Huolto Oy ! Helsingfors 215 215 27 1 0
Maatullinaukio Kiinteistd Oy Helsingfors 48,7 48,7 2895 91 30
Maistraatintori Kiinteistd Oy Helsingfors 25,1 25,1 1500 5 0
Malminkadun Pys&kginti Oy Helsingfors 0.0 39,6 2736 4 -1
Mechelininkatu 38 Asoy ' Helsingfors 44,8 44,8 124 32 0
Mellunméen Autopaikat Oy ' Helsingfors 0.0 46,6 4 1 0
Mellunméen Liike- ja toimintakeskus Koy Helsingfors 212 212 225 5 -13
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsingfors 42,0 42,0 16 248 5386 176
Pihlajamé&en Liiketalo Oy ! Helsingfors 23,6 23,6 128 3 0
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab Helsingfors 34,0 34,0 70 37298 2
Runeberginkatu 4 b Asunto Qy Helsingfors 255 255 1672 61 11
Runeberginkatu 63 Asunto Oy Helsingfors 20,7 20,7 636 3 0
Siltakeskus Oy ! Helsingfors 26,0 328 211 2 8
Soittokuja Koy Helsingfors 0.0 40,0 1477 2 2
Strombergin pysakainti Oy Helsingfors 0,0 43,6 940 3 -19
Syreeni Asunto Oy ' Helsingfors 20,0 20,0 9 0 0
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsingfors 49,4 49,4 1081 16 0
Tapulin huolto Oy ! Helsingfors 0,0 25,7 104 27 12
Tilkankadun Pysakginti Oy Helsingfors 0.0 315 734 14 3
Tollinpolku Asunto Oy Helsingfors 46,7 46,7 862 66 0
Tulisuontien Pysakainti Oy Helsingfors 0,0 47,6 913 1 1
Turkismiehentie 8 Kiinteisto Oy ' Helsingfors 20,0 20,0 105 5 0
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Kervo 30,1 30,1 2 481 1835 2
Vanda Energi Ab Vanda 40,0 40,0 80170 147 529 8748
Samkommuner

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) ~ Helsingfors 36,2 36,2 164134 222 825 19316
(SHaF:r%Iiommunen Helsingforsregionens trafik el 520 520 36 061 54 036 10993
:ﬁ;\gt;f]r:ﬁmm“”e” Helsingforsregionens ye)cingfors 57,6 57,6 234706 919198 6681
Karkulla samkommun Kirjala 17,4 17,4 1904 3107 174
Nylands forbund Helsingfors 29,1 29,1 530 439 53
Eli?;i?jmmunen for missbrukarvard i e 95 95 156 9 18

1 bokslutet har inte sammanstallts i koncernbokslutet
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Dottersammanslutningar till dottersammanslutningarna
(underkoncernbolag)

Heka-Haaga Oy Helsingfors
Heka-Jakomaki Oy Helsingfors
Heka-Kannelmaki Oy Helsingfors
Heka-Kansanasunnot Oy Helsingfors
Heka-Kantakaupunki Oy Helsingfors
Heka-Kontula Oy Helsingfors
Heka-Kumpula Oy Helsingfors
Heka-Laajasalo Oy Helsingfors
Heka-Malmi Oy Helsingfors
Heka-Malminkartano Oy Helsingfors
Heka-Maunula Qy Helsingfors
Heka-Myllypuro Oy Helsingfors
Heka-Pihlajisto Oy Helsingfors
Heka Pikku Huopalahti Oy Helsingfors
Heka-Puotila Oy Helsingfors
Heka-Roihuvuori Oy Helsingfors
Heka-Siilitie Oy Helsingfors
Heka-Suutarila Oy Helsingfors
Heka-Vallila Oy Helsingfors
Heka-Vesala Oy Helsingfors
Heka-Vuosaari Oy Helsingfors
Helen EInat Ab Helsingfors
Helsingin Energiatunnelit Qy Helsingfors
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Oy Helsingfors
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Oy Helsingfors
Helsinginkatu 25 Koy Helsingfors
Kaupinparkki Koy Helsingfors
Laivalahdentori Kiinteistd Oy Helsingfors
Mankala Oy Itis
Mannerheimintie 54 As Oy Helsingfors
Markkinatie 10 As Oy Helsingfors
Pieni Villasaarentie 2 As Oy Helsingfors
Finlands Energi-Entreprenad Ab Helsingfors
Tinasepantie 48 Koy Helsingfors
Virvatulentien Pysakéinti Oy Helsingfors
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5. VERKSAMHETSINTAKTER EFTER SEKTOR

Noter till bokslutet
Noter till resultatrakningen

1000 euro

Stadsdirektorsroteln

Byggnads- och miljévésendet

Social- och halsovardsvasendet
Bildnings- och personalvasendet
Stadsplanerings- och fastighetsvasendet
Affarsverken

Fonderna

Verksamhetsintdkter sammanlagt

Koncernen

2015
801514
429096
757016

87 845
845544
175625

17725

3114 365

' | uppgifterna ingdr tillverkning for eget bruk.

6. SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

2014

164 661
387111
693 131
83 440
776 333
950410
17920
3073 006

Staden !
2015 2014
25839 18932
211217 205596
315520 296 654
66 518 65809
343923 325588
175625 955 996
17725 17 920
1156 367 1886 495

Koncernen Staden
1000 euro 2015 2015
Kommunalskatt 2 480 765 2435075 2 480 765 2435075
Samfundsskatt 372493 309755 372493 309755
Fastighetsskatt 214255 206 687 214255 206 687
Hundskatt 402 415 402 415
Skatteinkomster sammanlagt 3067915 2951932 3067915 2951932
7. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR
Koncernen Staden
1000 euro 2015 | 2014 2015 | 2014
Stﬁtsarjdel for kommunal basservice (utan 534 309 595 656 534 309 595 656
utjgmningar)
Utjémpmg av statsandelar pa basis av 249249 312379 249249 312379
skatteinkomster
Overgangsutjamning -7525 -5539 -7525 -5539
Ovriga ftatsandelarfor undervisnings- och 4363 27091 4363 27091
kulturvasendet
Statsandelar sammanlagt 2713172 250 647 2713172 250 647
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8. SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Staden
1000 euro 015 | 2014 015 | 2014
Extraordindra intdkter
X;’:;:;f:r;‘gjﬁ””'”g av mark- och 101283 103800 101283 103800
Vinst fran forsaljning av byggnader 4526 4960 4526 4960
Apport 31953 0 31953 0
Vinst fran forsaljning av aktier 323 6344 323 7083
\A:;tnfran forsaljning av affarsverket Helsingfors 0 0 0 105825
aAffffsrrSs\\llsrrll::;nI;IE;lngfors Energi, dverlatelse av 0 0 0 950203
Ovriga extraordindra intakter 1740 708 1690 251
Extraordinara intdkter sammanlagt 139 825 115812 139775 1172122
Extraordinéra kostnader
Forlust fran forsaljning av aktier 169 62 448 62
Forlust frén forsaljning av byggnader 3 12 3 12
Forlust fran forséljning av markomréaden 142 0 142
Helsingfors stads Bussverksamhet Ab 23 946 0 0
Ovriga extraordinara kostnader 0 53 0
Extraordinédra kostnader sammanlagt 24 260 127 593 1

9. UTREDNING AV GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH FORANDRINGAR | DEM

Avskrivningsplanen faststalldes av stadsfullmaktige 18.9.1996. Avskrivningsplanen har senare kompletterats med
stadsfullmaktiges beslut. Beslutet 14.11.2001 galler fabriks- och produktionsbyggnader samt fasta konstruktioner
och anordningar. Beslutet 9.10.2001 galler investeringar 1 trafikleder | Nordsjo hamn. Beslutet 18.6.2001 galler
sparvagsmateriel och dvrig transportutrustning. Genom beslut 2.11.2001 bestamdes avskrivningstider for bostads-
fastigheternas byggnader och parkeringsbolagens bergstunnlar och anlaggningar ovan jord. Beslutet 15.2.2011 gal-
ler avskrivningstiden for dataprogram. Avskrivningsplanen bygger pa lineédra avskrivningar enligt uppskattad ekono-
misk livslangd. Berdkningen av avskrivningar andrades 2012 i och med ibruktagandet av Laskesystemet salunda att
avskrivningarna borjar vid ingdngen av den manad som foljer efter anskaffningsménaden, medan de tidigare borja-
de vid ingadngen av anskaffningsmanaden. Avskrivningstiderna ar féljande:

Immateriella rattigheter 5ar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 3-20ar
Bostadsfastighetsholagens bostadsbyggnader Progressiv avskrivning hogst 40 ar
Ovriga byggnader och konstruktioner 10-50 ar
Parkeringsbolagens bergstunnlar hogst 100 ar
Parkeringsbolagens anldggningar ovan jord hégst 60 - 70 ar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 8-50ar
Maskiner och inventarier 3-304r

Anskaffningar av sma bestdende aktiva vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro har bokférts som arskostnader.
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10. UTREDNING AV MOTSVARIGHETEN MELLAN AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH INVESTERINGAR AREN 2014-2018

Staden
015 |
Genomsnittliga avskrivningar enligt plan 368010 376 768
Ess;r?:;:aﬁningsutgift for genomsnittliga investeringar som ska 504919 516163
Differens, euro -136 909 -139396
Differens, procent -27 -27

Avvikelsen I investerings- och avskrivningsnivan paverkas bl.a. av affarsverket Helsingfors stads trafikverks grun-
dinvesteringar i kollektivtrafik, vissa nybyggnadsinvesteringar inom produktionen av basservice samt grundbered-
ning och gatu- och parkinvesteringar i nya omraden.

11. FORANDRING AV AVSATTNINGAR

Koncernen Staden
1000 euro 2015 | 2014 015 | 2014
Pensionsansvar 1.1 153 685 189169 151959 187 396
Okning under rakenskapsperioden 137 4 0 0
Minskning under rakenskapsperioden -14 285 -35488 -13 858 -35437
Pensionsansvar 31.12 140137 153 685 138 101 151 959
Rivning av Hanaholmens A-kraftverk 1.1 0 8404 0 8404
Minskning under rakenskapsperioden 0 -8404 -8 404
Rivning av Hanaholmens A-kraftverk 31.12 0 0 0
1\.\1!séittning for eftervard av soptippar (HRM) 12972 14566
Okning under rakenskapsperioden 2887 144
Minskning under rakenskapsperioden -98 -438
Avsittning for eftervard av soptippar (HRM) 17 061 14272
31.12
Avsittning for patientskadeansvar (HNS) 1.1 18 925 15532
Okning under rakenskapsperioden 0 3393
Minskning under rakenskapsperioden -329 0
Avsiittning for patientskadeansvar (HNS) 31.12 18 596 18 925
Ovriga avsattningar 1.1 999 1318 0 0
Okning under rakenskapsperioden 3531 122 0 0
Minskning under rakenskapsperioden -142 -441 0 0
Ovriga avsittningar 31.12 3788 999 0 0
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12. STOD TILL FULLMAKTIGEGRUPPER

Staden
1000 euro 015 | 2014
Samlingspartiet 66 69
Finlands Socialdemokratiska parti 45 45
Gréna forbundet 53 57
Vénsterforbundet 24 27
Sannfinléndarna 22 23
Finlands Kommunistiska Parti 3 3
Centern i Finland 5 4
Svenska folkpartiet i Finland 15 8
Kristdemokraterna i Finland 6 6
Hursti Rene fullméktigegrupp 1 0
Stad till fullméktigegrupper sammanlagt 240 242

13. SPECIFIKATION AV UTDELNINGSINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL

1000 euro
Utdelningsintakter fr&n andra sammanslutningar ' 13481 18 554
Rénta pa grundkapital frdn samkommunerna 4249 4249

Utdelningsintékter och intékter fran rénta pa grundkapitalet

17730 22 803
sammanlagt

! Uppgiften for 2014 har korrigerats.
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4.3 Noter till balansrikningen

4.3.1 Noter till balansrdakningens aktiva

14. UPPSKRIVNINGAR

Koncernen Staden
1000 e 2015 2014 2015 2014

Mark- och vattenomraden

Varde 1.1 1815046 1820796 1810974 1816724
Aterfsring av uppskrivningar -2610 -5750 -2610 -5750

Virde 31.12 1812436 1815046 1808 364 1810974

Byggnader

Varde 1.1 3595 1555

Virde 31.12 3595 3595

15. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Staden

Immateriella |Ovriga utgifter med Forskotts-
1000 e rattigheter | lang verkningstid betalningar Sammanlagt

Immateriella rattigheter

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 20713 87 076 147 107 936
Okning under rakenskapsperioden 3886 478 951 5315
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -26 0 0 -26
Overféringar mellan poster 4899 21095 -34 25960
Avskrivning under rakenskapsperioden -9648 -24612 0 -34 260

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 19 824 84 037 1064 104 925

16. MATERIELLA TILLGANGAR

Fasta
Mark- och konstruktioner och Maskiner och
1000 e vattenomraden Byggnader anordningar inventarier
Materiella tillgangar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 1290748 1642755 1265290 181 046
Okning under rakenskapsperioden 19818 764 19274 24 830
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -2 562 610 -1247 -1134
Minskning under rakenskapsperioden -3019 -3177 -419 -121
Overféringar mellan poster 29190 125395 140 349 11 458
Avskrivning under rakenskapsperioden 0 -142 633 -109 446 -43125
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 1334175 1622 494 1313 801 172 954
Uppskrivningar 1808 364 0 0 0
Bokfort virde 31.12 3142539 1622 494 1313801 172 954
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17. MATERIELLA TILLGANGAR (FORTSATTNING)

Staden
Forskotts-

) betalningar Materiella

Ovriga materiella och pagaende tillgangar

1000 e tillgangar nyanldggningar sammanlagt
Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 11816 221164 4612819

Okning under rakenskapsperioden 243 416 466 481 395

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 5978 425

Minskning under rakenskapsperioden 0 0 6736

Overféringar mellan poster 107 -332 458 -25959

Avskrivning under rakenskapsperioden -110 0 -295314

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 12 056 311150 4766 630

Uppskrivningar 0 0 1808 364

Bokfort virde 31.12 12 056 311150 6574994

18. PLACERINGAR, AKTIER OCH ANDELAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden

Intresse-
och dvriga

Aktier och agarintresse-
andelar i dotter- sammanslutn., Aktier och
sammanslut- Andelar i aktier och |Ovriga aktier och andelar
1000 e ningar | samkommuner andelar andelar sammanlagt

Aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1 2405931 428 932 200511 87 150 3122524
Okning under rakenskapsperioden 58 536 0 20 928 4993 84 457
F.|Inan3|er|ngsa_ndelar under 5665 0 0 0 5665
rakenskapsperioden
Minskning under 0 0 352 1412 1764
rakenskapsperioden
Nedskr.lvn.mgar och aterforing av 53969 0 2109 44 56122
nedskrivningar

Anskaffningsutgift 31.12 2404833 428 932 218978 90 687 3143430
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19. PLACERINGAR, MASSKULDEBREVSFORDRINGAR, OVRIGA LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR BLAND
BESTAENDE AKTIVA

Staden

Masskulde-
brevs-,

dvriga lane-

Masskulde- | Fordringar hos o0 dvriga

brevs- |dottersamman- | Fordringar hos |Fordringar hos fordringar

1000 e fordringar slutningar | samkommuner sammanlagt

Masskuldebrevs-, dvriga lanefordringar och
ovriga fordringar

Anskaffningsutgift 1.1 0 1216 543 687 282 183787 2087612
Okning under rakenskapsperioden 0 13453 0 9853 23 306
Minskning under rakenskapsperioden 0 -83 854 0 6974 -90 828
Nedskrivningar 0 -10700 0 0 -10700

Anskaffningsutgift 31.12 0 1135442 637 282 186 666 2009 390

20. KAPITALLANEFORDRINGARNAS ANDEL AV PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden
1000 e 2015 2014

Kapitallanefordringar hos dottersammanslutningar efter lan

Helsingfors Busstrafik Ab ! 0 12 255
Helsingfors Busstrafik Ab ! 0 3638
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 2 1875 1875
Helsingforsleden Ab 3 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 4 3500 3500
Helsingfors Busstrafik Ab 0 5800
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab * 3500 3501
Sveaborgs Trafik Ab 3 62 62
Helsingfors Busstrafik Ab 0 8000
Helsingfors Hamn Ab © 98 000 98 000
Helen Ab © 157 000 157 000
Kapitallanefordringar hos 268 937 298 631

dottersammanslutningar sammanlagt

Kapitallanefordringar hos intresse- och
samagda sammanslutningar efter lan

Huvudstadsregionens Vagnpark Ab 5 2141 2141
Kapitallanefordringar sammanlagt 271078 300772

' Helsingfors Busstrafik Ab:s affarsverksamhet sald till Viikin Linja Oy 14.12.2015, kapitallanen omvandlade till aktiekapital.

Z| &nerantan &r fyra (4) procent.

3 | &net &r rantefritt.

* Lanerantan ar lika stor som vid respektive tidounkt gallande rénta pa stadens hostadslan f6r finansiering av eget kapital (s.k. tertiarlan).
5| &neréntan &r medelrdntan for finska statens tioériga {10} obligationer plus en {1} procentenhet,

6 | &nerantan &r sex (6) procent; 1anetid 31.12.2014 — 15.12.2034.

Kapitallanen har beviljats till kapitallanevillkor enligt lagen om aktiebolag.
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21. SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Staden

1000 e Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar hos dottersammanslutningar

Kundfordringar 0 5126 0 4938
Lanefordringar 62 0 62 0
Ovriga fordringar 0 40 0 0
Resultatregleringar 0 23181 0 3527
Sammanlagt 62 28 347 62 8465
Fordringar hos samkommuner
Kundfordringar 0 15113 0 10901
Resultatregleringar 0 9694 0 20 966
Sammanlagt 0 24 807 0 31867
Fordringar hos intresse- och
dgarintressesammanslutningar
Kundfordringar 0 2030 0 248
Ovriga fordringar 0 5 0 38
Resultatregleringar 0 0 0 2
Sammanlagt 0 2035 0 284
Fordringar sammanlagt 62 55189 62 40 616
22. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGAR
Koncernen Staden
1000 015 | 2014 015 | 2014
Kortfristiga resultatregleringar
Réntor som dverfors 309 952 23251 4094
:-rl]iltt)arrglgsr/ Periodisering av Helsingfors Energis 22120 73772 i 0
Helen Eln&t Ab/ ofakturerad elverforing 0 18 458 . .
Fordran hos samkommunen HNS 5523 13037 8656 20434
Fordran hos Trafikverket 5940 18 261 5940 18 261
HRT / Statsstod till kollektivtrafiken 1961 3202
HNS/ Fpa-erséattning fér foretagshélsovard 2299 1204 . .
Ovriga resultatregleringar 77662 52504 66 474 57 807
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 165 814 181 390 104 321 100 596
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23. FINANSIELLA VARDEPAPPER

Staden
1000 e 2015 2014

Placeringar i penningmarknadsinstrument

Ateranskaffningspris 474 923 683 042
Bokfort varde 31.12 474 560 683 683
Differens 363 641
Finansiella vdrdepapper sammanlagt 474 560 683 683

4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

24. SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Koncernen Staden
1000 euro 2015 | 2014 2015 | 2014
Grundkapital 1.1 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Grundkapital 31.12 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 1.1 5815 5815
Stiftelsernas grundkapital 31.12 5815 5815
Uppskrivningsfond 1.1 1815893 1821643 1810974 1816724
Minskning -2669 5750 2610 5750
Uppskrivningsfond 31.12 1813224 1815893 1808 364 1810974
Ovriga egna fonder
Forsakringsfonden 1.1 51644 52724 51644 52724
Okning 1565 0 1565 0
Minskning 0 -1080 0 -1080
Forsakringsfonden 31.12 53209 51644 53209 51644
Fonden for idrotts- och friluftsanléaggningar 1.1 102627 72428 102627 72428
Okning 50 139 30199 50 139 30199
Fonden for idrotts- och friluftsanléaggningar 31.12 152 766 102 627 152 766 102 627
Investeringsfonden for Kampen-Toloviken 1.1 26912 31482 26912 31482
Minskning 6216 -4570 6216 -4570
Investeringsfonden for Kampen-Téldviken 31.12 20 696 26 912 20 696 26 912
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Koncernen Staden
1000 euro 2015 2014 2015 2014

Bostadsproduktionsfonden 1.1 212300 237 846 212300 237 846
Okning 2833 2899 2833 2899
Minskning -1515 -28 445 -1515 -28 445

Bostadsproduktionsfonden 31.12 213618 212300 213618 212 300

Fonden for briansleberedskapslager 1.1 0 52 693 0 52 693
Minskning 0 -52 693 0 -52 693

Fonden for bransleberedskapslager 31.12 0 0 0 0

Forortsfonden 1.1 63 809 67 841 63 809 67 841
Okning 0 5000 0 5000
Minskning -2898 -9032 -2898 -9032

Forortsfonden 31.12 60911 63 809 60911 63 809

Innovationsfonden 1.1 16758 104390 16758 104390
Okning 0 10167 0 10167
Minskning -3189 -3899 -3189 -3899

Innovationsfonden 31.12 13 569 16 758 13 569 16 758

Bostadsrittsavgifter 1.1 76572 70288
Okning 10582 6284

Bostadsréttsavgifter 31.12 87154 76 572

Ovriga egna fonder 1.1 195750 162 990
Okning 15017 32760
Minskning -14 0

Ovriga egna fonder 31.12 210753 195 750

Ovriga egna fonder sammanlagt 812676 746 372 514769 474 050

Ovrigt eget kapital 1.1 734105 734105 729 031 729 031

Ovrigt eget kapital 31.12 734105 734105 729 031 729 031

Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1 1 3330331 2985957 4500 420 2907 440
Okning / Minskning * -50271 -40 142 -50 000 -40 000
Rattelse till foregdende rakenskapsperiod' -3262 5442 221

21‘,.:;81'(?“ fran tidigare rakenskapsperioder 3276798 2951 957 4450420 2867219

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 282 445 379074 28834 1633201

Eget kapital sammanlagt ' 9897470 9604 923 10 503 825 10 486 882

! Enligt bokféringsndmndens nya allménna koncernanvisning 2015 ska dottersammanslutningamas, stiftelsernas och samkommunernas
avskrivningsdifferens och reserver i koncembokslutet for 2015 uppdelas i dverskott frén tidigare rakenskapsperioder och uppskjuten skatteskuld. Ar
2015 har i koncernen avskrivningsdifferensen och reserverna pa sammanlagt 357 mn euro uppdelats i dverskott fran tidigare rakenskapsperioder
och uppskjuten skatteskuld. Harav upptogs 300 mn euro som 6verskatt fran tidigare rakenskapsperioder och 57 mn euro som uppskjuten
skatteskuld. Enligt bokféringsndmndens rekommendation har matsvarande korrigering gjorts redan i uppgifterna for jamférelsearet. Det innebdr att
331 mn euro upptogs som dverskott fran tidigare rakenskapsperioder och 62 mn euro som uppskjuten skatteskuld.
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Koncernen Staden
1000 e 015 | 2014 015 | 2014
Avsattning fér pensioner 140137 153 685 138101 151959
Avsattning fér eftervard av soptippar 17061 14272 0 0
Avsattning fér patientskadeansvar 18 596 18925 0 0
Ovriga avsattningar 3788 999 0 0
Avsittningar sammanlagt 179 582 187 881 138 101 151 959
26. LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Staden
Skulder som férfaller efter langre tid &n 5 ar
ngfsgranngn?Z't:;ﬂf:;r°°h 2552590 2325347 875356 843820
Lan frén offentliga samfund 855 365 1615522 0 0
Lan fran dvriga kreditgivare 7438 52811 7438 7438
Ovriga langfristiga skulder 132 458 130322 0 0
Langfristiga skulder sammanlagt 3547 851 4124002 882794 851 258

27. FRAMMANDE KAPITAL

1000 e
Skulder till dottersammanslutningar
Erhallna forskott
Skulder till leverantdrer
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Skulder till samkommuner
Skulder till leverantdrer
Resultatregleringar
Sammanlagt

Skulder till intresse- och

dgarintressesammanslutningar
Skulder till leverantdrer
Resultatregleringar
Sammanlagt

Frammande kapital sammanlagt

Langfristiga

0
0
0
0
0

o

Staden

Kortfristiga

235

14 901
91700
77

106 913

5440
23683
29123

1144
26
1170

137 206

Langfristiga

o O o o o

o o

Kortfristiga

212
17282
64124

168
81786

5305
24329
29634

863

867
112287
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28. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGAR

Koncernen Staden
1000 e 015 | 2014 015 | 2014
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av semesterltner 391880 394 844 281383 280227
Stadion-stiftelsen / UKM:s specialunderstdd
ombyggnadsprojek/t 2014 - 281 8 87200 40039
HNS / periodisering av l6ner 16 929 16 083 . .
Rantor som éverférs 10914 14437 1856 2 366
Skuld till HNS 13832 10 996 21681 17 235
HNS / Patientforsakring 3739 3548 . .
Skuld till Keva 18 658 19023 18 658 19023
HRT / Periodisering av bil jettinkomster 7302 6674 . .
Ovriga resultatregleringar 134 931 109572 89095 73814
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 685 386 615216 412673 392 665

29. VARDTAGARNAS MEDEL

Staden

2015

Vardtagarnas medel 31.12 6534 6589
30. UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Koncernen Staden

1000 e 2015 2014 2015 2014
Uppskijuten skatteskuld som ingar i rantefritt
fraimmande kapital

Langfristigt rantefritt frimmande kapital 12 553 0

Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 56 662 62 468
Uppskjuten skatteskuld sammanlagt 69 215 62 468

172  Helsingfors stad M Bokslut 2015




Noter till bokslutet
Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

4.4 Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

31. SKULDER FOR VILKA INTECKNINGAR | FASTIGHETER STALLTS SOM SAKERHET

Koncernen
1000 e 2015 2014

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 1691118 1568813
Inteckningar som stallts som sakerhet 2291131 2163 146
Lan frén offentliga samfund 795014 837 106
Inteckningar som stallts som sakerhet 1283638 1895194
Lan frén dvriga kreditgivare 0 54 636
Inteckningar som stallts som sakerhet 0 11826

Inteckningar som stéllts som sédkerhet

35741769 4070166
sammanlagt

32. SKULDER FOR VILKA AKTIER STALLTS SOM SAKERHET

Koncernen
1000 e 2015 2014

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 31649 37722
Pantsatta aktier, bokfort varde 84 074 84074
Lan frén offentliga samfund 315 365
Pantsatta aktier, bokfort varde 792 792
Pantsatta aktier sammanlagt 84 866 84 866

33. OVRIGA SAKERHETER

Koncernen
1000 e 2015 2014

Stallda sékerheter for egen skuld

Inteckningar som stallts som sakerhet for

. 10 382 12232
ataganden
\!ardepapper som pantsatts som sakerhet fér 686 686
ataganden
E)vrlg egendom som pantsatts som sakerhet for 12126 10145
ataganden
Sikerheter sammanlagt 23194 53063

34. DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR

Koncernen Staden

Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Forfaller senare
Leasingansvar sammanlagt
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35. ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Staden
1000 e 015 | 2014 015 | 2014
Borgensfdrbindelser for egen del 23443 33193 23438 31475
Borgensfdrbindelser fér sammanslutningar inom
samma koncern
Ursprungligt kapital . . 668 985 638 082
Aterstaende kapital 361 762 349153 343 986 342 267
Borgensfdrbindelser till forman for 6vriga
Ursprungligt kapital . . 322 962 341 264
Aterstaende kapital 266 529 295901 266 274 235188
36. ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR
Koncernen Staden
Egg;”nus';rfv 2:‘;’?'13; garanticentralens 2960127 2795786 2960127 2795786
Kommunens andel av gargnticentralens 0 0 0 0
borgensansvar utan tackning 31.12
Kommunens eventuella ansvar for
garanticentralens fond 31.12 2109 1933 2109 1933
37. BEVILJADE MEN OLYFTA LAN
Koncernen Staden
Fondernas utlaning
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar 8047 7797 8047 7797
Bostadsproduktionsfonden 601 1307 601 1307
Sammanlagt 8648 9104 8648 9104
Ovrig utlaning 7712 16900 7712 16900
Beviljade men olyfta Ian sammanlagt 16 360 26 004 16 360 26 004
38. OVRIGA ARRANGEMANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN
Koncernen Staden
Avtalsansvar
Hyresansvar 270718 227209 92 621 105280
Samarbets- och partnerskapsavtal 2454 32480 2454 32071
Ansvar géllande &terbetalning av statsandelar for
anldggningsprojekt &7 87
Derivatkontrakt
Elderivat '
Marknadsvarde -67 391 -64 813
Kopta, TWh 8.4 119
Salda, TWh 6,3 94
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Koncernen Staden
1000 e 2015 2014 2015 2014

Rénteswapkontrakt 2
Marknadsvarde 9473 -9875
Vdrde pa underliggande egendom 292123 358813
Terminskontrakt 2
Marknadsvarde -377
Varde pa underliggande egendom 122 240
Valutaderivat 3
Marknadsvarde 0 527
Varde pa underliggande egendom 0 5100
Kolderivat °
Marknadsvarde 0 -1019
Kopta, t 0 90000
Sélda, t 0 0
Utslappsderivat *
Marknadsvarde 88 1467
Kopta, t CO2 679 000 1250000

! Den icke intaktsforda delen av elderivatkontrakten har uppkommit vid sékrandet av framtida fysiska elinkdp och elférséljningar som sker till
marknadspris.

2 Med réntederivat sikras framtida rantekostnader fér |an med rérlig rénta.
3 Valutaderivatkontraktens och kolderivatens marknadsvarde har uppkommit vid sékrandet av framtida kolinkdp.
4 Utslappsderivatkontraktens marknadsvrde har uppkommit vid sékrandet av framtida prognostiserade utslépp och skillnaden mot beviljade utslappsratter.

Stadsfullmaktige har beslutat att affarsverket Helsingfors Energi pa stadens véagnar avger en bindande anmalan till
EPV Energi Ab och Pohjolan Voima Oy om deltagande i tavlings- och planeringsfasen av projektet Olkiluoto 4 och
tecknar med kassatillgdngar en 6kning av EPV Energi Ab:s aktiekapital med hogst 2,6 mn euro och beviljar Pohjolan
Voima Oy ett delagarlan pa hogst 2,3 mn euro. Olkiluoto 4-projektet forfoll under 2015.

RATTEGANGAR OCH MYNDIGHETSFORFARANDEN
HELSINGFORS STAD

Asfaltkartellaffaren

Staden yrkade i tingsratten pé ersattningar pa ett kapitalbelopp av cirka 13 mn euro av Lemminkainen Oyj och
VLTTrading Oy:s konkursbo for skador som tillfogats staden. Tingsratten dlade motparterna att i skadestand till
staden erlagga 9,2 mn euro jdmte rdnta samt rattegangskostnader. Alla parter dverklagade hos hovratten. Hovrat-
tens huvudférhandling hélls i mars-oktober 2015; dom véntas under 2016.

Upphandlingsenhetens beslut om upphandling av M300-tag

Direktionen for affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST) beslutade 16.10.2012 ge trafikverket ratt att kopa met-
rotag till ett sammanlagt belopp av hogst 154,0 mn euro. Siemens Ab 6verklagade upphandlingsbeslutet hos mark-
nadsdomstolen och krédvde kompensation. Marknadsdomstolen férkastade Siemens ansprék i marknadsdomstolen.
Behandlingen av arendet pagér i hdgsta forvaltningsdomstolen.

Havningen av avtalen om automatmetron och skadestandsansprak i samband med dem

HST:s direktion gav 18.12.2014 ratt att hava upphandlingsavtalen mellan HST och Siemenskonsortiet om automatise-
ring av metron. HST hdvde upphandlingsavtalen 21.1.2015.
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Képesumman i det hdvda upphandlingsavtalet om automatisering av metron i Helsingfors var 99,9 mn euro. HST har
pa basis av det ndmnda avtalet betalat sammanlagt 24,6 mn euro i betalningsposter till Siemens, vari ingar 1,8 mn
euro i s.k. LOP-avgifter enligt det avtal om fortskridande som ingicks 2012. | upphandlingsavtalet om automatisering av
metrodepéns tilloyggnad var kdpesumman 18,1 mn euro, med stdd av detta avtal har HST betalat 13,4 mn euro i betal-
ningsposter till Siemens.

| det havda upphandlingsavtalet om automatisering av Vastmetron var képesumman 56,3 mn euro, med stdd av detta
avtal har Lansimetro Oy betalat 11,3 mn euro i betalningsposter till Siemens. Betalningsposterna for Vastmetron ingar
inte i HST:s bokféring.

HST har kravt att Siemens till f6ljd av hdvningen ska aterbetala hela den erlagda képesumman. HST och Vastmetron
har véckt talan mot Siemens i saken hos Helsingfors tingsratt 30.72015.

Siemens har meddelat att bolaget vacker genkaromal i saken i borjan av 2016.
Siemens har ocksa hanskjutit tvisten till en skiliemannadomstol. Skiljemannadomstolen har inte dnnu organiserat sig.

Kocernen
Skiljemannaférfarandet angaende karnkraftverksenheten Olkiluoto 3

Oy Mankala Ab som hor till Helenkoncernen ar deldagare (8,1 %) i Industrins Kraft Abp (TVO), som bygger karn-
kraftsenheten Olkiluoto 3 i Olkiluoto i Euradminne enligt totalleveransprincipen. Enligt det ursprungliga tidssche-
mat skulle kraftverket sta fardigt 2009.

TVO har &r 2012 vackt talan och ldmnat in ett bemdtande i ett skiljemannaférfarande enligt Internationella handel-
skammarens (ICC) regler angaende forseningen av OL 3 och de extra kostnader forseningen medfor. TVO:s i juli
2015 uppdaterade kalkyl dver bolagets kostnader och forluster uppgar till cirka 2,6 miljarder euro fram till decem-
ber 2018, vilket enligt det tidsschema som OL3-anlaggningsleverantdren lamnat i september 2014 ar den tidpunkt
da reguljar elproduktion inleds i OL3.

Skiliemannaforfarandet inleddes i december 2008 pa anlaggningsleverantdrens initiativ. Anldggningsleverantérens
i februari 2016 uppdaterade ansprék i pengar ar totalt cirka 3,52 miljarder euro. Summan baserar sig pa anlagg-
ningsleverantorens uppdaterade analys av hdndelserna fram till september 2014, och for vissa anspréaks del fram
till utgadngen av december 2014. | beloppet ingér bland annat drojsmalsrantor (berdknade fram till juni 2016) och
betalningsposter p& sammanlagt cirka 1,45 miljarder euro som TVO dréjt med att betala i enlighet med anlagg-
ningsleveransavtalet drojt med samt cirka 135 miljoner euro i anlaggningsleverantérens pastadda uteblivna vinst.
TVO har konstaterat att anlaggningsleverantorens tidigare vackta talan &r ogrundad och undersoker den uppda-
terade talan och bemdter den pa behorigt satt. Bolagen som ingér i anldggningsleverantorskonsortiet (AREVA
Gmbh, AREVA NP SAS och Siemens AG) ar enligt anlaggningsleveransavtalet gemensamt ansvariga for avtalsa-
tagandena. Skiljemannaforfarandet kan ta flera ar.

TVO har inte bokfort nagra fordringar eller reserveringar pa basis av de ansprak som framstallts i
skiljiemannaforfarandet.

Skadestandstalan angaende asfaltentreprenader

Helsingfors Hamn Ab har vackt skadestandstalan hos Helsingfors tingsratt mot en grupp asfaltentreprencrer. Hel-
singfors Hamn Ab anser sig ha betalat 6verpris vid bestallningen av byggtjanster fran féretag som var med i den
s.k. asfaltkartellen. Ersattningsanspréket dverstiger 2 mn euro.

Beslut enligt vattenlagen angaende syneforrattningen i samband med Nordsjo hamnprojekt och
ersattningsprocessen

Beslutet (ESAVIs beslut 6.11.2013 nris 218-236/2013/2) enligt vattenlagen géllande syneforrattningen och ersatt-
ningsprocessen i samband med genomférandet av Nordsjo hamnprojekt har éverklagats till Vasa forvaltningsdom-
stol. Helsingfors Hamn Ab har néjt sig med beslutet.

176  Helsingfors stad B Bokslut 2015



Noter till bokslutet
Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

Besviar angaende bestamning av overlatelseskatt

Helsingfors Hamn Ab har ansokt om besvaérstillstdnd och besvérat sig hos hogsta forvaltningsdomstolen ver
Helsingfors forvaltningsdomstols beslut géllande tillampning av 6verlatelseskatt pd egendom som éverforts till
bolaget.

For apportegendomens del fick Helsingfors Hamn Ab enligt ikrafttradandebestammelsen | kommmunallagen ater
baring av dverlatelseskatten, men beslut angdende poster som Gverforts genom affarsoverlatelse vantas under
2016.

Andringsarbeten pa operationsomradet for lastcontainrar i Nordsjé hamn

Pa grund av det underutnyttjande som ratt i Nordsjo hamn och de dkade trafikmangderna samt det ojamna kapa-
citetsutnyttjandet har Helsingfors Hamn Ab i enlighet med géllande avtal meddelat att en aktors operationsomra-
de for lastcontainrar i Nordsjo minskas och har dérefter krévt att den yta med vilken omradet minskats téms for
att kunna anvisas for annat bruk. Motparten har bestridit Helsingfors Hamn Ab:s ratt att &ndra omradet och réttsli-
ga atgarder i arendet pagar.

Utredningen gallande Helsingfors Busstrafik Ab i Europeiska kommissionen

Nobina Finland Oy, som inom huvudstadsregionens kollektivtrafik konkurrerar med Helsingfors Busstrafik Ab som
i sin helhet dgs av staden, inlamnade i oktober 2011 ett klagomal till Europeiska kommissionen avseende eventu-
ellt ogrundat statligt stod till Helsingfors Busstrafik Ab. P4 basis av den preliminara utredningen misstanker kom-
missionen att Helsingfors stad har gett ogrundat statligt stod till Helsingfors Busstrafik Ab. Enligt Helsingfors stads
uppfattning har det inte varit frdga om ogrundat statligt stoéd. Kommissionen har inlett en formell utredning i dren-
det och meddelar darefter beslut om arrangemangen i samband med Helsingfors Busstrafik Ab och deras natur.

ANSVAR GALLANDE ATERBETALNING AV MERVARDESSKATT

Helsingfors stad ar skyldig att aterbetala mervardesskatt som ingétt i anskaffningsutgiften fér nybyggen och
ombyggnader, om fastigheterna séljs eller om deras anvandningsdndamal andras sa att de tas i bruk som inte
beréattigar till avdrag eller aterbaring.

Koncernens dottersammanslutningar har meddelat att deras aterbetalningsansvar for mervardesskatt per
31.12.2015 ar 44,8 mn euro (16,3 mn euro 2014).

UTSLAPPSRATTER

Helen Ab har beviljats utslappsratter p& sammanlagt 71 miljoner ton CO2 for &ren 2013-2020. De uppskattade
utsldppen under 2015 ar 2,9 mn ton CO2. Vid handeln under 2015 koptes fysiskt utslappsratter och motsvarande
ratter pd 1,8 mn ton CO2. Bland immateriella rattigheter i balansrakningen upptas per 31.12.2015 utslappsratter
och motsvarande ratter p4 sammanlagt 9,6 mn ton CO2.

| bokforingen behandlas utslappsrétter enligt bokféringsndmndens anvisning 1767/2005 med sa kallat
nettoforfarande.
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45 Miljoansvar

39. EVENTUELL MILJOSKULD

Staden
1000 e 2015 2014

Sanering av gamla soptippar 23400 24 922
Marksanering 3200 3200

46 Noter angaende personalen och revisorsarvoden

40. ANTAL ANSTALLDA 31.12

Staden
Ordinarie Visstidsanstallda syssizslzélistfntit:gns]:t[:i d Sammanlagt
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Stadsdirektorsroteln 858 2105 143 212 16 23 1017 2340
Byggnads- och miljévasendet 5027 6344 357 437 19 86 5403 6867
E;’fr']ilmshoars:gssdgfh 17656 | 17565 | 4127 | 3946 414 510 | 22197 | 22021
Bildningsvasendet 6990 6983 1779 1820 102 155 8871 8958
Stadsplanerings- och fastighetsvasendet 891 887 48 51 0 6 939 944
Sammanlagt 31422 33884 6 454 6 466 551 780 38427 41130

41. PERSONALKOSTNADER

Staden
1000 euro 2015 2014

Ldner och arvoden 1374275 1450374
Lonebikostnader
Pensionskostnader 381 267 383403
Ovriga Ionebikostnader 82180 81799
Personalkostnader i resultatrakningen 1837722 1915576
Naturaférmanernas penningvarde 8057 6984
Personalkostnader sammanlagt 1845779 1922560

| personalkostnaderna i resultatrakningen ingar personalkostnader som

aktiverats i immateriella och materiella tillgangar, sammanlagt A ol
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42. REDOVISADE FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER SOM INNEHALLITS FRAN FORTROENDEVALDAS ARVODEN

Staden
1000 euro 2015 2014

Samlingspartiet 126 135
Gréna forbundet 113 122
Finlands Socialdemokratiska parti 103 108
Vénsterforbundet 48 47
Svenska folkpartiet i Finland 26 24
Sannfinléndarna 15 19
Centern i Finland 14 12
Kristdemokraterna i Finland 6 8
Finlands Kommunistiska Parti 4 3

Redovisade fortroendeuppdragsavgifter

455 478
sammanlagt

43. REVISORSARVODEN 31.12

Staden
1000 euro 2015 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Revisionsarvoden 183 227
Revisorsutlatanden 25 25
Arvoden sammanlagt 208 252

" Siffroma for revision under rakenskapsaret 2015 &r uppskattningar. Revisionsdagarna var 500 &r 2014 och 390 &r 2015.
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

5 Sarredovisade bhokslut

5.1 Boksluten for de kommunala affarsverken
AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS TRAFIKVERK (HST)

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014

OMSATTNING

Stadens understdd 11998 000,00 7361977,63
Trafikeringserséttningar 78690 452,76 79544 710,23
Ersattningar for infrastruktur 63 024 444,38 64 533290,13
Ovriga forsaljningsintakter 228483,10 183 770,82
153 941 380,24 151 623 748,81
Tillverkning for eget bruk 5220 796,23 5 756 615,55
Ovriga rorelseintakter 15 850 673,23 17 868 827,33
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -14765140,18 -15016 946,37
Kop av tjanster -30 319 946,41 -29724 270,34
-45 085 086,59 -44741 216,
Personalkestnader
Loner och arvoden -42 582 883,43 -42 999 112,24

Lonebikostnader
Pensionskostnader

-11681 138,23

-11803 837,02

Ovriga Ionebikostnader -2 396 122,85 -2 310 594,53
-56 660 144,51 -57 113 543,79
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -38 680 367,32 -35992 694,75
-38 680 367,32 -35 992 694,75
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -7 405 507,55 -1 262 747,92
Ovriga kostnader -1 241 626,66 -936 098,06
-8 647 134,21 -8 198 845,98
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 25940 117,07 29 202 890,46
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 4 384,28 18 194,47
Ovriga finansiella intékter 26 603,00 24 381,00
Réntekostnader till kommunen -75424.80 -138 086,75
Rantekostnader till dvriga -4120 262,53 -3 580 972,09
Ersattning fér grundkapitalet -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrastrukturrénta -10 970 755,84 -11321 783,59
Ovriga finansiella kostnader -6 856,40 -1 636,39
-23584 312,29 -23 441 903,35
OVERSKOTT FORE RESERVER 2355 804,78 5760 987,11
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 2 225 659,64 -2 340 812,75
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -2115804,78 -1 064 675,25
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2 465 659,64 2 355499,11
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent 3.8 44
Avkastning pa kommunens placerade kapital, procent 2.3 3.0
Vinst, procent 15 3.8

182 Helsingfors stad B Bokslut 2015



Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

FINANSIERINGSANALYS sl 201

KASSAFLODE | VERKSAMHETEN

Rorelsedverskott (-underskott) 25940 117,07 29 202 890,46
Avskrivningar och nedskrivningar 38680 367,32 35992 694,75

Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning fér grundkapitalet -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrastrukturrénta -10970 755,84 -11321 783,59
Réntekostnader till kommunen -75 424,80 -138 086,75
Andra -3 706 387,98 -3 440 715,11
41 425 915,77 41 852 999,76

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Produktionsinvesteringar -65 105 870,06 -23517 647,41
Grundinvesteringar i persontransport -38 823 584,29 -20701 018,35
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 41791,23 3000,00
-103 887 663,12 -44 215 665,76

KASSAFLODE FRAN VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR -62 461 747,35 -2 362 666,00

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Forandringar i lanen, langfristigt

Okning av l&n frén 6vriga 0,00 50 000 000,00
Minskning av Ian frdn kommunen/samkommunen -1987 675,49 -1987 675,49
Minskning av lan fran évriga -10 007 960,38 -5919690,93
Forandringar i lanen, kortfristigt
Minskning av lan fran évriga 4088 269,45 1707 317,07
-7 907 366,42 43 799 950,65
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omséttningstillgdngar 1102 287,88 -971 983,21
Forandring av fordringar hos kommunen 32 285 501,58 -13261 477,94
Forandring av fordringar hos dvriga 14598 881,31 -42733 476,93
Forandring av rantefria skulder till kommunen 37130722,48 -3 380 097,62
Forandring av rantefria skulder till 6vriga -14757 502,70 18 915 953,35
70 359 890,55 -41 431 082,35
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 62 452 524,13 2 368 868,30
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 922322 6 202,30
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 147 762,69 156 985,91
Likvida medel 1.1 156 985,91 150 783,61
-922322 6 202,30
Nyckeltal
Ye()rlaaa;:stens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for fem ar, 188 576 136793
Intern finansiering av investeringar, procent 39,5 94,4
Laneskotselbidrag 28 39
Likviditet, kassadagar 0.2 0.3
Quick ratio 0.2 1,1
Current ratio 0.3 1,2
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BALANSRAKNING | 3i2ams | 311220 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 596 444,90 892 988,57
Forskottsbetalningar 1064 142,70 146 965,47
1 660 587,60 1 039 954,04
Materiella tillgangar
Byggnader 184 562 148,92 194 710 243,77
Fasta konstruktioner och anordningar 213098 606,09 186 069 230,87
Maskiner och inventarier 104 566 444,64 113 508 697,35
Forskottsbetalningar och pagdende nyanldggningar 16544387713 109 185 986,22
667 671 076,78 603 474 158,21
Placeringar
Aktier och andelar 38 306 383,00 38 306 383,00
38 306 383,00 38 306 383,00
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 5785 987,88 6 888 275,76
5 785 987,88 6 888 275,76
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 20 563 236,89 23998 371,88
20563 236,89 23 998 371,88
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 225427711 1202 617,22
Fordringar hos kommunen/samkommunen 11 692 844,38 8 272 886,66
Ovriga fordringar hos kommunen 0,00 35705 459,30
Ovriga fordringar 58 100,21 40 143,17
Resultatregleringar 6 444 908,00 18 678 271,25
20 450 129,70 63 899 377,60
Kassa och bank 147 762,69 156 985,91
AKTIVA SAMMANLAGT 754 585 164,54 17317 763 506,40
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BALANSRAKNING | 3il2ams | 3112204 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 93804 124,97 93 804 124,97
Rantefritt grundkapital 286 213 492,66 286 213 492,66
Over-/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 14 998 635,03 12 643 135,92
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2 465 659,64 2 35549911
39748191230 395 016 252,66
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 37899 194,05 40 124 853,69
Reserver 18112 076,24 15996 271,46
56 011 270,29 56 121 125,15
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran kommunen/samkommunen 17 048 139,88 19035 815,37
Lan fran finansinstitut 197 753 787,90 207 761 748,28
214801 927,78 226 797 563,65
Kortfristigt
Lan frén kommunen 1987 675,49 1987 675,49
Lan fran finansinstitut 10 007 960,38 5919690,93
Erhallna forskott 0,00 1142328
Skulder till leverantdrer 5687 451,50 23781579,43
Rantefria skulder till kommunen/samkommunen 5281873,83 9324 004,36
Ovriga skulder till kommunen 41172 853,01 0,00
Ovriga skulder 3230778,76 2 585 656,36
Resultatregleringar 18 921 461,20 16 218 535,09
86 290 054,17 59 828 564,94
Frammande kapital sammanlagt 301091 981,95 286 626 128,59
PASSIVA SAMMANLAGT 754 585 164,54 737 763 506,40
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 60,1 61,2
Relativ skulds&ttning, procent 1773 169,1
Ackumulerat 6verskott/underskott (-) 17 464 295 14 998 635
Lanebestdnd 31.12,1 000 e 267 970 234705
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AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS SERVICECENTRAL

OMSATTNING 94 455 013,89 164 867 636,38
Ovriga rorelseintakter 78148219 1 835 004,53
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -24 890 766,76 -33 844 666,39
Okning (+) eller minskning (-) av lager -20 668,69 70 135,89
Kop av tjanster -11156 817,75 -17 400 759,22
-36 068 253,20 -51 175 289,72
Personalkestnader
Loner och arvoden -39225899,31 -78 594 461,20
Lonebikostnader
Pensionskostnader -6 886 988,58 -14 248 592,36
Ovriga Iénebikostnader -2282134,73 -4 371 344,38
-48 395 022,62 -97 214 397,94
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -574 349,70 -1 044 888,14
-574 349,70 -1044 888,14
Ovriga rorelsekostnader
Hyror och 6vriga kostnader -5525419,86 -8 929 943,99
-5 525 419,86 -8 929 943,99
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 4 673 450,70 8338121,12
Finansiella intédkter och kostnader
Ersattning fér grundkapitalet -80 000,04 -168 000,00
-80 000,04 -168 000,00

Extraordinéra poster

Extraordindra intakter 0,00 251417,85
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 4593 450,66 8 421 538,97
Nyckeltal

Avkastning pa investerat kapital, procent 10,2 20,6
Avkastning pa kommunens placerade kapital, procent 10,2 20,6
Vinst, procent 49 5.1

“Ikalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen 31.12.2014
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FINANSIERINGSANALYS | 5| 21|
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 4673 495 8338121
Avskrivningar och nedskrivningar 574 350 1044 888
Finansiella intdkter och kostnader -80 044 -168 000
Extraordindra intakter 0 251418
5167 800 9 466 427
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringsutgifter -596 052 -1 368 966
-596 052 -1 368 966
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR 4571 749 8097 461
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omséttningstillgdngar 20 669 -70136
Forandring av fordringar hos dvriga 1530679 1259424
Forandring av rantefria skulder till 6vriga -7158 277 4790 405
793 071 5979 693
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 793 071 5979693
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 5364 820 14077154
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 54015 845 55362 240
Likvida medel 1.1 48651 025 41285 086
5364 820 14077 154
Nyckeltal
Ye()rlaaa;:stens och investeringarnas ackumulerade kassaflde for fem ar, 25 690 21882
Intern finansiering av investeringar, procent 867,0 6731
Likviditet, kassadagar 2175 1272
Quick ratio 4,2 25
Current ratio 4,2 2,6

“Tkalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen 31.12.2014
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BALANSRAKNING - siams | 31220140 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 325 683,65 282 185,04
325683,65 282 185,04
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 778621,77 2673330,20
778 621,77 2673330,20
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornddenheter 1060 241,52 1320 283,25
1 060 241,52 1 320 283,25
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5271 929,06 9783 684,41
Ovriga fordringar 1144 869,08 159577269
Resultatregleringar 83 790,67 34196342
6 500 588,81 11 721 420,52
Kassa och bank 54 015 100,81 55 362 240,65
AKTIVA SAMMANLAGT 62 680 236,56 71 359 459,66
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 1000 000,00 2098 818,22
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 42 581 012,73 34097 113,56
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 4593 450,66 8 421538,97
48 174 463,39 44 617 470,75
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantdrer 2664810,73 5162 833,05
Ovriga skulder 879790,87 1351706,98
Resultatregleringar 10961 171,57 20 227 448,88
14 505 773,17 26 741 988,91
PASSIVA SAMMANLAGT 62 680 236,56 71 359 459,66
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 76.9 62,5
Relativ skulds&ttning, procent 15,2 16,0
Ackumulerat 6verskott/underskott (-) 47174 42519

“Tkalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen 31.12.2014
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AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (TALPA)

OMSATTNING 26 644 558,48 26 919241,74
Ovriga rorelseintikter 50 708,90 43 812,33
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -171 315,38 -255 275,67
Kop av tjénster -7 699 004,60 -71720717,69
-7 870 319,98 -7 975 993,36
Personalkostnader
Loner och arvoden -12226 120,71 -12 670 083,44
Lonebikostnader
Pensionskostnader -3 372 498,29 -3 494 680,06
Ovriga lonebikostnader -719 306,51 -680 662,95
-16 317 925,51 -16 845 426,45
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -119 186,79 -109 199,58
-119 186,79 -109 199,58
Ovriga rorelsekostnader -2 016 130,63 -1 972 875,86
RORELSEQOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 371704,47 59 558,82
Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning fér grundkapitalet -56 000,00 -56 000,00
-56 000,00 -56 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 315704,47 3 558,82
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent 234 6.9
Avkastning p& kommunens placerade kapital, procent 234 6.9
Vinst, procent 1,2 0.0
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FINANSIERINGSANALYS | 5] 20|
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 37170447 59 558,82
Avskrivningar och nedskrivningar 119186,79 109 199,58
Finansiella intdkter och kostnader -56 000,00 -56 000,00
434 891,26 112 758,40
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringsutgifter -357 619,15 -85 268,49
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR 1721211 27 48991

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar hos dvriga -274 927,37 178 582,74
Forandring av rantefria skulder till 6vriga -380 908,99 -1213248,14
-655 836,36 -1 034 665,40
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -655 836,36 -1 034 665,40
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -578 564,25 -1007 175,49
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 5047 313,54 5625877,79
Likvida medel 1.1 5625877,79 6633 053,28
-578 564,25 -1007 175,49
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for fem ar, 1094 1569
1000 euro.
Intern finansiering av investeringar, procent 137.3 197.9
Likviditet, kassadagar 69 76
Quick ratio 1,35 1,30
Current ratio 1,35 1,30
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BALANSRAKNING | a5 | 3112204 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 60 501,96 34 250,65
60 501,96 34 250,65
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 351050,22 138 869,17
351 050,22 138 869,17
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 71399715 269 957,50
Ovriga kortfristiga fordringar 341 904,01 452 317,28
Resultatregleringar 8801,23 67 500,24
1 064 702,39 789 775,02
Kassa och bank 5047 313,54 5625 877,19
AKTIVA SAMMANLAGT 6523 568,11 6 588 772,63
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 694 901,28 694 901,28
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 972 189,27 968 630,45
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 315704,47 3558,82
1982 795,02 1 667 090,55
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 805 830,93 959 304,10
Ovriga skulder 337 320,71 301 515,47
Resultatregleringar 3397621,45 3660862,51
4 540 773,09 4921 682,08
PASSIVA SAMMANLAGT 6523 568,11 6 588 772,63
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 304 25,3
Relativ skulds&ttning, procent 17,0 18,3
Ackumulerat éverskott/underskott (-) 1287 893,74 972 189,27
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS PERSONALUTVECKLINGSTJANSTER (OIVA AKATEMIA)

OMSATTNING 4741 932,92 4674 862,48
Ovriga rorelseintakter 104 101,21 94 845,57
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -83 888,46 -97 487,05
Kop av tjanster -2 581 022,71 -2 261 719,58
-2 664 911,17 -2 359 206,63
Personalkostnader
Ldner och arvoden -1 298 065,05 -1355374,72
Lonebikostnader
Pensionskostnader -355 859,77 -374 149,24
Ovriga Ionebikostnader -71 905,07 -71 368,71
-1 725 829,89 -1 800 892,67
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -26 601,40 -33 099,69
-26 601,40 -33 099,69
Ovriga rorelsekostnader -314 858,02 -358 970,88
-314 858,02 -358 970,88
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 113 833,65 217538,18
Finansiella intédkter och kostnader
Ersattning fér grundkapitalet -12000,00 -12000,00
-12 000,00 -12 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 101 833,65 205538,18
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent 34,96 111,28
Avkastning pa kommunens placerade kapital, procent 34,96 111,28
Vinst, procent 2,15 4,40
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

FINANSIERINGSANALYS | 5] 20|
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 113 833,65 217 538,18
Avskrivningar och nedskrivningar 26 601,40 33099,69
Finansiella intdkter och kostnader -12.000,00 -12.000,00
128 435,05 238 637,87
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringsutgifter -23124,00 -18 534,80
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR 105 311,05 220 103,07

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar hos dvriga 230 386,95 -180 774,69
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 185 063,57 16 063,65
415 450,52 -164 711,04
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 415 450,52 -164 711,04
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 520 761,57 55 392,03

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1013771,08 493 009,51
Likvida medel 1.1 493 009,51 437 617,48
520 761,57 55 392,03

Nyckeltal

Xﬁ:l;samhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for fem ar, 380 44166 27513061
Intern finansiering av investeringar, procent 555,42 128751
Likviditet, kassadagar 78,05 39,55
Quick ratio 1,44 1,40
Current ratio 1,44 1,40
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

BALANSRAKNING | a5 | 3112204 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 30 433,78 33911,18
3043378 33911,18
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52 990,40 358 742,62
Ovriga kortfristiga fordringar 184 731,09 105 472,95
Resultatregleringar 297,73 4190,60
238019,22 468 406,17
Kassa och bank 1013771,08 493 009,51
AKTIVA SAMMANLAGT 1282 224,08 995 326,86
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 155 484,70 155 484,70
Over-/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 153 557,09 -51 981,09
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 101 833,65 205538,18
410 875,44 309 041,79
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 378 549,55 212 815,62
Ovriga skulder 43 419,79 41 454,24
Resultatregleringar 449 379,30 432 015,21
871 348,64 686 285,07
PASSIVA SAMMANLAGT 1282 224,08 995 326,86
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 32,04 31,05
Relativ skulds&ttning, procent 17,98 14,39
Ackumulerat éverskott/underskott (-) 255 390,74 153 557,09
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Séarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

52 Boksluten for de dvriga sdrredovisade enheterna
BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014
Ovriga rorelseintikter
Avgifter for samhallstjanster 101,20 42,30
Hyresintakter 1771877325 17 902 987,07
Ovriga intakter 599327 16 520,88
17 724 867,72 17 919 550,25
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -23136,74 -36 421,75
Kop av tjanster -1077 995,44 -1 214 830,60
-1101132,18 -1251 252,35
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader + dvriga kostnader -20 462 780,73 -45112 632,35
-20 462 780,73 -45112 632,35
RORELSEQOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -3 839 045,19 -28 444 334,45
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 2323 953,01 2313898,01
2 323 953,01 2 313 898,01
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER -1515092,18 -26 130 436,44
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 1515092,18 26 130 436,44
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS a5 a1
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott/-underskott (-) -3 839 045 -28 444 334
Finansiella intdkter och kostnader 2323953 2313898
-1515 092 -26 130 436
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR -1515 092 -26 130 436

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar hos dottersammanslutningar -2219719 -3600 946
Minskningar i lanefordringar hos dottersammanslutningar 1328703
Minskningar i lnefordringar hos dvriga 1333935 2378672
442 919 -1222274
Forandringar av eget kapital 2832 500 585 000
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos 6vriga -197 181 143 076
Forandring av rantefria skulder till 6vriga -238 819 398598
-436 000 541674
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 2839419 -95 600
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1324 327 -26 226 036
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 105472 510 104 148 183
Likvida medel 1.1 104148 183 130374219
1324 327 -26 226 036
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Séarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

| BALANSRAKNING | 3i2ams | 311220 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga lanefordringar 107 279 894,17 107 722 813,01
107 279 894,17 107 722 813,01
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 221175,23 119 503,54
Kundfordringar 366 458,55 343 272,45
Ovriga fordringar 65 951,05 19 863,20
Resultatregleringar 72901247 702777,16

Kassa och bank
Fondens brukskonto

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1
Okning av fondkapital

Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-)

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna forskott
Skulder till leverantdrer

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT
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1 382597,30

105472 509,59
105 472 509,59

214135 001,06

212 300 099,09
2832 500,00
-1515092,18
213617 506,91

248 673,94
268 820,21
517 494,15

214135 001,06

1185 416,35

104 148 182,73
104 148 182,73

213 056 412,09

237 845 535,53

585 000,00
-26 130 436,44
212 300 099,09

225369,30
530 943,70
756 313,00

213 056 412,09



Sérredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar

FONDEN FOR IDROTTS- OCH FRILUFTSANLAGGNINGAR

Ovriga rorelseintikter
Avgiftsintakter 0,00 0,00
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 102 395,03 192 522,55
Ovriga finansiella intakter 36 750,21 6 187,61
139 145,24 198 710,16
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER 13914524 198 710,16
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -139 145,24 -198 710,16
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS | 5] 20|
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott/-underskott (-) 0 0
Finansiella intdkter och kostnader 139 145 198710
139 145 198710
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR 139 145 198710
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar hos dvriga -12272 527 -2 267 969
Minskningar i lanefordringar hos 6vriga 3350 369 3116771
-8922 158 848 802
Fordandringar av eget kapital 50 000 000 30000 000
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos dvriga 15350 59 948
15 350 59 948
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 41093 192 30908 750
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 41232337 31107 460
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 107 296 632 66 064 295
Likvida medel 1.1 66 064 295 34956 835
41232 337 31107 460
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Séarredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar

| BALANSRAKNING | 3i2ams | 311220 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga l&nefordringar 45439 007,49 36 516 849,71
45 439 007,49 36 516 849,71
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 20 675,31 29 002,96
Ovriga fordringar 892,50 115328
Resultatregleringar 874173 15503,16
30 309,54 45 659,40
Kassa och bank
Fondens brukskonto 107 296 632,31 66 064 294,99
107 296 632,31 66 064 294,99
AKTIVA SAMMANLAGT 152 765 949,34 102 626 804,10
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 102 626 804,10 72 428 093,94
Okning av fondkapital 50 000 000,00 30 000 000,00
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 139 145,24 198 710,16
152 765 949,34 102 626 804,10
PASSIVA SAMMANLAGT 152 765 949,34 102 626 804,10
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Sarredovisade bokslut
Férsakringsfonden

FORSAKRINGSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014
Ovriga rorelsekostnader
Ovriga kostnader -453 662,11 -3 681 544,94
-453 662,11 -3 681544,94
RORELSEQOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -453 662,11 -3 681 544,94
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 2018546,11 2601 495,79
2 018 546,11 2 601 495,79
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER 1 564 884,00 -1 080 049,15
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -1 564 884,00 1080 049,15
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS a5 a1
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott/-underskott (-) -453 662 -3 681545
Finansiella intdkter och kostnader 2018 546 2601496
Korrektivposter i inkomstfinansieringen
1564 884 -1080 049
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR 1564 884 -1080 049
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1564 884 -1080 049
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 53209 111 51644 227
Likvida medel 1.1 51644 227 52 724 276
1564 884 -1080 049
BALANSRAKNING L mnas | 31122014
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kassa och bank
Fondens brukskonto 53209111,12 51 644 227,12
53209111,12 51644 227,12
AKTIVA SAMMANLAGT 53209111,12 51644 227,12
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 51 644 227,12 52 724 276,27
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 1564 884,00 -1 080 049,15
53209111,12 51644 227,12
PASSIVA SAMMANLAGT 53209111,12 51644 227,12
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Séarredovisade bokslut
Innovationsfonden

INNOVATIONSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor -49 538,77 -46 178,94
Kop av tjanster -743 975,30 -422 728,53
-793 514,07 -468 907,47
Personalkostnader
Ldner och arvoden -274 157,46 -492 234,97
Lonebikostnader
Pensionskostnader -715769,73 -134 564,93
Ovriga Iénebikostnader -16 180,01 -28615,95
-366 107,20 -655 415,85
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -91 487,92 -134 215,08
Understod -1938 078,00 -2640517,00
Ovriga kostnader -4.00 -37,09
-2 029 569,92 -2774176917
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -3189191,19 -3 899 092,49
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER -3189191,19 -3 899 092,49
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 3189191,19 3899 092,49
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS TN TR
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) -3189 191 -3899 092
-3189 191 -3 899 092
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR -3189 191 -3899 092
Fordndringar av eget kapital 0 10 167 500
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar -19043,00 702 010,00
Forandring av rantefria skulder 278781,00 90 939,00
259 738,00 792 949,00
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 259 738 10960 449
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -2929 453 7061357
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 13916 010 16 845 463
Likvida medel 1.1 16 845 463 9784106
-2929 453 7061 357
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Sarredovisade bokslut
Innovationsfonden

BALANSRAKNING L snaos | 31122014
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Ovriga fordringar 68 892,29 49 848,92
68 892,29 49 848,92
Kassa och bank
Fondens brukskonto 13916 009,66 16 845 463,14
13 916 009,66 16 845 463,14
AKTIVA SAMMANLAGT 13 984 901,95 16 895 312,06
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 16 758 236,66 10 489 829,15
Okning av fondkapital 0,00 10 167 500,00
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) -3189191,19 -3 899 092,49
13 569 045,47 16 758 236,66
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantdrer 415 856,48 137 075,40
415 856,48 137 075,40
PASSIVA SAMMANLAGT 13 984 901,95 16 895 312,06
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Underskrifter och revisionsanteckning

6 Underskrifter och revisionsanteckning

Helsingfors den 21 mars 2016
HELSINGFORS STADSSTYRELSE

Tatu Rauhamaki

Veronika Honkasalo

Arja Karhuvaara

Otso Kivekas

Silvia Modig

Lasse Mannistd

Hannu Oskala

Osku Pajamaki

Terhi Peltokorpi

Mika Raatikainen

Marcus Rantala

Laura Rissanen

Pilvi Torsti

Mirka Vainikka

Sanna Vesikansa

Jussi Pajunen

Stadsdirektor

REVISIONSANTECKNING

Over verkstalld revision har i dag avgivits berattelse.
Helsingfors den april 2016

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
OFR-sammanslutning

Leif-Erik Forsberg
OFR, CGR
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Forteckning over
bokforingsbocker
och verifikatslag

samt forvaringssatt




Forteckning dver bokféringsbdcker och verifikatslag samt forvaringssatt

1  Forteckning over bokforingshocker och
verifikatslag samt forvaringssitt

Forteckningar over bokforingsbocker och verifikatslag samt forvaringssattet for varje rakenskapsenhet finns i
centralbokforingens inbundna bok med balansspecifikationer.
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BOKSLUTETS NYCKELTAL Koncernen Staren
2015 2014 2015 2014
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter av verksamhetskostnaderna, % 56,0 57,0 24,9 38.8
Arsbidrag, mn euro 838 867 265 481
Arsbidraget tacker avskrivningarna, % 127,0 132,7 68,7 117.8
Arsbidrag, euro / invanare 1334 1394 427 772
Arshidrag utan affarsverken
och fonderna, mn euro - . 2213 VAVA)
Arsbidrag utan affarsverken
och fonderna, % av avskrivningara . . 63.9 75,1
Arsbidrag utan affarsverken
och fonderna, euro / invanare . . 352 34
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och |nI\I/este”r|ngf:1rnas 6396 8341 169 699.0
ackumulerade kassaflode for 5 ar, mn euro
Verksamhetens och investeringarnas
ackumulerade kassaflode fér b ar, mn euro, utan
de bokféringsméassiga effekterna av affarsverkens i B
bolagisering 2014
Investeringar med internt tillférda medel, % 78,5 36,4 46,8 17,7
Investeringar med internt tillforda medel, %, utan
de bokforingsmassiga effekterna av affarsverkens
bolagisering . . . 88.5
Investeringar med internt tillférda medel, %
utan affarsverken och fonderna . . 47,5 8.3
Investeringar med internt tillférda medel, %, utan
affarsverken och fonderna, utan de bokforingsmassiga . . . 55,0
effekterna av affarsverkens bolagisering
Laneskdtselbidrag 3.6 1.8 2,1 1,7
Likviditet, kassadagar 79 60 70 44
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 58,8 58,8 7179 78,0
Relativ skuldsattning, % 95,6 949 52,5 45,6
L4n 31.12., mn euro 5011 4941 1582 1579
Lan, euro / invanare 7977 7949 2518 2540
Lanefordringar 31.12, mn euro 476 472 2009 2087
Koncernens lanefordringar 31.12, euro / invanare 758 759
Invanarantal 31.12. 628 200 621600 628 200 621600

BERAKNINGSFORMLER FOR NYCKELTALEN

Verksamhetsintakter/omkostnader = 100 x verksamhetsintakter / omkostnader — tillverkning for eget bruk.
Soliditetsgrad, % = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (balansomslutning — erhélina forskott).
Arsbidraget técker avskrivningarna, % = 100 x &rsbidrag / avskrivningar.

Finansieringsférmogenhet, euro / invanare =
(fordringar + finansiella vardepapper + kassa och bank — frammande kapital + erhallna forskott) / invanarantal, 31.12

Relativ skuldséattning, % = (frammande kapital — erhallna forskott) / (verksamhetsintakter + skatteintakter + statsandelar).
Lan 31.12 (mn euro) = frammande kapital — (erhallna forskott + leverantdrsskulder + resultatregleringar + dvriga skulder).
Laneskotselbidrag = (arsbidrag + rantekostnader) / (rdntekostnader + amorteringar).

Investeringar med internt tillférda medel, % = 100 x arsbidrag / egenanskaffningsutgift for investeringar.

Lanefordringar 31.12 = masskuldebrevsfordringar och évriga lanefordringar som upptagits bland placeringar.
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