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§ 219
Bolagisering av affarsverket Helsingfors Energi

HEL 2014-002584 T 00 00 00
Beslut

Stadsfullmaktige beslutade i enlighet med stadsstyrelsens forslag

— godkanna att det i stadens ago bildas ett aktiebolag
(energibolag) som omedelbart fortsatter affarsverket Helsingfors
Energis affarsverksamhet med undantag av
tunnelaffarsverksamheten,

— godkanna att det i stadens och energibolagets ago bildas ett
aktiebolag (tunnelbolag) som fortsatter affarsverket Helsingfors
Energis tunnelaffarsverksamhet,

— godkanna att affarsverket Helsingfors Energis verksamhet med
undantag av utebelysningsverksamheten 6vergar och saljs till
energibolaget fore utgangen av 2014,

— godkanna kapitalarrangemangen kring bildandet av
energibolaget och dverféringen och forsaljningen av affarsverket
Helsingfors Energis verksamhet,

— bemyndiga stadsstyrelsen att besluta om arrangemangen kring
overfoéringen av affarsverket Helsingfors Energis verksamhet,
egendom och personal,

— raknat fran ingangen av 2015 upphava instruktionen for
affarsverket Helsingfors Energi och 9 § 4 mom. i instruktionen
for Helsingfors stadsstyrelse till de delar som galler affarsverket
Helsingfors Energi.

Behandling

Efter att ha férklarat diskussionen avslutad anférde ordféranden sasom
redogorelse att ledamoten Yrjo Hakanen under diskussionen hade
foreslagit att stadsfullmaktige skulle besluta forkasta forslaget om
bolagisering av Helsingfors Energi. Stadsfullmaktige uppmanar
samtidigt direktionen for Helsingfors Energi och stadsstyrelsen att
bereda en ny framstallning enligt vilken de tjanster som produceras for
helsingforsarna bevaras i ett kommunalt affarsverk och bara den 6vriga
verksamheten bolagiseras (i konkurrenslage pa marknaden).
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Ordféranden konstaterade att ledamoten Yrjo Hakanens forslag om
forkastande inte hade understétts, varvid det forfoll.

Ordféranden anférde sasom redogoérelse att ledamoten Nina Huru
understodd av ledamoten Nuutti Hyttinen under diskussionen hade
foreslagit féljande hemstallningsklam:

Vid godkannandet av bolagiseringen av Helsingfors Energi forutsatter
stadsfullmaktige att det utreds hur forsorjningsberedskapen kan
tryggas i krissituationer.

Redogoérelsen befanns vara riktig.

Pa forslag av ordféranden godkande stadsfullmaktige forst
stadsstyrelsens forslag enhalligt.

Ordféranden framstallde och fullmaktige godkande féljande
omrostningsproposition: Den som godkanner ledamoten Nina Hurus
forslag till hemstallningsklam rdstar ja; den som motsatter sig klammen
rostar nej.

3 omrostningen

JA-forslag: Vid godkannandet av bolagiseringen av Helsingfors Energi
forutsatter stadsfullmaktige att det utreds hur forsorjningsberedskapen
kan tryggas i krissituationer.

NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 13

Mika Ebeling, Yrjo Hakanen, Rene Hursti, Nina Huru, Nuutti Hyttinen,
Helena Kantola, Vesa Korkkula, Harri Lindell, Sari Makimattila, Jarmo
Nieminen, Osku Pajamaki, Mika Raatikainen, Pekka Saarnio

Nej-roster: 5
Heimo Laaksonen, Henrik Nyholm, Risto Rautava, Tomi Sevander,
Osmo Soininvaara

Blanka: 60

Zahra Abdulla, Hennariikka Andersson, Maija Anttila, Pentti Arajarvi,
Paavo Arhinmaki, Sirpa Asko-Seljavaara, Harry Bogomoloff, Gunvor
Brettschneider, Matti Enroth, Laura Finne-Elonen, Juha Hakola,
Fatbardhe Hetemaj, Mari Holopainen, Veronika Honkasalo, Ville
Jalovaara, Jukka Jarvinen, Jessica Karhu, Arja Karhuvaara, Emma
Kari, Otso Kivekas, Laura Kolbe, Kauko Koskinen, Terhi Koulumies,
Tuuli Kousa, Minerva Krohn, Otto Lehtipuu, Eija Loukoila, Jape Lovén,
Pekka Majuri, Petra Malin, Silvia Modig, Bjérn Mansson, Terhi Maki,
Lasse Mannistd, Antti Moller, Matti Niiranen, Maria Ohisalo, Sara
Paavolainen, Tom Packalén, Pia Pakarinen, Jaana Pelkonen, Terhi
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Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Beslutsforslag

Peltokorpi, Erkki Perala, Mari Puoskari, Timo Raittinen, Tuomas
Rantanen, Tatu Rauhamaki, Nasima Razmyar, Wille Rydman, Aura
Salla, Anni Sinnemaki, Leo Stranius, llkka Taipale, Tarja Tenkula,
Tuomas Tuure, Ulla-Marja Urho, Tuomo Valokainen, Jan Vapaavuori,
Sanna Vesikansa, Anna Vuorjoki

Franvarande: 7
Jussi Chydenius, Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Timo Laaninen,
Jan D Oker-Blom, Paivi Storgard, Thomas Wallgren

Stadsfullmaktige hade inte godkant ledamoten Nina Hurus forslag till
hemstallningsklam.

Stadsstyrelsen

Atte Malmstrom, koncernjurist, telefon: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Matti Malinen, budgetchef, telefon: 310 36277
matti.malinen(a)hel fi

Kaavio tytar- ja osakkuusyhtidista ja osakeomistuksista
Helsingin kaupungille jaavat kayttbomaisuuserat ja osakkeet
Luonnos perustamissopimukseksi Helen Oy
Luonnos yhtijarjestykseksi Helen Oy
Luonnos nimitystoimikunnan tyojarjestykseksi
Luonnos apporttiomaisuuden luovutuskirjaksi Helen Oy
Luonnos liiketoiminnan kauppakirjaksi Helen Oy
Luonnos perustamissopimukseksi Helsingin Energiatunnelit Oy
Luonnos yhtidjarjestykseksi Helsingin Energiatunnelit Oy
0 Sekretessbelagd (MyndOffL 24 § 1 mom. 20 p., MyndOffL 24 § 1 mom.
17 p.)
11 Paaomalainasopimusluonnos
12 Velkakirjaluonnos ehtoineen
13 Neuvottelupdytakirja ja siirtymasopimus_allekirjoitettu
14 Neuvottelupdytakirja ja siirtymasopimus_allekirjoittamaton
15 Henkilostojarjestojen lausunto yhtidittamisesta_allekirjoitettu
16 Helsingin Energian henkildstojarjestdjen lausunto yhtidittdmiseen
17 Henkiléstétoimikunnan lausunto, Helsingin Energian yhtidittaminen

2 OO NOODRWN -

Beslutet stammer 6verens med forslaget.

Sammandrag
Med anledning av en andring i kommunallagen som tradde i kraft
1.9.2013 ska en kommun nar den skoéter uppgifter i ett konkurrenslage
pa marknaden Overfora skotseln av uppgifterna till ett aktiebolag, ett
Postadress BesoOksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 10 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6  FI0680001200062637
00099 HELSINGFORS STAD Helsingfors 17 Telefax Moms nr
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 10/2014 4 (24)

Kj/6
04.06.2014

andelslag, en forening eller en stiftelse (bolagiseringsskyldighet).
Overgangstiden for bolagiseringsskyldigheten gar ut 31.12.2014.

Verksamheten vid affarsverket Helsingfors Energi utvas i ett
konkurrenslage pa marknaden, vilket innebar att
bolagiseringsskyldigheten galler for affarsverkets verksamhet.
Affarsverket Helsingfors Energis verksamhet ska inom évergangstiden
ovan bolagiseras fore utgangen av 2014.

Malet for forberedelserna pa bolagiseringen har varit att hitta den basta
I6sningen for staden och invanarna som samtidigt tryggar bolagets
investeringsformaga oberoende av stadsfullmaktiges kommande beslut
om utvecklingsprogrammet for Helsingfors Energi ar 2015.
Kapitaliseringen av det energibolag som ska bildas har planerats
utifran att den sakrar bolagets verksamhetsformaga men samtidigt ar
valmotiverad och rattdimensionerad for att den inte ska anses som
forbjudet statligt stod enligt EU-foreskrifterna.

Den funktionella helheten "Helen-koncernen" bevaras i huvudsak
oférandrad efter bolagiseringen. | planeringen av koncernens
forvaltningsmodell har man beaktat kraven pé att sarredovisa Helen
Elnat Ab.

Avsikten ar att dverfora tunnelaffarsverksamheten, som tjanar energi-,
vattenforsorjnings- och datatrafiknaten, fran Helsingfors Energi Ab till
ett tunnelbolag som ska bildas och som ar Helsingfors Energi Ab:s
dotterbolag, men i vilket staden har en direkt agarandel med anledning
av sina strategiska intressen.

Stadens utebelysningsverksamhet som produceras av affarsverket
Helsingfors Energi dverfors inte till Helsingfors Energi Ab.

Personaldverforingarna i samband med bolagiseringen genomfors
enligt principen for affarséverlatelse.

Foredragandens motiveringar

Bakgrund

Riksdagen godkande 18.6.2013 en lag om andring av kommunallagen
(626/2013). Lagen forpliktar kommunerna att 6verfora skotseln av de
uppgifter som de skoter i ett konkurrenslage pa marknaden till ett
aktiebolag, ett andelslag, en forening eller en stiftelse
(bolagiseringsskyldighet) fére utgangen av 2014. | motiveringarna for
lagen (RP 32/2013 rd) tas det sarskilt upp att bolagiseringsskyldigheten
galler for energibolag som fungerar i form av kommunala affarsverk.
Andringen i kommunallagen tradde i kraft 1.9.2013.
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Nulage

Elnatsverksamheten bolagiserades till Helen Elnat Ab redan ar 2006 pa
basis av elmarknadslagen.

Arbetsnamnet for det nya bolaget i detta férslag och i en del av
bilagorna till detta ar Helsingfors Energi Ab. Avsikten ar att bilda
bolaget under namnet Helen Ab eftersom det under beredningen har
bekraftats att namnet Helen Ab kan registreras. Med bolaget avser
man i detta férslag Helsingfors Energi som ska bolagiseras. Med
affarsverket hanvisar man till det nuvarande affarsverket Helsingfors
Energi.

De huvudsakliga affarsverksamhetsomradena for affarsverket
Helsingfors Energi ar produktion och forsaljning av el, fjarrvarme och
fijarrkyla. Dessutom producerar affarsverket utebelysningstjansterna for
staden.

Foljande nyckeltal for ar 2013 beskriver affarsverkets verksamhet:
omsattning 747 mn euro, rorelsevinst 202 mn euro, vinst fore
bokslutsdverféringar 204 mn euro. Ar 2013 var antalet anstéllda 1 176 |
genomsnitt. Soliditetsgraden uppgick till 69 % och intakterna fran eget
kapital till 18 %.

De viktigaste utgangspunkterna foér bolagiseringen

Helsingfors stadsfullmaktige beslutade 24.4.2013 (§ 122) godkanna
strategiprogrammet 2013—-2016. | verkstallighetsbeslutet 20.5.2013 (§
605) for godkannandet av strategiprogrammet beslutade stadsstyrelsen
uppmana affarsverket Helsingfors Energi och affarsverket Helsingfors
Hamn att i samrad med ekonomi- och planeringscentralen bereda
forslag till omorganisering av verksamhets- och forvaltningsmodellerna
pa det satt som foreskrifterna om konkurrensneutralitet forutsatter.

Affarsverket Helsingfors Energi har berett bolagiseringen i samrad med
stadskansliet enligt de av stadens ledning godkanda huvudriktlinjerna.
Malet har varit att hitta den basta |6sningen for staden och invanarna
som samtidigt tryggar bolagets investeringsformaga oberoende av
stadsfullmaktiges kommande beslut om utvecklingsprogrammet for
Helsingfors Energi ar 2015. Bolagets ekonomikalkyler har gjorts enligt
alternativet med det tyngsta investeringsprogrammet. Alla
tillaggsinvesteringar som overskrider planen forutsatter ny
kapitalisering.

Ekonomikalkylerna baserar sig pa den gallande lagstiftningen och
skattemyndighetens beslut i samband med motsvarande
bolagiseringar.
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Helsingfors Energi Ab, som ska bildas, ar moderbolag for den
energikoncern som ska bildas. Koncernens dotterbolag ar
elproduktionsbolaget Oy Mankala Ab, elnatsbolaget Helen Elnat Ab,
matningsbolaget Mitox Oy och elentreprendrsbolaget Finlands Energi-
Entreprenad Ab.

Avsikten ar att dverfora tunnelaffarsverksamheten, som tjanar energi-,
vattenforsorjnings- och datatrafiknat, till Helsingfors Energitunnlar Ab
som ska bildas och som ska vara Helsingfors Energi Ab:s dotterbolag,
men i vilket staden med anledning av sina strategiska intressen ska ha
en direkt agarandel pa 10 %. Tunnelaffarsverksamheten 6verfors forst
fran affarsverket till Helsingfors Energi Ab i samband med den dvriga
Overlatelsen. | andra fasen ar 2015 ar det meningen att éverféra
tunnelaffarsverksamheten fran Helsingfors Energi Ab till Helsingfors
Energitunnlar Ab. Hur man ska ga till vaga vad 6verféringen av
tunnelaffarsverksamheten betraffar preciseras efter att man har fatt ett
forhandsbeslut av skattemyndigheten.

Forutom dotterbolagen ar Helsingfors Energi Ab delagare i flera bolag
och har dven annan aktieegendom. Agarandelarna i dotter- och
delagarbolagen och aktieegendomen inom Helsingfors Energis
funktionella koncern anges i bilaga 1 till detta arende pa
foredragningslistan.

Den nya energikoncernen bildar en klar affarsverksamhetshelhet, till
vilken man 6verfor de funktioner fran det nuvarande affarsverket som
har direkt anknytning till bolagets huvudsakliga
affarsverksamhetsfunktioner. Av den nuvarande s.k. Helen-koncernen
stannar Fastighetsaktiebolag Helsingfors Elhus i stadens direkta ago.
Ocksa utebelysningsverksamheten med personal och tre av
affarsverkets fastigheter stannar i stadens ago. Av aktieegendomen
stannar aktierna i Vanda Energi Ab, Elisa Abp och Asunto Oy Meri-
Kamppi i stadens ago.

De anlaggningstillgangar och aktier som stannar i stadens ago har
specificerats i bilaga 2 till detta arende pa féredragningslistan.
Bokforingsvardet pa anlaggningstillgangarna och aktierna uppgar till
cirka 214 mn euro enligt situationen 31.12.2013. Det tas senare upp till
behandling i stadsstyrelsen vilken forvaltning eller vilka forvaltningar
som ska besitta anlaggningstillgangarna och aktierna raknat fran
ingangen av 2015.

Helen Elnat Ab:s verksamhet regleras av elmarknadslagen (588/2013),
enligt vilken elmarknadsverksamheten ska sarredovisas fran annan
affarsverksamhet (sarskilt bokslut). For Helen EInat Ab galler aven
kravet pa s.k. juridisk atskillnad. Enligt kravet ska verkstallande
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Bildandet av bolaget

direktéren och medlemmarna i styrelsen for ett natbolag eller ett bolag
som ansvarar for elproduktion eller elleverans inte vara
styrelsemedlemmar i eller verkstallande direktorer for varandra.
Verkstallande direktoren eller medlemmarna i styrelsen for Helsingfors
Energi Ab kan harigenom inte fungera som verkstallande direktor eller
som medlemmar i styrelsen for Helen EInat Ab eller tvartom.

Under beredningen har man kommit fram till féljande viktiga principer
for bildandet av bolaget:

- Bolagen (Helsingfors Energi Ab och Helsingfors Energitunnlar Ab)
bildas i juli-augusti 2014 fér beredning av bl.a. avtalsforpliktelser och
arbetsgivarskyldigheter.

- Egendomen, som uppskattas till dess gangse varde, dverfors till
Helsingfors Energi Ab 31.12.2014, dels som apportdverlatelse, dels
genom forsaljning av affarsverksamheten.

- Mot den egendom som 6verlats som apportegendom far staden aktier
i Helsingfors Energi Ab.

- Staden ager Helsingfors Energi Ab:s aktiestock i sin helhet (100 %).

- Helsingfors Energi Ab star i skuld till staden med en andel som
motsvarar kopeskillingen for forsaljningen av affarsverksamheten.

- Staden beviljar Helsingfors Energi Ab ett kapitallan och ett lan pa
marknadsvillkor med samma prioritet som sedvanliga banklan.

- Lanen fran penninganlaggningar i affarsverket Helsingfors Energis
balansrakning vid overlatelsetidpunkten dverférs som en del av
forsaljningen av affarsverksamheten till Helsingfors Energi Ab.

- Personalen dévergar till Helsingfors Energi Ab i egenskap av s.k.
gamla anstallda.

- Den operativa verksamheten vid Helsingfors Energi Ab inleds
1.1.2015.

- Tunnelaffarsverksamheten dverférs genom Overlatelse av
affarsverksamhet fran Helsingfors Energi Ab till Helsingfors
Energitunnlar Ab i bérjan av 2015.

Utkasten till handlingar for bildande av Helsingfors Energi Ab och
Helsingfors Energitunnlar Ab finns som bilagorna 3—-5 och 8-10 till
detta arende pa féredragningslistan.
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Vardet pa den egendom som ska Overforas till det nya bolaget

Bolagets kapitalstruktur

Tillgangarna 6verfors fran affarsverket till bolaget dels som
apportegendom, dels genom forsaljning av affarsverksamheten.
Apportdverlatelsen omfattar byggnaderna, aktierna och andelarna,
kapitallaneinvesteringarna, natverken, produktionsutrustningen och
produktionsanordningarna. Vardet pa apportegendomen uppgar till
cirka 1 800 mn euro.

Alla tillgangar utanfor apportegendomen 6verférs genom forsaljning av
affarsverksamheten. Detta galler for de immateriella rattigheterna, de
ovriga anordningarna och den ovriga utrustningen,
forhandsbetalningarna for upphandlingar, de oavskrivna
anlaggningstillgangarna, omsattningstillgangarna, fordringarna och
kassatillgangarna. Vardet pa forsaljningen av affarsverksamheten
uppgar till cirka 600 mn euro.

Bestamningen av vardet pa anlaggningstillgangarna bygger pa
ateranskaffningsvardet pa byggnaderna och anordningarna och pa
aldersavdraget beraknat pa basis av tillgangarnas verkliga alder.

De gangse vardena pa aktierna i produktionsbolagen baserar sig pa
utomstaende sakkunnigas kalkyler om kassaflédenas nuvarde.
Vardena pa de 6vriga dotter-, delagar- och andelsbolagen har inte
hojts.

PricewaterhouseCoopers Oy har fungerat som sakkunnig i
bestamningen av vardet pa anlaggningstillgangarna och aktierna, i
ekonomikalkylerna for bolagiseringen och i skattefragor.

Egendomsvardena i detta forslag baserar sig pa beloppen i 2012 ars
bokslut som har varit utgangspunkt fér utredningen. De slutliga vardena
pa apportegendomen och forsaljningen av affarsverksamheten
bestams pa basis av bokslutet for 2014.

Kapitalstrukturen i bolagets ingaende balansrakning har planerats sa
att soliditetsgraden inte sjunker under 50 % med beaktande av
investeringsprogrammet och agarens inkomstféringar. Det ar skal att
halla soliditetsgraden tillrackligt hog for att skerstalla att priset pa det
frammande kapital som anskaffas pa kapitalmarknaden ska stanna pa
rimlig niva ocksa under de tyngsta investeringsaren (2016—-2021).

Mot den egendom som ska 6verlatas som apportegendom far staden
aktierna i bolaget, med undantag av de aktier som staden tecknat i
samband med att bolaget bildas, sa att vardet pa bolagets eget kapital i

Postadress

PB 10

00099 HELSINGFORS STAD
kaupunginkanslia@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr

http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 10/2014 9(24)

Kj/6
04.06.2014

praktiken motsvarar apportegendomens varde. Bolaget star i skuld till
staden med vardet pa det skuldfria priset pa férsaljningen av
affarsverksamheten.

Den preliminara kapitalstrukturen pa bolagets ingaende balansrakning
ar féljande:

- Bolagets eget kapital 1 800 mn euro

- Kapitallan (stadslan) 157 mn euro

- Stadslan pa marknadsvillkor 299 mn euro

- Frammande kapital (Ian fran penninginrattningar) 54 mn euro
- Kortvarigt frammande kapital 90 mn euro

Bolagets kapitalstruktur har planerats sa att den tryggar bolagets
verksamhetsférmaga men inte ar dverdimensionerad pa ett satt som
skulle anses som forbjudet statligt stod enligt EU-foreskrifterna.

Finansiering av bolagets frammande kapital

Staden overlater de tillgangar som hanfor sig till den verksamhet som
ska bolagiseras till bolaget delvis genom férsaljning av
affarsverksamheten. Bolaget star i skuld till staden med képesumman.
Skulden indelas i ett kapitallan och ett Ian pa marknadsvillkor. Eftersom
kapitallanet har en svagare prioritetsstallning an lan pa marknadsvillkor
kan det ha hogre ranta an rantan for Ian pa marknadsvillkor.

| motiveringarna till andringen i kommunallagen konstaterar man att en
fast ranta pa 6-8 % i enskilda fall har godkants som ranta for kapitallan
i centralskattenamndens forhandsbeslut. | Helsingfors Energi Ab:s
ekonomikalkyler har en ranta pa 6 % tillampats i fraga om kapitallan.
Rantenivan for lanet pa marknadsvillkor har beraknats pa basis av
offentliga uppgifter fran liknande bolag. | fraga om lanet pa
marknadsvillkor har en langfristig kalkylmassig ranta pa 5 % tillampats.
Rantorna for kapitallanet och lanet pa marknadsvillkor preciseras pa
basis av en granskning av en utomstaende sakkunnig och
skattemyndighetens tidigare beslut i motsvarande fall. Utkastet till
avtalet om kapitallan och utkastet till skuldebrev for stadens lan finns
som bilagorna 11 och 12 till detta arende pa féredragningslistan.

Bolaget har i inledningsfasen ett 1an (54 mn euro) fran
penninginrattningar som déverfors till bolaget fran affarsverket
Helsingfors Energi. Investeringarna enligt utvecklingsprogrammet har
dessutom planerats bli finansierade genom lan fran
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penninginrattningar. L&nesumman berédknas uppga till ca 1 300 mn
euro i slutet av kalkylperioden.

Kassatillgangar och likviditet i inledningsfasen

Skatteverkningar

Efter att bolagets operativa verksamhet har inletts hanfor de storsta
dagliga betalningarna sig till mervardesskatt, bransleupphandling,
andelskraftskostnader och kdpfakturor for investeringar. Det har
beraknats att 40 mn euro ar tillrackliga kassatillgangar for bolaget i
inledningsfasen. Pa basis av detta 6verférs 40 mn euro till bolagets
kassa som en del av forsaljningen av affarsverksamheten, vilket for sin
del Okar bolagets skuld till staden.

Den behdvliga kassavolymen under de forsta verksamhetsmanaderna
kommer att beraknas noggrannare och hanteringen av
kassatillgangarna att ordnas utifran detta.

| &ndringen i kommunallagen ingar befrielse fran skyldigheten att betala
Overlatelseskatt i de fall dar kommunen mot aktier i det mottagande
bolaget dverlater sadana aktier eller fastigheter som innan
lagandringen tratt i kraft huvudsakligen och direkt har anvants fér en
uppgift som kommunen i fraga skott i ett konkurrenslage pa marknaden
och som kommer att utnyttjas for motsvarande andamal efter
Overlatelsen. Bolagiseringen av affarsverket Helsingfors Energi har
planerats bli genomférd utgaende fran att den egendom som ar belagd
med Overlatelseskatt (byggnader och aktier) ingar i apportéverlatelsen,
vilket gor det majligt att ansdka om befrielse fran dverlatelseskatt.

Helsingfors Energi har fungerat i form av ett affarsverk och har darfér
inte betalat inkomstskatt for resultatet eller fastighetsskatt for
byggnaderna. Helsingfors Energi Ab betalar inkomstskatt for det
skattebelagda resultatet enligt samfundsskattesatsen (20 %). Bolaget
betalar fastighetsskatt fér byggnaderna i sin ago.

Apportdverlatelsen och férsaljningen av affarsverksamheten ar
Overlatelser for vilka man inte behdver betala mervardesskatt enligt

19 a § i lagen om mervardesskatt. Helsingfors Energi Ab kommer att
utnyttja alla de anordningar och tjanster som ingar i apportoverlatelsen
och affaren for ett andamal som berattigar till avdrag i beskattningen av
mervardesskatt.

Inverkan pa forsaljningspriser

Bolagiseringen inverkar inte pa férsaljningspriserna for el, fjarrvarme,
fiarrkyla eller serviceprodukter. Bolaget prissatter sina produkter enligt
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marknadslaget, produktionskostnaderna och dylika pa samma satt som
affarsverket har gjort. Koncernens dotterbolag prissatter sina produkter
sjalvstandigt.

Hur bolagets resultat utvecklas

Utvecklingen i bolagets ekonomi har genom kalkyler beraknats fram till
2030. Bolagets resultat kommer att vara klart lagre an vad
affarsverkets resultat de senaste aren har varit. De viktigaste orsakerna
till den svagare resultatférmagan ar det féretagsekonomiskt
olénsamma och tunga investeringsprogrammet fér aren 2016—2021
och den prognoserade prisutvecklingen pa bransle- och elmarknaden.
Den direkta effekten av bolagiseringen pa den svagare
intaktsforingsférmagan ar av samma volym som inkomstskatten, dvs.
knappt 10 mn euro om aret i genomsnitt. Skatteverkningarna har
beraknats med det antagande att bolaget far befrielse fran
Overlatelseskatten pa basis av bestammelsen om befrielse i
kommunalagen.

Materialet med de ekonomiska kalkylerna ar sekretessbelagt med stod
av 24 § 1 mom. 17 och 20 punkten i lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999) och ar darfor tillgangligt for
fullmaktigeledamoterna hos beredaren av detta arende vid
stadskansliet fore stadsfullmaktiges sammantrade. Materialet ar ocksa
tillgangligt for ledamoéterna under stadsfullmaktiges sammantrade.

Konsekvenserna av bolagiseringen pa vinstutdelningen

Affarsverket Helsingfors Energi har de senaste aren éverfort ca 200 mn
euro om aret till staden. Detta har gjorts delvis genom skuldsattning.
Enligt ekonomiprognoserna kommer bolagets intaktsférmaga att uppga
till ca 60—70 mn euro om aret under de forsta aren. Beloppet omfattar
inte dividenderna fran Vanda Energi Ab eftersom aktierna stannar i
stadens ago. Nar man dartill beaktar att fastighetsskatten,
tomtarrendena och en del av samfundsskatten styrs till Helsingfors
stad, kommer det jamforbara penningflddet till staden att uppga till
80—-90 mn euro om aret under de forsta tio verksamhetsaren med den
forutsattningen att dividenderna fran Vanda Energi Ab stannar pa
nuvarande niva.

Den forsvagade intaktsférmagan beror framst pa investeringarna i
utvecklingsprogrammet. Deras inverkan pa intaktsféormagan kan i en
sammanfattning forklaras genom att man enligt det tyngsta
investeringsalternativet anvander mer an en miljard euro for
investeringarna och kostaderna for finansiering av dessa under
granskningsperioden men investeringarna hojer inte bolagets

Postadress

PB 10

00099 HELSINGFORS STAD
kaupunginkanslia@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr

http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 10/2014 12 (24)

Kj/6
04.06.2014

inkomster. Daremot 6kar aven bolagets arliga kostnader utéver
investeringskostnaderna.

Ratt att halla fjarrvarme- och fjarrkylenat pa stadens mark

Bolaget har ratt att halla och besitta fjarrvarme- och fjarrkylenat i
markomraden i stadens ago enligt den nuvarande lagstiftningen och
stadens nuvarande beslut om affarsverket. Bolaget har ratt att bygga
nya fjarrvarme- och fjarrkylenat i stadens markomraden pa det satt som
anges i lagstiftningen och vid behov enligt sarskilt dverenskomna
preciserade villkor.

Verksamhetsmodellen for energikoncernen

Den funktionella helheten Helen-koncernen bevaras i huvudsak
oforandrad efter bolagiseringen. De storsta andringarna ar att
utebelysningsverksamheten och Fastighetsaktiebolag Helsingfors
Elhus ldamnas utanfor koncernen och att tunnelaffarsverksamheten
bolagiseras. Vad dotterbolagen betraffar ar andringarna inte vasentliga.
Dotterbolagen anskaffar sannolikt aven i fortsattnigen storsta delen av
de administrativa tjansterna hos modersammanslutningen.

De storsta andringarna i moderbolagets verksamhet hanfor sig till
ekonomiférvaltning och finansiering. | affarsverket har staden tagit
hand om betalningen av mervardesskatten och arbetsgivaravgifterna i
anslutning till Ionebetalningen. Affarsverkens likvida medel har varit i
stadens kassa och affarsverket har inte haft betydande lan fran
penninginrattningar. Avsikten ar att ordna finansieringsfunktionerna sa
att moderbolaget skéter dem pa koncernniva utgaende fran att
dotterbolagen inte har dubbla funktioner med de Ovriga dotterbolagen
eller moderbolaget. De viktigaste finansieringsfunktionerna ar hantering
av laneportféljen och kassahantering.

Konsekvenserna av bolagiseringen for personalen

Personalen dvergar till bolaget enligt principen om affarsoverlatelse.
Affarsoverlatelsen omfattar alla de personer som 31.12.2014 har ett
ordinarie tjanste- eller anstallningsférhallande i de funktioner som
overfors till bolaget. Personer som har ett tidsbestamt
anstallningsférhallande, i vilka grunden for tidsbestamdheten inte
andras raknat fran 31.12.2014, évergar till bolaget for den tidigare
bestamda tidsperioden enligt samma princip som den fastanstallda
personalen. Villkoren fér anstallningen bevaras som sadana efter
Overlatelsen.

Bolagets personalnumerar beraknas uppga till ca 1 130 personer vid
ingangen av 2015.
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Riskhantering

Bolaget blir medlem i Finsk Energiindustri rf raknat fran ingangen av
2015. Bolaget foljer de gallande kommunala kollektivavtalen till slutet
av den innevarande avtalsperioden (januari 2017). Efter avtalsperioden
foljer bolaget Finsk Energiindustri rf:s kollektivavtal.

Personalens pensionsformaner halls pa samma niva som enligt den
kommunala pensionslagen. Bolaget tecknar en pensionsforsakring hos
Keva.

Bolaget foljer de personalpolitiska principerna fér stadskoncernens
dotterbolag.

De viktigaste personalfragorna i bolagiseringsforslaget har raknat fran
4.11.2013 behandlats med féretradare for personalgrupperna vid
sammanlagt elva tillfallen och underhandlingar mellan affarsverkets
och stadens foretradare har forts vid fem olika tillfallen. Avtalet om
Overforing och protokollet fran underhandlingarna med
personalorganisationerna finns som bilaga 13 till detta arende pa
foredragningslistan.

Affarsverkets personalkommitté har behandlat fragan vid tre tillfallen.
Personalkommittén gav 25.2.2014 ett utlatande om fragan, enligt vilket
forpliktelserna enligt lagstiftningen om samarbetsforfarande i anslutning
till bolagiseringen av Helsingfors Energi anses ha blivit uppfyllda under
perioden 4.11.2013-21.1.2014.

Stadens personalkommitté behandlade arendet vid sitt sammantrade
15.4.2014. Personalkommitténs utlatande finns som bilaga 17 till detta
arende pa féredragningslistan.

Bolaget foljer stadens anvisningar om riskhantering och intern tillsyn
inom Helsingfors stadskoncern. Pa basis av anvisningarna for
koncernniva utarbetas mer detaljerade bolagsspecifika anvisningar.

Direktionen har faststallt Helen-koncernens riskhanteringspolitik och
principerna for helhetsbetonad riskhantering. Ocksa den langsiktiga
skyddsverksamheten inom energihandeln baserar sig pa
verksamhetsprinciper och pa en riskhanteringshandbok som
direktionen har faststallt. Bolagiserinen paverkar inte
riskhanteringsprinciperna eller skyddspraxisen inom energihandeln.

Affarsverket har varit med i stadens forsakringsfond och har darfor inte
nagon egen forsakring for sin egendom. Affarsverket har daremot
avbrottsforsakringar, ansvarsforsakringar, trafikforsakringar och
bilférsakringar i sitt namn.

Postadress

PB 10

00099 HELSINGFORS STAD
kaupunginkanslia@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 10/2014 14 (24)

Kj/6
04.06.2014

Forvaltningsmodell

Bolagets kommande forsakringsbehov har utretts med hjalp av en
forsakringskonsult. Som en del av riskhanteringen utarbetas bolagets
forsakringspolitik som anger forsakringsbeloppen och
sjalvriskandelarna for avbrotts-, skade- och ansvarsforsakringarna i
forhallande till bolagets risktackningskapacitet. Férsakringarna
konkurrensutsatts innan bolaget inleder sin operativa verksamhet.

Att bolaget bedriver verksamhet pa en konkurrensmarknad ska beaktas
i valet av medlemmar i bolagets styrelse. Enligt aktiebolagslagen tar
styrelsen hand om bolagets férvaltning och om att verksamheten
ordnas pa ett vederborligt satt. Styrelsen ansvarar dessutom for att
bolagets redovisning och tillsyn av kapitalférvaltningen ordnas pa ett
vederborligt satt.

Affarsverket Helsingfors Energi har i samarbete med stadskansliet
utarbetat ett utkast till avtal om bildande av bolaget och bolagsordning
och ett utkast till avtal om bildande av Helsingfors Energitunnlar Ab,
bolagsordning och delagaravtal. Med villkor som ska inga i
bolagshandlingarna sakerstaller man forutsattningarna for en
funktionell agarstyrning av hela energikoncernen. Koncernsektionen
bar det huvudsakliga ansvaret for agarstyrningen av stadens
dotterorganisationer i enlighet med de riktlinjer som tidigare dragits.

Kraven pa att sarredovisa Helen EInat Ab har beaktats i planeringen av
forvaltningsmodellen (se kapitlet De viktigaste utgangspunkterna for
bolagiseringen ovan).

Inledningen av verksamheten vid Helsingfors Energi Ab som ska bildas
har planerats ske i tva faser. | forsta fasen raknat fran 1.7.2014 bildas
ett aktiebolag som tar hand om de praktiska atgarderna i anslutning till
att bolaget inleder sin verksamhet och om de forpliktelser som hanfor
sig till dessa. For bolaget utses en tillfallig styrelse med tre medlemmar
for inledningsfasen. Styrelsemedlemmarna ar tjansteinnehavare och
anstallda vid staden, och den nuvarande verkstallande direktoren for
affarsverket Helsingfors Energi utses till verkstallande direktor for
bolaget vid sidan av sin nuvarande befattning. Arendet om val av
styrelsemedlemmarna och de medlemmar i uthamningskommittén som
utses pa andra grunder an personens stallning tas sarskilt upp till
behandling i koncernsektionen efter att beslut om bolagiseringen har
fattats.

Enligt bolagiseringsplanen inleder det bolag som ska bildas sin
verksamhet i full skala vid ingangen av 2015. For den andra fasen ar
det meningen att bolaget i november—december haller en
extraordinarie bolagsstamma, i vilken man beslutar bl.a. om féljande:
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Avtal

Markomraden

Datasystem

1) aktieemission till Helsingfors stad
2) anskaffning av affarsverksamheten av Helsingfors stad

3) betalning av teckningspriset for aktierna genom apportegendom och
teckning av teckningspriset dels i aktiekapitalet och dels i fonden for
investerat fritt eget kapital

4) 6vriga nédvandiga fragor som hanfor sig till dverféringen av
verksamheten och bildandet av bolaget i fraga som hor till
bolagsstamman

Vid den extraordinarie bolagsstamman utses dessutom den egentliga
styrelsen for bolaget som ska ersatta den tillfalliga styrelsen med tre
medlemmar i enlighet med bolagsordningen. Nar bolaget inleder sin
verksamhet i full skala fortsatter den verkstallande direktoren for
affarsverket Helsingfors Energi som verkstallande direktor for bolaget.

Man har forberett sig pa bolagiseringen genom att till avtalen for
affarsverket Helsingfors Energi systematiskt lagga majlighet att vid
bolagiseringen dverlata avtalen till bolaget. Kunderna informeras om
overforingen av massavtal enligt de gallande avtalsvillkoren.

Helsingfors Energi Ab och Helsingfors Energitunnlar Ab arrenderar de
markomraden som ar nédvandiga for affarsverksamheten till ett gangse
marknadspris av staden.

De tillvagagangssatt och avtal som hanfor sig till utarrendering av mark
bereds i samarbete med fastighetskontoret och affarsverket Helsingfors
Energi. Arendet om arrendeavtal tas sarskilt upp till behandling i
stadsfullmaktige efter att besluten om bolagiseringen har fattats.

| fraga om datasystem medfér bolagiseringen inga betydande
andringsbehov eftersom affarsverket Helsingfors Energi redan nu
huvudsakligen fungerar utanfér stadens datasystem. Bolagets
ekonomisiffror skickas aven i fortsattningen direkt till stadens
ekonomisystem for stadens koncernredovisning.

Tidsschemat for bolagiseringen

De viktigaste delmalen i tidsschemat for bolagiseringen efter stadens
beslutsfattande ar féljande:

Postadress

PB 10

00099 HELSINGFORS STAD
kaupunginkanslia@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr

http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 10/2014 16 (24)

Kj/6
04.06.2014

- bolaget bildas i juli—augusti 2014
- registreringar, avtalsdverforingar m.m. i september—december 2014

- Overforing av den operativa verksamheten 31.12.2014

Informationen till fértroendevalda tryggas

Uppgifterna for stadsstyrelsens koncernsektion faststalls i instruktionen
for stadsstyrelsen. Den viktigaste uppgiften ar att folja att de
sammanslutningar, institutioner och stiftelser dar staden har
bestammande inflytande verkar i enlighet med de av stadsfullmaktige
och stadsstyrelsen uppstallda malen for verksamheten och ekonomin
och att skota koncerntillsynen.

Enligt stadens koncernanvisningar (stadsfullmaktige 16.1.2008, § 5)
foljer stadsstyrelsen (koncernsektionen) dottersammanslutningarnas
verksamhet och resultat utifran regelbundna uppféljningsrapporter och
bedomer vid behov verksamhetsbehovet och enheternas stallning inom
stadskoncernen. Dottersammanslutningarna ska ge stadsstyrelsen
(koncernsektionen), stadsdirektoren och bitradande stadsdirektoren i
fraga de uppgifter om verksamheten som dessa behdver. Uppgifter
som ar affarshemligheter och andra sekretessbelagda uppgifter
behandlas som sekretessbelagda inom stadsforvaltningen. |
koncernanvisningarna anges sarskilt att dottersammanslutningarna ska
ge staden de uppgifter som behdvs for koncernbokslutet.

Redan de nuvarande anvisningarna tryggar effektivt informationen till
stadsstyrelsen, dess koncernsektion och stadens ledning. | syfte att
trygga informationen till stadens fortroendevalda ska en bestammelse
om detta inga i bolagsordningen for det bolag som ska bildas. |
aktiebolagens handlingar tillampas inte lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999), med undantag av de bolag
som pa basis av en lag eller en férordning skoéter offentliga uppagifter,
och darfér kan de fortroendevaldas ratt att bli informerade i enlighet
med 43 § i kommunallagen inte som sadan tas upp i bolagsordningen
for energibolaget. Bestammelsen i utkastet till bolagsordning motsvarar
dock pa ett vederborligt satt ratten att bli informerad i enlighet med
kommunallagen.

Enligt en bestdmmelse i bolagsordningen har stadens fortroendevalda
ratt att fa uppgifter av bolaget och se de handlingar som de anser som
viktiga i sina tjansteuppgifter. Ratten att fa information galler dock inte
for sadana uppgifter eller handlingar som i egenskap av
myndighetshandlingar ar sekretessbelagda enligt lagen.
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Bolaget bildas i sin helhet i stadens ago och darfor hindrar
likstallighetsprincipen (likstallighet av aktieagare) enligt
aktiebolagslagen inte utvidgning av ratten till information till enskilda
fortroendevalda hos staden genom en bestammelse i bolagsordningen.

Foredragandens stallningstagande

Foredraganden konstaterar att andringen i kommunallagen forutsatter
att affarsverket Helsingfors Energi ska bolagiseras fére utgangen av
2014. Det bolag som ska bildas kommer till 100 % att vara i Helsingfors
stads ago.

Bolagets kapitalisering har planerats utifran att den tryggar bolagets
verksamhetsformaga men samtidigt ar valmotiverad och
rattdimensionerad for att den inte ska anses som forbjudet statligt stod
enligt EU-foreskrifterna.

Det bolag som ska bildas, Helsingfors Energi Ab, inleder sin
verksamhet i full skala raknat fran ingangen av 2015. Av praktiska skal
ar det motiverat att genomfora bolagiseringen i faser enligt
beskrivningen ovan sa att staden redan nu fattar de administrativa
besluten i fraga om bada faserna.

Enligt de ekonomiska utredningarna som gjorts ar bolaget livsdugligt
och star ekonomiskt sett pa en halsosam grund, vilket ar en god
utgangspunkt for bolagets verksamhetsutveckling. Kapitalstrukturen
har planerats sa att bolaget kan genomféra de omfattande
investeringarna enligt utvecklingsprogrammet.

Det slutliga vardet pa egendomen som ska éverlatas genom apport och
pa forsaljningen av affarsverksamheten bestams enligt situationen
31.12.2014.

Arrangemangen i anslutning till bolagiseringen av affarsverket
Helsingfors Energi har setts dver med stadens revisor.

Beslutsforslaget motsvarar pa vederbdrligt satt framstaliningen om
bolagisering fran direktionen for affarsverket Helsingfors Energi. For att
klarlagga stadens agarstyrning har man dock satt upp en
utnamningskommitté for energibolaget som har till uppgift att for
koncernsektionen arligen bereda valet av styrelsemedlemmar och
eventuella andra organmedlemmar for bolaget, dess dotterbolag och
vissa delagarbolag. Dessutom har utkastet till bolagsordning for det
energibolag som ska bildas preciserats i fraga om valet av ledamoter i
organen i energikoncernens delagarbolag och de fortroendevaldas ratt
till information.
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Stadsstyrelsen konstaterar att om stadsfullmaktige godkanner detta
forslag kommer stadsstyrelsen i samband med verkstalligheten av
beslutet

att uppmana stadskansliets avdelning rattstjansten att i
samarbete med affarsverket Helsingfors Energi bilda ett
aktiebolag som med undantag av tunnelaffarsverksamheten ska
fortsatta affarsverket Helsingfors Energis verksamhet och att i
enlighet med de bifogade utkasten underteckna handlingarna for
bildande av bolaget och andra nddvandiga handlingar och att vid
behov gora andringar av teknisk karaktar eller andra mindre
justeringar i handlingarna,

att uppmana stadskansliets avdelning rattstjansten att i
samarbete med affarsverket Helsingfors Energi bilda ett
aktiebolag som ska fortsatta affarsverket Helsingfors Energis
tunnelaffarsverksamhet och att pa stadens vagnar underteckna
handlingarna for bildande av bolaget och andra handlingar,
delagaravtalet medraknat, i enlighet med de bifogade utkasten
och att vid behov géra andringar av teknisk karaktar eller andra
mindre justeringar i handlingarna,

att godkanna att alla aktier i det energibolag som ska bildas
tecknas for stadens rakning, och att uppmana stadskansliets
ekonomi- och planeringsavdelning att betala teckningspriset for
aktierna pa 100 000 euro med anslag ur budgetmomentet

8 22 19 Vardepapper, till Stns disposition,

att godkanna att aktierna (10 %) fér det tunnelbolag som ska
bildas tecknas for stadens rakning, och att uppmana
stadskansliets ekonomi- och planeringsavdelning att betala
teckningspriset for aktierna pa 1 000 euro med medel ur
budgetmomentet 8 22 19 Vardepapper, till Stns disposition,

att i enlighet med de bifogade handlingsutkasten godkanna
Overforing av affarsverksamheten, egendomen och personalen
for affarsverket Helsingfors Energi och att uppmana
stadskansliets avdelning rattstjansten att pa stadens vagnar
underteckna handlingarna i fraga och att vid behov gora
andringar av teknisk karaktar eller andra mindre justeringar i
dessa,

att godkanna protokollet fran underhandlingarna om stéallningen
for den personal som ska dverforas och avtalet om 6verforing

att i enlighet med de bifogade utkasten godkanna
lanearrangemangen i samband med bolagiseringen av
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verksamheten for affarsverket Helsingfors Energi, och att
uppmana stadskansliets ekonomi- och planeringsavdelning att
pa stadens vagnar underteckna handlingarna i frdga och att vid
behov gora andringar av teknisk karaktar eller andra mindre
justeringar i dessa.

Foredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar
Atte Malmstréom, koncernjurist, telefon: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Matti Malinen, budgetchef, telefon: 310 36277
matti.malinen(a)hel.fi

Bilagor

Kaavio tytar- ja osakkuusyhtidista ja osakeomistuksista
Helsingin kaupungille jaavat kayttbomaisuuserat ja osakkeet
Luonnos perustamissopimukseksi Helen Oy
Luonnos yhtidjarjestykseksi Helen Oy
Luonnos nimitystoimikunnan tydjarjestykseksi
Luonnos apporttiomaisuuden luovutuskirjaksi Helen Oy
Luonnos liiketoiminnan kauppakirjaksi Helen Oy
Luonnos perustamissopimukseksi Helsingin Energiatunnelit Oy
Luonnos yhtidjarjestykseksi Helsingin Energiatunnelit Oy
0 Sekretessbelagd (MyndOffL 24 § 1 mom. 20 p., MyndOffL 24 § 1 mom.
17 p.)
11 Paaomalainasopimusluonnos
12 Velkakirjaluonnos ehtoineen
13 Neuvottelupdytakirja ja siitymasopimus_allekirjoitettu
14 Neuvottelupdytakirja ja siitymasopimus_allekirjoittamaton
15 Henkiléstojarjestdjen lausunto yhtidittdmisestad_allekirjoitettu
16 Helsingin Energian henkildstdjarjestdjen lausunto yhtidittdmiseen
17 Henkiléstétoimikunnan lausunto, Helsingin Energian yhtidittaminen

2 OO ~NOOOBRWN -

Tiedoksi; Muutoksenhaku: kunnallisvalitus, valtuusto

Helsingin Energia
Kaupunginkanslia

Beslutshistoria

Kaupunginhallitus 19.05.2014 § 576

HEL 2014-002584 T 00 00 00

Paatos
Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Postadress Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 10 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGFORS STAD Helsingfors 17 Telefax Moms nr

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad Protokoll 10/2014 20 (24)
Stadsfullmaktige

Kj/6
04.06.2014

Kaupunginvaltuusto paattaa

— hyvaksya Helsingin Energia -liikelaitoksen liiketoimintaa,
tunneliliketoiminta pois lukien, valittomasti jatkavan osakeyhtion
(energiayhtid) perustamisen kaupungin omistukseen,

— hyvaksya Helsingin Energia -liikelaitoksen tunneliliiketoimintaa
jatkavan osakeyhtion (tunneliyhtid) perustamisen kaupungin ja
energiayhtion omistukseen,

— hyvaksya Helsingin Energia -liikelaitoksen toiminnan siirtamisen
ja myymisen ulkovalaistusliiketoimintaa lukuun ottamatta
energiayhtidlle 31.12.2014 mennessa,

— hyvaksya energiayhtion perustamiseen ja Helsingin Energia -
likelaitoksen toiminnan siirtoon ja myyntiin liittyvat
paaomajarjestelyt,

— oikeuttaa kaupunginhallituksen paattamaan Helsingin Energia -
likelaitoksen toiminnan, omaisuuden ja henkildston siirtoon
liittyvista jarjestelyista seka

— kumota 1.1.2015 lukien Helsingin Energia -liikelaitoksen
johtosaannon seka Helsingin kaupunginhallituksen
johtosdannon 9 § 4 momentin siltd osin kuin se koskee Helsingin
Energia -liikelaitosta.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisatiedot
Atte Malmstrédm, konsernilakimies, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel fi
Matti Malinen, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36277
matti.malinen(a)hel fi

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 12.05.2014 § 81
HEL 2014-002584 T 00 00 00

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto esitti kaupunginhallitukselle
seuraavaa:
Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto paattaa
Postadress BesoOksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 10 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6  FI0680001200062637
00099 HELSINGFORS STAD Helsingfors 17 Telefax Moms nr

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566
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Kasittely

— hyvaksya Helsingin Energia -liikelaitoksen liiketoimintaa,
tunneliliiketoiminta pois lukien, valittomasti jatkavan osakeyhtion
(energiayhtid) perustamisen kaupungin omistukseen,

— hyvaksya Helsingin Energia -liikelaitoksen tunneliliiketoimintaa
jatkavan osakeyhtion (tunneliyhtid) perustamisen kaupungin ja
energiayhtion omistukseen,

— hyvaksya Helsingin Energia -liikelaitoksen toiminnan siirtdmisen
ja myymisen ulkovalaistusliiketoimintaa lukuun ottamatta
energiayhtidlle 31.12.2014 mennessa,

— hyvaksya energiayhtion perustamiseen ja Helsingin Energia -
likelaitoksen toiminnan siirtoon ja myyntiin liittyvat
paaomajarjestelyt,

— oikeuttaa kaupunginhallituksen paattamaan Helsingin Energia -
likelaitoksen toiminnan, omaisuuden ja henkildston siirtoon
liittyvista jarjestelyista seka

— kumota 1.1.2015 lukien Helsingin Energia -liikelaitoksen
johtosaannon seka Helsingin kaupunginhallituksen
johtosdannon 9 § 4 momentin siltd osin kuin se koskee Helsingin
Energia -liikkelaitosta.

12.05.2014 Ehdotuksen mukaan aanestyksin

Vastaehdotus:

Osku Pajamaki: Helsingin Energia Oy:n osakkeenomistajan puolesta
nimitysvaltaa kayttaa konsernijaosto. Erillista nimitystoimikuntaa ei
perusteta.

Kannattaja: Jorma Bergholm

Aznestys
JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Helsingin Energia Oy:n osakkeenomistajan puolesta

nimitysvaltaa kayttaa konsernijaosto. Erillista nimitystoimikuntaa ei
perusteta.

Postadress
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Jaa-aanet: 5
Jussi Halla-aho, Lasse Mannisto, Tuomas Rantanen, Laura Rissanen,
Ulla-Marja Urho

Ei-aanet: 3
Jorma Bergholm, Dan Koivulaakso, Osku Pajamaki

Tyhja: 0

Poissa: 1
Tuuli Kousa

Aznin 5 - 3 (1 poissa) konsernijaosto hyvéaksyi esittelijan ehdotuksen.
28.04.2014 Poydalle

14.04.2014 Palautettiin

24.03.2014 Poydalle

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisatiedot
Atte Malmstrom, konsernilakimies, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Helsingin Energian johtokunta 04.03.2014 § 22

HEL 2014-002584 T 00 00 00
Esitys
Helsingin Energian johtokunta esitti kaupunginhallitukselle

— Helsingin Energia -liikelaitoksen harjoittaman toiminnan
yhtidittamista perustamalla liikelaitoksen toimintaa valittdomasti
jatkavan osakeyhtion

— energialiiketoimintaa palvelevan tunneliyhtion perustamista

— Helsingin Energia -liikkelaitoksen toiminnan siirtamista
31.12.2014 varoineen, velkoineen ja velvoitteineen
perustettavalle osakeyhtiolle lukuun ottamatta liitteessa 2
mainittuja lilkketoimintakokonaisuuteen kuulumattomia
kayttbomaisuuskohteita ja osakkeita seka
ulkovalaistusliiketoimintaa, jotka jaavat Helsingin kaupungille

Postadress BesoOksadress Telefon FO-nummer Kontonr
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Kasittely

— yhtididen perustamiseen ja toimintojen siirtoon liittyvien
asiakirjojen seka rahoituslinjausten hyvaksymista liitteiden 3-7
pohjalta

— Helsingin Energia -liikelaitoksen nykyisen henkiloston siirtamista
perustettavan osakeyhtion palvelukseen Helsingin kaupungin ja
henkilostoa edustavien paikallisjarjestéjen neuvotteleman
siirtymasopimusluonnoksen mukaisesti (liite 8)

— Helsingin Energia -liikelaitoksen toiminnan lopettamista seka
sen johtosaannon kumoamista vuoden 2014 tilinpaatoksen
valmistuttua

Samalla johtokunta esittaa, ettd kaupunginhallitus oikeuttaa Helsingin
Energian tekemaan asiakirjoihin tarpeellisia muutoksia ja tarkennuksia.

Johtokunta paatti aanestyksen jalkeen yksimielisesti esittaa
yhtiojarjestyksen 3 §:aan seuraavanlaista muotoilua:

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintaan
yhdeksan (9) varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa."

04.03.2014 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Vastaehdotus:
Jasen Mikko Koikkalainen esitti jasen Jouko Sillanpaan kannattamana
yhtidjarjestyksen 3 §:4an seuraavanlaista muotoilua:

"Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintaan
yhdeksan (9) varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa."

Kannattajat: Jouko Sillanpaa
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Esitan yhtidjarjestyksen 3 § seuraavanlaista muotoilua:
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"Hallitus Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja
enintaan yhdeksan (9) varsinaista jasenta. Hallituksen jasenen
toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa."

Jaa-aanet: 0

Ei-aanet: 9

Sami Heistaro, Piia Hakkinen, Anna-Maria Kantola, Mikko
Koikkalainen, Pekka Majuri, Lea Saukkonen, Jouko Sillanpaa, Leo
Stranius, Maria Vuorelma

Tyhja: 0
Poissa: 0
Esittelija
Johtaja
Kauno Kaija
Lisatiedot
Pekka Manninen, Toimitusjohtaja, puhelin: +358 9 617 2000
pekka.manninen(a)helen.fi
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