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. Yhteenveto

Yhteenveto

Vuoden 2013 neljannen talousarvion toteutumisennusteen mukaan kaupungin kayt-
tétalouden tasapaino nayttaa toteutuvan talousarviota parempana. Liikelaitokset
mukaan lukien vuosikatteen ennakoidaan toteutuvan 121 milj. euroa (edellinen en-
nuste 85 milj. euroa) talousarviota parempana. Vuosikate on vuoden 2012 tilinpaa-
tokseen nahden 19 milj euroa (edellinen ennuste 56 milj. euroa) heikompi ja tulos
38 milj euroa heikompi (edellisessa ennusteessa 109 milj. euroa). Liikelaitokset mu-
kaan lukien vuosikate kattaa poistot ja investoinneista 60,1 %.

Ennusteen mukaan toimintamenot ilman liikelaitoksia sekd nettobudjetoituja sisai-
sia palveluntuottajia Staraa ja Tilakeskusta tarkasteltuna toteutuvat 4,1 % vuoden
2012 tasoa korkeampina. Laskua on edellisestd ennusteesta 0,2%-yksikkoa. Vii-
meisimpien arvioiden mukaan kustannustason nousu on alle kahden prosentin, jo-
ten menokasvusta yli kaksi prosenttia johtuu volyymin muutoksesta. Korkeaan me-
nokasvuun ovat syyna sosiaali- ja terveysviraston oman toiminnan, toimeentulotu-
en, erikoissairaanhoidon (HUS), ja varhaiskasvatuksen ylityspaineet. Vastaavasti
toimintatulojenkin arvioidaan kasvavan, mutta valmistus omaan kayttéon alenee
merkittavasti. Staran volyymin 45 miljoonan euron lasku edellisesta vuodesta ta-
sapainottaa tuloslaskelmassa menojen lisaysta.

Kaupungin vakinaisten tyontekijoiden maara kasvoi 486 henkildlla viime vuoden
marraskuun lopun tilanteeseen verrattuna. Maaraaikaisten tydntekijdiden maara
puolestaan laski 216 tyontekijalla. Kaupungin henkiléstomaaran kokonaismuutos oli
270 henkilda.Marraskuun 2013 loppuun mennessa virastojen ja liikelaitosten palk-
koja (ilman tydllistettyjen palkkoja) on maksettu 1 307 miljoonaa euroa, mika oli 2,4
prosenttia enemman kuin edellisena vuonna.
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Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa tammi-lokakuussa 2013

Vaestonmuutosten ennakkotietoja
Helsingissa tammi-lokakuussa 2013

Vuodenvaihteessa 2012/2013 Helsingissa asui vakituisesti 603 968 asukasta. Vuo-
den 2013 tammi-lokakuun aikana on asukasmaara ennakkotietojen mukaan lisaan-
tynyt 7 595 henkea. Edellisvuonna samaan aikaan kirjattiin lisdysta 7 206 henkea.

Syntyneita oli 28 enemman ja kuolleita 95 edellisvuotta vahemman. Syntyneiden
enemmyys on 123 henkea suurempi kuin vuosi sitten.

Kaupunkiin muutti 133 henkea vahemman tammi-lokakuussa 2013 kuin vuonna
2012 samaan aikaan ja kaupungista muutti pois 399 henkeda aikaisempaa vahem-
man. Tulomuutto kotimaasta lisdantyi ja lahtdmuutto muualle Suomeen vahentyi sel-
vasti viime vuoteen verrattuna. Tammi-lokakuussa kirjattiin kotimaista muuttovoit-
toa 3 572 henked. Ulkomailta muutettiin selvasti vahemman ja ulkomaille muutettiin
enemman kuin vuosi sitten. Ulkomailta saatu muuttovoitto, 2 376 henkea, mika oli
643 henkea pienempi kuin tammi-lokakuussa 2012.

Kokonaisuudessaan Helsingin muuttovoitto oli nyt 5 948 henked, kun tammi-loka-
kuussa 2012 se oli 5 682 henkea.
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. Vaestorakenteen ennakkotietoja Helsingissa tammi-syyskuussa 2013

Vaestorakenteen ennakkotietoja
Helsingissa tammi-syyskuussa 2013

Vuoden 2012 aikana 0-6-vuotiaiden lasten maara kasvoi 1 097 hengella, ja vuoden
2013 tammi-syyskuussa kasvu oli 855 henkea. Peruskouluikaisten, 7-15-vuotiaiden
maara kasvoi vime vuonna 340 hengella, ja tdman vuoden aikana maara on kas-
vanut 441 henkea. Yli 65-vuotiaiden maara kasvoi 3 695 hengella vuonna 2012, ja
tammi-syyskuussa 2 830:lla.

Ulkomaan kansalaisten maara kasvoi vuoden 2012 aikana 2 783 hengella ja tammi-
syyskuun aikana kasvu oli 2 331.

Suomenkielisten maara kasvoi vuoden 2012 aikana 3 162 hengella ja ruotsinkieli-
set 137 henked. Taman vuoden tammi-syyskuun aikana suomenkielisten maara on
kasvanut 2 725 hengella ja ruotsinkielisten maara kasvoi 112 henkea.

Vieraskielisten maara kasvoi viime vuonna 5 285 hengelld, ja tammi-syyskuun kas-
vu oli noin 4 462 henkea. Viime vuonna eniten kasvoi vironkielisten maara, 1 142
hengella, ja tana vuonna kasvua on ollut 689 henkeda. Venajankielisten maara kas-
voi vuonna 2012 809 hengella, tammi-syyskuussa 537 hengelld. Somalinkielisten
kasvu oli vime vuonna 350 henkea ja tammi-syyskuun aikana kasvu oli 304 henkea.
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Vaestorakenteen ennakkotietoja Helsingissa tammi-syyskuussa 2013

Tyollisyys vuoden 2013 syksylla / (TEM:n tie-
dot lokakuun lopussa)

Helsingin ty6ttdmyysaste oli lokakuun lopussa 2013 ty6- ja elinkeinoministeridn tie-
tojen mukaan 9,6 %, mika oli 1,8 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin.
Paakaupunkiseudulla tyéttémyysaste oli 9,2 %, Helsingin seudulla tyéttdémyysaste
oli 8,8 % ja koko maassa 11,1 %. Ty6ttdmien tyonhakijoiden maara kasvoi Helsin-
gissa 25 % vuoden takaisesta. Nuorten tyottdémyys kasvoi vuoden takaisesta 33
%. 25—49-vuotiaiden tyottdmien maara lisaantyi 28 % ja yli 50-vuotiaiden 19 %.
Pitkaaikaisty6ttdmia oli 35 % ja tyottdomid ulkomaan kansalaisia 31 % enemman
kuin vuotta aiemmin.

Ammattialoittain tyottdmien maarat kasvoivat kaikissa ammattiryhmissa. Suurin
kasvu toteutui luokittelemattomassa tydssa, jossa on paljon vain perusasteen tut-
kinnon suorittaneita nuoria. Kasvu oli reipasta myos korkeasti koulutettujen tieteel-
lisen ja teknisen alan ammateissa, terveys- ja sosiaalialalla seka it-alalla.

Ty06- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettuja avoimia tyopaikkoja oli Helsingissa lokakuun
lopussa 5 336. Tama oli 12 % enemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan.
Avoimia tydpaikkoja tuli lisaa erityisesti kaupan alalle ja palvelutydhén. Sen sijaan
tyopaikat vahenivat hallinnon ja it-alan toissa seka tieteellisen, teknisen ja taiteel-
lisen alan ammateissa. Espoossa avoimet tyopaikat lisdantyivat 16 %, sen sijaan
Vantaalla t6ita oli tarjolla 6 % vahemman kuin vuosi sitten.
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. Vaestorakenteen ennakkotietoja Helsingissa tammi-syyskuussa 2013

vuosi tyottomyys- tyottomia ylivuoden  alle 25-vuotiaat avoimet

kuukausi aste, % yhteensa tyottomana tyopaikat

1998 13,1 32119 13032 3447 2739
1999 11,0 30480 10 003 2701 1759
2000 9,2 26910 8 860 2 086 2452
2001 8,6 25495 8271 1975 2792
2002 8,7 26 483 8520 2144 2968
2003 9,0 27 859 8426 2308 2844
2004 94 28707 8 855 2327 3044
2005 91 27 582 8728 2022 4310
2006 8,2 25094 7580 1722 5996
2007 6,8 20632 5427 1307 7239
2008 6,0 18 090 3800 1221 6 005
2009 7,6 23575 3392 2245 3775
2010 8,0 25074 5014 2155 4109
2011 75 23 664 5273 2117 5471
2012

I 75 23743 5223 2313 8 264
I 74 23423 5360 2163 8316
1l 73 23028 5362 2006 7036
v 7,3 22 969 5497 2019 6077
V 74 23359 5679 2073 5223
Vi 8,3 26 308 5690 2703 3728
VI 8,9 28 089 5 841 3026 4507
VIl 8,0 25362 5760 2 366 4939
X 7.8 24 508 5610 2224 5802
X 7.8 24 563 5792 2144 4770
Xl 79 24785 5863 2118 4 485
Xl 8,4 26 580 6079 2 257 4147
Keskiarvo 78 24 699 5678 2288 5606
2013

I 8,7 27 832 6 184 2673 7030
I 8,8 28 025 6225 2758 7844
Il 8,7 27755 6 257 2648 7146
v 8,7 27 664 6433 2557 6 033
V 8,8 28 222 6578 2624 5429
VI 9,9 31761 6 955 3375 3 867
VIl 10,6 33779 7315 3789 4604
VIl 9,9 31652 7450 3 287 4662
IX 9,6 30671 7542 2934 4703
X 9,6 30725 7800 2843 5336
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Helsingin palveluksessa oleva henkil6sto .

Helsingin palveluksessa oleva henkilosto

Kaupungin vakinaisten tyontekijdiden maara kasvoi 486 henkildlla viime vuoden
marraskuun lopun tilanteeseen verrattuna. Maaraaikaisten tyontekijéiden maara
puolestaan laski 216 tyontekijalla. Kaupungin henkildstomaaran kokonaismuutos
oli 270 henkil6a.

Kaupungin palveluksessa oli marraskuun 2013 lopulla 40 144 paatoimista henkiléa
(ilman tyodllistettyjd), joista vakinaisia 33 729 (84 %) ja maaraaikaisia 6 415 (16 %).
Tyollistamistuella palkattuja henkildita oli marraskuun lopulla 1 161.

Virastojen ja liikelaitosten henkilostdmaarissa tapahtuu aina luonnollista kausivaih-
telua. Vuoden alusta sosiaalivirasto ja terveyskeskus yhdistettiin sosiaali- ja ter-
veysvirastoksi. Lisaksi varhaiskasvatusvirasto aloitti toimintansa uutena virastona.

Henkil6stoé Henkil6st6 Koko Muutos Tyollistetyt
Vakinainen Maéraaikainen Henkilosto Koko henkildsto

11/2012| 11/2013 11/2012| 11/2013 11/2012| 11/2013|11/2012-11/2013 11/2012| 11/2013
p injohtaj imi 2094 2060 175 156 2269 2216 -53 11 12
TARKASTUSVIRASTO 18 18 0 0 18 18 0 0 0
HALLINTOKESKUS 212 207 40 39 252 246 -6 4 5
TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS 203 203 34 33 237 236 -1 3 0
HELSINGIN ENERGIA 1117 1096 54 45 1171 1141 -30 0 0
HELSINGIN SATAMA 178 162 10 5 188 167 -21 0 0
TALOUSHALLINTOPALVELU 366 374 37 34 403 408 5 4 7
ja ympiristtoimi 6309 6424 574 482 6883 6906 23 76 118
HELSINGIN TUKKUTORI 31 31 3 3 34 34 0 2 2
HANKINTAKESKUS 39 50 3 4 42 54 12 3 9
RAKENNUSVIRASTO 440 429 26 39 466 468 2 3 2
STARA 1426 1398 163 180 1589 1578 -11 6 11
PELASTUSLAITOS 661 656 32 22 693 678 -15 0 1
YMPARISTOKESKUS 127 128 49 43 176 171 -5 0 0
LIIKENNELAITOS 929 946 20 31 949 977 28 0 0
PALMIA 2656 2786 278 160 2934 2946 12 62 93
Sosiaali- ja terveystoimi 17 090 17298 3857 3807 20947 21105 158 661 824
SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO 0 12592 0 2899 0 15491 15491 0 491
VARHAISKASVATUSVIRASTO 0 4706 0 908 0 5614 5614 0 333
SOSIAALIVIRASTO 10 346 0 2184 0 12530 0 -12 530 561 0
TERVEYSKESKUS 6744 0 1673 0 8417 0 -8417 100 0
Sivistys- ja henkilostotoimi 6863 7052 1973 1924 8836 8976 140 125 200
OPETUSVIRASTO 4785 4904 1566 1532 6351 6436 85 9 13
SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO 98 102 88 86 186 188 2 9 17
RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO 22 24 12 10 34 34 0 0 0
KAUPUNGINKIRJASTO 485 496 64 58 549 554 5 24 27
TAIDEMUSEO 63 65 11 7 74 72 -2 1 1
HELSINGIN KULTTUURIKESKUS 102 101 22 24 124 125 1 11 27
KAUPUNGINMUSEO 69 72 14 11 83 83 0 10
KAUPUNGINORKESTERI 106 107 15 17 121 124 3 0 0
KORKEASAAREN ELAINTARHA 73 71 11 12 84 83 -1 2 19
NUORISOASIAINKESKUS 321 329 70 72 391 401 10 26 47
LIIKUNTAVIRASTO 439 438 55 55 494 493 -1 22 23
HENKILOSTOKESKUS 70 101 10 19 80 120 40 8 12
TYOTERVEYSKESKUS 137 140 22 14 159 154 -5 4 1
TIETOKESKUS 72 76 11 5 83 81 -2 1 2
OIVA-AKATEMIA 21 26 2 2 23 28 5 0 1
K kit ittelu- ja kiinteistotdimi 887 895 52 46 939 941 2 7 7
KAUPUNKISUUNNITTELUVIRASTO 270 277 20 15 290 292 2 0 0
KIINTEISTOVIRASTO 439 448 28 23 467 471 4 5 7
ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO 61 59 1 1 62 60 -2 0 0
RAKENNUSVALVONTAVIRASTO 117 111 3 7 120 118 -2 2 0
Yhteensd 33243 33729 6631 6415 39874 40 144 270 880 1161
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. Helsingin palveluksessa oleva henkilosto

Henkildstdmaara vaheni kaupunginjohtajan toimialalla. Muilla toimialoilla henkildsto-
maara kasvoi. Vakinaisten tyontekijdiden maara kasvoi tarkastelujaksolla erityisesti
sosiaali- ja terveystoimessa seka sivistys- ja henkilostotoimessa.

Henkilostokeskuksen henkilostomaaran kasvua selittaa tydvoimapankkilaisten maa-
ran kasvu. Tyovoimapankkilaisten maara kasvoi etenkin sosiaaliviraston ja terveys-
keskuksen yhdistamisen mydéta. Myds hankintakeskuksen henkildstdmaaran kasvua
selittaa sote-muutos, jonka yhteydessa Koskelan varaston toiminta siirrettiin henki-
I6stdineen hankintakeskukseen. Helsingin Energian henkilostomaaran vahenemista
selittavat toimintojen kehittyminen ja sahkoistyminen.

Taulukossa 5 esitetdan marraskuun seka vuoden lopun henkildston kokonaismaa-
rat vuosina 2003—-2013. Kaupungin henkildstomaaraan ovat tana aikana vaikutta-
neet kaupungin taloudellinen tilanne, terveyskeskuksen ja liikennelaitoksen henki-
I6stovahennykset seka bussiliikenteen yhtidittaminen. Myos ammattikorkeakoulun
henkildston siirtyminen Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:hyn vuonna 2008 vai-
kutti henkildstomaaraan. Vuodesta 2005 alkaen, kun bussiliikenteen yhtidittamista
ei tuona vuonna oteta huomioon, henkildstémaara on kasvanut.
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Marraskuun 2013 loppuun mennessa virastojen ja liikelaitosten palkkoja (ilman tyol-
listettyjen palkkoja) on maksettu 1 307 miljoonaa euroa, mika oli 2,4 prosenttia
enemman kuin edellisena vuonna.
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Rakentaminen Helsingissa tammi-syyskuussa 2013 .

Rakentaminen Helsingissa
tammi-syyskuussa 2013

Asuinrakentaminen

Kuluvan vuoden tammi-syyskuun kehityksen perusteella nayttaa silta etta asuinra-
kentamisessa muutaman vuoden jatkunut vilkas vaihe on ohitettu, silla mydnnetty-
jen rakennuslupien, aloitettujen rakennusten ja rakenteilla olevien asuntojen maara
nayttaa selvasti vahentyneen seka vuodesta 2012 etta muutamasta aikaisemmas-
ta vuodesta. Rakennuslupia asuinrakentamiseen mydnnettiin tammi-syyskuussa 2
314 asunnolle eli 17 % vahemman kuin vuonna 2012 tammi-syyskuussa. Kuluvana
vuonna syyskuun loppuun mennessa aloitettiin 2 789 asunnon rakentaminen, joka
on 20 % edellisvuoden vastaavaa jaksoa vahemman. Rakenteilla oli syyskuun lo-
pussa 4 864 asuntoa — vuosi sitten 6 312 asuntoa.

Voidaankin arvioida aiemman taman vuoden kehityksen perusteella, ettd myon-
nettyjen lupien asuntojen maara jaanee koko vuonna 2013 vahan yli 3 000 asun-
toon, uusien asuntojen rakennustdita aloitettaneen noin 3 500, mutta valmistunei-
den asuntojen maara noussee kuitenkin viela jonkin verran yli 4 000 asunnon.

Toimitilarakentaminen

Toimitilarakentamisessa Helsingissa jo vuonna 2011 alkanut keskimaaraista hitaam-
man kasvun vaihe jatkuu edelleen ja seka aloitettuja, rakenteilla olevia etta valmistu-
neita toimitiloja on merkittadvasti vahemman kuin 2000-luvulla keskimaarin. Toimiti-
larakentamiseen on kuluvana vuonna tammi-syyskuussa mydnnetty rakennuslupia
18 %, toimitilojen aloitettuja rakennustoéita on 114 % ja valmistuneita toimitiloja 55
% vahemman kuin vuonna 2012 vastaavana aikana.
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Rakentaminen Helsingissa tammi-syyskuussa 2013
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Talousarvion mukainen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Talousarvion mukainen tulos- ja
rahoituslaskelmaennuste

Talousarvion mukaisen tuloslaskelmaennusteen mukaan (ilman liikelaitoksia ja itse-
naisind taseyksikoina toimivia rahastoja, sisaltden sisaiset erat) toimintakate, joka
kuvaa kayttétalouden toteutumista, toteutuu 36 milj. euroa talousarviota heikompa-
na (13 milj. euroa edellistd ennustetta parempana)

Toimintamenojen arvioidaan ylittdvan talousarvion 27 milj. euroa (edellisessa en-
nusteessa 37 milj. euroa) ja toimintatulojen alittuvan 9 milj. euroa (edellisessa en-
nusteessa 11 milj. euroa.) Staran 45 milj. euron volyymin lasku edellisesta vuodesta
tasapainottaa menoylitysta. Sosiaali- ja terveysviraston oman toiminnan, toimeen-
tulotuen, erikoissairaanhoidon (HUS), ja Rakennusviraston menoennusteet ovat ta-
lousarviota suuremmat. Vastaavasti toimintatuloja ennakoidaan vahemman sosiaali-
ja tervyspalveluihin seka rakentamispalveluiden valmistus omaan kayttoon toteutuu
merkittavasti talousarviota alempana.

Ennusteen mukaan toimintamenot ilman liikelaitoksia seka nettobudjetoituja sisai-
sia palveluntuottajia Staraa ja Tilakeskusta tarkasteltuna toteutuvat 4,1 % vuoden
2012 tasoa korkeampina. . Tuloslaskelmaennusteen mukaan vuosikatteen enna-
koidaan toteutuvan 52 milj. euroa talousarviota parempana (edellinen ennuste oli
3 milj. euroa talousarviota heikompi). Muutos edelliseen ennusteeseen johtuu paa-
osin verotulojen ennustetusta kasvusta 43 milj. euroa. Poistoista vuosikate ilman
likelaitoksia kattaa 43,1 % (edellinen ennuste 23,8 %). Vuosikate-ennuste on vuo-
den 2012 tilinpaatokseen nahden 30 milj. euroa heikompi. Kaupungin verorahoi-
tus ja rahoitustuotot eivat riitd kattamaan kaupungin palvelutuotannon toimitilojen
korvausinvestointitasoa.

Verotulojen ennuste on 73 milj. euroa talousarviota parempi. Valtionosuuksia enna-
koidaan kertyvan 8 milj. euroa talousarviota enemman.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan -70 milj. euroa negatiivinen, joka on 72 milj.
euroa edellistd ennustetta parempi. Satunnaisten tulojen ennakoidaan toteutuvan
talousarviota heikompana. Toiminnan ja investointien rahavirran ennakoidaan jaa-
van negatiiviseksi -227 milj. euroa, joka on edellistd ennustetta parempi (- 313 mil;.
euroa). Lisaksi rahoituslaskelmaan aiheuttaa alijagamaa olemassa olevien pitkaai-
kaisten lainojen lyhennykset 91 milj. euroa. Tata alijgdamaa tasapainottaa osaltaan
150 milj. euron siirto Helsingin Energian edellisten tilikausien ylijagdmasta kaupun-
gin omaan paaomaan. Ennusteen mukaisten menojen ja investointien toteutuminen
edellyttaa loppuvuodesta lainojen nostoa lahes talousarvion mukaisesti.

Kun talousarviovuodelle edelliselta vuodelta kayttamatta jadneiden maararahojen
perusteella myonnetyt ylitysoikeudet (91 milj. euroa) investointeihin huomioidaan,
on investointeihin maararahaa kaytettavissa 562 milj. euroa. Tasta ennustetaan
kaytettavaksi 445 milj. euroa. Erityisesti projektialueilla on tapahtunut aikataulujen
viivastyksia.Kaupungin perusinvestoinnit ovat hieman ennakoitua pienemmat ja in-
vestointitaso pienenee viime vuoden tasosta.

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 4| 2013
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Talousarvion mukainen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

14

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Yhteensa

Toimintamenot

Palkat
Henkiléstdsivumenot
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Vuokrat

Muut menot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verot ja valtionosuudet
Verotulot

Valtionosuudet
Yhteensa

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Yhteensa

Vuosikate

Poistot ja satunnaiset erat

Poistot
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Rahastojen lisays
Rahastojen vahennys

Yhteensa

Tilikauden vli-/aliiazama

Tilinpaatés Talousarvio

2012 2013
milj. € milj. €
253 251
192 203
107 92
634 647
41 41
1228 1233
128 154

1 356 1387
-1222 -1249
-425 -433
-1730 -1783
-161 -176
-366 -353
-476 -500
-11 -44

-4 392 -4 538
-3 036 -3 152
2759 2 832
297 270
3056 3102
75 73

81 80
-19 -29

-3 -2
133 122
154 72
-283 -274
104 116
-2 0

-27 -87

1 0

-26 -9

9 12

-16 3
-43 -84
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4. Ennuste
2013
milj. €

252
195
113
660
40
1261
118
1378

-1252
-423
-1774
-159
-396
-517
-45

-4 565

-3187

2905
278
3183

67
75
-13
0
129

124

-288

Erotus
TAl/ennuste
milj. €

-8
21
13
-1
27
-36

-3
11
17
-42
-17
-2
-27

73

81

-6
-5
16

52

-13
-22

17
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Edellinen Ennusteen

Ennuste
milj. €

255
200
111
655
39
1260
115
1375

-1255
-424
-1784
-161
-393
-517
-43

-4 576

-3 200
2862

278
3140

67
79
-15
-2
130

69

-290
79

-143

-132

muutos
milj. €

-3
-5
2

WNO -0



Talousarvion mukainen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste .

Tulorahoitus

Vuosikate 154 72 124 52 69 55
Satunnaiset erat 102 116 93 -22 79 15
Tulorahoituksen korjauserat -118 -131 -93 38 -79 -15
Investointien rahavirta

Investointimenot -483 -470 -445 26 -461 16
Rahoitusosuudet investointimen 4 4 7 3 5 3
Pysyvien vastaavien luovutustulot 125 112 86 -26 74 12
Toiminnan ja investointien -215 -299 -227 7 =313 86
rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdys -39 -23 -18 5 -26 8
Antolainojen lyhennys 28 28 29 0 29 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 7 303 273 -30 261 12
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -115 -121 -91 30 -91 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 200 0 150 150 150 0
Rahoituksen rahavirta 82 188 343 155 323 20
Vaikutus maksuvalmiuteen -134 -111 116 227 10 106
TUNNUSLUVUT TP 2011 TP 2012 TA 2013 ED. ENN ENNUSTE
Toimintatuotot toimintakuluista, % 31,4 % -28,0 % -27.2 % -27,5 % -27,6 %

Vuosikate 250 154 72 69 124

Vuosikate % poistoista 98,4 % 54,3 % 26,1 % 23,8 % 43,1 %

Investointien tulorahoitus 51,8 % 31,9 % 15,3 % 15,0 % 27,9 %
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Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Koko kaupungin yhdistetty tulos-
ja rahoituslaskelmaennuste

Koko kaupungin yhdistetyn tuloslaskelmaennusteen (siséltéden virastot, liikelaitokset
seka itsenaisina taseyksikoina toimivat rahastot; sisaiset erat eliminoitu) mukaan
vuosikate on 420 milj. euroa. (edellinen ennuste 383 milj. euroa). Vuosikate kattaa
poistoista 103,3 % ja investoinneista 60,1 %.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan 107 milj euroa positiivinen eli talousarviota
parempi (edellisessa ennusteessa 52 milj. euroa talousarviota parempi). Ennustet-
tu tulos on edelliseen vuoteen nahden heikompi.

Rahoituslaskelmaennusteen mukaan toiminnan ja investointien rahavirran enna-
koidaan jaavan -184 milj. euroa negatiiviseksi (edellisessa ennusteessa -252 mil].
euroa). Mikali ennusteen mukaiset menot ja investoinnit toteutuvat, alijgamaa tasa-
painotetaan osittain suunnitellulla lainanotolla.

Kun talousarviovuodelle edelliseltd vuodelta kayttdmatta jdadneiden maararahojen

perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet (91 milj. euroa) on investointeihin maararahaa
kaytettavissa 788 milj. euroa. Tasta ennustetaan kaytettavaksi 699 milj. euroa).
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Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Valmistus omaan kayttéon
Yhteensa

Toimintamenot

Palkat
Henkiléstésivumenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut menot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Yhteensa

Vuosikate

Poistot
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen lisays

Rahastojen vahennys

Tilikauden yli-/alijaama

Tilinpaatos
2012
milj. €

1074
190
106
317

54

1740
139

1879

-1413
-481
-1 547
-554
-365
-165

-4 564
-2 685
2759

297

60
33
-22
68
439

-397
102

145

Talousarvio
2013
milj. €

1 066
200
91
298
59
1716
163
1878

-1438
-489
-1 580
-605
-345
-181

-4 729
-2 850
2832

270

70
16
-36
47
299

-396
116

18
17
-5
-9
12

32
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4. Ennuste
2013
milj. €

1086
192
111
329

63

1781
128

1909

1442
-480
-1 598
-544
-388
-200
-4733
-2 824
2905
278

62
16
-17
61
420

-406
93

107

13

11

126

Erotus

milj. €

20

20
31

65
-35
30

-18
61
-43
-18
10
-4

27

121

17



Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

18

Rahoituslaskelmaennuste

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimen
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot toimintakuluista, %
Vuosikate

Vuosikate % poistoista
Investointien tulorahoitus

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 4| 2013

Tilinpaatos
2012
milj. €

Tilinpaatos
2012
milj. €

439
102
-119

-135

-143

TP 2011
39,0 %
574
158,6 %
85,0 %

Talousarvio
2013
milj. €

Talousarvio
2013
milj. €

299
116
-131

-697

125
-285

-29
23

418
-145

TP 2012
38,1 %
439
110,7 %
67,6 %

4. Ennuste Erotus
2013
milj. € milj. €
4. Ennuste Erotus
2013
milj. € milj. €
420 121
93 -22
-93 38
-699 -2
8 5
86 -38
-184 101
-23 5
24 0
403 -15
-113 32
0 0
0 0
0 4
290 27
105 128

TA 2013 ENNUSTE

36,3 % 37,6 %

299 420
75,4 % 103,3 %
42,9 % 60,1 %



Verotulot .

Verotulot

Verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 2 905 milj. euroa eli kokonaisverotulojen
arvioidaan toteutuvan 73 milj. euroa talousarviota korkeampina (kasvua edelliseen
ennusteeseen 43 milj. euroa). Vuoteen 2012 nadhden verotuloja ennakoidaan ker-
tyvan 5,3 % enemman.

Kunnallisveroja arvioidaan kertyvan 2 440 milj. euroa eli 81 milj. euroa talousarvi-
ota enemman (ja 31 milj. euroa edellista ennustetta enemman) ja vuoden 2012 to-
teumaan nahden 5,8 % enemman.

Talousarviota suurempi kunnallisverotuloennuste on seurausta tilitysteknisista syis-
ta, joilla ei ole suoraa yhteytta kunnallisverokertyman pohjalla olevaan palkkasum-
man kehitykseen. 31.8.2013 voimaan tullut verotilityslain muutoksesta johtuva tilitys-
eran aikaistuminen selittda talousarviota suuremmasta kunnallisverotuloennustees-
ta noin puolet. Toisen puolen selittaa elokuussa tilitetty oikaisuera, jossa oikaistiin
valtiolle kohdentuvasta ja ennakoitua heikommin toteutuneesta paaomatulokerty-
masta johtuva korjaustilitys kuntien hyvaksi.

Tydllisyystilanne on siis kuluneen vuoden aikana kehittynyt jokseenkin 2013 talous-
arvion valmistelun yhteydessa tehdyn arvion mukaisesti. Kunnallisveron ennakoi-
den kumulatiiviset tilitykset ovat olleet alkuvuoden aikana edelliseen vuoteen nah-
den noin 2,7 % kasvussa (ks. taulukko 14).

Kunnallisverojen tilityksiin loppuvuoden aikana vaikuttaa 31.8.2013 voimaan tullut
verotilityslain muutos, joka vaikuttaa verojen tekniseen tilitysaikatauluun. Keskeisin
muutos on se, etta eras vuoden 2012 jaanndsverojen maksuun liittyva era tilitetaan
veronsaajalle lakimuutoksen jalkeen jo vuoden 2013 joulukuussa kun aiemmin vas-
taava tilitys tehtiin veronsaaijille vasta seuraavan vuoden tammikuussa. Kyseisen
jaannosverojen tilityseran arvioidaan olevan hieman alkusyksylla arvioitua suurem-
pi ja myos tdma osaltaan nostaa kunnallisveroennustetta edellisestd ennusteesta.

Kunnallisveroennusteen nousuun edellisesta ennusteesta vaikuttaa se, etta loka-
marraskuun toteutuneet ja joulukuulle ennustetut ennakoiden tilitykset ovat olleet
alkusyksylla arvioitua positiivisemmat.

YhteisOveroja arvioidaan kertyvan 272 milj. euroa eli -3 milj. euroa talousarviota
vahemman (mutta 12 milj. euroa edellistd ennustetta enemman) ja vuoden 2012
toteumaan nahden 3,3 % enemman. Yhteiséveron kertymaennusteen nousu vuo-
desta 2012 on seurausta siita, ettd marraskuun 2012 tilityksissa Helsingilta perittiin
pois verotuksen oikaisupaatoksiin liittyneita aiempina vuosina perusteetta yrityksil-
ta kerattyja veroja ja siten vuoden 2012 yhteisdverojen tilitystaso jai toteutuneelle
tasolle. Vuonna 2013 yhteisveron tavanomainen verokertyma on ollut hyvin lahel-
|& vuoden 2012 tasoa.

Kiinteistdveroa arvioidaan kertyvan 192 milj. euroa eli 5 milj. euroa talousarviota
vahemman (ei muutosta edelliseen ennusteeseen). Koiraveroa kertyy 0,5 milj. eu-
roa eli vuoden 2012 kertyman mukaisesti.

Taulukoissa 14 ja 15 esitetdan vuoden 2013 kumulatiiviset kunnallisverojen ja yh-
teisdverojen kertymat aikaisempiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2013 kunnallisveron
ja yhteiséveron kumulatiiviset tilitykset ovat kasvaneet 4,4 % marraskuun tilityksiin
mennessa vuoteen 2012 verrattuna.

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 4| 2013
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. Verotulot

Taulukossa 14 esitetdan kunnallisveron ennakoiden kehitys kumulatiivisena vuosi-
na 2011-2013. Ennakoista on havaittavissa kunakin ajankohtana tapahtuva kehi-
tys maksettavassa palkkasummassa ja elakkeissa. Veroennakoiden tilitysten lisak-
si kaupungille maksettaviin kuukausittaisiin tilityksiin sisaltyy erilaisia maksatuksia
(mm. edellisilta ja tulevilta vuosilta kertyvat seka palautettavat verot), jotka eivat ole
yhteydessa kyseisena ajankohtana tapahtuvaan palkkasumman ja eldkkeiden ke-
hitykseen. Palkkasumman kehitys peilaa kunkin hetken tyollisyyskehitysta seka toi-
saalta maksettavien palkkojen kasvuvauhtia. Taulukossa 15 esitetdan vastaavasti
yhteiséveron ennakoiden kehitys kumulatiivisena vuosina 2011-2013.

Milj. €
3000

— =2011

2500

2000

1500

1000

500

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

2011 2012 2013
milj. € milj. € milj. €

Tammi 228,4 245,0 245,1
Helmi 456,5 495,7 479,4
Maalis 692,6 744 .4 733,1
Huhti 915,5 971,3 959,1
Touko 1169,8 1243,7 12421
Kesa 1410,2 1455,9 1467,8
Heina 1639,7 1704,2 1723,8
Elo 1865,7 1935,0 19954
Syys 2079,7 2147,6 2217,2
Loka 2293,3 2356,0 2433,8
Marras 2326,8 23445 24479
Joulu 2555,3 2571,7
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Tammi
Helmi
Maalis
Huhti
Touko
Kesa
Heina
Elo
Syys
Loka
Marras
Joulu

Tammi
Helmi
Maalis
Huhti
Touko
Kesa
Heina
Elo
Syys
Loka
Marras
Joulu

2011
Milj. €
190,8
352,9
538,7
7345
939,1

1124,5

13477

1543,8

1726,9

1911,0

2095,6

2283,0

2011
Milj. €
23,6
45,0
66,5
87,1
106,6
127,4
147,8
172,7
198,8
2228
245,0
268,3

2012
Milj. €
206,9
380,2
571,5
769,9
978,9

1171,3

1399,7

1607,2

1797,2

1983,4

2176,5

2362,5

2012
Mmilj. €
23,4
457
65,1
84,5
103,9
122,1
139,6
157,5
175,0
192,5
211,8
231,2

2013
Milj. €
207,3
381,8
577,9
780,8
999,6

1198,6

1432,8

1646,6

18444

2036,4

2234 .4

2013
Milj. €
24.4
44,8
65,1
85,2
104,2
123,0
141,3
161,5
179,8
198,0
218,4

Verotulot
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. Maksuvalmius

Maksuvalmius

Investointeja rahoitetaan osaksi uusilla pitkaaikaisilla lainoilla. Lainanotto toteutuu
kuitenkin talousarvion mukaista tasoa pienempana, ja osa lainanotosta siirtyy vuo-
den 2014 alkupuoliskolle. Uusia pitkaaikaisia lainoja on nostettu vuonna 2013 yh-
teensa 123 milj. euroa. Lisaksi joulukuun lopulla ollaan nostamassa 150 milj. euron
laina. Vanhoja talousarviolainoja lyhennetdan vuonna 2013 yhteensa 91,1 milj. eu-
rolla. Taulukon 16 ennuste kuvaa maksuvalmiuden kehityksen vuonna 2014, ilman
talousarvion mukaista lainanottoa.

Talousarviolainojen lisaksi myos liikelaitosten investoinnit edellyttavat pitkaaikaisen
rahoituksen hankkimista. Helsingin Energian investointeja varten on kesakuussa
nostettu 60 milj. euron suuruinen laina, ja HKL:n investointeja varten marraskuussa
70 milj. euron suuruinen laina. Liikelaitosten pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan vuon-
na 2013 yhteensa 22 milj. euroa.

Maksuvalmiuden kehitystd kuvaavan taulukon tarkastelujakson toteumavuosina
2010-2013 kaupungin pitkaaikaisten lainojen maara (ml. liikelaitokset) on kasva-
massa n. 610 milj. euroa, ja on kuluvan vuoden lopussa yhteensa 1 498,6 milj. eu-
roa. Mikali lainanotto vuonna 2014 toteutuu suunnitellun mukaisesti, lainakanta kas-
vaa nettomaaraisesti edelleen 264,5 milj. eurolla yht. 1 763,1 milj. euroon.

60

50

20

M Toteuma

30

W Ennuste

20

10

. e e
gzl =l =l gzl gzl

2010 2011 2012 2013 2014
Vuoden 2013 toteutunut lainanotto:
- Helsingin Energian investointien rahoitus; 60 milj. euroa (sisaltyy kesakuun 2013 lukuihin)
- Talousarviolainat, nostettu lokakuussa 20 milj. euroa ja marraskuussa 33 milj. euroa
- HKL, nostettu investointien rahoitukseen; 70 milj. euroa (siséltyy marraskuun 2013 lukuihin)
- Talousarviolainat, joulukuu; 70 milj. euroa
loppuvuodelle suunniteltu lainanotto
- Talousarviolainat, 150 milj. euroa joulukuun lopussa
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. Ottolainat

Ottolainat

Vuoden 2013 talousarviossa ottolainojen lyhennyksiin (liikelaitokset mukaan lukien)
on varattu 145,5 milj. euroa. Lyhennysten maara tulee olemaan 113,1 milj. euroa
johtuen uusien lainojen lyhennysvapaista vuosista.

Taulukossa 19 on esitetty ottolainojen kehitys vuodesta 2011 Iahtien. Nykyisesta
lainakannasta aiheutuvat korot ja lyhennykset vuosittain on esitetty taulukossa 20.

31.12.2011 31.12.2012 30.11.2013 31.12.2013

Lainapddoma ilman Liikelaitosten lainapddomaa, milj.euroa 1027,7 912 897,3 1094,1
Liikelaitosten lainapddoma, milj.euroa 266,3 296,4 405,7 404,5
Lainapddoma yhteensd, milj.euroa 1294 1208,4 1303 1498,6
Euroa/asukas 2005,1 2198,4 2157,3 2481,2
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Antolainat .

Antolainat

Kaupungin antolainauskanta ilman valtion valitettyja lainoja on 30.11.2013 yhteensa
1376,8 milj. euroa. Antolainauskannan jakauma on esitetty kuvassa 21. Kaupungin
liikelaitoksille myonnetyista 198,6 milj. euron lainoista on perustamislainojen osuus
181,98 milj. euroa. Antolainojen erdaantyneet lainasaamiset on esitetty taulukossa
22.
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Hoitamattomat Kpl Lainapdaomat Kpl % padomasta % kpl
M€ M€
Valtion lainat 0,006 2 198,1 157 0,00 % 1,27 %
Rahastolainat 0,478 5 143,0 532 0,33 % 0,94 %
Sosiaaliset luotot 1,153 431 3,6 891 32,26 % 48,37 %
Yhteensa 1,637 438 344.,6 1 580 0,47 % 27,72 %

Luottotappioiksi on kirjattu v. 2012 0€, v.2011 0€ ,v. 2010 0,019 M€
Luottotappiovaraus v. 2012 0,418 M€, v.2011 0,525 M€ v. 2010 0,4094 M€
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Talousarvion toteutumisennusteet toimialoittain

Talousarvion toteutumisennusteet
toimialoittain

Hallintokuntien kokonaismenomaararahojen arvioidaan ylittyvan 27 milj. euroa
(edellisessa ennusteessa 37 milj. euroa. Menoylitykset ilman Staran volyymin 45
milj. euron laskua olisivat 72 milj. euroa.

Tasta ylityksestda HUS -kuntayhtyman osuus on 9,0 milj. euroa (edellisessa ennus-
teessa 6 milj. euroa) ja toimeentulotuen osuus 21 milj. euroa (edellisessa ennus-
teessa 18,9 milj. euroa). Sosiaali- ja terveyspalvelujen ylityksen osuus on 24 mil].
euroa (edellisessa ennusteessa 19,8 milj. euroa). Varhaiskasvatusviraston 2 mil].
euroa (edellisessa ennusteessa 5,5 milj euroa). Ylityksia tasapainottaa Staran ja
ATT:n volyymin pieneneminen.

Toimialakohtaisissa taulukoissa talousarviosarake sisaltda kaupunginvaltuuston hy-
vaksymat maararahasiirrot ja -muutokset.

Tilinpaatos Talousarvio 4. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013  TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Kaupunginjohtajan toimiala 126 139 140 -1 21 146
Rakennus- ja ymparist6toimi 632 666 631 35 0 632 1
Sosiaali-, terveys- ja
varhaiskasvatustoimi 2410 2449 2 506 -57 0 2500 -7
Sivistys- ja henkildstotoimi 942 963 972 -8 13 981 9
Kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistotoimi 275 308 305 3 2 305 0
Kayttétalousosan menot yhteensa 4 384 4 526 4 554 -28 36 4 564 10
Tuet, talous- ja
suunnittelukeskuksen kaytettavaksi 8 12 12 1 12 0
Toimintamenot yhteensa 4392 4538 4 565 -27 36 4 576 10
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Kaupunginjohtajan toimiala

Tilinpaatos Talousarvio 4. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

1 Kaupunginjohtajan toimiala

101 Vaalit, keskusvaaliltk:n kayt.

102 Kaupunginvaltuusto, halken kayt.

103 Tarkastuslautakunta ja -virasto

104 Kaupunginhallitus

111 Hallintokeskus

113 Talous- ja suunnittelukeskus

114 Keskitetysti maksettavat menot
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Kaupunginjohtajan toimiala

28

Tilinpaatés Talousarvio 4. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

114 Keskitetysti maksettavat menot

Tulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Menot yhteensa -6,9 -4,8 -8,4 -3,6 0,0 -8,9 0,5

TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -4,8 -3,6

Toimintakate -6,9 -4,8 -8,4 -3,6 0,0 -8,9 0,5
127 Kunnallisverotus, tasken kaytettavaksi

Tulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Menot yhteensa -16,1 -17,0 -17,3 -0,3 0,0 -17,3 0,0

TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -17,0 -0,3

Toimintakate -16,1 -17,0 -17,3 -0,3 0,0 -17,3 0,0
135 HSY-kuntayhtyméan maksuosuudet tasken kayt.

Tulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Menot yhteensa -1,7 -2,1 -2,1 0,0 0,0 -2,1 0,0

TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn 21 0,0

Toimintakate -1,7 -2,1 -2,1 0,0 0,0 -2,1 0,0
139 Muu yleishallinto

Tulot yhteensa 5,0 3,5 6,9 3,4 0,0 5,7 1,3

Menot yhteensa -31,8 -41,1 -37,7 3,4 -4,0 -40,6 2,9

TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -45,1 7.4

Toimintakate -26,8 -37,6 -30,7 6,8 -4,0 -34,9 4,2

Toimialan menot toteutuvat lahes talousarvion tasolla. Toimialan virastoista talous-
ja suunniteltukeskuk-sen seka hallintokeskuksen menoissa ennakoidaan saastoja
verrattuna talousarvioon. Lisaksi muun yleishallinnon (talousarviokohta 1 39) koh-
dassa keskitetyissa tietotekniikkamaararahoissa seka kehittamishankkeisiin tarkoite-
tuissa keskitetyissa maararahoissa ennakoidaan saastda verrattuna talousarvioon.

Vastaavasti erdissa keskitetyista maararahoista maksettavissa menoissa talousar-
vio ylittyy. Suuri osa tasta ylityksesta on seurausta kaupunginhallituksen maarara-
hoissa (talousarviokohta 1 04) olevien Khn kayttovarojen keskitetyista erista, joissa
ennakoidaan ylittysta 4,7 milj. eurolla. Ottaen huomioon Khn kayttdvaroihin annetut
ylitysoikeudet mm. Helsingin 200 v. juhlapaatdksen nuorten syrjaytymisen 10 mil;.
euron erillismaararahassa, palvelusetelikokeilun jatkoon tarkoitetussa maararahas-
sa seka lasten ja nuorten hyvinvointiin tarkoitetussa erillismaararahassa (ns. LASU-
rahat), Khn kayttdvarojen menoennuste alittaa kaytettavissa olevat maararahat 12,6
milj. eurolla (edellisessa ennusteessa vastaava luku oli 11,6 milj. euroa).

Muista keskitetysti maksettavissa menoissa maararahat ylittyvat lomapalkkavelan
jaksotuksen muutok-seen varatussa maararahassa (3,6 milj. euroa talousarviokoh-
dassa 1 14), verohallinnolle verotuksen toteuttamisesta maksettavan maksuosuu-
den maararahassa (0,3 milj. euroa talousarviokohdassa 1 27), Uudenmaan liiton
maksuosuuteen varatussa maararahassa (0,2 milj. euroa talousarviokohdassa 1
39 02) seka kaupungin historiatoimikunnan maararahoissa (0,08 milj. euroa euroa
talousarviokohdassa 1 39 01).
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Kaupunginjohtajan toimiala

Kunnalliset liikelaitokset

Helsingin Energia -liikelaitos
Liikevaihdon ennustetaan toteutuvan talousarvion tasolla. Kylma alkukevat lisasi
lammon myyntia, toisaalta sahkdmarkkinoiden hintataso ja sahkdén myyntimaara
vaikuttivat liikkevaihdon kehitykseen.

Kulujen ennakoidaan toteutuvan talousarviota alemmalla tasolla, paaosin polttoai-
nekulujen 19 % alentumisen vuoksi. Talousarvioon merkityt paastdoikeuksien kay-
tosta johtuvat kulukirjaukset eivat ennusteen mukaan toteudu vuonna 2013.

Kannattavuus sailyy hyvalla tasolla. Liikevoitoksi ennustetaan 210 milj. euroa.
Investointiohjelman ja sijoitusten yhteismaara on 149 milj. euroa. Investointimenoihin

sisaltyvia sijoituksia lisda osallistumien Voimapiha Oy:n osakepddoman maksuun.
Lisaksi taseeseen ostettavien paastdoikeuksien maara lisaantyy 25 milj. euroa.

Linjaukset uusiutuvan energian lisddmisesta ja hiilidioksidipaastottomien ja vaha-
paastdisten energialahteiden kaytosta luovat [ahivuosina merkittavat investointitar-
peet. Helsingin Energian kehitysohjelma tayttaa asetetut vuoden 2020 tavoitteet
ja luo edellytykset hiilineutraaliin tulevaisuuteen 2030 luvun jalkeen. Toteutuessaan
kehitysohjelman vaikutus tulevien vuosien tuloskehitykseen on huomattavan nega-
tiilvinen, vuoden 2013 osalta viela vahainen. Vuoden aikana varaudutaan tulevaan
yhtidittamiseen.

Tuloskehitys Tilinpaatos Talousarvio 4. Ennuste Erotus Edellinen
2012 2013 2013 ennuste
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 766,5 759,3 766,3 7,0 760,7
Liikeylijaama/alijaama 192,3 137,4 209,9 72,5 211,7
Ylijadma ennen varauksia 199,8 138,5 214,8 76,3 216,6
Tilikauden yli-/alijaama 154,9 93,6 170,0 76,3 171,8
Rahoituskehitys
Kassavarojen muutos 0,0 72,1 -28,5 -100,7 -26,0
Sitovat tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Sijoitetun pddoman tuotto vahintdan 12 % 12 % 16 % 4,0 % 133 %

Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen

lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa. Toteutuu Toteutuu
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. Kaupunginjohtajan toimiala

Helsingin Satama -liikelaitos

Liikevaihdon ennakoidaan olevan 87,5 milj. euroa ja alittavan talousarvion 1,8 mil;.
euroa (-2,0 %). Varsinaisten kulujen arvioidaan alittavan talousarvion 1,1 milj. euroa.
Saastoja kertyy palveluiden ostoista ja henkildstokuluista, vastaavasti sahkokulujen
kasvun johdosta tavaraostot ylittavat talousarvion. Poistojen ennakoidaan alittavan
talousarvion 0,7 milj. euroa. LiikeylijZdman ennakoidaan olevan 18,5 milj. euroa ja
ylittavan talousarvion 0,1 milj. euroa. Ylijadma ennen satunnaiseria on 11,6 milj. eu-
roa, ja se on 3,4 milj, euroa parempi kun talousarviossa. Tilinpaatdserien jalkeen
tilikauden ylijagdmaksi muodostunee 23,3 milj. euroa.

Investointien nettomaaraksi arvioidaan 13,5 milj. euroa, joka on 9,8 milj. euroa ta-
lousarviota pienempi. Syyna alitukseen on Lansisataman laajennusalueen aikatau-
lumuutokset ja Vuosaaren satamaan liittyvien investointien siirtyminen .Helsingin
Sataman investoinnit kohdistuvat padosin matkustajasatamiin, joissa huolehditaan
asiakkaiden tarpeista uudistamalla ja peruskorjaamalla laitureita, terminaaleja ja
kenttaalueita.

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta on 31,1 milj. euroa ylijadmainen
(talousarviossa ylijaama 17,4 milj. euroa). Rahoitustoiminnan kassavirta on -20,3
milj. euroa (rahoituslaitosten lainoja lyhennetaan yhteensa 19,8 milj. euroa). Kas-
savarat (rahat ja kayttotilit) lisdantyvat ennusteen mukaan 10,8 milj. euroa (talous-
arviossa vahennysta 1,3 milj. euroa).
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Kaupunginjohtajan toimiala .

Tuloslaskelma Tilinpaatés  Talousarvio 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 87,2 89,2 87,5 1,7 87,2 0,3
Valmistus omaan kayttoon 0,7 0,8 0,8 0,1 0,8 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varsinaiset kulut -38,5 -39,1 -38,0 11 -38,5 0,6
Poistot -31,6 -32,5 -31,8 0,7 -32,1 0,3
Liikeylijaama/alijaama 17,9 18,4 18,5 0,1 17,4 1,2
Rahoitustuotot 0,8 0,8 0,2 -0,6 0,2 0,0
Rahoituskulut -8,6 -11,0 -7,2 3,8 -7,3 0,2
Satunnaiset erat 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Ylijadma ennen varauksia 10,1 8,2 11,4 3,2 10,3 1,1
Poistoeron muutos 11,9 11,9 11,9 0,0 11,9 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 22,1 20,1 23,3 3,2 22,2 1,1

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaadma 17,9 18,4 18,5 0,1 17,4 1,2
Poistot 31,6 32,5 31,8 -0,7 32,1 -0,3
Rahoitustuotot ja -kulut -7,8 -10,2 -6,9 3,3 71 0,1
Satunnaiset erat 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Investoinnit -15,9 -23,3 -12,1 11,2 -17,7 5,6
Toiminnan ja investointien rahavirta 25,9 17,4 31,1 13,7 24,7 6,4

Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

Muilta saatujen lainojen vahennys 0,0 -19,8 -19,8 0,0 -19,8 0,0

Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen 0,0 0,0 0,0 0,0

vahennys

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -4,2 1,1 -0,5 -1,6 0,4 -0,9

Rahoitustoiminnan nettokassavirta -4,2 -18,7 -20,3 -1,6 -19,5 -0,9

Kassavarojen muutos 21,7 -1,3 10,8 12,1 53 5,5
Toimintatiedot: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Kokonaistavaraliikenne, 1000 t 10 850,0 10 400,0
Yksikoity tavaraliikenne, 1 000 t 10 100 9500 -600 94,1 %
Bulkkitavaraliikenne, 1 000 t 750 900 150 120,0 %
Matkustajaliikenne, 1 000 matkustajaa 10 650 10 650 0 100,0 %
Saapuneet alukset, 1000 nt 106 000 113 500 7 500 107,1 %
Sitovat tavoitteet:
Asiakastyytyvaisyyden taso 2 8,00 8,00 8,12 0,12 101,5 %
Sijoitetun padoman tuottoprosentti > 2,6 3,3 3,2 -0,1 97,0 %
Liikevaihto/henkild vahintaan, 1 000 euroa 504 514 10 102,0 %
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. Kaupunginjohtajan toimiala

Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Liikevaihdon ennustetaan toteutuvan 0,8 milj. euroa ja menojen 0,8 milj. euroa ta-
lousarviota korkeammalla tasolla. Tilikauden tulokseksi ennustetaan nollatulosta.
Talpan hoitoon on siirtynyt vuoden aikana Palmian palkanlaskenta, josta muutokset
talousarvioon paaosin aiheutuvat.

Tuloslaskelma Tilinpaatés  Talousarvio 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 Ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 26,0 25,5 26,3 0,8 26,3 -0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varsinaiset kulut -25,7 -25,3 -26,2 -0,8 -26,1 -0,1
Poistot -0,1 -0,2 -0,1 0,1 -0,1 0,0
Liikeylijaama/alijaama 0,2 0,0 0,1 0,0 0,2 -0,1
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Ylijadma ennen varauksia 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama 0,2 0,0 0,1 0,0 0,2 -0,1
Poistot 0,1 0,2 0,1 -0,1 0,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Investoinnit -0,1 -0,3 -0,1 0,2 -0,1 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,2 -0,1 0,0 0,1 0,1 -0,1
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0,2 0,0 0,0 0,0
Kassavarojen muutos 0,4 -0,1 0,0 0,1 0,1 -0,1
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Kirjanpidon automaattiset tapahtumat / kaikki tapahtumat, % 98,5% Ei ennustetta

Automaattisesti tasmaytyneet ostolaskut / kaikki ostolaskut, % 10,5% 11,2% 0,7 % 106,7 %
Sahkéiset laskutustoimeksiannot / kaikki toimeksiannot, % 99,5% 99,0% -0,5% 99,5 %
Sahkaisesti ilmoitetut poissaolot / kaikki poissaoloilmoitukset, % 75,0% 68,0% -7,0 % 90,7 %
Sahkoiset palkkalipukkeet / kaikki palkkalipukkeet, % 70,0% 62,0% -8,0 % 88,6 %
Sitovat tavoitteet: TA 2013 Ero TOT-%
Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,6 (asteikolla 1-5) 3,60 3,60 0,0 100,0 %
Tilikauden tulos = 0 20 0 0
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Rakennus- ja ymparistotoimi

Rakennus- ja ymparistotoimi

Tilinpadtéos Talousarvio 4. Ennuste Erotus Ylitysoik.  Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

2 Rakennus- ja ymparistotoimi

205 Tukkutori

208 Hankintakeskus

209 Rakennusvirasto

210 Rakentamispalvelu

235 Pelastustoimi

237 Ymparistotoimi

242 HSL-kuntayhtymén maksuosuudet, tasken kayt.
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Rakennus- ja ymparistotoimi

Tukkutori

Tukkutori ennustaa paasevansa sille asetettuihin euromaaraisiin tavoitteisiin vuoden
loppuun mennessa, tulokertyman ennuste on hyva mutta edellisten vuosien luotto-
tappiokirjaukset saattavat vaikuttaa tulokseen. Toimitilojen kayttdasteessa paastaan
tavoitteeseen. Verkkosaaren alue poistuu kokonaan tukkutorin hallinnasta. Vanhalla
teurastamoalueella on paljon muutoksia, koska vuoden mittaan tiloihin tulee paljon
uusia yrityksia. Vanha kauppahalli on ollut helmikuusta asti pois kaytosta saneera-
uksen vuoksi. Hietalahden kauppahalli on avattu uudelleen elintarvike ja ravintola-
tilana. Asiakkaat ovat |6ytaneet hyvin hallin palvelut.

Hankintakeskus

Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutoksen yhteydessa keskitettiin vuoden
alusta hankintoja seka Koskelan tarvikevarasto terveydenhuollon varmuusvaras-
toineen ja varastotoimintoineen hankintakeskukseen. Keskittdmisen johdosta han-
kintakeskuksen tulojen ja menojen arvioidaan kasvavan 70 % talousarvioon ver-
rattuna. Toimintakatetavoite sailyy talousarvion mukaisena. Toiminnalliset tavoitteet
ylittyvat myos em. syysta.

Rakennusvirasto

Rakennusvirastoon siséltyy omina talousarviokohtinaan katu- ja viheralueiden ylla-
pito seka yleishallinto ja nettobudjetoitu HKR-Rakennuttaja. Rakennusviraston ko-
konaistulojen ennuste on 1,8 milj. euroa eli 3 % talousarviota pienempi. Kokonais-
menojen ennuste ylittda talousarvion 2,9 milj. eurolla eli 2 %. Poistojen ennustetaan
toteutuvan 2 milj. euroa talousarviota pienempina.

Katu- ja viheralueiden ylldpidon seka yleishallinnon tuloennuste on 0,7 milj. euroa
eli 1 % talousarviota heikompi. Tuloja pienenemiseen on vaikuttanut mm. pysakain-
tivirhemaksutulojen vahentyminen. Menojen ennustetaan ylittavan talousarvion 4,4
milj. euroa eli 3 %. Katujen yllapitoon osoitetut kayttémenot ovat ylittymassa 5,4 mil].
euroa. Ylitys aiheutuu runsaslumisesta ja pitkaan jatkuneesta talvesta. Lisakustan-
nusten suurin aiheuttaja on lumenkuljetus. Lisdkustannuksia aiheutui myds lumen-
varavastaanottopaikkojen avaamisesta ja niiden yllapidosta, ajoneuvojen lahisiir-
roista seka lumenvastaanottotoiminnasta. Virastotaloon tehdyt vuokrasopimuksen
mukaiset korjaukset aiheuttivat 0,6 milj. euron menot, joihin ei varauduttu. Arvioitua
suurempia alkuvuoden kustannuksien sopeutusta jatketaan loppuvuonna muissa
toiminnoissa ja koko virastossa.

HKR-Rakennuttajan talousarvion sitovana toimintatavoitteena on, ettd menot ovat
korkeintaan tulojen suuruiset eli tulojen ja menojen erotuksena syntyva toimintaka-
te on nolla. Palkkakustannuksissa ja palvelujen ostoissa on saavutettu saastoja tu-
lojen pienenemistd enemman. Ennusteen mukaan sitova toimintakate saavutetaan
toimintakatteen ollessa 0,5 milj. euroa.

Kaikkien viraston sitovin toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan. Muis-
ta toiminnallisista tavoitteesta katuvihrean, pysakaointivirhemaksukehotusten, asia-
kaspalvelutapahtumien, maankayttdlupien ja maanvuokrauksien seka uudisra-
kennusten ja peruskorjausten maaraa koskevien tavoitteiden arvioidaan jaavan
toteutumatta.

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 4| 2013



Rakennus- ja ymparistotoimi

Kalasataman keskuksesta tehdyt kaavavalitukset on kasitelty ja rakennustoita paas-
tdan aloittamaan runsaan vuoden alkuperaisesta aikataulusta myéhassa vuonna
2014. Keski-Pasilan infra-rakentamisen aikataulut ovat myos tarkentumassa ja en-
simmaisia toita kaynnistettaneen vuoden 2014 puolivalissa.

HKR-Rakennuttaja on tehnyt sopimuksen Stadionsaation kanssa Olympiastadionin
peruskorjaushankkeen rakennuttamistehtavista. Hanke on monivuotinen ja suuri.
Se vaikuttaa HKR-Rakennuttajan resurssien suuntaamiseen jo hankkeen suunnit-
teluvaiheessa. Peruskorjauksen on arvioitu ajoittuvan vuosille 2015-2018. Uusia
tilahankkeita on kaynnistymassa ja kokonaisvolyymin taso nousee. Tilahankkeiden
ennakoitavuus on heikentynyt viimeisen parin vuoden aikana, mika on hankaloitta-
nut pitkajanteista suunnittelua.

Stara

Tulojen ja menojen ennustetaan toteutuvan 45 milj. euroa talousarviota pienempa-
na. Tulojen ja menojen erotuksena syntyva talousarvion sitova toimintakatetta ei
ennusteta saavuttavan, vaan se olisi 0,4 milj. euroa talousarvioita heikompi. Syyna
ovat pienentyneet tilaukset. Kustannussaastoja on kohdistettu erityisesti aliurakoin-
tipalvelujen ostoihin seka aineiden ja tarvikkeiden hankintoihin. Loppuvuonna viras-
to pyrkii paasemaan sitovaan toimintakatteeseen erityisesti menoja saastamalla.
Poistojen ennakoidaan pysyvan ennustetulla tasolla.

Molemmat sitovat toiminnalliset tavoitteet arvioidaan saavutettavan.

Virastossa tehtiin vuoden 2013 alussa organisaatiomuutos. Kolmesta kaupunkitek-
niikan osastosta muodostettiin kaksi osastoa, jotka ovat kaupunkitekniikan raken-
taminen ja kaupunkitekniikan yllapito. Muutoksella haetaan selkeytta ja lisaa tehok-
kuutta toimintaan.

Kaupunkitekniikoiden osastot ovat saaneet sopimusten myoéta laskutukset asiak-
kaille kayntiin ja niiden nakymat vaikuttavat kohtuullisen hyvilta. Rakennustekniikan
osastolla (aiemmin talonrakennusosasto) korjausrakentaminen eriytettiin konepajas-
ta omaksi yksikdkseen. Muutoksella on haettu selkeytta ja toiminnan tehokkuutta.
Tilauskanta on ollut aiempia vuosia heikompi ja vuosi on ollut hyvin haasteellinen.

Stara kehittaa jatkuvasti palvelutoimintaansa yhteistydkumppaneidensa kanssa ja
pyrkii laajentamaan asiakaskuntaansa kaupungin sisalla.

Pelastuslaitos

Pelastuslaitoksen kayttdmenojen arvioidaan ylittyvan n. 0,1 milj. euroa. Ylitys aiheu-
tuu dljyntorjuntaan varautumisesta ja tutkimushankkeista, jotka katetaan taysimaa-
raisesti ulkopuolisella tulorahoituksella. Toimintakate toteutuu noin miljoona euroa
budjetoitua parempana. Tulokertyma on ennakoitua suurempi ensihoitosopimuksen
kertaluonteisista tuotoista johtuen.

Sitovista tavoitteista valvontatoiminnan turvallisuuspistekertyman ennustetaan jaa-
van tavoitteesta. Muista toiminnallisista tavoitteista ensihoito- ja pelastusyksikoi-
den lahtdaika ei toteudu. Ensihoidon tehtdvamaara jatkaa yha kasvuaan ja piden-
taa viivetta.
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Ymparistokeskus

Ymparistokeskuksen talousarviossa ei ole muutoksia. Kemikaalien markkinavalvon-
ta siirtyi kunnalta turvallisuus- ja kemikaalivirastolle syyskuun alussa. Tehtavaan on
kaytetty yksi henkildtydvuosi, joka voidaan siirtdda muun ymparistésuojelun valvon-
taan. Toiminnallisissa tavoitteissa jaadaan suunnitelmallisten tarkastusten maaras-
sa hieman alle tavoitteen.

Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos

HKL:n talouden kehitys kokonaisuutena on talousarviota parempi. Ennuste on
2,3 milj. euroa ylijadmainen, kun talousarviossa tavoitteeksi on asetettu vahintaan
nollatulos.

Ennusteessa on tuloja 0,4 milj. euroa talousarviota enemman. Tuloihin on kirjattu
myyntivoitoksi asuinkiinteiston myynti, jota ei oltu arvioitu talousarviossa. Vastaa-
vasti menopuolella palvelujen ostot on toteutumassa 2,5 milj. euroa ja korkokulut
1,2 milj. euroa budjetoitua pienempana

Investointien toteutumisennuste on 90,1 milj. euroa, kun talousarvion investoinnit
ovat 142,0 milj. euroa. Investoinneista Koskelan varikon uudisrakennus, automaat-
timetro ja bussijokeri eivat toteudu talousarviossa budjetoidulla tavalla. Tilikauden
suurimmat investoinnit ovat uusien metrovaunujen ennakkomaksu 12,6 milj. euroa,
metrovarikon rakentaminen 11,3 milj. euroa ja automaattimetron maksut 11,0 milj.
euroa.

HKL ennakoi nostavansa lainoja yhteensa 70 milj. euroa.

Liikennelaitos ennakoi paaosin saavuttavansa talousarvion sitovat tavoitteet. Tili-
kauden tulosennuste on tavoitetta parempi. Raitioliikenteen asiakastyytyvaisyys- ja
luotettavuustavoitteiden ennakoidaan toteutuvan. Metroliikenteessa luotettavuusta-
voite saavutetaan mutta asiakastyytyvaisyystavoite on hieman jadmassa tavoitteis-
ta. Kaivutoiden arvioidaan toteutuvan asetetuissa aikatauluissa.
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Tuloslaskelma Tilinpaatés  Talousarvio 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 ennuste muutos

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

Liikevaihto 139,7 152,3 146,2 -6,2 147,6 -1,4
Valmistus omaan kayttéon 4.8 54 58 0,4 5,9 -0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 18,3 15,4 21,5 6,1 21,3 0,2
Varsinaiset kulut -106,4 -111,6 -109,1 2,5 -109,8 0,7
Poistot -31,1 -34,5 -33,7 0,8 -33,9 0,2
Liikeylijaama/alijaama 25,4 27,0 30,7 3,7 31,1 -0,4
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -20,9 -24,1 -22,2 1,9 -22,4 0,2
Ylijadma ennen varauksia 4,6 29 8,5 5,6 8,8 -0,3
Poistoeron muutos -6,6 2,2 -1,5 -3,7 -1,5 0,0
Varausten muutos 3,9 -5,1 4,8 0,3 -5,0 0,3
Tilikauden yli-/alijaama 1,9 0,0 2,3 2,3 2,2 0,0

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama 25,4 27,0 30,7 3,7 31,1 -0,4
Poistot 31,1 34,5 33,7 -0,8 33,9 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut -20,8 -24,1 -22,2 1,9 -22,3 0,2
Investoinnit -76,6 -142,0 -90,1 51,9 -84,3 -5,8
-40,9 -104,6 -47,9 56,7 -41,6 -6,3
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen lisays 0,0 115,0 70,0 -45,0 70,0 0,0
Muilta saatujen lainojen vahennys 0,0 45 -2,3 2,2 -2,3 0,0
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0
vahennys
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0 0,0 0,0
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -7,0 -3,9 -17,8 -13,9 =241 6,3
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -7,0 104,6 47,9 -56,7 41,6 6,3
Kassavarojen muutos -48,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Helsingin sisainen liikkenne / Paikkakilometrit, milj. km 27223 27194 -2,9 99,9 %
Sitovat tavoitteet:
Tilikauden tulos > nolla Toteutuu Toteutuu
Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintédan vuoden 2010
tasolla
Raitioliikenne 3,87 3,93 0,06 101,6 %
Metroliikenne 4,03 3,90 -0,13 96,8 %
Liikenteen luotettavuus
Raitioliikenne 99,85 % 99,87 % 0,02 % 100,0 %
Metroliikenne 99,96 % 99,96 % 0,00 % 100,0 %
Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen lupaehdoissa
edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa Toteutuu Toteutuu
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Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

Talousarvion liikevaihtotavoite 156,1 milj. euroa ennustetaan ylittyvan 2,7 milj. eurol-
la ja ylijadmatavoite 2,0 milj. euroa ylittyy myds hieman. Investointien ennakoidaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Kaikki sitovat tavoitteet saavutetaan.

Tuloslaskelma Tilinpaatés  Talousarvio 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 Ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 156,2 156,1 158,9 2,8 157,2 1,7
Liiketoiminnan muut tuotot 1,6 2,5 1,5 -1,0 2,5 -1,0
Varsinaiset kulut -153,6 -155,1 -156,6 -1,5 -156,2 -0,4
Poistot -1,3 -1,3 -1,2 0,1 -1,3 0,1
Liikeylijaama/alijaama 3,0 2,2 2,6 0,4 2,2 0,4
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Ylijadma ennen varauksia 2,9 2,0 2,4 0,4 2,0 0,4
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 29 2,0 2,4 0,4 2,0 0,4

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama 3,0 2,2 2,6 0,4 2,2 0,4

Poistot 1,3 1,3 1,2 -0,1 1,3 -0,1

Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0

Investoinnit -0,9 -2,5 -1,2 1,3 -2,5 1,3

Toiminnan ja investointien rahavirta 3,3 0,8 2,4 1,6 0,8 1,6

Rahoitustoiminnan nettokassavirta -4,4 0,0 0,0 0,0

Kassavarojen muutos 1,1 0,8 2,4 1,6 0,8 1,6
Toimintatiedot: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%

Muut toiminnalliset tavoitteet:

Liikeylijgdma vahintaan 1,4 % liikevaihdosta 1,4 1,6 0 114,3 %
Sijoitetun padoman tuotto vahintaan 6,8 % 6,8 7,6 1 111,8 %
Henkildstokulut (ml. tydvoiman ostot) enintdan 64 % liikkevaihdosta 64,0 64,0 0 100,0 %

Sitovat tavoitteet:
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Tuloslaskelmaennuste

Tilinpaatoés Talousarvio 4. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

3 Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimi

310 Sosiaali- ja terveysvirasto

320 Varhaiskasvatusvirasto

322 Kayttovarat, Khn kaytettavaksi
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Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveysvirasto

Sosiaali- ja terveysvirastossa on nelja talousarviokohtaa, sosiaali- ja terveyspalve-
lut, toimeentulotuki, tyollisyyden hoitaminen ja HUS kuntayhtyma. Sosiaali- ja ter-
veysviraston talousarviomenojen ennustetaan ylittyvan yhteensa 55,0 milj. euroa,
josta HUS -kuntayhtyman osuus on 9,0 milj. euroa ja toimeentulotuen osuus 21 mil;.
euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ylityksen osuudeksi jaa taten 25,0 milj. euroa.
Sosiaali- ja terveysviraston tulojen ennustetaan ylittyvan 3,1 milj. eurolla kokonai-
suudessaan. Kasvaneet toimeentulotukimenot nakyvat myds kasvaneina tuloina,
mika kattaa osittain tulojen alittumista muualla sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveysvirasto ennustaa, etta perhe- ja sosiaalipalveluissa menot ylitty-
vat 17,1 milj. euroa, mika selittyy tydmarkkinatuen ylittymisella 10,5 milj. eurolla ja
vammaispalvelujen ylittymisella 4,4 milj. eurolla. Tyomarkkinatuen asiakasmaaran
arvioidaan kasvavan vuonna 2013, vaikka tydmarkkinatukea saavien maaraa va-
hennetaan Helsingissa tyollisyyspoliittisella kuntakokeilulla 300:lla asiakkaalla vuo-
dessa. Avustusta Helsingille kokeiluun on myonnetty 1,8 milj. euroa. Vammaispal-
velujen osalta ylitysuhka kohdistuu kuljetuspalveluihin, omaishoidon tukeen seka
vammaispalvelulain mukaiseen henkilokohtaiseen apuun. Maahanmuuttajapalve-
lujen arvioidaan ylittyvan 2,2 milj. eurolla. Valtio korvaa kustannukset taysimaarai-
sesti vastaanottokeskusten osalta.

Terveys- ja paihdepalveluissa talousarvion arvioidaan ylittyvan 5,5 milj. eurolla. Ter-
veysasemien ja sisatautipoliklinikoiden toiminta on toteutunut tavoitteiden mukaises-
ti ja hoitotakuun ehdot toteutuvat. Vaeston kasvuun perustuen on terveysasemille
perustettu 20 uutta 1&8kari-hoitajaparin vakanssia. Suun terveydenhuollon arvioi-
daan ylittdvan talousarvionsa 3,5 milj. eurolla. Ylitysarvio muodostuu oman toimin-
nan henkildstdmenoista ja ostopalveluissa voimassa oleviin sopimuksiin on tullut
sopimuksessa maaritettyja hinnankorotuksia vuodelle 2013. Paivystyksen arvioi-
daan ylittdvan budjettinsa 1,5 milj. eurolla. Terveysasemien ennustetaan ylittavan
budjettinsa 0,5 milj. eurolla. Talousarviossa pysyminen edellyttaa suun terveyden-
huollon lisatdiden ja palvelusetelien kaytdn rajaamista. Paihdehuollossa lisataan
omien laitosyksikdiden kayttda ostojen sijasta.

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut -osaston toiminta ja talous ovat toteutuneet
paaosin suunnitellusti tammi-elokuussa 2013. Osaston kokonaisuudessaan ennus-
tetaan pysyvan budjetissaan ja saavuttavan vuodelle 2013 asetetut toiminnalliset
tavoitteet. Palveluketjun toiminta on edelleen parantunut ja seka siirtoviivepaivien
maara etta siirtoviivehoitopaivamaksut ovat selvasti vahentyneet vuoden 2012 vas-
taa-vaan ajanjaksoon verrattuna. Kotihoidon kayntien maaran ennustetaan ylittavan
selvasti talousarviotavoitteen.

Kaikkien hallinnon osastojen arvioidaan alittavan talousarvionsa 2,9 milj. eurolla,
johtuen vuokramenojen alhaisemmasta toteumasta. Sosiaali- ja terveystoimen ta-
lousarviokohdalla tulee lisaksi teknisluonteisena tekijana huomioida kuolinpesavaro-
jen kaytto jarjestéavustuksiin 1,9 milj. euroa, mika kirjanpidollisesti kasitellaan seka
menona etta tulona. Lisaksi on arvioitu 3,1 milj. euron vuonna 2012 otetun kaupun-
kiyhteisen laskentajarjestelman kayttéonotosta johtuvaan luottotappioiden ylimaa-
raiseen kirjaukseen, kun kuluvan vuoden kirjanpitoon tulee kirjautumaan kahden
vuoden luottotappiot.
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Toimeentulotuki

Toimeentulotuen arvioidaan ylittdvan talousarvionsa 21,0 milj. eurolla. Lokakuun lo-
pun tilanteen perusteella arvioidaan, etta perustoimeentulotuen asiakastalouksien
maara kasvaa 2100 asiakkaalla vuoden 2012 toteumasta ja vuoden 2013 talous-
arviotavoite ylittyy 1340 asiakastaloudella. Toimeentulotuen tulot ylittavat budjetin
15,8 milj. euroa.

Tyo6llisyyden hoitaminen

Tyollisyyden hoitamisen ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti seka tulojen
ettd menojen osalta.

HUS-kuntayhtyma

HUSIn menojen ennustetaan ylittyvan noin 9 milj. euroa. Ennuste pohjautuu loka-
kuun lopun toteutuneeseen tasoon suhteutettuna alkuvuoden budjettiin. Hoidettujen
potilaiden maara on kasvanut 1,9 prosenttia edellisvuoteen nahden. Syys- ja loka-
kuu ovat olleet tuotannon ja laskutuksen kannalta erittain vilkkaita. HYKS:in osalta
ennuste ylittda talousarvioluvun 7,4 milj. euroa (1,6 %). Tulosyksikéittdin ennuste
poikkeaa budjetista seuraavasti: medisiininen +3,8 milj. euroa (+3,8 %), operatiivi-
nen +0,4 milj. euroa (+0,2 %), naisten- ja lastentaudit +3,0 milj. euroa (+3,0 %), sy-
dan- ja keuhkokeskus +3,2 milj. euroa (+6,7 %) ja psykiatria -3,0 milj. euroa (-7,8 %).
Muissa HUS:in yksikbissa ennuste ylittda budjetin 0,6 milj. euroa (+2,4 %). HUS:in
talousarviokohta sisaltaa em. erien lisaksi siirtoviivemaksut seka muut erikseen las-
kutettavat erat, yhteensa noin 1,0 milj. euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan paasaantodisesti budjetin mu-
kaan. Perhehoidon kayntien ennustetaan alittavan suunnitellun tason, mika selittyy
silla, etta lapsen hoidon jarjestdminen l&heisverkostossa vaikuttaa perhehoidon hoi-
tovuorokausiin vahentavasti, laheisverkostosuoritteiden suoritteita ryhdytaan seu-
raamaan perhehoidon suoritteiden rinnalla.

Terveyskeskuspaivystyksen kayntitavoite jaa alle talousarvion. Psykiatrian avohoi-
tokayntien maaraa kasvattaa psykiatristen sairaanhoitajien siirtyminen psykiatrian
toiminnaksi vuodenvaihteen organisaatiomuutoksessa. Kotihoidon kaynnit ylittavat
talousarvion tavoitteen selvasti. Terveydenhoitajien vastaanottokayntien merkitta-
vaa lisaysta selittaa kirjauskaytannon muutos kayntia korvaavien puheluiden osalta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kotihoidossa olevien yli 75-vuotiaiden prosentuaalinen osuus tulee nailla naky-
min jdamaan suunnitellusta 13 %:sta. Vastaava luku vuoden 2012 tilinpaatdksessa
oli 12,36 %. Tavoitteen "Lapsiperheiden kotipalvelujen asiakasmaarasta puolet on
lastensuojelun asiakkaita” ei arvioida toteutuvan. Lapsiperheiden kotipalvelun asi-
akkaista 40 % oli lastensuojelun asiakkaita elokuun lopulla. Kaikille lastensuojelun
ohjaamille asiakkaille on voitu tarjota kotipalvelua. Muilta osin sitovien toiminnallis-
ten tavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.
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Varhaiskasvatusvirasto

Varhaiskasvatusviraston talousarviokohdan 3 20 menojen loppusumma on 360,9
milj. euroa ja tulojen 35,6 milj. euroa. Viraston menot ylittyvat 2,0 milj. euroa talous-
arviosta ja tulot 0,2 milj. euroa.

Yhteensa oman toiminnan, mukana myds hallinto, kustannukset ovat olleet talous-
arvioon varattua kustannustason nousua alhaisempaa, mika alittaa tulosbudjetin
2,4 milj. euroa (vastaavasti alittaa talousarvion 3,4 milj. euroa). Vuoden lopussa
omassa paivakotihoidossa lapsia ennustetaan olevan 280 talousarviossa suunni-
teltua enemman. Perhepaivahoidossa olevien lasten maaran ennustetaan alittavan
talousarvion 66 lapsella.

Yksityisen hoidon ja kotihoidon tuen ylitykset ovat yhteensa noin 4,4 milj. euroa ta-
lousarviosta. Lasten kotihoidon tuella olevien lasten maaraksi ennustetaan 367 lasta
ja yksityisen hoidon tuella olevien lasten maaraksi 245 lasta enemman kuin talous-
arviossa suunniteltiin. Kerhoissa suoritemaara on kasvanut ja lokakuun toteuma on
1 155 lasta. Kerhotoiminnan arvioidaan jaavan talle tasolle, koska loppuvuonna ei
enaa perusteta uusia kerhoja. Paivahoidon tulojen arvioidaan ylittavan noin 0,2 milj.
euroa talousarvioon verrattuna.

Varhaiskasvatusviraston viidesta sitovasta toiminnallisesta tavoitteesta toteutuu nel-
ja. Sitova tavoite, jonka mukaan lasten paivahoidossa pienennetaan lapsiryhmien
kokoja vuonna 2013 siten, etta kolme vuotta tayttavien lasten hoitoisuuskerroin tar-
kistetaan nelja kertaa vuodessa, ei toteudu tdssd muodossa. Jos hoitoisuuskertoi-
men tarkistamista harvennetaan neljaan kertaan vuodessa, ei kaikille paivakotihoi-
toon haluaville ole tarjota hoitopaikkaa. Hoidon tarpeeseen vastaaminen edellyttaa,
ettd paivahoitopaikkoja vapautuu joka kuukausi. Liséksi sitovan tavoitteen toteutta-
minen lisdisi viraston menoja arviolta yli 2 milj. euroa vuodessa. Tavoitteen toteutta-
miseksi virastossa on laadittu hoitoryhmien muodostamisen periaatteet. Tavoitetta
toteutetaan talla hetkelld kustannusneutraalisti. Sitovan tavoitteen suuntaan viras-
tossa edetaan lapsiryhmien muodostamisen periaatteiden selkeyttdmisen, yhteisen
keskustelun ja seurannan avulla.

Vaestdkehitykseen ja asiakkaiden valintoihin hoitomuotojen valilla liittyva epavar-
muus vaikeuttaa varhaiskasvatusviraston menojen arviointia. Alle kouluikaisten
kerholasten toteutuva maara nahdaan riskeina talousarviovuonna. Talouden tasa-
painottaminen hoitomuotojen asiakasmaaria saatelemalla koetaan haasteellisena.
Vuoden 2012 luottotappioiden maara ja kohdistuminen virastoille vuoden 2013 ai-
kana on viela epavarmaa.
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Tilinpaatés Talousarvio 4. Ennuste Erotus Ylitysoik.  Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -7,5 0,0
Toimintakate -6,8 -7,0 -71 0,0 0,0 7,2 0,1
419 Orkesteritoiminta
Tulot yhteensa 1,7 1,5 1,5 -0,1 0,0 1,4 0,1
Vlenot yhteensa -12,1 -12,8 -12,3 0,5 0,0 -12,4 0,1
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -12,8 0,5
Toimintakate -10,3 -11,3 -10,8 0,4 0,0 -11,0 0,2

421 Korkeasaaren eldintarha

Tulot yhteensa 4,0 3,0 4,2 1,2 0,0 41 0,1
Vlenot yhteensa -8,0 -6,6 -7,9 -1,4 0,0 -8,1 0,1
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -6,6 -1,4

Toimintakate -4,0 -3,6 -3,7 -0,1 0,0 -4,0 0,3

431 Nuorisotoimi

Tulot yhteensa 1,9 1,8 1,5 -0,3 0,0 1,5 0,0
Vlenot yhteensa -29,5 -29,5 -29,5 0,0 0,0 -29,5 0,0
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -29,5 0,0

lFoimintakate -27,6 -27,7 -27,9 -0,3 0,0 -27,9 0,0

441 Liikuntatoimi

Tulot yhteensa 15,1 13,5 15,5 2,0 0,0 14,5 1,0
Vlenot yhteensa -79,3 -81,8 -83,1 -1,3 0,0 -82,6 -0,5
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -81,8 -1,3

Toimintakate -64,3 -68,3 -67,6 0,7 0,0 -68,1 0,5

452 Henkilostokeskus

Tulot yhteensi 9,5 8,4 8,4 0,0 0,0 8,4 0,0
Vlenot yhteensi 63,8 60,6 64,9 -4,3 0,0 65,6 0,7
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -60,6 4,3

Toimintakate -54,3 52,1 -56,5 -4,3 0,0 57,1 0,7

453 Tyoterveyskeskus

Tulot yhteensa 14,8 14,8 15,4 0,6 0,0 15,4 0,0
Vlenot yhteensa -14,4 -14,5 -15,1 -0,6 0,0 -15,1 0,0
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -14,5 -0,6
lToimintakate 0,4 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0
455 Tietokeskus
Tulot yhteensa 0,4 0,5 0,4 0,0 0,0 0,4 0,0
Vlenot yhteensa -7,0 -7,8 -7,4 0,4 0,0 -7,8 0,3
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -7,8 04
lFoimintakate -6,5 -7,3 -7,0 0,3 0,0 -7,3 0,3

Opetusvirasto
Ennusteen mukaan kayttétalouden nettomenot alittavat talousarvion5,6 milj. euroa
eli noin 0,9 prosenttia.

Tuloja ennakoidaan kertyvan 24,2 milj. euroa, eli 5,8 miljoonaa euroa yli talous-
arvion. Tasta paaosa, 5,3 miljoonaa euroa johtuu perusopetukseen saaduista har-
kinnanvaraisista avustuksista ja muusta ulkopuolisesta rahoituksesta, joita ei pys-
tytty huomioimaan talousarviota laadittaessa. Padosa avustuksista on mydnnetty
perusopetuksen ryhmakokojen pienentdmiseen ja tasa-arvoa edistaviin hankkei-
siin. Nama avustukset ovat kaytettavissa vuosina 2013 - 2014 ja em. summa on
arvio vuodelle 2013 kohdentuvasta kaytdsta ja siten tuloista.Menoja ennakoidaan
kertyvan noin 635,9 milj. euroa eli noin 0,2 milj. euroa yli talousarvion. Kaupungin
tuottamissa palveluissa ennakoidaan 0,7 milj. euron ylitysta, kun taas talousar-
viokohdassa Tyoéllisyyden hoitaminen arvioidaan syntyvan saastoja noin 0,5 milj.
euroa. Talousarviokohdan Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin
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ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Kaupungin tuottamissa palveluissa ylitysta tapahtuu henkiléstémenoissa, joiden en-
nakoidaan ylittdvan talousarvion noin 6,3 milj. euroa johtuen ammatillisen koulutuk-
sen laajenemisesta seka em. perusopetukseen saaduista valtionavustuksista, jotka
kaytetdan paaosin henkiléstémenoihin. Henkiléstdmenoarviossa on huomioitu em.
valtionavustuksien aiemmin ennakoitua pienemmaksi jaava kaytté vuonna 2013.

Kaupungin tuottamien palveluiden, muita kuin henkiléstémenoihin varattuja maa-
rarahoja, ennakoidaan jaavan kayttamatta noin 5,6 milj. euroa. Palvelujen seka ai-
neiden ja tarvikkeiden hankintaan varatuissa maararahoissa ennakoidaan noin 3,3
milj. euron s&astoja ja vuokramenoissa noin 2,3 milj. euron saastéa. Vuokrameno-
arvioon sisaltyy kuitenkin merkittdvaa epavarmuutta. Naiden menojen osalta me-
noarviota on laskettu edelliseen ennusteeseen verrattuna johtuen varautumisesta
vuoden 2014 talousarvion toteutumiseen.

Talousarviokohdissa Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin koko-
naismenojen ja tulojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Maara-
rahojen kayttdsuunnitelmaa on kuitenkin tarkistettu opetuslautakunnan 18.6.2013
tekeman paatoksen mukaisesti siten, etta lahinna ruotsinkielisten ostopalvelupai-
vakotien korvauksissa johtuvat saastot on kaytetty iltapaivatoiminnan tarjonnan li-
saamiseen syksysta 2013 alkaen. Lisaksi lautakunta kehotti 29.10.2013 kohden-
tamaan muissa avustuksissa mahdollisesti kayttamatta jaavat maararahat iltapai-
vatoiminnan avustamiseen.

Talousarviokohdassa TyOllisyyden hoitaminen ennakoidaan noin 0,5 milj. euron
saastoa johtuen Metallica-pajan toiminnan kaynnistymisen siirtymisesta.

Kaupunginvaltuusto myonsi 28.8.2013 opetuslautakunnalle oikeuden ylittaa vuoden
2013 talousarvioon merkittyja maararahoja talousarviokohdassa Kaupungin tuot-
tamat palvelut 12 901 000 euroa. Ylitysoikeuden perusteena olivat kayttétalouden
osalta edella todetut ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavat hankkeet seka am-
matillisen koulutuksen jarjestamisluvan laajeneminen. Koska ennusteen mukaan
ylitysoikeuden perusteet eivat toteudu ennakoidussa laajuudessa, ylitysoikeutta jaa
kayttamatta.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan. Valti-
onosuuteen oikeuttavien oppilaitten ja opiskelijoiden kokonaismaara on syyskuun
lopussa saatujen alustavien toteumatietojen mukaan 57 037 eli 123 oppilasta ja
opiskelijaa yli talousarviossa ennakoidun maaran. Oppilas- ja opiskelijamaarien
ennakoidaan ylittavan talousarvion suomenkielisessa perusopetuksessa ja amma-
tillisessa oppilaitosmuotoisessa koulutuksessa. Sen sijaan ruotsinkielisen perus-
opetuksen oppilasmaara ja oppisopimusten maara jaavat alle talousarviossa en-
nakoidun maaran. Lukiokoulutuksen varsinaisten opiskelijoiden maara ei poikkea
merkittavasti talousarviossa ennakoidusta.

Suomenkielinen tydvaenopisto

Suomenkielisen tydvaenopiston kayttétalouden tulot ylittyvat 65 000 euroa johtu-
en ennakoitua suuremmasta ulkopuolisesta rahoituksesta. Menojen ennakoidaan
ylittyvan talousarvion 60 000 euroa johtuen ulkopuolisella rahoituksella rahoitet-
tavista hankkeista ja henkildstomenojen ylityksesta. Valtuuston nahden sitova toi-
minnallinen tavoite — opetustuntimaara — ylittyy 1 000 opetustunnilla ja muiden
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toiminnallisten tavoitteiden ennakoidaan toteutuvan suunnitellusti vuonna 2013.

Ruotsinkielinen tydvaenopisto

Ruotsinkielisen tydvaenopiston tulot ylittyvat 86 000 euroa johtuen ennakoitua suu-
remmasta ulkopuolisesta rahoituksesta. Menot ylittyvat noin 60 000 euroa ruotsin-
kieliselle tydvaenopistolle mydnnetysta ylitysoikeudesta 8 000 euroa ja ulkopuoli-
sella rahoituksella rahoitettavista hankkeista. Sitova toiminnallinen tavoite — ope-
tustunnit — ylittyy 1 160 tuntia vuonna 2013.

Kaupunginkirjasto

Kaupungin kirjaston tulojen arvioidaan toteutuvan noin 1,1 milj. euroa parempana,
koska kirjasto saa vuosittain lahinna opetus- ja kulttuuriministerioltéd harkinnanva-
raisia valtionavustuksia erilaisiin tietoyhteiskuntaa edistaviin hankkeisiin, joista noin
puolet on ollut vain ennakoitavissa talousarviota laadittaessa. Kaupunginkirjaston
menojen ennakoidaan ylittdvan talousarvion noin 1,3 milj. euroa vuonna 2013 joh-
tuen kaupunginkirjastolle mydnnetysta ylitysoikeudesta 0,3 milj. euroa keskustakir-
jastohankkeen maararahasaastosta vuonna 2012 ja ulkopuolisella ra-hoituksella
rahoitettavista hankkeista.

Kaupunginkirjastolle on vahvistettu kaksi sitovaa toiminnallista tavoitetta, aukiolo-
tunnit ja kayntien yhteismaara (kirjastokaynnit ja verkkokaynnit). Molemmat sitovat
toiminnalliset tavoitteet ylittyvat vuonna 2013.

Taidemuseo

Taidemuseon euromaaraisessa ennusteessa ei ole olennaisia poikkeamia talous-
arvioon verrattuna eika taidemuseolla ole tiedossa talousarvion toteutumiseen vai-
kuttavia merkittavia poikkeamia toimintaymparistossa ja riskeissa. Sitovan toimin-
nallisen tavoitteen ennustetaan toteutuvan 70 prosenttisesti, koska Taidemuseolla
ei ole ollut kesakuusta 2012 enaa kaytdossa Meilahden nayttelytilaa. Taidemuseon
muu toiminnallinen tavoite 20 nayttelya ylittyy yhdella nayttelyllda vuonna 2013. Vas-
taavasti uusien julkisten hankkeiden kaynnistdmisen tavoite — kolme hanketta — jaa
tavoitteesta yhdella hankkeella.

Kulttuurikeskus ja Savoy-yksikko

Kulttuurikeskuksen kayttotalouden tulojen ja menojen arvioidaan ylittyvan 60 000
euroa johtuen ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavista hankkeista. Rahoitusta
saadaan ao. projekteihin muun muassa EU:lta, ELY-keskukselta, opetus- ja kult-
tuuriministeriolta, opetusvirastosta seka Elokuvasaatiolta.

Kulttuurikeskukselle on vuodeksi 2013 vahvistettu kaksi sitovaa toiminnallista ta-
voitetta. Ne ovat taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille (12 000 h) seka kulttuu-
ri- ja taidetilaisuudet saleissa (1 200 tilaisuutta). Ennusteen mukaan opetustunti-
tavoite ylittyy ja kulttuuri- ja taidetilaisuustavoite toteutuu talousarvion mukaisesti
vuonna 2013.

Nettobudjetoidun Savoy-yksikdn toimintakatteeksi on vuoden 2013 talousarviossa
vahvistettu - 858 000 euroa, jonka ennustetaan toteutuvan suunnitellusti vuonna
2013. Savoy-yksikon sitova toiminnallinen tavoite - kulttuuri- ja taidetilaisuudet Sa-
voy-teatterissa ja Esplanadin lavalla - ylittyy 44 tilaisuudella vuonna 2013.

Kaupunginmuseo
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Kaupunginmuseon tulojen ennustetaan toteutuvan 30 000 euroa heikompana joh-
tuen ennakoitua heikommasta museokaupan myynnista. Kayttdétalouden menojen
ennakoidaan ylittyvan 11 000 euroa johtuen ulkopuolisella rahoituksella rahoitet-
tavista hankkeista.

Kaupungin museolla on yksi sitova toiminnallinen tavoite vuodelle 2013, aukiolo-
tunnit 9 850 tuntia ja ennuste koko vuodelle on 9 350 aukiolotuntia johtuen Ruis-
kumestarin talon sulkemisesta home- ja kosteusongelmien vuoksi ja Tuomarinky-
I&n kartanon toiminnan lakkaamisesta

Kaupunginorkesteri

Kaupunginorkesterin kayttétalouden menoja arvioidaan saastyvan noin 0,5 mil].
euroa vuonna 2013 johtuen etupaassa saastoista palkka- ja henkilésivumenoissa
seka vuokrakustannuksissa. Tulotavoite alittuu vuonna 2013 noin 0,1 milj. euroa,
koska syksyn kausikorttimyynti jaa tavoitteesta 5 %.

Orkesterin nettobudjetoituun talousarviokohtaan — Kayttovarat, Khn kaytettavaksi
— ei ole varattu maararahaa vuonna 2013 ja eika orkesteri tee orkesterimatkoja ul-
komaille vuonna 2013.

Kaupunginorkesterin yksi sitova toiminnallinen tavoite - sinfoniakonserttien maara
(52 kpl) - ylittyy vuonna 2013. Erityisesti kummilasten konserttien suuren maaran
vuoksi konserttien kokonaismaara kaksinkertaistuu kuluvana vuonna. Konserteis-
sa kavijoiden maaran ennakoidaan laskevan vuoteen 2012 verrattuna. Kokonais-
kuulijama&aran ennustetaan olevan noin 100 000 kuulijaa vuonna 2013.

Suuri ja haasteellinen toimintaympariston muutos on edelleen saumattoman ja tu-
loksekkaan yhteistydn rakentaminen kolmen toimijan ja Musiikkitalon hallinnon va-
lilla ja tayttdasteen sailyttaminen viime vuosien tasolla

Korkeasaaren elaintarha

Kaupunginvaltuuston Korkeasaaren elaintarhalle nahden asetetun sitovan tavoit-
teen -toimintakatteen — ennakoidaan toteutuvan noin 0,2 milj. euroa talousarviota
heikompana vuonna 2013 johtuen kKiinteiden kustannusten ylityksistd, vaikka tulo-
tasoa on pystytty nostamaan vuoden 2012 tasosta. Toimintakatteessa pysymiseksi
korkeasaaren eldintarha on panostanut yritysmyyntiin ulkoisen yhteistydkumppanin
kanssa (Perjantai Group), nostanut kesdkauden 2013 lippuhintoja, rekrytoinut ai-
kaisempia vuosia vahemman kesatyodntekijoita vuonna 2013 ja tarkentanut kilpai-
lutuksen periaatteita.

Korkeasaaren sitova toiminnallinen tavoite 2 793 aukiolotuntia ylittyy 35 tuntia johtu-
en tapahtumapaivien pidennetyista aukioloajoista. Korkeasaaren elaintarhalle ase-
tettu muu toiminnallinen tavoite on 570 000 asiakkaan kavijamaara vuonna 2013.
Tavoitteesta ennustetaan jaavan 73 000 asiakkaalla. Kavijamaaratavoite on haas-
teellinen, koska saaolosuhteet vaikuttavat suuresti ao. tavoitteen saavuttamiseen.
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Nuorisoasiainkeskus

Nuorisoasiainkeskuksen kayttdtalouden tulojen ennustetaan toteutuvan talousar-
viota heikompana noin 0,3 milj. euroa vuonna 2013 johtuen etupaassa ennakoitua
pienemmasta muiden toimintatulojen kertymasta. Menojen arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.

Sitovia toiminnallisia tavoitteita nuorisoasiainkeskuksella on nelja. Ne ovat kaynti-
kerrat (1 160 000 kertaa), jasenkorttien lukumaara (11 000 korttia), yksildllisesti ja
ryhmatoiminnassa tavoitetut nuoret (15 000 henkil6d) sekd suunnitelmallisesti tue-
tut nuoret (1 200 henkil6d). Jasenkorttien lukumaaran ennakoidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti. Kayntikertojen maaran, yksildllisesti ja ryhmatoiminnassa
tavoitettujen nuorten ja suunnitelmallisesti tuettujen nuorten talousarvion tavoite-
tasojen ennustetaan ylittyvan vuonna 2013.

Liikuntatoimi

Kaupunginvaltuuston Liikuntatoimelle asettama sitova tavoite — toimintakate — ylit-
tyy noin 0,7 milj. euroa johtuen ennakoitua suuremmista liikuntalaitosten paasy-
maksuista, venepaikkamaksuista ja vuokratuotoista.

Talousarvion kaikki sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutetaan. Sitoviin toiminnal-
lisiin tavoitteisiin sisaltyy vuonna 2013 myds aukiolotuntitavoitteita, joiden toteu-
tumista seurataan erityisesti niiden suhdetta kaytettavissa oleviin taloudellisiin re-
sursseihin. Muissa toiminnallisissa tavoitteissa kavijamaaratavoitteet ovat tietylta
osin hyvin saasta riippuvaisia etenkin uimarantatoiminnan osalta.

Henkilostokeskus

Henkilostokeskuksen kayttotalouden tulot toteutuvat talousarvion mukaisesti. Ta-
lousarviokohta, Elakkeet ylittyvat noin 5,8 milj. euroa vuonna 2013. Samoin talous-
arviokohta, Tydsuhdematkalippu ylittyy 150 000 euroa johtuen tydsuhdelippujen en-
nakoitua suuremmasta suosiosta. Muut kolme talousarviokohtaa alittavat talousar-
vion yhteensa noin 1,6 milj. euroa ao. vuonna. Sitovat toiminnalliset tavoitteet eivat
toteudu esimiehen ABC-verkkokurssin osalta vuonna 2013.

Tyoterveyskeskus

Kayttétalouden sitova toimintakatetavoite saavutetaan vuonna 2013. Sitovien toi-
minnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti vuonna
2013.

Tietokeskus

Tietokeskuksen kayttétalouden tulot ja menot alittuvat vuonna 2013 johtuen sii-
ta, etta tietokeskuksella ei ole ollut yhtaan ulkopuolisin varoin rahoitettua hanketta
kaynnissa ao. vuonna. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden kuin muiden toiminnal-
listen tavoitteiden osalta ennusteessa ei ole merkittdvaa eroa talousarvioon nah-
den vuonna 2013.
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Kunnalliset liikelaitokset

Oiva Akatemia

Liikevaihdon ennustetaan toteutuvan hieman yli talousarvion. Tulos on talousarvion
mukainen. Kaupungin organisaatiomuutokset ovat tuoneet haasteita toimintatapo-

jen ja kumppanuuden kehittamiseen.

Sivistys- ja henkilostotoimi

Tuloslaskelma Tilinpaatés  Talousarvio 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 Ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 2,6 3,6 3,8 0,2 3,7 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,0 0,0 0,0
Varsinaiset kulut -2,9 -3,5 -3,7 -0,2 -3,6 -0,1
Poistot 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0
Liikeylijaama/alijaama -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijddma ennen varauksia -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituslaskelma
Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investoinnit 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -0,1 0,0 0,0 0,0
Kassavarojen muutos -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Koulutettava paivat 20 200 22 200 2000 109,9 %
Konsulttipaivat 1350 1485 135 110,0 %
Sitovat tavoitteet:
Palveluiden asiakastyytyvaisyystavoite on 3,95 asteikolla 1-5 3,95 4,0 0,00 100,0 %
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Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi

Tilinpadtés Talousarvio 4. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
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Kaupunkisuunnitteluvirasto

Kaupunkisuunnitteluviraston menojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 1 mil;.
eurolla. Toisaalta menojen arvioidaan alittavan kaytettavissa olevat maararahat noin
0,65 milj. eurolla. Tama menojen alitus muodostuu asiantuntijapalvelujen ostois-
sa, jossa Ostersundomin maankayttdén liittyvia selvityksia, metrohankesuunnittelu
seka jotkin yleiskaavaan liittyvat selvitykset ja Raide-Jokerin hankesuunnitelma ovat
siirtymassa vuodelle 2014. Tulojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena.

Neljasta sitovasta toiminnallisesta tavoitteesta vain yksi (joukkoliikenteen osuus poi-
kittaisliikenteessa) ei mahdollisesti toteudu tdman hetkisen arvion mukaan.

Lahidprojektin toiminta ja maararahat on siirretty vuoden 2013 alusta kiinteistovi-
rastolta kaupunkisuunnitteluvirastolle.

Suunnittelun aikana ilmenevat yllatykset (esim. rakennettavuuteen, resursointiin,
paatdksentekoon ja vuorovaikutukseen liittyvat riskit) voivat hankaloittaa suunnitel-
mien etenemista suunnitellussa aikataulussa.

Kiinteistovirasto

Kiinteistétoimeen sisaltyvat omina talousarviokohtinaan kiinteistovirasto, nettobud-
jetoitu tilakeskus sek& avustuksen asuintalojen hissien rakentamiseen. Kiinteisto-
toimen tuloennuste on 16 milj. euroa talousarviota parempi. Menot alittavat talous-
arvion 0,6 milj. euroa. Tulojen ja menojen erotuksena syntyva toimintakate on en-
nusteen mukaan 16 milj. euroa talousarviota parempi. Poistoja ennustetaan olevan
17 milj. euroa enemman kuin talousarviossa. Kiinteistoviraston ilman tilakeskusta
tulojen ennustetaan toteutuvan 8 milj. euroa talousarviota parempana. Tulonylitys
johtuu maanvuokratuloista sekd maankayttdsopimusten perusteella saatavista tu-
loista. Ulkoisten maanvuokrien osuus tuloista on 162 milj. euroa. Menoja ennuste-
taan talousarvioon nahden saastyvan 0,1 milj. euroa.

Tilakeskuksen tuloennuste on 7 milj. euroa talousarviota suurempi. Vuokratulojen
kasvu vastaa ulos maksettavien vuokrien ja vastikkeiden korotusta. Menot ovat en-
nusteen mukaan 0,4 milj. euroa talousarviota pienemmat muodostuen palvelujen
ostoista ja kiinteistdjen yllapidosta saaduista saastoista. Ennusteen mukaan sitova
toimintakate on 8 milj. euroa talousarviota parempi.

Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen, joita talousarvioon on varattu 1,2
milj. euroa, ennustetaan kaytettavan lahes kokonaan. Hissiavustuksia myonnetaan
ennusteen mukaan 53 hissiprojektille.

Ennusteen mukaan viraston sitovat toiminnalliset tavoitteet eivat toteudu kahdessa
kohtaa. Asuntorakennusoikeutta arvioidaan luovutettavan 170 000 kem2, tavoitteen
ollessa 235 000 kem2. Kruunuvuoren asuntorakentamisen aloittamisen siirtyminen
valitusten johdosta vaikeuttaa sitovan tavoitteen toteutumista. Maanmittaustoimin-
taan liittyvien keskeisten palvelujen toimitusajan tavoite on 16 paivaa ja ennuste
16,2 pv. Ylityksen aiheuttaa asemakaavan pohjakartan tuotantoprosessi, johon on
koordinaatiouudistuksen ja pohjakarttoja koskevien tiukentuneiden saadosten vuok-
si ollut valttdamatonta lisasta mittaus- ja tarkastustyon maaraa.

Muista toiminnalliset tavoitteista ennustetaan jaavan toteutumatta, valitettyjen vuok-
ra-asuntojen, kaupungin tuella rakennettujen hissien, rakentamiskelpoiseksi tutkitun
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Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi

ja kuunnostetun maan, rekisteroityjen kiinteistojen ja rasitteiden maarat.

Lahidprojektin toiminta ja maararahat on siirretty kaupunkisuunnitteluvirastolle. Kiin-
teistdjen kehittamisyksikkd osallistuu projektiin asiantuntijana.

Kiinteistovirasto on pyrkinyt pienentdmaan rakennusten korjausvelkaan liittyvia ris-
keja mm. luopumalla kaupungin kannalta tarpeettomista kiinteistdista. Rakennusten
korjauksissa on turvallisuuden ja terveellisyyden kannalta valttamattomat kohteet
asetettu etusijalle.

Asuntotuotantotoimisto
Talousarvion toimintakatetavoite 699 000 euroa tullaan saavuttamaan.

Vuoden 2013 ennustetut kokonaismenot ovat 3,3 milj. euroa vahemman kuin ta-
lousarviossa. Tama johtuu padasiassa ennakoitua pienemmista korkokuluista, jot-
ka johtuvat rakennusaikaisten lainojen arvioitua alhaisemmasta korkotasosta seka
hankkeiden rakennusaikatauluissa tapahtuneista siirtymista.

Myyntituottoja eli rakennuttajapalkkioita ja teknisen asiantuntijapalvelun palkkioita
kertyy taman hetken arvion mukaan 3,3 miljoonaa euroa vahemman kuin talous-
arviossa. Henkildstokulujen arvioidaan toteutuvan noin 0,6 miljoonaa euroa talous-
arviota alhaisempina.

Talla hetkelld arvioidaan, ettd vuonna 2013 uudistuotannon kaynnistdmispaatokset
tehdaan 642 asunnon rakennuttamisesta, joten ennusteen mukaan talousarvios-
sa asetetusta sitovasta toiminnallisesta tavoitteesta tullaan jonkin verran jaamaan.
Peruskorjauskohteiden kaynnistamispaatoksia tehtdneen vuonna 2013 kuudessa
kohteessa, joissa on yhteensa 565 asuntoa.

Asuntotuotantotoimisto ja sosiaali- ja terveysvirasto paivittavat yhteistyokaytantoja
rakennushankkeiden toteuttamisessa.

Vuodesta 2011 alkaen merkittdva osa asuntotuotantotoimikunnalle varatuista ton-
teista on ollut ns. kumppanuuskaavoitustontteja, mikd muuttaa huomattavasti asun-
totuotantotoimiston prosesseja seka lisaa hallintokuntarajojen yli tapahtuvaa yh-
teistydta. Kumppanuuskaavoituskohteissa aika tonttien varaamisesta varsinaisen
suunnittelu- ja rakentamistyon alkamiseen on pidempi kuin valmiilla rakennuskel-
poisilla tonteilla.

Uudiskohteiden kaynnistamiseen sisaltyy riskeja liittyen urakkakilpailujen onnistu-
miseen ja hintatasoon. Lisaksi riskeja on Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuk-
sen (ARA) hintapaatosten saamisessa ja myytavan tuotannon markkinoinnissa.

Rakennusvalvontavirasto

Rakennusvalvontaviraston tulojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 0,9 mil;.
eurolla. Menojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Irtaimen omaisuu-
den perushankinnan maararahoja jaanee e-hakemuksen osalta kayttamatta vuonna
2013. Sahkoisen e-hakemuksen hankinta ja toteutus on siirtymassa vuodelle 2014.

Viraston sitova toiminnallinen tavoite lupahakemusten kasittelyaikaan liittyen toteu-
tunee. Myodnnettyja rakennuslupia koskevista toiminnallisista tavoitteista jaatanee
talousarviossa vahvistetuista. Kaynnissa ollut rakentamisen laskeva trendi haettu-
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Talousarvion investointien maararahat (ilman liikelaitoksia) ovat 470 milj. euroa.
Talousarviovuodelle edelliseltd vuodelta kayttamatta jddneiden maararahojen pe-
rusteella ja toimintavuoden aikana mydnnettyjen yhteensa 91 milj. euron ylitysoi-
keuksien jalkeen kaytettavissa oleva maararaha on yhteensa 562 milj. euroa. Tana
vuonna arvioidaan investointeihin (ilman liikelaitoksia) kaytettavan runsaat 445 milj.
euroa eli 79 % kaytettavissa olevista maararahoista. Viime vuonna vastaava toteu-
ma oli 483 milj. euroa. Liikelaitosinvestointeihin on talousarvioon varattu 226 milj.
euroa. Liikelaitosinvestointeihin arvioidaan kaytettavan yhteensa 254 milj. euroa eli
noin 27 milj. euroa talousarviota enemman. Yhteensa kaupungin investointimenoi-
hin on kaytettavissa 788 milj. euroa, joista arvioidaan kaytettavan 699 milj. euroa.

Kiintedn omaisuuden myyntituloja ennustetaan kertyvan 70 milj. euroa. Talousar-
vion myyntitavoitteesta jaddaan ennusteen mukaan 24 milj. euroa. Kamppi—To0-
I6nlahti -alueella ei ole toteudu talousarvion mukaisia 9 milj. euron tontinmyynteja,
koska tontit saatiin myytya jo vuoden 2012 puolella. Yhteensa kiintedn omaisuu-
den myyntitavoitteen arvioidaan alittuvan 34 milj. eurolla. Talousarviossa on lisaksi
tavoitteena saada kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistjen ja
osakkeiden myynneista 15 milj. euron tulot. Kaupungin kannalta tarpeettomien Kiin-
teistdjen ja osakehuoneistojen myyntia jatketaan. Toteutettujen ja sovittujen myyn-
tikohteiden perusteella tuloja rakennuksien myynneista arvioidaan kertyvan 5 milj.
euroa. Yleinen taloudellinen epavarmuus ja rahamarkkinoiden epavakaus vaikeut-
tavat myyntitavoitteiden saavuttamista.

Kiinteiston ostoihin ja lunastuksiin kaytetdan ennusteen mukaan 48 milj. euroa.
Maata hankitaan asumisen ja siihen liittyvan maankayton toteutusohjelman mukai-
sen kohtuuhintaisen asuntotuotannon edistamiseksi ja Ostersundomissa maapoliit-
tisten periaatteiden mukaisesti. Taydennysrakentamiskorvauksiin ja korvausinves-
tointeihin kaytetaan 3,5 milj. euroa.

Esirakentamisen ja alueiden kayttdonoton edellyttdmiin toimenpiteisiin kaytettavis-
sa olevasta 68 milj. euron maararahasta ennustetaan kaytettavan 40 milj. euroa.
Lansisataman esirakentamisen arvioitu rahankayttd on 11 milj. euroa. Kalasataman
esirakentamiseen ja maaperan puhdistukseen ennustetaan tarvittavan 8 milj. eu-
roa. Muuhun eli nimeamattdmien kohteiden esirakentamiseen ja alueiden kayttoon-
oton edellyttamiin selvityksiin jne. on kaytettavissa 28 milj. euroa, joista arvioidaan
jaavan kayttamatta tana vuonna yhteensa 12 milj. euroa. Maararahoja arvioidaan
my0Os Pasilassa jaavan kayttamatta 10 milj. euroa hankkeiden siirtyessa myohem-
mille vuosille ja maankayton muuttuessa.

Talonrakennusinvestointeihin on kaytettavissa edelliselta vuodelta kayttamatta jaa-
neiden maararahojen perusteella mydnnettyine ylitysoikeuksineen yhteensa 209
milj. euroa, josta arvioidaan kaytettavan 178 milj. euroa.

Tilakeskuksella on investointimaararahaa kaytettavissa 199 milj. euroa. Summas-
ta uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitettu 65 milj. euroa, korjaushankkeisiin
134 milj. euroa. Kaupunginhallituksella on kayttavanaan kaupunkitalokorttelien ke-
hittdmiseen 6 milj. euroa.

Opetustoimen uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on kaytettavissa 13 milj. euroa.
Hankkeisiin kaytetdan ennusteen mukaan 13 milj. euroa. Suurimmat uudisrakennus-
hankkeet ovat Kulosaaren korttelitalo, Viikinmaen korttelitalo ja Sakarinmaen koulun
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laajennus. Opetustoimen korjaushankkeisiin on osoitettu talousarviossa ylitysoi-
keuksineen 54 milj. euroa. Hankkeisiin kaytetaan ennusteen mukaan 69 milj. euroa.
Ylitystarve on 14 milj. euroa, joka on mahdollista jarjestaa sisaisin maararahasiir-
roin muilta tilakeskuksen kaytdssa olevilta korjaushankkeiden kohdilta. Suurimmat
peruskorjaushankkeet ovat Haagan peruskoulu, Meilahden ala-asteen koulu, Vuo-
saaren peruskoulu ja Stadia ammattiopiston Palvelun ja viestinnan tilat Képylassa.

Sosiaali- ja terveysviraston uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitettu talousar-
viossa ylitysoikeuksineen 27 milj. euroa. Malmin sairaalan yhteyteen rakennettava
Itdinen yhteispaivystyssairaala on ainoa rakentamisvaiheessa oleva hanke, johon
arvioidaan kaytettavan 22 milj. euroa. Maararahaa jaa kayttamatta, koska Itainen
yhteispaivystyssairaalan laskutus on ennakoitua hitaampaa. Sosiaali- ja terveys-
viraston korjaushankkeisiin on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 17 mil;.
euroa, joista ennustetaan kayttavaksi 12 milj. euroa. Suurin maararahavaraus on
Lapinlahden sairaalan peruskorjaukseen mutta hankkeen toteutus on siirtynyt. Suu-
rin rakentamisvaiheessa oleva hanke on Naulakallion hoito- ja kasvatuskodin ravin-
tokeskuksen peruskorjaus.

Varhaiskasvatusviraston uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitettu talousarvi-
ossa Ylitysoikeuksineen 14 milj. euroa. Hankkeisiin kaytetdan ennusteen mukaan
10 milj. euroa, koska lasten paivakoti Meritdhden, lasten paivakoti Kurkimoision,
leikkipuisto

Isonnevan ja Makitorpan uudisrakennushankkeet ovat mydhassa. Muita merkittavia
uudisrakennushankkeita ovat lasten paivakoti Laajasuo Pohjois-Haagassa ja pavil-
jonkipaivakoti Telkkad Lauttasaaressa. Varhaiskasvatusviraston korjaushankkeisiin
on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 12 milj. euroa. Hankkeisiin kaytetaan
ennusteen mukaan 15 milj. euroa. Ylitystarve on mahdollista jarjestaa sisaisin maa-
rarahasiirroin muilta tilakeskuksen kaytossa olevilta korjaushankkeiden kohdilta.
Suurimmat peruskorjaushankkeet ovat lasten paivakoti Keulan perusparannus ja
osoitteeseen Kirkonkylantie 25 rakennettava pysyva vaistétilapaivakoti.

Muihin tilakeskuksen uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitettu talousarviossa
ylitysoikeuksineen 9 milj. euroa, joista ainoan rakentamisvaiheessa olevan hank-
keen Staran Jatkasaaren tukikohdan aikataulu on myéhentynyt maararahaennus-
teen ollessa 3 milj. euroa. Muihin tilakeskuksen korjaushankkeisiin on osoitettu ta-
lousarviossa 49 milj. euroa. Ennusteen mukaan maararahaa kaytetaan 26 milj. eu-
roa. Merkittavimpia hankkeita ovat Helsinginkatu 24:n muutokset tyoterveyskeskuk-
sen kayttoon, Roihuvuoren kirjaston ja Porolahden hammashoitolan peruskorjaus
seka Vanhan kauppahallin julkisivujen kunnostustyd. Kohdentamatonta maarara-
haa kaytetaan opetusviraston, sosiaali- ja terveysviraston, varhaiskasvatusviraston
ja muiden hallintokuntien ohjelmoimattomiin ja kiireellisiin korjauksiin. Kayttamatta
jaavalla osuudella voidaan kattaa edella mainituilla opetusviraston ja varhaiskasva-
tusviraston perushankkeiden kohdilla arvioidut ylitykset.

Uudis-, lisa- seka korjaushankkeiden tarveselvityksiin, hankesuunnitteluun ja muu-
hun suunnitteluun on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 4 milj. euroa. En-
nusteen mukaan maararahaa kaytetaan 2 milj. euroa. Kaupungintalokorttelien ke-
hittdmiseen, kaupunginhallituksen kayttddon on osoitettu talousarviossa 6 milj. eu-
roa, josta ennustetaan kaytettavan 3 milj. euroa. Maararahaa jaa kayttamatta, kos-
ka mm. torikortteleiden pieniin muutostdihin on varattu 1,3 milj. euroa jaénee lahes
kokonaisuudessaan kayttamatta.
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Talonrakennusinvestointeihin omana kohtanaan merkittyyn pelastustoimen raken-
nuksiin ylitysoikeuksineen varatut 4 milj. euron maararahoista arvioidaan kaytetta-
van 2 milj. euroa. Katujen ja liikennevaylien investointeihin on varattu talousarvios-
sa ylitysoikeuksineen 124 milj. euroa. Ennusteen mukaan maararahaa kaytetaan
80 milj. euroa.

Liikkenneviraston yhteishankkeiden kohdalla arvioidaan jaavan kayttamatta 20 milj.
euroa, koska Keha | - Kivikontien eritasoliittyman tdiden arvioidaan kaynnistyvan
varsinaisesti vuonna 2014. Perusparantamisen ja liikennejarjestelyjen hankkeista on
kuluvana vuonna jadmassa kayttamatta 4 milj. euroa, koska Keskuskadun perus-
parannus tulee osittain siirtymaan seuraavalle vuodelle ja koska jalankulun ja py6-
railyn hankkeet ovat viivastyméassa. Rakentaminen viivastyy projektialueilla siten,
ettd kaavavalitusten vuoksi Kalasatamassa jaa kayttamatta 7 milj. euroa, Kruunu-
vuorenrannassa 3 milj. euroa Itavayla - Linnanrakentajantien rakentamisen ja Kruu-
nuvuorenrannan raitiotiesillan suunnittelukilpailun viivastymisen vuoksi seka Pasi-
lassa 9 milj. euroa Keski-Pasilan viivastyneiden hankkeiden vuoksi. Muiden kohtei-
den poikkeamat ovat pienempia ja kunkin talousarviokohdan sisaisia poikkeamia.

Puistorakentamisen investointimaararahat ylitysoikeuksineen ovat yhteensa 10 milj.
euroa, joista ennustetaan kaytettavan 8 milj. euroa. Jatkasaaren puistoihin varatuis-
ta rahoista arvioidaan jaavan kayttamatta 1 milj. euroa ja Kamppi-Tod6lonlahti-alueen
0,5 milj. euroa. Liikuntapaikkojen suunnitteluun, rakentamiseen ja perusparannuk-
seen on kaytettavissa ylitysoikeuksineen 15 milj. euroa, josta on arvioitu kaytetta-
van 14 milj. euroa.

Arvopaperit-kohdassa on varauduttu mm. paivakatitilojen hallintaan oikeuttavien
osakkeiden, Hitas-osakkeiden ja muiden osakkeiden hankintaan ylitysoikeuksineen
yhteensa 7 milj. eurolla. Maararahojen ennustetaan ylittyvan 8 milj. eurolla. Ylitys
aiheutuu apporttiomaisuuden siirroista, joissa kaupungin kaksi rakennusta siirretaan
Helsingin kaupungin kokonaan omistaman yhtion omistukseen. Siirtojen vaikutus
menokohtaan on 9 milj. euroa. Vastaava maara tuloja kirjataan talousarvion muihin
paaomatuloihin. Tarvittavista ylitysoikeuksista tehty esitys on menossa kaupungin-
valtuuston kasittelyyn.

Kaupungin kaynnissa olevien rakennushankkeiden tilanteesta on koottu tietoa www-
sivuille, www.hel fi/helsinkirakentaa . Hankkeista on kerrottu laajuus, kustannusar-
vio, toteutusaikataulu ja lisatietoja antava yhteyshenkild. Tilannetietoa verrataan
voimassaolevaan taloussuunnitelman mukaiseen kustannusvaraukseen. Sivusto
korvaa aiemmin toimitetun paperiraportin. Hankkeet on listattu palveluittain ja viety
pisteeksi kartalle.

Investoinnit (ilman liikelaitoksia)

Investointimenot TP TA  Ylitysoik. TA+ylitys 4.Ennuste Tot.-% Ed. Enn.
2012 2013 2013 2013 2013 ennuste muutos

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

Kiinte&d omaisuus 137 67 34 102 92 90 97 5
Talonrakennus 175 198 10 209 178 86 181 3
Kadut, liikennevaylat ja radat 64 110 14 124 80 65 83 3
Vaesténsuojat 5 1 1 2 1 64 2 1
Puistorakentaminen 7 9 0 10 8 81 8 0
Liikuntapaikat, lilk:n kaytettavaksi 14 14 1 15 14 92 15 2
Korkeasaaren eldintarha 3 3 0 3 2 78 3 0
Irtaimen omaisuuden perushankinta 44 52 9 61 47 78 52 4
Helsingin kaupungin tukkutori 1 2 0 2 2 100 2 0
Kuntayhtymat, Tasken kaytettavaksi 0 0 0 0 0 100 0 0
Arvopaperit 25 7 0 7 15 207 1 -4
Muu padomatalous 7 8 7 14 5 35 7 2
Yhteensa 483 470 78 548 445 81 461 16

Taulukko 36
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. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Talousarvion toiminnallisten
tavoitteiden seuranta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.4.2009 strategiaohjelman vuosille 2009 - 2012.
Strategiaohjelman toteuttamisen ja seurannan valine on kaupungin talousarvio.

Virastojen ja liikelaitosten talousarvioissa on maaritelty kaupungin strategiaohjel-
masta johdetut oman toimialan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuusto
paatti osana talousarviota 11.11.2009 sitovista ja muista toiminnallista tavoitteista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty liitteessa 1 strategiaohjelman mukaises-
sa jarjestyksessa (vuoden 2012 talousarvion noudattamisohjeet, Khs 28.11.2011).
Liitteessa 2 on esitetty valittu joukko muita toiminnallisia tavoitteita toimialojen mu-
kaisessa jarjestyksessa. Liitteessa 3 on esitetty talousarviossa esitettyjen tuotta-
vuusindeksien ennuste

toteutuu

M ej toteudu

toteutuu

M ei toteudu
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Hyvinvointi ja Kilpailukyky Kaupunkirakenne
palvelut ja asuminen

Kayttajalahtoiset Monimuotoinen, Asumisen
palvelut tarjotaan kansainvélisesti madra ja laatu seka
asukkaan kilpailukykyinen ja kaupunkiympdériston
osallisuutta ja omaa turvallinen Helsinki. monipuolisuus
vastuuta vahvistaen. . turvataan.
Monipuolisen
Asukkaiden terveys- elinkeinorakenteen Kaupunkirakennetta
ja hyvinvointieroja ja uusien eheytetaan
kavennetaan. tyopaikkojen ilmastonmuutokseen
inki. -
Orpimisele ja Helsinki vastaamiseksi
osaamisella lisataan Liikennejarjestelmaa
hyvinvointia ja kehitetaan kestdvien
tyollisyytta. liikennemuotojen
edistdmiseksi.

Muutosvalmiutta lisétaan johtamista ja henkildston
osaamista kehittamalla.

Talouden tasapainosta huolehditaan ja
palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan.

Tytaryhteis6ja johdetaan kokonaisedun nakdékulmasta
kaupunkilaisia palvellen.
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Virastojen ja liikelaitosten muut toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet
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alousarvion toiminnallis

Talousarvion sitovien toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisennuste 4/2013

HYVINVOINTI JA PALVELUT

1 Kayttajalahtoiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta
vahvistaen

1.1 Luodaan uusi palvelukulttuuri

ARVIOINTIKRITEERI: Asiakastyytyvéisyys kaupunkitasolla paranee

Taloushallintopalvelu

Asiakastyytyvéaisyys vahintaan 3,6 (asteikolla 1-5)
Palmia

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5)
ARVIOINTIKRITEERI: Hyvinvointierot kaventuvat
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

1.2 Palvelustrategialla lisataan vaihtoehtoja

ARVIOINTIKRITEERI: Palveluvaihtoehdot lisdéntyvét

Varhaiskasvatusvirasto
Yksityisen hoidon tuen piirissé olevien lasten maara kasvaa edellisen vuoden tasoon verrattuna
Asukasfoorumit otetaan kayttoon varhaiskasvatusalueilla

Varhaiskasvatuspalveluissa olistdtaan kerhotoiminnan piirissa olevien lasten suhteellista osuutta kaikkien hoidossa

olevista lapsista kysymmé&n mukaan ja sopivia kerhotiloja etsitddn myds muista soveltuvista tiloista kuin paivakodeista ja

leikkipuistoista

leikkipuistojen avointa toimintaa vahvistetaan myds koululaisten loma-aikoina seka iltaisin ja viikonlpppuisin myos
yhteistyojarjestdjen kanssa

Sijaishuollossa perhehoidon edellytyksia parannetaan niin, ettd perhehoidon suhteellinen osuus hoitovuorokausista
kasvaa edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Vuorotydssa kayvien yksinhuoltajien pienten koululaisten hoitoratkaisuja kokeillaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

1.3 Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa
ARVIOINTIKRITEERI: Tilojen kéytt6 tehostuu
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
ARVIOINTIKRITEERI: Séhkoiset palvelut lisdéntyvét

Tietokeskus
Tuotekalenteri 4 kpl

1.4 Monimuotoisuus ja maahanmuuttajat

ARVIOINTIKRITEERI: Maahanmuuttajien ja koko véeston véliset hyvinvointierot kaventuvat toisen asteen
koulutuksessa, koulupudokkuudessa ja toimeentulotuen saajien osuudessa

ARVIOINTIKRITEERI: Muunkielinen véestd sijoittuu nykyisté tasaisemmin eri kaupunginosiin ja hallintamuodoiltaan
erilaisiin asuntoihin

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
1.5 Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta lisataan
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
1.6 Sahkdoisia palveluja, vuorovaikutusta ja osallisuutta vahvistetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Tietojérjestelmétuen kattavuus palvelu- ja vuorovaikutusketjuissa

2 Asukkaiden terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan
2.1 Terveyden edistamista tehostetaan
ARVIOINTIKRITEERI: Helsinkilédisten terveyserot kaventuvat viidennekselld vuoteen 2015 mennessé

Sosiaali ja terveysvirasto

Hammashoitoa yli 6 kk jonottaneiden maara
Hammashoidon tarpeen arviointi, tavoite kolmessa vuorokaudessa

Perusterveydenhuollon hoidon tarpeen arviointi, tavoite kolmessa vuorokaudessa
Perusterveydenhuollon yhteydessa toteutettuun psykiatriseen erikoissairaanhoitoon paasy kuudessa kuukaudessa
Perusterveydenhuollon yhteydessa toteutettuun somaattiseen erikoissairaanhoitoon paasy kuudessa kuukaudessa

Rakennusvirasto
Katujen hoidossa kaytettavista liukkaudentorjuntamateriaaleista (kiviaines ja suola) peraisin olevien hiukkasten (PM10)
osuus on maaradvana tekijana vuorokauden aikana enintdén 30 ylitystapauksessa vuoden 2013 aikana.

Ympiristol ja irasto

Katupélyn (PM 10) maara ei ylita ilmanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja.

Ympaéristokeskus
Asumisterveytta koskevista toimenpidepyynndista 80 % on ratkaistu 8 kuukaudessa.
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36 3,6 0 100 %
3,5 3,5 0 100 %
toteutuu toteutuu
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0 Toteutuu
3,0 Toteutuu
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Liikuntavirasto

Monitoimihallit (T6616n kisahalli ja Liikuntamylly) ovat yhteensa 700 aukiolopaivaa
Maauimalat (Uimastadionin ja Kumpulan maauimalat) ovat yhteensa 215 aukiolopéivaa
Tekojaaradat (7) ovat yhteensa 630 aukiolopaivaa.

Ulkoiluteitd yllapidetaan Helsingissa 163 kilometria

Ulkoiluteita yllapidetaan talvella kunnossa 35 kilometria

Kuntoratoja yllapidetaén 50 kilometria
Hiihtolatupohjia yllapidetaan 180 kilometria

2.2 Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17-vuotiaiden osuus ikéryhmésté kédéntyy laskuun

Sosiaali ja terveysvirasto

Lapsiperheiden kotipalvelujen asiakasmaéréstéa puolen on lastensuojelun asiakkaita
Varhaiskasvatusvirasto

Kolme vuotta téyttavien lasten hoitoisuuskerroin tarkistetaan 4 kertaa vuoden aikana.
Nuorisoasiainkeskus

Kayntikertoja 1 160 000
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700! 700 0 100 %
215 224 9 104 %
630 630 0] 100 %
163 163 0 100 %
35 35 0 100 %
50! 50 0 100 %
180! 180 0 100 %
ei toteudu
Toteutuu toteutuu

1160 000 1350 000 190 000 116 %

Jasenkorttien lukumaéara 11 000 11000 11000 0 100 %
2.3 Ikéantyvien kkaiden toimintakyvyn sdilymista edistetdaan

ARVIOINTIKRITEERI: Pitkéaikai laitoshoidossa ( i i ja ter olevien 75 vuotta ta;

Sosiaali- ja terveysvirasto

Vanhusten pitkaaikainen ymparivuorokautinen hoito kehittyy siten, ettd palveluasuminen lisdéntyy ja laitoshoito vahenee

edellisen vuoden tasoon verrattuna Toteutuu Toteutuu

Omaishoidon edellytykset parantuvat siten, etta tuen piirissé olevien maara kasvaa 200 henkilolla vuoden aikana. 200 Toteutuu

ARVIOINTIKRITEERI: Kotihoidossa olevien 75 vuotta téytténeiden osuus vast:

4 nousee

Sosiaali- ja terveysvirasto
Kotihoidossa olevien yli 75-vuotiaiden suhteellinen osuus yli 75-vuotiaista 13%

2.4 Syrjaytymista ehkaistadn
ARVIOINTIKRITEERI: Pitk&aikais-asunnottomuus puolittuu vuoteen 2011

Sosiaali- ja terveysvirasto
Pitk&aikaisasunnottomien maéré vahenee 190 henkildlla vuoden aikana.

Ennaltaehkaisevaan toir 1 kéytetdén 3 % toimeentulotukimaarérahoista.

ARVIOINTIKRITEERI: Toit ukea saavien 18 — 24 -vuotiaiden mééré véhenee

Sosiaali- ja terveysvirasto

Kuntouttavaa tydtoimintaa saa vuoden aikana 1200 henkiloa

Nuorisoasiainkeskus

Yksiléllisesti ja ryhmatoiminnassa tavoitetut nuoret 15 000

Suunnitelmallisesti tuetut nuoret 1000
3 Oppimisella ja osaamisella lisdtdan hyvinvointia ja tyollisyytta
3.1 Sivistysta ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana

ARVIOINTIKRITEERI: Koulutustaso nousee

Opetusvirasto

Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Suomenkielen tydvaenopisto
Opetustunnit 100 500
Ruotsinkielen tyévaenopisto
Toteutuneet opetustunnit 22 000
Kaupunginkirjasto
Aukiolotunnit 95 000

Kaynnit yhteensa 12 500 000
Tietokeskus

Painetut julkaisut 23 kpl
PDF-julkaisut 60kpl
Tietokannat 9 kpl

ARVIOINTIKRITEERI: Onnellisuus lisdéntyy

Taidemuseo
Kavijamaara yhteensa 140 000

13,0 ei toteudu

190 Toteutuu
3,0 Toteutuu

1200 Toteutuu

15 000 16 500 1500 110 %
1200 1400 200 17 %
Toteutuu Toteutuu
100 500 101 500 1000 101 %
22 000 23 160 1160 105 %
95 000 98 700 3 700 104 %

12500 000| 13 400 000 900 000 107 %

23 29 6 126 %

60 69 9 115 %

9 9 0 100 %

140 000 98 000 -42 000 70 %
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Kaupunginmuseo
Aukiolotunnit 9 850

Kaupungin orkesteri
Sinfoniakonsertit 52

Korkeasaaren eldintarha
Aukiolotuntien mééara 2 793
Kulttuurikeskus

Opetustuntien méara yhteensa 12 000
Esitysten lukumaara saleissa 1 200

Ki ikeskus / Savoy-yksikko

Savoy-teatterin ja Esplanadin lavan esitykset yhteensa 320 kpl

3.2 Koul Iveluilla kkaiden seka tyo- ja elinkeinoelaman tarpeisiin
ARVIOINTIKRITEERI: Tutkinnon suorittaneiden osuus

Opetusvirasto

ARVIOINTIKRITEERI: Tyéllisyysaste
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

KILPAILUKYKY

4 Monimuotoinen, kansainvalisesti kilpailukykyinen ja turvallinen Helsinki

4.1 Houkutteleva, toimiva ja

ARVIOINTIKRITEERI: Tyé- ja lomamatkailjoiden mé&éré

Talous- ja suunnittelukeskus
Virasto toteuttaa tapahtumapalveluja ja markkinointiviestintatoimenpiteita tavoitteena, etta hotelliydpymisten maara
Helsingissa ylittda 3,5 miljoonaa.

Rakennusvirasto

Ydinkeskustan ja aluekeskusten keskeisimmat torit ja puistot seka joukkoliikenteen terminaalien l&hiymparistot siivotaan
arkisin ennen klo 8.

Pelastuslaitos

Onnettomuuksien ehkaisemiseksi kuntalaisiin kohdistetaan turvallisuuteen liittyvié tarkastuksia ja toimenpiteita, joiden
kertymasta lasketaan turvallisuuspisteet. Vuoden 2012 turvallisuuspistekertymé on vahintaan 6200

I-riskialueella pelastustoiminnan keskil nen lahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaiselld 1+3 vahvuisella yksikélla on
I-riskialueella pelastustoiminnan keskimaéaréinen 1&hté- ja ajoaika kohteeseen ensimmaiselld 1+3 vahvuisella yksikolla on|
Ensihoidon tavoittamisviive on enintdan 8 minuuttia 70 % :ssa kiireellisyysluokkien A ja B tehtavista.
Liikuntavirasto, merellinen osasto
Venepaikkoja tarjotaan yhdessé venekerhojen kanssa vahintaan 11 800
Kehitetaan ja valvotaan kalataloutta

Helsingin 14 600 hehtaarin vesialueella

Muiden kuntien 3 000 hehtaarin vesialueilla

ARVIOINTIKRITEERI: Matkailu- ja kongressialojen tyé,

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

4.2 Helsinki panostaa Ita suojeluun
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

4.3 Helsinki on kaytt:
ARVIOINTIKRITEERI: Uusien vaikutt: ien ja tuott: e Ivel otojen kéytté6notto

lahtoisten innovaatioiden edellakavija

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
4.4 Kansainvalistynyt Helsinki
ARVIOINTIKRITEERI: Ulkomaiset investoinnit lisdéntyvét
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
ARVIOINTIKRITEERI: Ulkomaisten tyéntekijéiden ja opiskelijoiden mééré kasvaa
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
5 Monipuolisen elinkeinorakenteen ja uusien tyopaikkojen Helsinki

5.1 Luodaan edellytykset tyépaikkojen méarén k

ARVIOINTIKRITEERI: Ty6paikkojen mééré

Helsingin Satama
Asiakastyytyvéisyyden taso (asteikolla 4-10) = 8,00

Tukkutori

Asiakastyytyvaisyys (1-5) 3,4
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9850 9350 -500 95 %
52 55 3 106 %
2793 2828 35 101,3%
12 000 13323 1323 111 %
1200 1200 0 100 %
320 364 44 114 %
Toteutuu
Toteutuu Ei toteudu
Toteutuu Toteutuu
6 200 5 500 -700 89 %
60 % 60 % 0 100 %
6:30 6:18 0 103 %
70 % 70 % 0,00 100 %
11800 11 905 105 101 %
14 600 14 600 0 100 %
3000 3000 0 100 %
8 8,25 0 103 %
34 3,5 0 103 %
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ARVIOINTIKRITEERI: Asemakaavat toimitilarakentamiselle
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
ARVIOINTIKRITEERI: Luovutetut toimitila- ja toimistotontit
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
5.2 Ty6voiman saatavuutta parannetaan
ARVIOINTIKRITEERI: Koul tybeléméan siir i mé&éré ja osuus
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
5.3 Luodaan edellytyksia palvelualoj iskeskittymien ja yritysten kasvulle
ARVIOINTIKRITEERI: Elinkeinorakenteen monipuolisuus
Talous ja suunnittelukeskus
Helsingin kaupunki kdynnistéa yhdessa strategisten kumppanien kanssa yrittajyyden edistamiskeskuksen Helsingin Toteutuu
keskustassa
ARVIOINTIKRITEERI: Yhteiséverokertyméa
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
KAUPUNKIRAKENNE JA ASUMINEN
6 Asumisen maara ja laatu seka kaupunkiympariston monipuolisuus turvataan
6.1 Asuntotuotannon maaran ja laadun toteutuksesta huolehditaan
ARVIOINTIKRITEERI: MA-ohjelman mittarit
Kaupunkisuunnitteluvirasto
Laaditaan AM-ohjelman mukaisesti asemakaavoja 5 000 asunnon rakentamisen mahdollistamiseksi pagosin
raideliikenteen palvelualueelle ( tarkoittaa noin 450 000 kem2) 5000 5000 0 100 %
Kiinteistovirasto
Luovutettu asuntorakennusoikeus 235 000 kem? 235000 170 000 -65 000 72%
Kiinteistovirasto
Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaikat, keskiarvo pv 7 5 -2 "M%
Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen toimitusaika, keskiarvo pv 16 16,2 0 101 %
Asuntotuotantotoimisto
Sitoutuu rakennuttamaan asuntotuotantotoimikunnalle varattujen rakentamiskelpoisten tonttien puitteissa maankéayton ja
asumisen toteutusohjelman mukaisen kaupungin oman asuntotuotannon, jonka mééaré vuonna 2012 on 828 asuntoa. 828 642 -186 78 %
Toimisto rakennuttaa kaupungin kiinteistéyhtididen silta tilaamat peruskorjaukset, joille saadaan rahoitus. Toteutuu Toteutuu
Rakennusvalvontavirasto
Saapuneista lupahakemuksista vahintadan 80 % kasitellaan 6 viikossa (=1,4 kk) 1,4 1,4 0 100 %
Talous- ja suunnittelukeskus
a ja K nassa kaynni; ista logistii peraattori toimif I itaan kuvaus ja siita
kehitetdan toimintamalli myds muissa alt tamiskohteissa kaytetavaksi Toteutuu Toteutuu
6.2 T ielenkiintoisia, kauniita ja toimivia urbaaneja asuinalueita ja ymparistoja
ARVIOINTIKRITEERI: Alueen haluttavuus, turvallisuuden tunne, muuttoliike, héiri6- ja rikollisuusalttius ja
likenneturvallisuus
Rakennusvirasto
Rakennusviraston, Helsingin Energian ja HKL -liikelaitoksen kaivutdiden kestoa lyhennetaén 5 % 5,0 5,0 0 100 %
rakennusviraston koordinoimana.
Nuorista katupuukujanteista poistettavat puut korvataan uusilla seuraavan kasvukauden syksyna. Toteutuu toteutuu
Kaupunkiluonnon monimuotoisuutta edistetdén siten, ettd metsien ja puuston kasittelyssa turvataan luontotyyppien ja
elidlajiston sailyminen luonnonhoidon linjausten mukaisesti. Toteutuu toteutuu
Helsingin Energia ja HKL
Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutéiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa Toteutuu Toteutuu
6.3 Helsingin k li i hvi 1
ARVIOINTIKRITEERI: Keskustan kéytté (esim. kévijéiden ja tapahtumien mééré
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
ARVIOINTIKRITEERI: Ty
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
ARVIOINTIKRITEERI: Liikekeskustan kaupallisten toimijoiden likevaihto
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
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7 Kaupunkirakennetta eheytetdan ilmastonmuutokseen vastaamiseksi
7.1 Kaupunkirakennetta eheytetaan raideliikenneverkkoon tukeutuen
ARVIOINTIKRITEERI: Téydennys- ja uudi i ijoittumnir olevan ja tulevan raideverkon
palvelualueelle
7.2 Kaupunkirakennetta kehitetaan energiaa saastavaksi
ARVIOINTIKRITEERI: Helsingin kasvih k 4éstojd vahennetaén 20 % vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020
mennessé
Rakennusvirasto
Helsingin katu- ja puistorakentamisesta ylija@mamassojen vastaanottopaikkoihin sijoitettavat massat puolitetaan vuoden
2010 tasosta kasittelemalla ne rakennuskelpoiseksi maa-ainekseksi. Toteutuu Toteutuu
Stara
saastotavoitteet 4% 4% 0% 100 %
Kaupunkisuunnitteluvirasto
Energian saastotavoite: 2 % saastd vuonna 2012 vuoden 2011 kokonaisenergian kulutuksesta 2% 2% 0% 100 %
Ymparistokeskus ja HKR
Katupdlypitoisuudet Mannerheimintien mittat eivat ylita ilmar 1asetuksen mukaisia raja-arvoja Toteutuu|  Toteutunut, 0% 100 %
Rakennusvirasto
Rakennusviraston sitova energiansaastétavoite vuodelle 2013 on 4 % vuoden 2010 kokonaisenergiankulutukseste Toteutuu foteuan
siséltden aiempien vuosien saastotavoitteet. Kokonaisenergiankulutus luetaan sahkén ja kaukoldmmaén paamittareilta
7.3 Taydennysrakenta-mista edistetaan
ARVIOINTIKRITEERI: Vanhojen alueiden véestokehitys
Kaupunkisuunnitteluvirasto
k itetusta asuntokerrc aarasta vahintaan 1 250 asuntoa on tdydennysrakentamista (noin
110 000 kem2). 1250 1250 0 100 %
8 Liikennejarjestelmaa kehitetdan kestavien lilkkennemuotojen edistamiseksi
8.1 Liikennejarjestelmaa kehitetaédn padosin raideliikent: per joukkoliik
palvel lla seka kavely- ja pyorailymahdollisuuksia lisdamalla
ARVIOINTIKRITEERI: Helsinkildisten jalankulku-, pyéréily- ja joukkolikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista
matkoista kasvaa kolme prosenttiyksikk64 vuoden 2012 loppuun 4
Kaupunkisuunnitteluvirasto
HKL
Raitio- ja metrolikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2011 tasolla
i ytyviisyys (1-5 asteikolla) Raitiolikenne 2011: 3,87 3,87 3,93 0,06 102%
Asiakastyytyvaisyys (1-5 asteikolla) Metroliikenne 2011: 4,03 4,03 3,90 -0,13 97 %
Luotettavuus
Raitioliikenne 99,85 % 99,85 99,87 0,02 100 %
Metroliikenne 99,96 % 99,96 99,96/ 0 100 %
Rakennusvirasto
Tyomatkaliikennetta palvelevat 1. yllapitoluokkaan kuuluvat tarkeimmét paakadut seka jalankulun ja pyorailyn vaylat on
aurattu ja liukkaudentorjunta tehty ennen klo 7.00 Toteutuu Toteutuu
8.2 Helsinkildisten ja seudullisten intressien yhteensovittamisesta huolehditaan
ARVIOINTIKRITEERI: Helsingin siséisten ja Helsingin alueella kulkevien seudullisten joukkolikennematkojen
kulietusosuus kasvaa merkittévésti vuoden 2012 syksyyn mennessé
Kaupunkisuunnitteluvirasto
Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan on > 73 %. 73,0% 73,0% 0,0% 100 %
Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteessa on 21 % 21,0% 20,0% -1,0% 95 %
JOHTAMINEN
9 Muutosvalmiutta lisdtaan johtamista ja henkiloston osaamista kehittamalla
9.1 Laadukkaalla joh isella ja henkildsto ista ja vaik hdolli ia kehittamalla
distetaan yhtei tavoittei saav ista ja toiminnan kehittamista
ARVIOINTIKRITEERI: Palvelujen laatua, vaikutt: tta ja tuott: tta par ien ir fo)f kaytté6notto
Hankintakeskus
Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,8 (asteikolla 1-5) 3.8 3,8 0 100 %
Selvitys innovatiivisten hankintojen johtamismallista Helsingin kaupungille osana Procu-Inno -hanketta toteutuu toteutuu
Pelastuslaitos
Vaestdnsuojelun johto- ja erityishenkildstéa koulutetaan vuosittain kymmenessé harjoituksessa 10 10 0 100 %
Tyoterveyskeskus
Asiakastyytyvaisyys tydterveysasemien palveluihin on véhintaan 8,9 (asteikolla 4-10) 8,9 89
Oiva Akatemia
Asiakastyytyvaisyys 3,95 (asteikolla 1-5) 3,95 3,95 0 100 %
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9.2 Henkiloston t: tta, i Iki ista ja tyohyvinvointia vahvistetaan
ARVIOINTIKRITEERI: Henkilostén

; 6 ja Oiva Akat
Hyvéan esimiehen ABC-verkkokurssin on vuonna 2013 suorittanut vahintdan 1 500 esimiesta 1500 800 -700 53 %

ARVIOINTIKRITEERI: Henkiloston tyétyytyvéisyys

Henkilostokeskus

Helmen t ilostoosion aineiston aj; isuuden ja kaytettavyyden kehittaminen toteutuu toteutuu

ARVIOINTIKRITEERI: Elékkeelle siirtymisién kohoaminen

Tyoterveyskeskus

Tydnantajan pyytamasta tyokykyarviosta on annettu lausunto (valiaikainen tai lopullinen) kuuden kuukauden sisalla

tyokykyarviopyynnon vastaanottamisesta. Toteutuu Toteutuu

Stara

Jatketaan ty6 hyvinvoinnin kolmivuotista Stydi - ohjelmaa joka véhentaa tapaturma- ja sairauspoissaoloja. Tavoitteena

on parantaa Staran tyShyvinvointia siten, etté lyhytaikaisten 1-3 paivén sairauspoissaolojen m: vahenee vuodesta

2012. Toteutuu Toteutuu
10 Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta
parannetaan

10.1 Toimintamenot sopeutetaan kaytettdvissa oleviin tuloihin

ARVIOINTIKRITEERI: Virastojen toimir t, verotulot, vuosikate

Talous- ja suunnittelukeskus

Talouden tasapainotavoite: Vuonna 2013 kaupungin toimintakate iiman liikelaitoksia tarkasteltuna on vuoden 2013
talousarviossa ennakoitua toimintakatetta parempi. Toteutuu| Ei toteutune

Helsingin Energia
Sijoitetun pa&oman tuotto vahintaan 12% 12 -12 0%
Helsingin Satama
Sijoitetun padoman tuottoprosentti = 3,3 33 3.2 -0,1 97 %
Liikevaihto/henkild, = 504 000 euroa 504 000 514 000 10 000 102 %
Taloushallintopalvelu
Tilikauden tulos 2 0 Toteutuu Toteutuu
HKL

Tilikauden tulos = 0 Toteutuu Toteutuu
Investointihankkeiden suunnitelujérjestelman kehittdminen hankkeiden kustannusarvioiden pitanyyden parantamiseksi Toteutuu Toteutuu
hankkeen kaikissa vaiheissa.

Kiinteistovirasto
Ulkoiset maanvuokrat 158 milj. € 158 161,9 3.9 102 %

10.2 Palvelujen vai tta par

ARVIOINTIKRITEERI: Laadun huomioon ottava tuottavuus paranee
Tarkastusvirasto

Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat 30.4.2013 mennessa Toteutuu Toteutui
Hallintokeskus

Tavoitteena on, ettd 60% kaupunginvaltuuston ja —hallituksen paatettavaksi tulevista asioista kasitelldan enintaan 100
kalenteripéivassa 60 80 20 133 %

10.3 Organisaatiota kehitetadn palvelujen parantamiseksi

ARVIOINTIKRITEERI: O i i i ia arvioidaan jérje éllisesti
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

10.4 Toimitiloja Kiytetéa r—

ARVIOINTIKRITEERI: Tilojen mé&éré, kéyttéaste, k nnukset ja giankdytté
Kiinteistdvirasto

Tyhjien tilojen osuus tilakannasta 5 % 5,0% 4,0 % -1,0% 80 %
Tukkutori
Toimitilojen kayttdaste vahintaan 85% 85 91 6 107 %

11 Tytaryhteisoja johdetaan kokonaisedun niakokulmasta kaupunkilaisia palvellen

11.1 Ki i nin var
ARVIOINTIKRITEERI: Tytér is6jen p&é tuotto paranee

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

11.2 Konserniohj t ja Y
ARVIOINTIKRITEERI: Tytéryhteiséjen mééré véhenee
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
ARVIOINTIKRITEERI: Tytéryhteis6t ovat toimi: ansallista kérkitasoa
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

11.3 Omistajapolitiikkaa selkey

ARVIOINTIKRITEERI: Toimiva tytéryhteisékokonaisuus
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
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. i imi isten tavoitteiden seuranta

LITE 2 Muiden toiminnallisten tavoitteiden
sivu 1(4) toteutumisennuste 4/2013

TA ENNUSTE ERO TOT-%
RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI
Tukkutori
Vuokratut tilat, m? 20 067 20530 463 102 %
Hankintakeskus
Kilpailutusten maara 120 100 -20 83 %
kilpailutukset, joissa ymparisténakékulma huomioitu % 40 40 0 100 %
keskimaarainen tydpanos/kilpailutus 39 50 11 128 %
Logistiikkakeskus toimitusrivit, 1 000 kp 240 400 160 167 %
Varaston arve 700 850 150 121 %
Keskimaarainen tydpanos/1000 toimitusrivié 17 17 0 100 %
Toimitusvarmuus % 97 95 -2 98 %
Rakennusvirasto
Yllapidettava katuala, h: 2072 2072 0 100 %
Yliapidettavat sillat, n 315000 315 000 0 100 %
Yleiset kdymalat, kp 38 38 0 100 %
Uudelleen paallystetty katuala, h: 45 45 0 100 %
Rakennetut puistot, ha 906 915 9 101 %
Pellot ja niityt, he 1172 1183 1 101 %
Metsaiset alueet, he 4708 4728 20 100 %
Katuvihrea, ha 481 470 -1 98 %
Ajoneuvojen varasto- ja lahisiirrot, kp 12 900 19 000 6100 147 %
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 6 500 6 500 0 100 %
Pysakoéintivirhemaksukehotukset, kp 276 000 180 000 -96 000 65 %
Pysakointoautomaatit, kp 610 610 0 100 %
Asiakaspalvelutapahtumat, kp 130 000 125 000 -5 000 96 %
Maankayttéluvat ja maanvuokraukset, kp 13 950 13 500 -450 97 %
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset, brm? 59 000 36 705 -22 295 62 %
Arkkitehtuuriosaston projektille tehdyt tunni 30 000 30 000 0 100 %
Pelastuslaitos
Maéaraaikaisen valvonnan piirissa olevissa valvontakohteissa riskiluvun 0-2 saaneiden
kohtaiden suhteellinen osuus kaikista valvonnan piirissé olevista kohteista kasvaa 6,8 % 15 % 0,08 221 %
Maallikoiden havaitsemista kammionvérinapotilaista
selviytyy vahintaan 32 %:a 32 50 18 156 %
Ensi itévien osuus kaikista ensihoitotehtévisté ei alene vuoteen 2011 verrattuna 21 23 0 110 %
Lahtoaika ensihoidossa seka pelastusyksikdiden
lahtéaika on enintaan 60 sekuntia 60 74 -14 77 %
Lopputulokseen vaikuttaneita poikkeamia tapahtuu enintaan 20 %:ssa kaikista tehtavista
vakavissa onnettomuustyypeissa 20 0 -20 2000 %
Pelastusasemat saastavat energiaa vuosittain 2 % vuoden 2010 tasosta. 2 2 0 100 %
Ympéristolautakunta
Luonnon monimuotoisuutta turvataa Lumo-ohjelman ja Luonnonhoidon linjausten
mukaisesti. Vuonna 2012 ymparistokeskus jatkaa vuonna 2010 kaynnistynytta
kolmevuotista kaupungin luontotyyppien kartoitusprojektia ja tuottaa biotooppikuviotiedot
alueilta, joiden suunnittelun HKR kaynnistaa vuonna 2013. Toteutuu Toteutuu
Ympéristévalvonnan hyvéksyttyjen valvontasuunnitelmien mukaisista
tarkastuksia) tehdaan 650 kpl 650 700 50 108 %
Suunnitelmallisia tupakka-, tuoteturvallisuus-, elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonnan
tarkastuksia tehdaan yhteensa 2 700 kpl. 2700 2650 -50 98 %
Pilaantuneen maaperén puhdistamisilmoituksista 80 % on ratkaistu 60 vrk:ssa 60 50 -10 120 %
Asuntojen terveyshaittoja koskevat toimenpidepyynnét otetaan
kasittelyyn viimeistédan kahden kuukauden (60 vrk) kuluessa asian vireilletulosta 60 70 10 86 %
Ruokamyrkytysepailyt on kasitelty keskimaarin 13 vuorokaudessa 13 10 -3 130 %
Mikrobiologisia elintarvikenaytteita otetaan 2000 kappaletta. 2000 2000 0 100 %
Ekotukihenkiltoiminnan koordinointia jatketaan Toteutuu Toteutuu
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Perhe- ja sosiaalipalvelut
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, kaynti 210 000 210 000 0 100 %
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk. yht. 321232 300 000 -21232 0%
Lastensuojelun laitoshuolto, hoitovrk yht. 287 450 284 018 -3432 0%
Perheneuvolat, asiakkaat vuoden aikana 7 340 7 340 0 0%
Lapsiperheiden kodinhoitoapu, kotitaloudet vuoden aikana 1800 1500 -300 0%
Vammaispalvelun asumispalvelut, paikat yht. 404 390 -14 0%
VPL-kuljetuspalvelut, matkat vuoden aikana 625 000 625 000 0 0%
Vammaispalvelun omaishoidon tuki, saajat vuoden aikana 1080 1080 0 100 %
Kehitysvammahuollon asumispalvelut, paikat yht 830 820 -10 0%
Kehitysvammahuollon laitoshuolto, paikat yht. — 113 176 63 0%
Kehitysvammashuollon omaishoidon tuki, saajat vuoden aikana 595 595 0 0%
Shi-kuljetuspalvelu, saajat vuoden aikana 5670 5670 0 0%
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta .

Muiden toiminnallisten tavoitteiden LITE 2
toteutumisennuste 4/2013 sivu 2(d)
TA ENNUSTE ERO TOT-%
Terveys- ja pdihdepalvelut
Terveysneuvonta, kaynti 307 042 332 000 24 958 0%
Laakarin vastaanottokaynti 700 000 735 000 35000 0%
Terveydenhoitajan vastaanottokaynti 580 000 673 000 93 000 0%
Hammashuolto, kaynti 460 000 476 000 16 000 0%
Pkl-vastaanotto, kaynti 81000 78 993 -2 007 0%
Sisatautien paivystyspoliklinikka, kaynti 36 000 38 000 2000 0%
Tk-paivystys, kaynti (aikuiset, lapset) 152 000 128 000 -24 000 0%
Somaattisen paivystyksen hoitopaivat 70 000 69 000 -1.000 0%
Psykiatrian avohoitokaynti 200 000 208 240 8240 0%
Psykiatrian vuodeosastohoitopaiva 93 000 93 000 0 0%
Psykiatrian avohoitopaiva 70 000 66 800 -3 200 0%
Polikliininen paihdehuolto, as.kaynnit vuoden aikana 69 400 53 200 -16 200 0%
Korvaushoito, k&ynnit vuoden aikana 135 000 122 370 -12 630 0%
Paihdenhuollon asumispalvelut, asumisvuorokaudet yht. 60 500 60 000 -500 0%
Paihdehuolloin laitoshuolto, hoitovuorokaudet yht 58 000 63 000 5000 0 %
Sairaala-kuntoutus- ja hoivapalvelut
Palveluasuminen, hoitovuorokaudet yht. — Serviceboende, dygn totalt 1138831 1227760 88929 0%
Laitoshuolto, hoitovuorokaudet yht.— Institutionsvard, antal dygn 522 900 407 402 -115498 0%
Pitkaaikaishoito, hoitovuorokaudet yht. — Langvard, dygn totalt 227 114 224 250 -2 864 0
Akuuttihoitopaivat — Varddagar inom akutvarden 343 000 343 000 0 0
Kotihoito, kaynti — Hemvard, besok 2220000 2 535796 315796 0
Toimeentulotuki
Perustoimeentulotuki, taloudet vuoden aikana, kpl 39 460 41 000 1540 0
Varhaiskasvatusvirasto
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 0 0
Omissa paivakodeissa 19 920 20 200 280 0
Ostopalvelupaivakodeissa 379 348 -31 0
Perhepaivahoidossa 1176 1110 -66 0
Lasten kotihoidon tuki, lapset 8620 8987 367 0
Yksityisen hoidon tuki, lapset 2540 2785 245 0
Kerhoissa, lapset 1200 1155 -45 0
SIVISTYS- JA HENKILOSTOTOIMI
Opetusvirasto
Kaupungin tuottamat opetus ja koulutuspalvelut
Peruskoulun 1.—luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 82 % valitsee oman oppi-
laaksiottoalueen koulun. 6.—luokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissa
peruskouluissa 70 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 85 % valitsee oman 82 82 0] 100,0 %
oppilaaksiottoalueen Iahikoulun. Omalta oppilaaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut 70 70 0| 100,0 %
lasketaan ao. lukuun. 85 84 1 98,8 %
jokai suomenkieli a peruskoulussa on oppilaiden osallisuusryhma toteutuu toteutuu
jokaisella suomenkielisen perusopetuksen alueella on toteutettu vahintaan yksi asukkaita
kuuleva prosessi toteutuu toteutuu
Kokonaisenergiankulutus kouluissa, oppilaitoksissa ja opetusviraston hallinnossa véhenegq
yhteensé 4 % vuoden 2010 tasosta saakorjattuna. 4 6 2| 150,0%
Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat aupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskimaarin enintédan 9119 euroa. 9119 8 996 -123 98,7 %
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus:
Perusopetuksen varsinaiset opiskelijat 33314 33 665 351 101,1 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, varsinaiset opiskelijat 7428 7 407 -21 99,7 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, aineopiskelijat 623 707 84| 1135%
Ruotsinkielinen perusopetus ja luiokoulutus:
Perusopetuksen varsinaiset opiskelijat 3160 3115 -45 98,6 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, varsinaiset opiskelijat 1251 1250 -1 99,9 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, aineopiskelijat 68 95 27| 139,7 %
Ruotsinkielinen lasten paivahoito
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset omissa paivakodeissa 1516 1616 100| 106,6 %
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset perhepaivahoidossa 141 118 -23 83,7 %
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. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

LITE 2 Muiden toiminnallisten tavoitteiden
: toteutumisennuste 4/2013
sivu 3(4)
TA ENNUSTE ERO TOT-%
TA ENNUSTE ERO TOT-%
Ammatillinen koulutus
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus:
Oppilasmaara, tekniikan ala 3891 4108 217 105,6 %
Oppilasmaara, ravitsemus- ja talousala 515 537 22| 104,3%
Oppilasmaara, sosiaali- ja terveysala 2584 2731 147 1057 %
Oppilasmaara, kulttuuriala 280 273 -7 97,5 %
Valtionosuuteen oikeuttava lisékoulutus 185 110 -75 59,5 %
Maksullinen palvelutoiminta 578 578 0| 100,0 %
Oppisopimuskoulutus 3 000 2574 -426 85,8 %
Tyollisyyden hoitaminen
Opiskelijamaara, henkildtydvuosine 132 100 -32 75,8 %
Suomenkielinen tyévaenopisto
Kurssilaiset, iimoittautuneet opiskelija 72 000 72 000 0| 100,0 %
Opiskelutunnit, sdénnélliset opiskelija 1309 000 1309 000 0 100,0 %
Ruotsinkielinen tyévaenopisto
limoittautuneet opiskelija 18 000 18 000 o[ 100,0 %
Suunnitellut opetustunnit 22 000 23 160 1160| 105,3 %
Opiskelijal 17 600 17 830 230 101,3%
Kaupunginkirjasto
Lainat, kpl 9 000 000 9 000 000 0 100,0 %
Lainat/aukiolotunti 95 91 -4 95,8 %
Kaynnit/aukiolotunt 132 136 4] 103,0 %
Kaynnit/henkiltydvuosi 27 473 29 451 1978 107,2 %
Aukiolotunnit/1000 asukasta 158 163 5 103,2%
Lainat/henkildtydvuos 19780 19 780 0l 100,0 %
Henkilétyévuodet/1 000 as 0,76 0,75 -0,01 98,7 %
Kaupungin taidemuseo
Meilahti, kavijamaar: 0 0 0
Tennispalatsi, kavijamaar: 100 000 78 000 -22 000 78,0 %
Kluuvin galleria, kavijamaar: 7 000 6 000 -1 000 85,7 %
Muut 33000 14 000 -19 000 42,4 %
Kulttuuriasiainkeskus
Taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsill
Kurssien maara yhteensa, kp 1100 1154 54 1049 %
Oppilasmaara yhteens: 11 000 11 000 0f 100,0 %
Kulttuuritoiminta toimipaikoissa (Stoa, Vuotalo, Malmitalc
Kanneltalo, Annantalo, Caisa
Taidenayttelyjen lukumaarz 120 120 o[ 100,0 %
Kavijoita kaikkien toimipaikkojen tilaisuuksiss: 225000 255 550 30550 113,6 %
Nayttely: 150 000 164 198 14 198 109,5 %
Esityksel 75 000 91 352 16352 1218 %
Tehokkuus
Salien kayttopaivat yhteensi 1300 1300 0| 100,0 %
Artist in Residence, kayttopaivat keskimaarin (majoitustila 220 229 9[ 1041 %
Tilojen vuokraukset taiteilijoille, kpl (Harakan saar 30 35 5[ 116,7%
Kasiteltyja avustuksia, kp 990 1013 23 102,3 %
Myonnettyja avustuksia, kp 440 480 40| 109,1 %
Savoy-yksikkd
Omat esitykset, kpl 150 15 -135 10,0 %
Yhteisesitykset, kpl 30 253 223| 843,3%
Ulkopuolisten jarjestamat esitykset, kpl 140 96 -44 68,6 %
Tehokkuus
Savoyn teatterisalin kayttopaivat 210 210 0| 100,0 %
Savoyn teatterisalin paivakaytto, ei sisally kayttopaiviin 50 50 0| 100,0 %
Savoyn teatterisalin kavijat 60 000 60 000 0f 100,0 %
Kaupunginmuseo
Tutkimustoimintojen lkm 12 500 14 000 1500 112,0%
Asiantuntijapalvelujen Ik 9500 12 000 2500 126,3 %
Asiakkaiden lkm 387 000 453 000 66 000 117,1%
Kaupunginorkesteri
Viihdekonsertil 3 8 5| 266,7 %
Kummilapsi- ja koulukonsertii 1 72 71| 7200,0 %
Muut konsertit 0 4 4
Tilauskonsertit 2 1 -1 50,0 %
Ulkomaiset konsertif 0 0 0
Kamarimusiikkikonsertit 5 3 -2 60,0 %
Kokoaiskuulijamaara 106 000 -106 000 0,0 %
Tayttoaste % 94,0 -94 0,0 %
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta .

Muiden toiminnallisten tavoitteiden LITE 2
toteutumisennuste 4/2013 sivu 4(4)
TA ENNUSTE ERO TOT-%
TA ENNUSTE ERO TOT-%
Korkeasaaren eldintarha
Kavijamaars 570 000 497 000 -73 000 87,2%
Nuorisotoimi
Nuorisotiloja m* 41963 41035 -928 97,8 %
Liikuntatoimi
Laitostoiminnan kayntikerrat 1000 kp 3623 3723 100 102,8 %
Ulkokenttatoiminnan kayntikerrat 1000 kp 4077 3704 -373 90,9 %
Uimarantatoiminnan kayntikerrat 1000 kp 845 1297 452| 153,5%
Liikunnanohjaajien kayntikerrat 1000 kp! 550 576 26| 1047 %
Leirinnén yépymisvuorokaudet, 1000 kp 99 95 -4 96,0 %
Venesataman venepaika 11 800 11905 105| 100,9 %
Kalastusluvat, kp 7 000 6800 -200 97,1 %
Tyoterveyskeskus
Tyoéterveyslaakari, vastaanottokéynnit, kg 65 000 58 000 -7 000 89,2 %
Tyéterveyslaakari, tydolosuhdetyd, kp 3000 4 000 1000 133,3%
Tyéterveyslaakari, kaynnin korvaava puhelinpalvel 46 000 50 000 4000| 108,7 %
Yleislaékariostopalvelut, kaynnit lyhyt, kj 4000 1600 -2400 40,0 %
Tyéterveyshoitaja, vastaanottokéynnit, kg 43 000 45 000 2000| 104,7 %
Tyéterveyshoitaja, tydolosuhdetyd, kp 5000 7 500 2500| 150,0 %
Tyéterveyshoitaja, kdynnin korvaava puhelinpalvel 63 000 50 000 -13 000 79,4 %
Fysioterapia, vastaanottokaynnit, kp 4500 3500 -1 000 778 %
Fysioterapia, tyéolosuhdety®, kp 3700 3200 -500 86,5 %
Psykologit, vastaanottokaynni 2500 2600 100{ 104,0 %
Psykologit, tydolosuhdetyd, kp 1600 1800 200 112,5%
Tietokeskus
Arkiston tutkijakaynnit, kp!l 1700 1700 1700| 100,0 %
Laajat tietopalvelutehtavat, kp 1380 1380 1380| 100,0 %
Luennot, koulutus- ja konsulttipalvelut, kp 1680 1680 1680| 100,0 %
Nayttelyt, messut, kp 4 4 4] 100,0 %

KAUPUNKISUUNNITTELU- JA KIINTEISTOTOIMI
Kaupunkisuunnitteluvirasto

Osayleiskaavat kp 7 7 0| 100,0 %
Asemakaavaehdotukset kpl 60 60 0f 100,0 %
Liikennesuunnitelmat kpl 65 65 0f 100,0 %
Turvataan elinkeinoelamén toimivuus laatimalla riittévasti toimitilakaavoja

kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille Toteutuu Toteutuu

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien ja kuolevien kokonaisméaaran véahenemistrendi
on vahintdan 2 % vuodessa 2 2 o[ 100,0 %

Yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya.
Tavoitteena on pydrailyn lisdaminen ja turvallisuuden edistaminen Toteutuu Toteutuu

Turvataan elinkeinoeldman toimivuus laatimalla riittéavasti toimitilakaavoja
kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille Toteutuu Toteutuu

Kiinteistovirasto

Luovutetut toimitila- ja toimistotontit kem? 70 000 80 000 10000 114,3 %
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, kpl 65 53 -12 81,5 %
Maaomaisuus

Helsingissé 14 170 14 434 264 101,9%

Muissa kunnissa 5847 5846 -1 100,0 %
Geotekniset suoritteet

Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa, kp 247 000 247 500 500| 100,2 %
Rekisteroityja kiinteistoja ja rasitteita, kg 600 500 -100 83,3 %
Uudisrakennusmittauksia, kp 650 650 o[ 100,0 %
Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtajie 21000 23000 2000| 109,5%
Valitetyt ara-vuokra-asunnot, kp 3200 3000 -200 93,8 %
Rakennusomaisuus

Tiloja vuokrauksessa, m? 2915000 2940 000 25000| 100,9 %

Tiloja yllapidossa, m? 1850 000 1880 000 30000, 101,6%
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu maa (5v. keskiarvo, ha) 15 12,5 -3 83,3 %
Kaupungin palvelurakennusten saékorjattu lampdenergiankulutus kW/brm2/v 1454 145,4 0f 100,0 %
Asuntotuotantotoimisto
Kaynnistyva ARA-vuokratuotanto, asuntoja, kpl 456 514 58| 112,7%
Kaynnistyva muu uudistuotanto, asuntoja, kpl 372 128 -244 34,4 %
Kaynnistyva peruskorjaus, asuntoja, kpl 860 565 -295 65,7 %
Rakennusvalvontavirasto
Lupapé&éatokset kpl 3300 2600 -700 78,8 %
Uuudisrakentamista koskevat lupapaatokset, kp 600 450 -150 75,0 %
Uudisrakentamisen lupapaéatokset, asuntoja, kp 3800 2580 -1220 67,9 %
Uudisrakentamisen lupapaéatokset, toimistot, liiketilat, julkiset tilat, ken 180 000 195 000 15000 108,3 %
Uudisrakentamisen lupapaéatokset teollisuus ja varastotilat kem 90 000 43 000 -47 000 47,8 %
Uudisrakentamisen lupapaatokset, muut, kem* 7 500 6 000 -1 500 80,0 %
Erityissuunnitelmat kp 31000 31 000 0 100,0 %
Katselmukset kpl 15000 15 000 o[ 100,0 %
Uudisrakentamisen maara, milj. n® 3,5 2,6 -1 74,3 %
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LIITE 3

sivu 1(1)

Helsingin Energia -liikelaitos (jalostusarvo, 2007=100)

Helsingin Satama -liikelaitos (2010=100)
Taloushallintopalvelu-liikelaitos (2010=100)

Helsingin kaupungin tukkutori (2010=100)
Hankintakeskus (2010=100)
Rakennusvirasto (2010=100)

Ylidpidon tilaaminen

Investointien teettaminen

Pysé&kdinnin valvonta
Stara (jalostusarvo/hld, 2010=100)
Pelastustoimi, vanha (2009=100), indeksointia korjattu
Ympéristotoimi (2009=100)
HKL-liikelaitos (2010=100)
Palmia -liikelaitos (jalostusarvo 2008=100)

Sosiaali- ja terveysvirasto
Varhaiskasvatusvirasto

Opetusvirasto
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Aikuislukiokoulutus
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Aikuislukiokoulutus
Ammatilliset oppilaitokset
Suomenkielinen tydvéaenopisto (2010=100)
Ruotsinkielinen tydvaenopisto
Kaupunginkirjasto (2010=100)
Taidemuseo (2010=100) kavijat/toimintakate
Kulttuurikeskus
Kaupunginmuseo (2011=100)
Korkeasaaren eldintarha
Nuorisotoimi (2010=100)
Liikuntavirasto (2010 =100)
Kayntikertaa kohti
Aukiolotuntia kohti
Tyoterveyskeskus (2009=100)
Tietokeskus
Henkiloston kehittamispalvelut- liikelaitos

Kaupunkisuunnittelutoimi
Kiinteistotoimi
Asuntotuotantotoimisto (2010=100)
Rakennusvalvontavirasto

TOTEUMA 2010

100

100,0
100

100
100

100
100
100
100
101,3
100
100
108

94
96
184

96

93
150
103
100
100,0
100
100
100
100
100,0
100

100
100
100
100,0
100

100
100
100
100,0
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Kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien toimialojen virastot ja kunnalliset liikelaitokset

Kaupunginjohtajan ja
apulaiskaupunginjohtajien toimialojen
virastot ja kunnalliset liikelaitokset

Kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat tarkastusvirasto, hallintokeskus ja talous- ja
suunnittelukeskus. Kunnallisista liikelaitoksista kaupunginjohtajan toimialaan kuu-
luvat Helsingin Energia, Helsingin Satama ja Taloushallintopalvelu. Paaluokkaan
kuuluvat lisdksi kaupunginhallituksen, kaupunginjohtajan, keskusvaalilautakunnan,
hallintokeskuksen, talous- ja suunnittelukeskuksen ja tietokeskuksen kaytettavaksi
osoitettuja maararahoja.

Rakennus- ja ymparistétoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat Hel-
singin kaupungin tukkutori, hankintakeskus, rakennusvirasto, Stara (ent. rakenta-
mispalvelu), pelastuslaitos, ymparistokeskus seka kunnallisista liikelaitoksista HKL
ja Palmia.

Sosiaali- ja terveystoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat sosiaali-
ja terveysvirasto ja Varhaiskasvatusvirasto. Sosiaali- ja terveysviraston maararaha
sisaltaa HUS-kuntayhtymalle osoitetut maararahat. Paaluokkaan kuuluu lisaksi
kaupunginhallituksen kaytettavaksi osoitettuja maararahoja.

Sivistys- ja henkilostotoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat ope-
tusvirasto, suomen- ja ruotsinkieliset tyévaenopistot, kaupunginkirjasto, kaupungin
taidemuseo, kulttuurikeskus, kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, Korkeasaaren
elaintarha, nuorisoasiainkeskus, liikkuntavirasto, henkilostokeskus, tydterveyskes-
kus ja tietokeskus sekd kunnallisista liikelaitoksista Oiva Akatemia. Paaluokkaan
kuuluu lisaksi kaupunginhallituksen kaytettavaksi osoitettuja maararahoja.

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuu-

luvat kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistdvirasto, asuntotuotantotoimisto ja raken-
nusvalvontavirasto.
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Helsingin kaupungin hallinnon organisaatio 1.1.2013 alkaen

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

| Tilintarkastaja

Tarkastusvirasto (ks. myés Kj:n toimiala)

KAUPUNGINHALLITUS

| Konsernijaosto

Kaupunginjohtaja (Kj)

Hallintokeskus

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen jk

Helsingin Energia -liikelaitoksen jk

Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Helsingin Energia -liikelaitos

| Talous- ja suunnittelukeskus |

Helsingin Satama -liikelaitoksen jk

| Tarkastusvirasto, yleishallinto |

Helsingin Satama -liikelaitos

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Kaj)

Sivistys- ja henkildstdtointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Sj)

Asuntolautakunta | Kiinteistolautakunta

Eldintarhan johtokunta Liikuntalautakunta

Kiinteistovirasto

Korkeasaaren eldintarha Liikuntavirasto

Asuntotuotantotoimikunta

Asuntotuotantotoimisto Rakennuslautakunta

Henkilostokeskus Nuorisolautakunta

Rakennusvalvontavirasto

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Rakennus- ja ympdristtointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Ryj)

Nuorisoasiainkeskus

Henkil6ston kehittamispalvelut

-liikelaitoksen johtokunta

Opetuslautakunta
Henkilston kehittamispalvelut P

-liikelaitos Opetusvirasto

Liikennelaitos-liikelaitoksen jk

Liikennelaitos-liikelaitos

Teknisen palvelun lautakunta

Hankintakeskus

Rakentamispalvelu

Palmia-liikelaitoksen johtokunta

Palmia-liikelaitos

Tukkutori

Yleisten toiden lautakunta

Pelastuslautakunta

Pelastuslaitos

Rakennusvirasto

) 1.1.2013

Apulaiskaupunginjohtajat aakkosjarjestyksessa toimialan mukaan.

Ympéristolautakunta

Kaupunginmuseon johtokunta

Ruotsinkielisen tyovaenopiston jk

Kaupunginmuseo

Ruotsinkielinen tydvaenopisto

Kaupunginorkesterin johtokunta

Suomenkielisen tyovaenopiston jk

Kaupunginorkesterin toimisto

Suomenkielinen tyévaenopisto

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Taidemuseon johtokunta

Ympéristokeskus

Kaupunginkirjasto Taidemuseo
Kulttuurikeskus

| Tietokeskus

| Tyoterveyskeskus

HELSINGIN KAUPUNGIN
HALLINNON ORGANISAATIO

Sosiaali- ja terveystointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Stj)

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Varhaiskasvatuslautakunta

Sosiaali- ja terveysvirasto

Varhaiskasvatusvirasto

Virastot ja liikelaitokset aakkosjarjestyksessa lauta- tai johtokunnan nimen mukaan.
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