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§ 363

Tillsattande av tjansten som konstmuseichef
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Beslut

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Utdrag

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige beslutade i enlighet med stadsstyrelsens forslag
anstalla filosofie magister Maija Tanninen-Mattila for tjansten som chef
for Helsingfors konstmuseum med en total manadslén pa 6 800 euro.

Da FM Maija Tanninen-Mattila inte ar i stadens tjanst och inga uppgifter
om hennes halsa ar tillgangliga i anstallningssituationen ar
anstallningen villkorlig tills den blivit faststalld med stdd av en utredning
om halsotillstandet. Utredningen ska lamnas in inom en manad raknat
frdn den dag hon fatt del av beslutet om anstallning.

Stadsstyrelsen

Leena Mickwitz, stadssekreterare, telefon: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel. fi

Sanomalehti-ilmoitus 5.5.2013

Yhteenveto hakijoista_taidemuseon johtaja
Taidemuseo Haastateltujen hakemukset.pdf
Kyander_nayttelyt98-07.pdf
Kyanderin_liite_hakemukseen_Appendix....pdf
Tanninen-Mattila_liite_ hakemukseen.pdf
Valitun hakemus

NOoO O WN -

Utdrag Bilagor till utdrag

Virkaa hakeneet Forslagstext
Kunnallisvalitus, valtuusto

Virkaan otettu Forslagstext

Stadsfullmaktige beslutar anstalla filosofie magister Maija Tanninen-
Mattila for tjansten som chef for Helsingfors konstmuseum med en total
manadslon pa 6 800 euro.

Da FM Maija Tanninen-Mattila inte ar i stadens tjanst och inga uppgifter
om hennes halsa ar tillgangliga i anstallningssituationen ar
anstallningen villkorlig tills den blivit faststalld med stdd av en utredning
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Foredraganden

Ansodkningsproceduren

om halsotillstandet. Utredningen ska ldmnas in inom en manad raknat
fran den dag hon fatt del av beslutet om anstalining.

Enligt 12 § i instruktionen fér konstmuseet valjs konstmuseichefen av
stadsfullmaktige sedan direktionen for konstmuseet avgett utlatande
om de sokande.

Stadsfullmaktige beviljade den forra konstmuseichefen avsked raknat
fran 1.5.2013. Stadsstyrelsen uppmanade direktionen for konstmuseet
att utlysa tjdnsten som konstmuseichef med de behdrighetsvillkor som
framgar av instruktionen for konstmuseet, med de sprakkunskapskrav
som framgar av stadens sprakkunskapsstadga och med den totallon
som bestams enligt svarighetsgraden for tjansten.

Tjansten som konstmuseichef var offentligt utlyst 5.5-24.5.2013
(arbetsnummer 13-2-13).

| platsannonsen konstaterades det att konstmuseets chef leder verkets
verksamhet och ansvarar for att uppstallda mal uppnas och att
behorighetskrav for chefen for konstmuseet ar en for tjansten 1amplig
hdgre hdogskoleexamen och dessutom erfarenhet av administration och
ledarskap. Dessutom konstaterades det att sprakkunskapskraven for
chefen ar utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i finska och
nojaktiga muntliga och skriftliga kunskaper i svenska, vartill det
ytterligare konstaterades att stadsfullmaktige pa giltiga grunder kan
lindra eller bevilja dispens fran sprakkunskapskraven.

Platsannonsen fortsatte pa foljande satt: "Konstmuseichefen forvantas
ha kannedom speciellt inom bildkonst och samtidskonst. Vi vardesatter
ocksa internationell erfarenhet, kommunikativa fardigheter samt
beredskap att utveckla konstmuseifaltet. Kunskaper inom
personalledarskap raknas som en fordel.” Platsannonsen finns som
bilaga 1 till detta arende pa féredragningslistan.

Platsannonsen publicerades i Helsingin Sanomat och
Hufvudstadsbladet 5.5.2013 samt i tidningen Metro 8.5.2013. Utdver
tidningsannonserna var tjansten utlyst i stadens elektroniska
eRekrytjanst. Ansékningstiden gick ut 24.5.2013 kl. 16.00.

Under ansokningstiden sdkte 21 personer tjansten som chef for
Helsingfors konstmuseum. Ett sammandrag av alla sokande finns i
bilaga 2 till detta arende pa féredragningslistan. Uppgifterna i
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sammandraget baserar sig pa de uppgifter varje sékande uppgav i sin
ansokan.

Fyra personer kallades till personlig intervju. Som intervjuare fungerade
ordféranden for direktionen Thomas Wallgren och ledamodterna i
direktionen Otso Kantokorpi, Valentina Ahlavuo, Elisa Koponen,
Kirsikka Moring, Jussi Saloranta och Nina Sillantaka samt bitradande
stadsdirektor Ritva Viljanen, personaldirektor Hannu Tulensalo och
forvaltningschef Pia Uljas. Intervjuerna gjordes 6.8, 19.8 och 26.8.
Sokanden Pontus Kyander intervjuades av tidtabellsskal tva ganger.
Vid den forsta intervjun var Ritva Viljanen, Hannu Tulensalo och Pia
Uljas narvarande, vid den andra intervjun direktionens ledamoter och
utéver dem Hannu Tulensalo och Pia Uljas.

Jamforelse av de sokande

Direktionen for konstmuseet har vid sitt mote 29.8 gett sitt utlatande om
de sb6kande, vilket framgar av beslutshistorien. Vid en omréstning om
utldtandet foll résterna 5-3. Majoriteten holl med féredraganden och
ansag FM Maija Tanninen-Mattila vara den mest meriterade av de
sbkande.

| det féljande jamférs de fyra sékande som intervjuades. De intervjuade
sbkandenas ansokningar finns i bilaga 3 till detta arende pa
féredragningslistan.

Jamforelsekriterierna for de sdkande ar behorighetsvillkoren enligt
instruktionen for konstmuseet, alltsa for tjansten lamplig hogre
hdgskoleexamen och erfarenhet av administration och ledarskap.
Dessutom omfattas tjansten av sprakkunskapskrav. | bedémningen har
man aven beaktat det som namndes in platsannonsen och ovriga
omstandigheter som kan anses ha betydelse for att uppgiften ska
kunna skoétas framgangsrikt. Man har ocksa beaktat de i 125§ i
grundlagen angivna allmanna utnamningsgrunderna for offentliga
tjianster dvs. skicklighet, férmaga och beprévad medborgerlig dygd.

De intervjuade uppfyller behoérighetskraven for tjansten med det
undantaget att sprakkunskaperna hos Kyander inte motsvarar kraven i
sprakkunskapsstadgan om utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i
finska. Stadsfullmaktige kan dock av motiverad anledning bevilja
dispens eller lindring fran sprakkunskapskravet. Detta tas upp langre
fram i foredragningslistan.

Alla intervjuade har en for tjansten lamplig hogre hogskoleexamen. Av
dessa har Kyander licentiatexamen och Sakari doktorsexamen samt en
hoégre hogskoleexamen avlagd i Frankrike. Sakari ar saledes den

Postadress

PB 10

00099 HELSINGINFORS STAD
hallintokeskus@hel fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 15/2013 4 (15)

Sj/11
09.10.2013

vetenskapligt mest meriterade av de sOkande. Vetenskapliga meriter
har emellertid ingen central betydelse vid valet.

Alla intervjuade har ocksa den erfarenhet av administration och
ledarskap tjansten forutsatter. Med anledning av detta behdrighetskrav
ar det skal att konstatera féljande: Helsingfors konstmuseum verkar i
en utmanande omgivning, bland de framsta konstmuseerna och
konstaktorerna i vart land. Att gora sig ett eget utrymme och skapa sig
en avvikande profil kraver en gedigen framsynthet och
ledarskapsférmaga av chefen. Chefen bor aven ha en formaga att bilda
natverk med det omgivande samhallet, for att genom dessa kunna
starka verksamheten och resurserna vid konstmuseet. Samtidigt bér
chefen kunna styra verksamheten vid sin organisation i en situation dar
stadens ekonomi blir stramare och produktionskraven skarps. Bara ett
val skott konstmuseum formar [6sa in och stabilisera sin position som
en hogklassig, utmanande konstinstitution som fortgaende férnyar sig,
vilken roner uppskattning bland aktorerna inom konsten och vilken
genom sitt vidstrackta utstallningsprogram och sin évriga verksamhet
tilltalar och drar med stadsborna och 6évriga besdkare. Prov pa
langvarigt resultatinriktat ledande ar saledes ett av de mest centrala
urvalskriterierna. | bedomningen har man fast uppmarksamhet vid ett
sjalvstandigt ledarskap och storleken pa de enheter personen i fraga
lett.

Tanninen-Mattila ar av de intervjuade klart mest meriterad som ledare.
Da hon verkade som chef for Konsthallen gav hon ett évertygande prov
pa sitt malinriktade ledarskap och sin samarbetsformaga. Som chef for
Ateneum har hon visat sin férmaga att framgangsrikt leda en stor och
betydande nationell institution. De 6vriga sokandes erfarenhet av
ledarskap ar fran en markbart kortare tid eller mindre institutioner eller
ocksa har de varit pa férmans- eller projektniva. Samtidigt kan man
konstatera att Kyanders erfarenhet fran konstmuseisektorn ar den klart
kortaste bland de intervjuade. De flesta av hans anstallningar har aven
varit forhallandevis korta.

Enligt platsannonsen férvantar man sig av konstmuseichefen
kannedom speciellt inom bildkonst och samtidskonst. Denna forvantan
sammanhanger med Helsingfors konstmuseums betydande roll pa det
finska konstfaltet och dess mdjligheter att aven vara en internationellt
erkand aktor. Den kdnnedom om bildkonst som kravs av chefen ar
motiverad just for att kunna utveckla verksamheten vid Helsingfors
konstmuseum.

Alla intervjuade s6kande ar hogklassiga professionella inom
bildkonsten, och vad sitt kunnande betraffar formoégna att leda
konstmuseet. | deras kunnande och kdnnedom om bildkonstfaltet gar
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att iaktta vissa inriktningar. Kyanders verksamhet som kritiker, redaktor,
larare, aktor inom offentlig konst, kurator och senast som museichef
berattar om vidsynthet och fordomsfrihet. Samtidigt kan man
konstatera att hans arbetshistoria starkt betonar nutidskonsten. Pa
motsvarande satt kan man bedoma att Sakaris starkaste kunnande
ligger i nutidskonsten. Pusas och Tanninen-Mattilas arbetshistoria
omfattar bade nutidskonst och aldre konst. Utstallningsprogrammet vid
Helsingfors konstmuseum ar inte bundet till en viss tidsperiod eller
konstform. Darfér svarar den vidstrackta kdnnedom om konst som
Pusa och Tanninen-Mattila innehar mot museets profil och placerar
dem av den anledningen pa framsta plats bland de intervjuade.

Vad den internationella erfarenhet som namndes i annonsen betraffar,
kan man for det forsta konstatera att Kyander har avlagt sin examen i
Sverige och bott och verkat under hela sin arbetskarriar utomlands.
Sakari har studerat i Frankrike, dar hon aven verkade som direktor for
Finlandsinstitutet, och Tanninen-Mattila har bedrivit fortsatta studier
under ett ar i USA.

Utlandsvistelse, studier, forskningsarbete, kuratorskap fér enskilda
utstallningar och ovrig verksamhet skapar sina egna natverk. Av de
sdkande har Kyander bl.a. starka prov pa sitt arbete som konstkritiker i
internationella publikationer och som redaktor for ett kulturprogram.
Sakari har ater arbetat utomlands, visserligen vid en finsk institution.
Samtidigt kan man konstatera att aven den internationella erfarenheten
bér beddmas i forhallande till hur den erfarenhet den gett ar agnad att
framja en framgangsrik skotsel av tjansten som konstmuseichef. Att ha
arbetat som t.ex. konstkritiker och redaktér medfér inte nédvandigtvis
sadan internationell erfarenhet som direkt gér en kompetent till att leda
en konstinstitution.

Vid bedémningen av den internationella erfarenhetens betydelse hos
de sdkande kan man som ett bedomningskriterium ha de
internationella utstallningar de sOkande arrangerat, vilka alla visar prov
pa. Kyander och Tanninen-Mattila har till sina ansékningar fogat
forteckningar 6ver utstallningar de arrangerat. Féljande jamférelse
baserar sig for deras del pa dessa férteckningar.

Kyanders forteckning 6ver utstallningar han varit kurator for under aren
1998-2007 finns i bilaga 4 till detta arende pa féredragningslistan. |
denna forteckning finns 11 utstallningar. Av dessa ar atta arrangerade i
Norden, en i Polen, en i Sul och en i Spanien. Dessutom har han i
bilagan "Appendix 1 to application for role as director of Helsingin
taidemuseo” beskrivit sin verksamhet som konstmuseichef i Norge och
bl.a. samarbetet med finska konstnarer och Norges Finlandsinstitut. |
detta avsnitt lyfter han fram bl.a. en utstalining arrangerad i Sgrlandets

Postadress

PB 10

00099 HELSINGINFORS STAD
hallintokeskus@hel fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 15/2013 6 (15)

Sj/11
09.10.2013

Kunstmuseum dar det fanns verk av 6ver 60 norska och internationella
konstnarer samt internationella utstallningar arrangerade i konstmuseet
i Trondheim. "Appendix 1 to application...” finns som bilaga 5 till detta
arende pa foredragningslistan.

Tanninen-Mattilas bilaga som skildrar hennes arbetshistoria finns som
bilaga 6 till detta arende pa féredragningslistan. Forteckningen éver
utstallningar som finns dar ar uppdelad i tre delar: Utstallningar hon
varit med och arrangerat vid stadens konstmuseum som amanuens
eller intendent, utstallningar som arrangerades under hennes period
som chef for Konsthallen och utstallningar som arrangerades under
hennes period som chef for Ateneum. | férteckningen finns ocksa de
ambulerande utstallningar och utbytesutstallningar som hon varit med
om att arrangera. Perioden vid stadens konstmuseum domineras starkt
av internationella utstallningar, av vilka det finns éver 20 pa listan. |
Konsthallen arrangerade hon i samarbete med Festspelen flera
betydande internationella utstallningar. Dessutom ambulerade fyra
inhemska utstallningar fran konsthallen utomlands bl.a. i Danmark och
Spanien. Tanninen-Mattila har aven hamtat till Ateneum betydande
internationella utstallningar sdsom utstallningen Symbolismens
landskap, vilken arrangerades som en internationell samproduktion,
och utstallningen Pablo Picasso, Masterverk fran Picassomuseet i
Paris. Utstallningar som Ateneum producerat har aven forts till de
nordiska landerna, Estland, Irland och Kina. S6kandena Pusa och
Sakari har aven arrangerat flera internationella utstallningar i samband
med sina uppdrag. Da man jamfor de sékandes prov pa internationella
utstallningsprogram star Tanninen-Mattila dock i en klass for sig.

| platsannonsen hanvisades vidare till kommunikativa fardigheter.
Angaende detta kan man konstatera att de sOkandes karriarer och de
samarbetsnatverk de byggt upp berattar om deras férmaga till
vaxelverkan.

Som sista punkt i platsannonsen namndes beredskap att utveckla
konstmuseifaltet. Kyander och Tanninen-Mattila lyfter klart fram sin
verksamhet som férnyare av institutioner, Kyander som chef for norska
konstmuseer och Tanninen-Mattila for Ateneum. Pusa och Sakari lyfter
ocksa fram sin beredskap att utveckla konstmuseisektorn, men visar
inte i sina ansdkningar pa motsvarande prov. Langden pa Tanninen-
Mattilas period som chef lyfter tydligt fram henne som férnyare och
strategisk ledare. Hon har hallit den konstnarliga standarden hég hos
de institutioner hon lett, lyckats fa fortroende saval fran konstfaltet som
fran allmanheten och byggt upp betydande inhemska och utlandska
natverk.
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Foredragande

Upplysningar

Stadsstyrelsen konstaterar ytterligare att FM Tanninen-Mattila
12.6.2010 fatt stadens allra hdgsta utmarkelse, Helsingforsmedaljen i
guld. Medaljen motiverades pa foljande satt: "Chefen for Konstmuseet
Ateneum Maija Tanninen-Mattila har framgangsrikt lett flaggskeppet for
finlandsk konst mot en ny blomstring. Tidigare har hon gjort en
mangsidig karriar bl.a. i uppgifter vid Helsingfors Konsthall och
Helsingfors Konstmuseum. Maija Tanninen-Mattila gjorde som central
aktor det mojligt att hamta Pablo Picasso-utstallningen till Helsingfors. |
den férberedande fasen skapades aven nya vardefulla
samarbetsmodeller mellan statens konstmuseum och Helsingfors stad,
vilka det finns anledning att alltjamt utveckla.”

Stadsstyrelsen atervander annu till att sbkanden Kyanders
sprakkunskaper inte uppfyller de krav pa utmarkta muntliga och
skriftliga kunskaper i finska som stadens sprakkunskapsstadga kraver.
Stadsfullmaktige kan av sarskild anledning bevilja dispens eller lindring
fran denna regel. Om stadsstyrelsen beslutar foresla Kyander for
museichefstjansten, bor beslutsforslaget kompletteras med ett forslag
om att stadsfullmaktige beviljar Kyander dispens fran kravet pa
utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i finska.

Stadsstyrelsen anser, efter att ha jamfért meriterna hos de sdkande, att
FM Maija Tanninen-Mattila av de s6kande har de basta mojligheterna
att framgangsrikt skoéta tjansten som konstmuseichef. Hon har i
jamforelse med de dvriga intervjuade en dverlagsen erfarenhet av att
leda en konstinstitution. Hon har en djup och vidstrackt kannedom om
bildkonst. Hennes internationella erfarenhet av konstmuseiverksamhet
ar stark, likasa hennes internationella natverk. Hon har ocksa gett ett
klart prov pa sina formagor att utveckla konstmuseisektorn och knyta
samarbetsnatverk, vilka for sin del stéder och majliggér en hégklassig
verksamhet. Stadsstyrelsen anser att Maija Tanninen-Mattila star i
spetsen bland de sdkande inom alla delomraden av bedémningen och
att hon utifran helhetsbedémningen ar den klart mest meriterade av de
sokande.

Ansokningshandlingarna och det material som inkommit som stdd for
ansokningarna finns tillgangliga under moétet och fore detta hos
beredaren.

Stadsstyrelsen

Leena Mickwitz, stadssekreterare, telefon: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi

Bilagor

Postadress Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

PB 10 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGINFORS STAD Helsingfors 17 Telefax Moms nr
hallintokeskus@hel.fi http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 15/2013 8 (15)

Sj/11
09.10.2013

Utdrag

For kannedom

Beslutshistoria

Sanomalehti-ilmoitus 5.5.2013

Yhteenveto hakijoista_taidemuseon johtaja
Taidemuseo Haastateltujen hakemukset.pdf
Kyander_nayttelyt98-07.pdf
Kyanderin_liite_hakemukseen_Appendix....pdf
Tanninen-Mattila_liite_ hakemukseen.pdf

O WN -

Utdrag Bilagor till utdrag

Virkaa hakeneet Forslagstext
Kunnallisvalitus, valtuusto

Virkaan otettu Forslagstext

Taloushallintopalvelu-liikelaitos
Taidemuseon johtokunta

Kaupunginhallitus 23.09.2013 § 1008

HEL 2013-007120 T 01 01 01 01

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallitus paatti esittaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattanee valita Helsingin taidemuseon johtajan
virkaan filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattilan 6 800 euron
kokonaiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.

Koska FM Maija Tanninen-Mattila ei ole kaupungin palveluksessa eika
hanen terveydellisia tietojaan ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on
paatos ehdollinen, kunnes hanen terveydentilastaan saadun
selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on
esitettava kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen
tiedoksisaannista lukien.

apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel fi
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Taidemuseon johtokunta 29.08.2013 § 52
HEL 2013-007120 T 01 01 01 01

Paatos

Kasittely

Taidemuseon johtokunta paatti lausuntonaan esittaa
kaupunginhallitukselle, etta taidemuseon virastopaallikon virkaan
valittaisiin FM Maija Tanninen-Mattila.

Hakemusten ja haastattelujen perusteella filosofian maisteri Maija
Tanninen-Mattila nousee etusijalle virkaa hakeneista laaja-alaisuutensa
ja johtamiskokemuksensa johdosta. Hanella on monipuolinen ja pitka
kokemus taidemuseoalalta seka kuvataiteen kentalta. Hanella on
vahvaa kokemusta hallinto- ja johtamistehtavista yli 15 vuoden ajalta.
Taidemuseon johtajan hakuilmoituksessa tuotiin esille, etta valmiutta
taidemuseoalan kehittamiseen arvostetaan, koska taidemuseokentta
on voimakkaan muutoksen tilassa ja etta tassa muutoksessa myos
Helsingin taidemuseo on mukana yhteistyokykyisena ja luovana
toimijana. Filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattilalla on selkeaa
nayttoa onnistumisista ja muutosjohtamisesta johtajana Ateneumin
taidemuseossa ja Helsingin Taidehallissa. Ateneumin taidemuseossa
on hanen kaudellaan paasty merkittaviin kavijamaariin ja tavoitettu
ennatysyleisdja. Filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattila on
kokemuksensa ja nayttojensa perusteella sopivin hakija.

Samalla johtokunta paatti todeta, etta mikali virkaan otetaan henkild,
joka ei ole kaupungin palveluksessa eika terveydellisia tietoja ole
kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatds ehdollinen, kunnes
henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella virkaan
ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettdva kuukauden kuluessa
virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista lukien.

Lausunto kaupunginhallitukselle.

29.08.2013 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan

Esteelliset:
Erja Pusa, Kimmo Sarje

Paatdsehdotus:

Esittelija teki kokouksessa muutoksen esitykseensa:
Taidemuseon johtokunta paattanee lausuntonaan esittaa
kaupunginhallitukselle, etta taidemuseon virastopaallikon virkaan
valittaisiin FM Maija Tanninen-Mattila.
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Hakemusten ja haastattelujen perusteella filosofian maisteri Maija
Tanninen-Mattila nousee etusijalle virkaa hakeneista laaja-alaisuutensa
ja johtamiskokemuksensa johdosta. Hanelld on monipuolinen ja pitka
kokemus taidemuseoalalta seka kuvataiteen kentalta. Hanella on
vahvaa kokemusta hallinto- ja johtamistehtavista yli 15 vuoden ajalta.
Taidemuseon johtajan hakuilmoituksessa tuotiin esille, etta valmiutta
taidemuseoalan kehittdmiseen arvostetaan, koska taidemuseokentta
on voimakkaan muutoksen tilassa ja etta tassa muutoksessa myos
Helsingin taidemuseo on mukana yhteistydkykyisena ja luovana
toimijana. Filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattilalla on selkeaa
nayttda onnistumisista ja muutosjohtamisesta johtajana Ateneumin
taidemuseossa ja Helsingin Taidehallissa. Ateneumin taidemuseossa
on hanen kaudellaan paasty merkittaviin kavijamaariin ja tavoitettu
ennatysyleisdja. Filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattila on
kokemuksensa ja nayttdjensa perusteella sopivin hakija.

Samalla johtokunta paattanee todeta, ettd mikali virkaan otetaan
henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa eika terveydellisia tietoja
ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatds ehdollinen, kunnes
henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella virkaan
ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukauden kuluessa
virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista lukien.

Lausunto kaupunginhallitukselle.

Vastaehdotus:

Kirsikka Moring teki esitykseen vastaehdotuksen:

Taidemuseon johtokunta paatti 16.4.2013 (§18 ) laittaa Taidemuseon
johtajan virka hakuun. Virkaa haki maarapaivaan mennessa 21
henkiloa. Taidemuseon johtokunta on kesan aikana haastatellut heista
neljaa ja pyytanyt ko hakijoilta myos taidemuseon tulevaisuusvision.

Taidemuseon johtokunta valmisteli haettavan viran hakuilmoituksen
tekstin. Hakuilmoituksen tekstissa (esityksen liitteena) kuvataan
taidemuseota ja maaritellaan haettavan viran kelpoisuusehdot.
lImoituksessa maaritellaan myos milla laadullisin perustein
taidemuseon johtajan valinta tehdaan.

Taidemuseon johtaja on Helsingin kaupungin viraston johtaja. Siksi
taidemuseon johtajalle asetetaan hakuilmoituksessa mainitut
muodolliset kelpoisuusehdot.

Taidemuseon olemassaolon oikeus perustuu kuitenkin aina viime
kadessa yksinomaan sen onnistumiseen taiteen omia arvoja
esittavana, vaalivana ja kehittavana organisaationa yhteiskunnallisesti
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muuttuvissa oloissa. Taidemuseon tulee olla toiminnallaan mukana
kehittamassa taidetta ja yhteiskuntaa. Sen tulee avata taiteelle uusia
mahdollisuuksia, edistda vuoropuhelua taiteen ja yhteiskunnan valilla
seka olla mukana luomassa yhteiskuntaa, jossa ihmisten kasvu ja
kehitys seka taiteen kukoistus edistyvat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
kriittisessa vuoropuhelussa. Taidemuseon johtokunta paattikin laajan ja
perusteellisen harkinnan perusteella, etta kelpoisuusehdot tayttavien
hakijoiden keskinaisessa vertailussa tulee painottaa sisaltbosaamista
selvasti enemman kuin johtajakokemusta, nayttoéa hallinnollisesta
taidosta taikka muita mahdollisia ansioita, joita hakuilmoituksessa ei
mainita.

Tama linjaratkaisu toteutuu konkreettisesti siten, ettd hakuilmoituksen
mukaan taidemuseon johtajalta odotetaan erityisesti kuvataiteen ja
nykytaiteen tuntemusta. Tallainen tuntemus on siis hakuilmoituksen
mukaan painavin kriteeri hakijoiden ansioiden vertailussa.

Hakuilmoituksessa mainitaan lisaksi nelja muuta seikkaa, joita
hakijoiden ansioiden vertailussa on syyta ottaa huomioon. Naita
seikkoja ovat kansainvalinen kokemus, vuorovaikutustaidot, valmius
taidemuseoalan kehittamiseen seka henkilostojohtamisen taito.

Johtokunta pitaa hakijoiden oikeusturvan kannalta seka paatdksenteon
lapinakyvyyden ja vastuullisuuden kannalta tarkeana, etta taidemuseon
johtajan valinta tehdaan hakuilmoituksessa maariteltyjen nakdkohtien
perusteella ja hakuilmoituksessa mainittujen painotusten mukaisesti.

Johtokunta toteaa, etta hakijoiden taso on erittain korkea.

Hakijat Pontus Kyander, Erja Pusa, Marja Sakari ja Maija Tanninen-
Mattila tayttavat kaikki selvasti hakemuksessa mainitut
kelpoisuusehdot, kuitenkin silla ehdolla ettd Kyanderin kohdalla
kielivaatimusten tayttyminen varmistetaan. (Kyanderin aidinkieli on
suomi mutta han on asunut suurimman osan elamastaan muualla kuin
Suomessa.)

Johtokunta katsoo etta kaikilla em. hakijoilla on erittain merkittavia
ansioita myos hakuilmoituksessa mainittujen laadullisten nakdkohtien
osalta. Kustakin heista voi tulla erittain hyva taidemuseon johtaja.

Kuvataiteen ja nykytaiteen tuntemus: Johtokunta arvioi, etta Pontus
Kyanderilla on muihin hakijoihin verrattuna parempi kuvataiteen ja
nykytaiteen tuntemus. Erityisesti nykytaiteen asiantuntijana Kyander on
muita hakijoita selvasti etevampi. Pusan, Sakarin ja Tanninen-Mattilan
asettaminen keskinaiseen paremmuusjarjestykseen kuvataiteen ja
nykytaiteen tuntemuksen osalta on johtokunnan mielesta erittain
vaikeaa, mutta Sakari lienee muita hiukan ansioituneempi talta osin.
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Kansainvalinen kokemus: Johtokunta katsoo, etta taidemuseon
johtamiseen tarvittavaa kansainvalista kokemusta voi hyvinkin hankkia
toimimalla Suomessa. Kyander on kuitenkin kansainvaliselta
kokemukseltaan ylivertainen muihin hakijoihin verrattuna. Muut hakijat
ovat kansainvaliseltd kokemukseltaan keskenaan yhta vahvoja.

Vuorovaikutustaidot: Vuorovaikutustaitojen arviossa johtokunta toteaa
hakija Kyanderin ansioituneimmaksi mediaosaamisessa ja
kansainvalisessa verkostoitumisessa mutta muita hakijoita jonkin
verran heikommaksi johtokunnan tekemassa haastattelussa. Kyander
on hakijosta ainoa, joka on korostanut oma-aloitteisesti, etta tiivis
yhteydenpito taitelijoihin ja vuorovaikutus heidan kanssaan on
taidemuseon johtamisen kannalta olennaista. Tanninen-Mattila on
johtokunnan arvion mukaan hakijoista etevin vuorovaikutuksessa
paattajien kanssa ja organisaatioiden valilla. Hakijoiden vahvuudet
eivat siis taman kriteerin osalta ole yhteismitallisia. Kyander ja
Tanninen-Mattila erottuvat kuitenkin vuorovaikutustaitojen osalta
hakijoista etevimpina.

Valmius taidemuseoalan kehittamiseen: Hakijoista Erja Pusa on
esittdnyt muita konkreettisemman ja tassa suhteessa parhaan vision
taidemuseon tulevaisuudesta. Pusalla on myos vahva nakemys siita
mitd hanen visionsa toteuttaminen vaatii. Kyanderilla on muita hakijoita
analyyttisesti vahvempi kuva siita milta pohjalta taidemuseon
onnistunut kehittaminen voi tapahtua. Tanninen-Mattilalla on hakijoista
pitkaaikaisin ja vahvin aiempi nayttd onnistumisesta taidemuseon
kehittdjana. Myos Kyander on ansioitunut taidemuseon
muutosjohtajana. Tanninen-Mattila erottuu taman valintakriteerin osalta
ansioituneimmaksi. Toiseksi ansioitunein on Kyander.

Henkilostdjohtamisen taito: Tanninen-Mattilalla on hakijoista selvasti
pisin johtajakokemus ja hanella on myos selvasti enemman kokemusta
henkildjohtamisesta kuin muilla hakijoilla. Henkilostojohtamisen taidon
asiallinen vertailu ei kuitenkaan johtokunnan kaytossa olevien tietojen
varassa ole ollut mahdollista, vaan johtokunta toteaa katsovansa etta
kaikilla hakijoilla on talta osin riittava taito. Tanninen-Mattilan
pitkdaikaisen kokemuksen johdosta johtokunta katsoo, ettd hanen
riittava osaamisensa on talta osin varmemmin tiedossa kuin muiden
hakijoiden kohdalla.

Edellda mainitun perustein johtokunta esittaa, etta taidemuseon
johtajaksi valitaan Pontus Kyander.

Kannattajat: Thomas Wallgren kannatti vastaehdotusta
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1 danestys

JAA-ehdotus: (Kokouksessa tehdyn muutos)esityksen mukaan

El-ehdotus: Kirsikka Moringin tekema vastaehdotus. Taidemuseon
johtokunta paatti 16.4.2013 (§18 ) laittaa Taidemuseon johtajan virka
hakuun. Virkaa haki maarapaivaan mennessa 21 henkiloa.
Taidemuseon johtokunta on kesan aikana haastatellut heista neljaa ja
pyytanyt ko hakijoilta myos taidemuseon tulevaisuusvision.
Taidemuseon johtokunta valmisteli haettavan viran hakuilmoituksen
tekstin. Hakuilmoituksen tekstissa (esityksen liitteenad) kuvataan
taidemuseota ja maaritellaan haettavan viran kelpoisuusehdot.
[Imoituksessa maaritellaan myos milla laadullisin perustein
taidemuseon johtajan valinta tehdaan. Taidemuseon johtaja on
Helsingin kaupungin viraston johtaja. Siksi taidemuseon johtajalle
asetetaan hakuilmoituksessa mainitut muodolliset kelpoisuusehdot.
Taidemuseon olemassaolon oikeus perustuu kuitenkin aina viime
kadessa yksinomaan sen onnistumiseen taiteen omia arvoja
esittavana, vaalivana ja kehittdvana organisaationa yhteiskunnallisesti
muuttuvissa oloissa. Taidemuseon tulee olla toiminnallaan mukana
kehittdamassa taidetta ja yhteiskuntaa. Sen tulee avata taiteelle uusia
mahdollisuuksia, edistaa vuoropuhelua taiteen ja yhteiskunnan valilla
seka olla mukana luomassa yhteiskuntaa, jossa ihmisten kasvu ja
kehitys seka taiteen kukoistus edistyvat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
kriittisessa vuoropuhelussa. Taidemuseon johtokunta paattikin laajan ja
perusteellisen harkinnan perusteella, etta kelpoisuusehdot tayttavien
hakijoiden keskinaisessa vertailussa tulee painottaa sisaltbosaamista
selvasti enemman kuin johtajakokemusta, nayttdéa hallinnollisesta
taidosta taikka muita mahdollisia ansioita, joita hakuilmoituksessa ei
mainita. Tama linjaratkaisu toteutuu konkreettisesti siten, etta
hakuilmoituksen mukaan taidemuseon johtajalta odotetaan erityisesti
kuvataiteen ja nykytaiteen tuntemusta. Tallainen tuntemus on siis
hakuilmoituksen mukaan painavin kriteeri hakijoiden ansioiden
vertailussa. Hakuilmoituksessa mainitaan lisaksi nelja muuta seikkaa,
joita hakijoiden ansioiden vertailussa on syyta ottaa huomioon. Naita
seikkoja ovat kansainvalinen kokemus, vuorovaikutustaidot, valmius
taidemuseoalan kehittamiseen seka henkildstojohtamisen taito.
Johtokunta pitaa hakijoiden oikeusturvan kannalta seka paatdksenteon
lapinakyvyyden ja vastuullisuuden kannalta tarkeana, etta taidemuseon
johtajan valinta tehdaan hakuilmoituksessa maariteltyjen nakdkohtien
perusteella ja hakuilmoituksessa mainittujen painotusten mukaisesti.
Johtokunta toteaa, etta hakijoiden taso on erittdin korkea. Hakijat
Pontus Kyander, Erja Pusa, Marja Sakari ja Maija Tanninen-Mattila
tayttavat kaikki selvasti hakemuksessa mainitut kelpoisuusehdot,
kuitenkin silla ehdolla etta Kyanderin kohdalla kielivaatimusten
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tayttyminen varmistetaan. (Kyanderin aidinkieli on suomi mutta han on
asunut suurimman osan elamastaan muualla kuin Suomessa.)
Johtokunta katsoo etta kaikilla em. hakijoilla on erittain merkittavia
ansioita myos hakuilmoituksessa mainittujen laadullisten nakdkohtien
osalta. Kustakin heista voi tulla erittain hyva taidemuseon johtaja.
Kuvataiteen ja nykytaiteen tuntemus: Johtokunta arvioi, ettd Pontus
Kyanderilla on muihin hakijoihin verrattuna parempi kuvataiteen ja
nykytaiteen tuntemus. Erityisesti nykytaiteen asiantuntijana Kyander on
muita hakijoita selvasti etevampi. Pusan, Sakarin ja Tanninen-Mattilan
asettaminen keskinaiseen paremmuusjarjestykseen kuvataiteen ja
nykytaiteen tuntemuksen osalta on johtokunnan mielesta erittain
vaikeaa, mutta Sakari lienee muita hiukan ansioituneempi talta osin.
Kansainvalinen kokemus: Johtokunta katsoo, etta taidemuseon
johtamiseen tarvittavaa kansainvalistd kokemusta voi hyvinkin hankkia
toimimalla Suomessa. Kyander on kuitenkin kansainvaliselta
kokemukseltaan ylivertainen muihin hakijoihin verrattuna. Muut hakijat
ovat kansainvaliselta kokemukseltaan keskenaan yhta vahvoja.
Vuorovaikutustaidot: Vuorovaikutustaitojen arviossa johtokunta toteaa
hakija Kyanderin ansioituneimmaksi mediaosaamisessa ja
kansainvalisessa verkostoitumisessa mutta muita hakijoita jonkin
verran heikommaksi johtokunnan tekemassa haastattelussa. Kyander
on hakijosta ainoa, joka on korostanut oma-aloitteisesti, etta tiivis
yhteydenpito taitelijoihin ja vuorovaikutus heidan kanssaan on
taidemuseon johtamisen kannalta olennaista. Tanninen-Mattila on
johtokunnan arvion mukaan hakijoista etevin vuorovaikutuksessa
paattajien kanssa ja organisaatioiden valilla. Hakijoiden vahvuudet
eivat siis taman kriteerin osalta ole yhteismitallisia. Kyander ja
Tanninen-Mattila erottuvat kuitenkin vuorovaikutustaitojen osalta
hakijoista etevimpina. Valmius taidemuseoalan kehittamiseen:
Hakijoista Erja Pusa on esittanyt muita konkreettisemman ja tassa
suhteessa parhaan vision taidemuseon tulevaisuudesta. Pusalla on
myOs vahva nakemys siita mita hanen visionsa toteuttaminen vaatii.
Kyanderilla on muita hakijoita analyyttisesti vahvempi kuva siita milta
pohjalta taidemuseon onnistunut kehittdminen voi tapahtua. Tanninen-
Mattilalla on hakijoista pitkaaikaisin ja vahvin aiempi naytto
onnistumisesta taidemuseon kehittdjana. Myds Kyander on ansioitunut
taidemuseon muutosjohtajana. Tanninen-Mattila erottuu taman
valintakriteerin osalta ansioituneimmaksi. Toiseksi ansioitunein on
Kyander. Henkilostojohtamisen taito: Tanninen-Mattilalla on hakijoista
selvasti pisin johtajakokemus ja hanella on myos selvasti enemman
kokemusta henkildjohtamisesta kuin muilla hakijoilla.
Henkildstdjohtamisen taidon asiallinen vertailu ei kuitenkaan
johtokunnan kaytossa olevien tietojen varassa ole ollut mahdollista,
vaan johtokunta toteaa katsovansa etta kaikilla hakijoilla on talta osin
rittava taito. Tanninen-Mattilan pitkaaikaisen kokemuksen johdosta
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johtokunta katsoo, etta hanen riittava osaamisensa on talta osin
varmemmin tiedossa kuin muiden hakijoiden kohdalla.

Edella mainitun perustein johtokunta esittaa, etta taidemuseon
johtajaksi valitaan Pontus Kyander.

Jaa-aanet: 5
Nina Sillantaka (ent. Adamsson), Valentina Ahlavuo, Elisa Koponen,
Jussi Salonranta, Pauli Waroma

Ei-aanet: 3
Otso Kantokorpi, Kirsikka Moring, Thomas Wallgren

Tyhja: 0
Poissa: 1
Kimmo Sarje

28.05.2013 Poistettiin

Esittelija
hallintopaallikko
Pia Uljas
Lisatiedot
Pia Uljas, hallintopaallikkd, puhelin: 310 87042
pia.uljas(a)hel fi
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