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§ 399
Organisationsforandring for stadskansliets naringslivsavdelning
inklusive personalforflyttning

HEL 2013-013409 T 00 01 00

Beslut

Stadsfullmaktige beslutade i enlighet med stadsstyrelsens forslag
godkéanna att den operativa verksamheten kring stadsmarknadsforing
inklusive personal éverfors fran ekonomi- och planeringscentralens
avdelning naringslivsservicen, fr.o.m. ingangen av ar 2014
stadskansliets naringslivsavdelning, till Helsingin Matkailu Oy, som ags
av staden.

Foredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar
Nyrki Tuominen, naringslivschef, telefon: 310 36255
nyrki.tuominen(a)hel.fi
Bilagor

Yhti6on siirtyvat henkilot 2014
Helsingin Matkailu Oy_tasekirja 2012

N —

Utdrag

Utdrag Bilagor till utdrag
Helsingin Matkailu Oy Kunnallisvalitus, valtuusto
Vastaanottajat Kunnallisvalitus, valtuusto

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige beslutar godkanna att den operativa verksamheten
kring stadsmarknadsféring inklusive personal éverférs fran ekonomi-
och planeringscentralens avdelning naringslivsservicen, fr.o.m.
ingadngen av ar 2014 stadskansliets naringslivsavdelning, till Helsingin
Matkailu Oy, som ags av staden.

Sammandrag
Den nya naringslivsavdelningens organisation férandras sa att den
svarar mot forandringar som intraffat i omvarlden och forbattrar stadens
naringspolitiska organisations funktionsférmaga nar det galler att trygga
stadens konkurrenskraft i den internationella konkurrensen om féretag,
investeringar och kunnigt folk.
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Foredraganden

Bakgrund

Naringslivsavdelningen far fyra enheter pa byraniva,
konkurrenskraftsutveckling, stadsmarknadsforing, foretagstjanster och
sysselsattningstjanster. Till avdelningens verksamhet hanfor sig ett
marknadsforingsbolag som till hundra procent ar i stadens ago. Bolaget
bildas pa sa satt att nuvarande Helsingin Matkailu Oy:s
verksamhetsomrade kompletteras och namnet andras.

Tjugotre anstallda som annars skulle forflyttas till
naringslivsavdelningen och vara kvar i stadens tjanst forflyttas till
bolaget med nuvarande 16n. En person forflyttas fran bolaget och blir
anstalld hos staden. Dessutom forflyttas tva visstidsvikarier till bolaget.
De anslag for I6ner och 6vriga personalutgifter som staden sparar
genom att anstallningar férsvinner anvands for kop av tjanster fran
bolaget. Det ar meningen att bolaget ska Oka antalet externa
partnerskap och antalet gemensamma atgarder med extern
finansiering.

Naringslivsservicen kom till ar 1997 pa det sattet att nagra anstallda
sammanfordes till en basgrupp i form av en projektgrupp och att ett
natverk av kontaktpersoner fran de viktigaste forvaltningarna bildades.
Dessa fick till uppgift att verkstalla ett naringspolitiskt program utarbetat
under ledning av féregangaren till ekonomi- och planeringscentralens
utvecklingsavdelning och att effektivisera stadens naringspolitiska
atgarder efter den djupa recessionen. Naringslivsservicen hade formen
av en projektgrupp till ar 2000, da den blev permanent.

Naringspolitikens dkande betydelse i stadens verksamhet och
strategier ledde ar 2006 till att turist- och kongressbyran éverférdes
fran stadskansliets allmanna avdelning till naringslivsservicen. Darefter
overférdes evenemangsproduktionen fran stadskansliets
informationsbyra till en ny evenemangsenhet vid naringslivsservicen.

Helsingin Matkailu Oy registrerades ar 1963 och var periodvis ett bolag
som marknadsférde turism gemensamt for flera organisationer i
turistbranschen och kommunerna i huvudstadsregionen. Verksamheten
lades ner ar 2002, agarstrukturen andrades sa att bolaget till hundra
procent kom i stadens ago, och samarbetet med turist- och
kongressbyran togs upp igen ar 2004.

Helsingin Matkailu Oy, som fér narvarande ar stédbolag for turist- och
kongressbyran, har ett avtal med staden om att bolaget ska producera
marknadsforingstjanster och vidta marknadsféringsatgarder i
samarbete med foretag och aktorer i branschen.
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Helsingin Matkailu Oy har nu tjugo anstallda, omsattningen var 1,7 mn
euro ar 2012, och bolaget marknadsfor Helsingfors som turiststad och
skoter bl.a. turistinformationen pa flygplatsen som ett projekt
gemensamt for kommunerna i huvudstadsregionen.

Stadsstyrelsens koncernsektion behandlade 7.6.2010 mdjligheten att
av Helsingin Matkailu Oy bilda ett nytt bolag gemensamt for
turistvasendet och evenemangsproduktionen. Vissa delar av andra
forvaltningars evenemangsproduktion skulle ocksa hanforas till bolaget.
Stadsstyrelsen beslutade 14.6.2010 pa forslag av koncernsektionen
uppmana ekonomi- och planeringscentralen att utreda behovet av att
effektivisera samarbetet med de enheter inom stadskoncernen som har
en direkt beréringspunkt med turist- och evenemangsfunktionerna,
likasa behovet av att samordna detta samarbete effektivare.

Hur organisationsforandringen beretts

Naringslivsservicen pabdrjade processen med att andra sin egen
strategi och organisation hosten 2011, och sommaren 2012 inleddes
ett sadant forfarande som baserar sig pa lagen om samarbete mellan
kommunala arbetsgivare och arbetstagare.

Ett primart mal var att som en del av néaringslivsservicens egen
organisationsforandring effektivisera stadsmarknadsféringen som
helhet, likasa bolaget och dess operativa verksamhet.

Hosten 2012 blev naringslivsservicens egen organisationsforandring en
del av den organisationsreform som omfattar hela centralforvaltningen
och som trader i kraft vid ingangen av ar 2014.

Grunder for organisationsforandringen

Den naringspolitiska organisationen maste ha ett klarare, mer
kundorienterat, kostnadseffektivare och strategiskt enhetligare grepp,
vilket beror pa att staden har interna férvaltningsoverskridande
verksamhetsmodeller av en ny typ, pa att huvudstadsregionen har
gemensamma projekthelheter och samarbetsformer som blir allt mer
kravande och pa att strategiska konkurrenskraftsprogram som omfattar
hela regionen ska verkstallas.

Pa grund av en dkande storlek pa EU-finansierade multinationella
projekt och motsvarande projekt som helt finansieras externt maste
stadens naringspolitiska verktyg bade klara forandringstakten och
fungera lika bra som de mest relevanta motsvarande
konkurrentorganisationernas.

Syftet med organisationsférandringen ar att skapa en effektivare
avdelning som kan paverka storre helheter och vars olika delar ger
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synergieffekter, framjar ett forvaltningséverskridande satt att tanka och
mojliggor effektivare partnerskap med saval féretag som offentliga
aktorer.

Fordelarna med att ett nytt marknadsforingsbolag bildas ar att
stadsmarknadsféringen sarskilt pa det operativa planet blir mer
heltdckande vad staden som helhet betraffar, att det blir mer
samarbete mellan féretag, andra sammanslutningar, stadens
forvaltningar och andra offentliga aktérer och att synergieffekterna och
kostnadseffektiviteten kan 6kas nar stadens naringspolitik utvecklas.

Atgarder som organisationsférandringen kraver

Det nya marknadsforingsbolag som bildas med Helsingin Matkailu Oy
som bas har till uppgift att pa det operativa planet for enheten
stadsmarknadsféring och andra enheter vidta atgarder som galler
marknadsféring och evenemang av marknadsforingskaraktar och att
bygga upp ett fungerande samarbete, ocksa finansieringsmassigt, med
sadana som inte hor till stadens organisation. Staden ansvarar som
bestallare for riktlinjerna och strategin for verksamheten, medan
bolaget genom att det tillhandahaller marknadsféringstjanster och
andra tjanster ser till att tjansteproduktionen ar kostnadseffektiv och
kundorienterad, att samarbetet med féretag 6kar och att fler
partnerskap uppstar.

Den nya organisationsmodellen innebar att tjugotre personer som nu ar
i stadens tjanst forflyttas till bolaget. Dessutom forflyttas tva
visstidsvikarier till bolaget. En person som ar anstalld hos bolaget far
ett arbetsavtal hos staden.

Personalen fordelas mellan staden och bolaget med tanke pa en
effektiv och konsekvent skotsel av uppgiftshelheterna.
Personalforflyttningen sker enligt principerna for dverlatelse av rorelse.
De rattigheter och skyldigheter och till dem anslutna
anstallningsférmaner som arbetsgivaren har med anledning av de
anstallningsférhallanden som galler vid tiden for 6verlatelsen dvergar
pa den nya arbetsgivaren.

Vilka som enligt planerna ska forflyttas fran bolaget till staden och vice
versa framgar av bilaga 1.

Naringslivsservicens budgetstruktur férandras till en stor del i samband
med organisationsforandringen eftersom de uppgifter som éverfors pa
bolaget bérjar finansieras utifran ett avtal om tjanstekdp.

Bolaget
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Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Utdrag

For kinnedom

Det ar vad bolaget betraffar andamalsenligt att det vid en extraordinarie
bolagsstamma fattas beslut om andring av bolagsnamnet och
verksamhetsomradet, vilka ska framga av bolagsordningen. Syftet med
andringarna ar att det ska sta klart att bolaget ar stadens
marknadsféringsbolag. Bolaget bereder en revidering av det ramavtal
som bolaget traffat med staden, likasa ett nytt, pa ramavtalet baserat
avtal om marknadsforingstjanster som bolaget ska producera for
staden. Det nya avtalet ska traffas for tva ar och 16pa ut vid utgangen
av ar 2015. Uppgiften att for stadens rakning godkanna ett ramavtal
och pa detta baserade tjansteavtal skots av verkschefen vid ekonomi-
och planeringscentralen. Efter ingangen av ar 2014 skots uppgiften av
verkschefen vid stadskansliet.

Bolagets bokslutsuppgifter for ar 2012 utgor bilaga 2.

Om stadsfullmaktige godkanner forslaget kommer stadsstyrelsen vid
verkstalligheten att uppmana Helsingin Matkailu Oy

— att med anledning av organisationsférandringen forflytta de anstallda
som ar angivna i forteckningen i en bilaga och gora detta i samarbete
med naringslivsservicen

— att andra bolagsordningen pa det satt som organisationsforandringen
kraver

— att i samarbete med naringslivsservicen revidera det ramavtal som
bolaget traffat med staden och utarbeta ett tjansteavtal baserat pa
ramavtalet.

Stadsstyrelsen

Nyrki Tuominen, naringslivschef, telefon: 310 36255
nyrki.tuominen(a)hel.fi

Yhti6on siirtyvat henkilot 2014
Helsingin Matkailu Oy_tasekirja 2012

N —

Utdrag
Helsingin Matkailu Oy
Vastaanottajat

Bilagor till utdrag
Kunnallisvalitus, valtuusto
Kunnallisvalitus, valtuusto

Elinkeinopalvelu
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Beslutshistoria

Kaupunginhallitus 11.11.2013 § 1165

HEL 2013-013409 T 00 01 00

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallitus paatti esittda kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattanee hyvaksya talous- ja
suunnittelukeskuksen elinkeinopalvelun, vuoden 2014 alusta
kaupunginkanslian elinkeino-osaston, kaupunkimarkkinointiin liittyvan
operatiivisen toiminnan ja siihen liittyvan henkiloston siirtamisen
kaupungin omistamalle Helsingin Matkailu Oy:lle.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Nyrki Tuominen, elinkeinopaallikkd, puhelin: 310 36255
nyrki.tuominen(a)hel.fi

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 28.10.2013 § 153

HEL 2013-013409 T 00 01 00

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Konsernijaosto paatti esittda kaupunginhallitukselle, etta
kaupunginhallitus paattaisi seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattanee esittda kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattanee hyvaksya talous- ja
suunnittelukeskuksen elinkeinopalvelun, vuoden 2014 alusta
kaupunginkanslian elinkeino-osaston, kaupunkimarkkinointiin liittyvan
operatiivisen toiminnan ja siihen liittyvan henkiloston siirtdmisen
kaupungin omistamalle Helsingin Matkailu Oy:lle.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Nyrki Tuominen, elinkeinopaallikkd, puhelin: 310 36255
nyrki.tuominen(a)hel.fi
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