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§ 302

Tillsattande av tjansten som kulturdirektor vid kulturcentralen

HEL 2013-004487 T 01 01 01 01

Beslut

Behandling

Stadsfullmaktige beslutade i enlighet med stadsstyrelsens forslag
anstalla filosofie magister Stuba Nikula for tjansten som kulturdirektor
vid kulturcentralen raknat fran 1.11.2013 med en totallon pa 6 941,89
euro i manaden.

Stadsfullmaktige beslutade samtidigt konstatera att om den som
anstalls for tjansten inte ar i stadens tjanst och inga uppgifter om hans
eller hennes halsa ar tillgangliga i anstallningssituationen ar
anstallningen villkorlig tills den blivit faststalld med stdd av en utredning
om halsotillstandet. Utredningen ska ldmnas in inom en manad raknat
fran den dag han eller hon fatt del av beslutet om anstallning.

Ordféranden foreslog och fullmaktige godkande féljande
handlaggningsordning:

| arendet tillats forst diskussion.

Om fullmaktige ar enhalliga, kan valet avgoéras utan egentlig
valforrattning.

Med stdd av 60 § 4 mom. i kommunallagen skall valet, da sa yrkas,
forrattas med slutna sedlar.

Efter att ha férklarat diskussionen avslutad anférde ordféranden sasom
redogorelse att ledamoten Sara Paavolainen understédd av ledamoten
Pilvi Torsti under diskussionen hade foreslagit att Paula Tuovinen
skulle anstallas fér den vakanta tjansten som kulturdirektér pa foljande
grunder som hamnade i minoritet i stadsstyrelsen:

Den helhet som ansdkan, intervjuerna och personanalyserna bildar,
visar att filosofie magistern, Konstuniversitetets dekan Paula Tuovinen
tack vare sin utbildning, arbets- och ledningserfarenhet, sina gedigna,
langvariga, internationella och omfattande kunskaper inom
kulturverksamheten och kulturfaltet och 6vriga meriter ar den mest
kompetenta och lampligaste i forhallande till kriterierna i annonsen
bland de som sOkt tjansten.

Tuovinen har av de framsta sékandena den langvarigaste, atta ar langa
kontinuerliga efarenheten av ledning av en stor organisation i rollen
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Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Utdrag

Beslutsforslag

som rektor for Teaterhdgskolan och dekan for Konstuniversitetet,
sammanlagt fran ar 2005. Dessa har sammanlagt 140 anstallda, och
ansvaret for 400 studenter. Tuovinens stoérsta merit ar genomférandet
av Konstuniversitetsidén, dels i en motstravig verksamhetsmiljo. Det
vitthar om att den s6kande har férmaga att fatta aven svara beslut.
Forandringsledning kraver mycket forhandlingsarbete och greppande
av en svar helhet.

Redogorelsen befanns vara riktig.

Ordforanden meddelade att valet i arendet forrattas med slutna sedlar.
Ledamoterna Anni Sinneméaki och Marcus Rantala bitradde vid
valforrattningen.

Vid valet fick Stuba Nikula 63 roster och Paula Tuovinen 21 roster.

Stadsfullmaktige beslutade anstalla filosofie magister Stuba Nikula for
den vakanta tjansten som kulturdirektor vid kulturcentralen.

Stadsstyrelsen

Hannu Hyttinen, stadssekreterare, telefon: 310 36683
hannu.hyttinen(a)hel.fi

1 Sanomalehti-ilmoitus 24.2.2013

2 Kulttuurijohtaja hakijaluettelo

3 Yhteenveto kulttuurijohtajan virkaan hakeneista

4 ansiovertailu_kulttuurijohtaja.pdf

5 Valitun hakemus

Utdrag Bilagor till utdrag

Virkaan otettu Forslagstext
Kommunalbesvar, fullmaktige

Muut hakijat Forslagstext

Kommunalbesvar, fullmaktige

Stadsfullmaktige beslutar anstalla filosofie magister Stuba Nikula for
tjansten som kulturdirektdr vid kulturcentralen réknat fran 1.11.2013
med en totallon pa 6 941,89 euro i manaden.

Stadsfullmaktige beslutar samtidigt konstatera att om den som anstalls
for tjansten inte ar i stadens tjanst och inga uppgifter om hans eller
hennes halsa ar tillgangliga i anstallningssituationen ar anstallningen
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Foredraganden

villkorlig tills den blivit faststalld med stdd av en utredning om
halsotillstandet. Utredningen ska ldmnas in inom en manad raknat fran
den dag han eller hon fatt del av beslutet om anstalining.

Beskrivning av ansokningsforfarandet

Utvarderingsprocessen

Stadsstyrelsen har beviljat Pekka Timonen avsked fran tjansten som
kulturdirektor raknat fran 1.4.2013.

Stadsstyrelsen beslutade 18.2.2013 uppmana kulturcentralen att utlysa
tjansten som kulturdirektor med behadrighetsvillkor enligt instruktionen
for Helsingfors stads kultur- och biblioteksvasen samt stadens
sprakkunskapsstadga och med en total manadslon for tjansten som
villkor. Totalldnen for kravniva 23 ar minst 6 941,89 euro i manaden.

Tjansten har varit offentligt utlyst 24.2—18.3.2013. Annonsen om den
lediga tjansten publicerades i Helsingin Sanomat och
Hufvudstadsbladet 24.2.2013 (bilaga 1) samt i tidningen Metro
25.2.2013. Foérutom som annonser har anslaget om den lediga tjansten
funnits i stadens elektroniska e-rekryteringstjanst.

Enligt 17 § i instruktionen for kultur- och biblioteksvasendet anstalls
verkschefen av stadsfullmaktige sedan namnden avgett utlatande om
de sokande.

Verkschefen leder verket och ansvarar for att de godkanda malen nés.

Behorighetsvillkor for verkschefen ar enligt instruktionen for kultur- och
biblioteksvasendet hogre hogskoleexamen och erfarenhet av
administration och ledarskap. Sprakkunskapskrav ar utmarkta muntliga
och skriftliga kunskaper i finska och ndjaktiga muntliga och skriftliga
kunskaper i svenska.

Da tjansten tillsatts ska inte bara de allmanna behdrighetsvillkoren
beaktas utan ocksa de i 125 § i grundlagen angivna allmanna
utnamningsgrunderna for offentliga tjanster, dvs. skicklighet, formaga
och beprévad medborgerlig dygd.

| arbetsplatsannonsen konstaterades foljande: Vi uppskattar gedigen
kannedom om kulturverksamhet och kulturfaltet samt
samarbetsformaga och goda sociala fardigheter. Vi satter varde pa
malinriktat ledarskap, formaga att utveckla verksamheten inom verket
och att beframja kreativa sektorer i staden. Internationell erfarenhet
liksom goda kunskaper i engelska och andra sprak ses som en fordel.
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De framsta sokandena

Sammanlagt 65 personer sokte tjansten som kulturdirektoér. En
sOkande drog sin ansokan tillbaka och en ansokan godkandes efter att
ha inkommit efter tjanstetid 18.3.2013, da man inte ndmnt nagot
klockslag i annonsen. De formella behdrighetsvillkoren uppfylides av 61
sbkande.

Utgaende fran ansodkningarna kallades sju s6kande till personlig
intervju. Alla intervjuade uppfyllde behoérighetsvillkoren.

De s6kande intervjuades av bitradande stadsdirektor Ritva Viljanen,
ordforanden for kultur- och biblioteksnamnden Johanna Sumuvuori,
namndens vice ordférande Johanna Sydanmaa, namndens ledamoter
Irene Auer, Andreas af Enehjelm, Sami Muttilainen och Risto Kolanen.
samt personaldirektor Hannu Tulensalo, stadssekreterare Hannu
Hyttinen och samservicechef Anna Kaarina Piepponen.

Intervjuerna ordnades i kulturcentralens lokaler 7—8.5.2013.

Utgaende fran intervjuerna gick fem personer vidare till personanalys.
Psycon Oy gjorde personanalyserna under veckorna 20 och 21.

Intervjugruppen samlades 3.6.2013 for att ga igenom resultaten fran
personanalyserna som experterna fran Psycon Oy presenterade. |
slutet av diskussionen kallade man tva sékande till en ny intervju.
Intervjuerna ordnades 11.6.2013 fore kultur- och biblioteksnamndens
sammantrade. Pa plats var namndens ordférande Johanna Sumuvuori,
namndens vice ordférande Johanna Sydanmaa, namndens ledamoter
Risto Kolanen, Juha-Pekka Vaisanen, Sami Muttilainen, Paivi Storgard,
Timo Vuori samt ersattarna Toivo Lahtinen och Jani Ryhanen samt
bitradande stadsdirektor Ritva Viljanen och samservicechef Anna
Kaarina Piepponen.

Alla de framsta sOkandena innehar forutom den formella kompetensen
dessutom ett gediget kunnande inom de ansvarsomraden som hor till
kulturdirektorens tjanst. Vid intervjuerna tog man reda pa de sokandes
synpunkter pa de mal och forutsattningar som namnts i annonsen. Ett
sammandrag av de sOkande och meritjamférelserna mellan de
intervjuade finns som bilaga till detta arende pa féredragningslistan.

Stuba Nikula har en langvarig ledarerfarenhet som verkstallande
direktor for Kiinteisté Oy Kaapelitalo (fran ar 2006) samt Finnish Metal
Events Oy och Elmu-Yhtio Oy (1998-2006), genom vilka han kanner till
organisationen vid Helsingfors stad och den kommunala verksamheten
val. Han har en heltackande kdnnedom om bl.a. omraden for musik,
festivaler och framtradande konst i Helsingfors, produktion av
evenemang samt stora och sma aktdrer inom stadskulturen. Han har
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Sammanfattning

vidstrackta kontaktnat inom kultursektorn saval i hemlandet som
utomlands. Han har fatt internationell erfarenhet genom att vara
medlem i direktionen for Trans Europe Halles-natverket.

Paula Tuovinen har en langvarig erfarenhet av att leda stora
organisationer, Teaterhdgskolan och Konstuniversitetet fran ar 2005,
samt ledarerfarenhet fran saval privata som offentliga organisationer.
Dessutom har hon erfarenhet av strategi- och férandringsledning
genom beredningen av den nya organisationen for Konstuniversitetet.
Hon har goda natverk pa konst-, kultur- och hégskolefaltet. Hon har
genom sina arbetsuppgifter uppnatt ett mangsidigt kunnande och
erfarenhet av uppgifter inom konst och kultur samt en vidstrackt och
mangsidig kdnnedom om omraden inom konsten. Dessutom har hon
under en lang period verkat som danskonstnar. Hon har internationell
erfarenhet fran att ha lett Danish National School for Contemporary
Dance. Dessutom har hon fatt kompletterande utbildning i offentlig
forvaltning.

Veikko Kunnas ar filosofie magister till utbildningen. Han arbetade vid
undervisnings- och kulturministeriet aren 1990-2007, av vilka han
arbetade vid Nordiska ministerradet i Kbpenhamn 1997-2000. Sedan
ar 2007 har Kunnas arbetat vid Helsingfors kulturcentral med olika
uppgifter: chef for avdelningen kulturtjanster 2007-2010, varefter han
har fungerat som stf. kulturdirektor 2010-2013. Han valdes 2012 till
chef fér avdelningen kulturpolitik vid kulturcentralen.

Av de s6kande har Stuba Nikula mangarig ledarerfarenhet som
verkstallande direktor for Kiinteistd Oy Kaapelitalo. Han har visat starkt
prov pa forutsattningar att skapa kultur- och konstverksamheter i
staden. Som verkstallande direktor for ett av stadens dotterbolag
kanner han val till Helsingfors stads forvaltning och organisation samt
den kommunala verksamheten. Han har en mangsidig kannedom om
kultursektorn och stadskulturen. Dessutom har han erfarenhet av den
internationella verksamheten inom omradet och de goda egenskaper
for vaxelverkan och ledarskap som tjansten forutsatter.

Dessutom kom Nikulas syn pa stadens samarbetsmdgjligheter fram vid
intervjuerna, likasa att han ar malinriktad nar det galler att utveckla
stadskulturen i Helsingfors som ar en av uppgifterna i tjansten.

Stadsstyrelsen konstaterar att utgaende fran det som kommit fram i
ansokningar, lamplighetsanalyser och intervjuer ar filosofie magister
Stuba Nikula den lampligaste for tjansten som kulturdirektor.

Ansokningshandlingarna och lamplighetsanalyserna finns tillgangliga
vid sammantradet och fére detta hos beredaren. Da arendet
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behandlades i kultur- och biblioteksnamnden forrattades en
omroéstning, som framgar av beslutshistorien.

Foredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar
Hannu Hyttinen, stadssekreterare, telefon: 310 36683
hannu.hyttinen(a)hel.fi

Bilagor
1 Sanomalehti-ilmoitus 24.2.2013
2 Kulttuurijohtaja hakijaluettelo
3 Yhteenveto kulttuurijohtajan virkaan hakeneista
4 ansiovertailu_kulttuurijohtaja.pdf
Utdrag
Utdrag Bilagor till utdrag
Virkaan otettu Forslagstext
Kommunalbesvar, fullmaktige
Muut hakijat Forslagstext

Kommunalbesvar, fullmaktige
For kannedom

Kulttuurikeskus
Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Beslutshistoria
Kaupunginhallitus 16.09.2013 § 985
HEL 2013-004487 T 01 01 01 01
Paatos

Kaupunginhallitus paatti esittaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattanee ottaa kulttuurikeskuksen
kulttuurijohtajan virkaan filosofian maisteri Stuba Nikulan 1.11.2013
lukien 6941,89 euron suuruisen kokonaiskuukausipalkan mukaan
maaraytyvin palkkaeduin.

Samalla kaupunginvaltuusto paattanee todeta, ettd mikali virkaan
otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa eika terveydellisia
tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatods ehdollinen,
kunnes henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella
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Kasittely

virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukauden
kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista
lukien.

16.09.2013 Ehdotuksen mukaan aanestyksin

Vastaehdotus:

Osku Pajamaki: Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta
filosofian maisteri Paula Tuovinen valitaan kulttuurijohtajan avoimeen
virkaan seuraavin perustein:

Hakemusten, haastattelujen ja soveltuvuusarvioinnin kokonaisuuden
perusteella filosofian maisteri, Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun
dekaani Paula Tuovinen nousee koulutuksensa, tyo- ja
johtamiskokemuksensa ja kulttuuritoiminnan ja -toimialan
perusteellisen pitkdaikaisen ja laajan tuntemuksensa seka muiden
ansioidensa perusteella virkaa hakeneista patevimmaksi ja
sopivimmaksi suhteessa hakuilmoituksen kriteereihin.

Suurten kulttuurilaitosten ja muutosten johtaja Tuovisella on
karkihakijoista pitkaaikaisin, kahdeksan vuotta yhtajaksoisesti kestanyt
suuren organisaation johtajakokemus Teatterikorkeakoulun rehtorina ja
Taideyliopiston dekaanina, yhteensa vuodesta 2005 lukien. Niissa
kaikkia alaisia on yhteensa 140, opiskelijoita vastuulla 400. Hanella on
myoOs muuta johtamiskokemusta niin yksityisista
kulttuuriorganisaatioista kuin taidejarjestoista. Tuovisella on vahvat
naytot strategia- ja muutosjohtamisesta Taideyliopiston uuden
organisaation valmistelussa. Se oli Suomen yliopistomaailman historian
suurin muutosprosessi. Hanen suurin ansionsa on Taideyliopisto-idean
l&piviennissa osin vastahankaisessa toimintaymparistdssa. Se osoittaa
hakijan valmiutta myos vaikeisiin paatoksiin. Muutoksen johtaminen
vaati paljon neuvottelutyota ja vaikean kokonaisuuden hallintaa.

Kannattajat: Pilvi Torsti

Aznestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, etta
filosofian maisteri Paula Tuovinen valitaan kulttuurijohtajan avoimeen
virkaan seuraavin perustein: Hakemusten, haastattelujen ja
soveltuvuusarvioinnin kokonaisuuden perusteella filosofian maisteri,
Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun dekaani Paula Tuovinen nousee
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Esittelija

Lisatiedot

koulutuksensa, ty6- ja johtamiskokemuksensa ja kulttuuritoiminnan ja -
toimialan perusteellisen pitkaaikaisen ja laajan tuntemuksensa seka
muiden ansioidensa perusteella virkaa hakeneista patevimmaksi ja
sopivimmaksi suhteessa hakuilmoituksen kriteereihin.

Suurten kulttuurilaitosten ja muutosten johtaja Tuovisella on
karkihakijoista pitkaaikaisin, kahdeksan vuotta yhtajaksoisesti kestanyt
suuren organisaation johtajakokemus Teatterikorkeakoulun rehtorina ja
Taideyliopiston dekaanina, yhteensa vuodesta 2005 lukien. Niissa
kaikkia alaisia on yhteensa 140, opiskelijoita vastuulla 400. Hanella on
myOs muuta johtamiskokemusta niin yksityisista
kulttuuriorganisaatioista kuin taidejarjestoista. Tuovisella on vahvat
naytot strategia- ja muutosjohtamisesta Taideyliopiston uuden
organisaation valmistelussa. Se oli Suomen yliopistomaailman historian
suurin muutosprosessi. Hanen suurin ansionsa on Taideyliopisto-idean
lapiviennissa osin vastahankaisessa toimintaymparistdssa. Se osoittaa
hakijan valmiutta myos vaikeisiin paatoksiin. Muutoksen johtaminen
vaati paljon neuvotteluty6ta ja vaikean kokonaisuuden hallintaa.

Jaa-aanet: 12

Juha Hakola, Jussi Halla-aho, Arja Karhuvaara, Emma Kari, Tuuli
Kousa, Bjorn Mansson, Lasse Mannist6, Hannu Oskala, Erkki Perala,
Sirpa Puhakka, Tatu Rauhamaki, Laura Rissanen

Ei-aanet: 3
Osku Pajamaki, Tarja Tenkula, Pilvi Torsti

Tyhja: 0
Poissa: 0
Aanin 12 - 3 kaupunginhallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen.

apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen

Hannu Hyttinen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36683
hannu.hyttinen(a)hel.fi

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 13.08.2013 § 100

HEL 2013-004487 T 01 01 01 01

Paatos

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti esittaa lausuntonaan
kaupunginhallitukselle, etta kulttuurijohtajan avoimeen virkaan valitaan
filosofian maisteri Stuba Nikula.
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Kasittely

Kovatasoisten hakijoiden joukossa Nikula erottuu edukseen
monipuolisen kaupunkikulttuurin tuntijana ja vahvana tulevaisuuden
haasteisiin tarttujana.

Nikula kykenee luomaan olosuhteita uuden kulttuurin synnylle. Hanen
johtamiskokemuksensa on mittava, han on yhteistyokykyinen,
ratkaisukeskeinen ja pragmaattinen tekija, joka saa ihmiset
puhaltamaan yhteiseen hiileen. Nikulalla on laajat yhteistyoverkostot
niin kotimaassa kuin ulkomailla. Han hallitsee erittain hyvin myos
taloushallintoon, kiinteistdjen kehittdmiseen ja viestintaan liittyvat
tehtavat. Nikula on selkea viestija ja helposti lahestyttava persoona.
Hanella on hyva kielitaito - asiointi sujuu mutkattomasti niin suomeksi,
ruotsiksi kuin englanniksi.

Kulttuurillisesti virea, kasvava ja kehittyva kaupunki tarvitsee
kulttuurijohtajan, joka kykenee tekemaan muutoksia ja viemaan
kaupunkia eteenpain. Nikula ymmartaa niitakin kaupunkikulttuurin
alueita, jotka eivat viela ole valtavirtaa, mutta tulevaisuudessa ovat.
Valintaprosessissa korostui myos Nikulan kyky ymmartaa erinomaisesti
niin huipputason kulttuurin kuin pienempienkin toimijoiden erilaisia
tarpeita. Han painotti myos kaupungin vahvaa yhteistyota erilaisten
toimijoiden kanssa ja naki aluetalojen kehittamisessa uusia
mahdollisuuksia. Hanella on laajaa kokemusta yhteistyosta ja
toiminnasta seka julkiselta etta yksityiselta puolelta.

Nikulan tavoitteellisuus, nakemyksellisyys, johtamiskokemus seka
hyvat yhteistyotaidot ja laajat verkostot sopivat erinomaisesti Helsingin
tulevan kulttuurijohtajan toimenkuvaan. Nikula tayttaa tehtavaan
vaadittavat kelpoisuus- ja kielitaitovaatimukset erinomaisesti ja on
lautakunnan mielesta kokonaisuutta ajatellen (johtajakokemus,
kielitaito, verkostot, kaupunkikulttuurin monipuolinen tuntemus,
nakemyksellisyys ja viestintataidot) paras henkild avoinna olevaan
tehtavaan.

Samalla kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti todeta, etta mikali virkaan
otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa eiko terveydellisia
tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos ehdollinen,
kunnes henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella
virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukauden
kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista
lukien.

13.08.2013 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
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Vastaehdotus:
Johanna Sydanmaa: ESITYS HELSINGIN KULTTUURIJOHTAJAKSI:
STUBA NIKULA

Lautakunta esittaa Helsingin kulttuurijohtajaksi filosofian maisteri,
toimitusjohtaja Stuba Nikulaa (Jaakko Tuomas Nikula). Kovatasoisten
hakijoiden joukossa Nikula erottuu edukseen monipuolisen
kaupunkikulttuurin tuntijana ja vahvana tulevaisuuden haasteisiin
tarttujana.

Nikula kykenee luomaan olosuhteita uuden kulttuurin synnylle. Hanen
johtamiskokemuksensa on mittava, han on yhteistyokykyinen,
ratkaisukeskeinen ja pragmaattinen tekija, joka saa ihmiset
puhaltamaan yhteiseen hiileen. Nikulalla on laajat yhteistyoverkostot
niin kotimaassa kuin ulkomailla. Han hallitsee erittain hyvin myos
taloushallintoon, kiinteistdjen kehittdmiseen ja viestintaan liittyvat
tehtavat. Nikula on selkea viestija ja helposti lahestyttava persoona.
Hanella on hyva kielitaito - asiointi sujuu mutkattomasti niin suomeksi,
ruotsiksi kuin englanniksi.

Kulttuurillisesti virea, kasvava ja kehittyva kaupunki tarvitsee
kulttuurijohtajan, joka kykenee tekemaan muutoksia ja viemaan
kaupunkia eteenpain. Nikula ymmartaa niitakin kaupunkikulttuurin
alueita, jotka eivat viela ole valtavirtaa, mutta tulevaisuudessa ovat.
Valintaprosessissa korostui myds Nikulan kyky ymmartaa erinomaisesti
niin huipputason kulttuurin kuin pienempienkin toimijoiden erilaisia
tarpeita. Han painotti myos kaupungin vahvaa yhteistyota erilaisten
toimijoiden kanssa ja naki aluetalojen kehittamisessa uusia
mahdollisuuksia. Hanella on laajaa kokemusta yhteistyosta ja
toiminnasta seka julkiselta etta yksityiselta puolelta.

Nikulan tavoitteellisuus, nakemyksellisyys, johtamiskokemus seka
hyvat yhteistyotaidot ja laajat verkostot sopivat erinomaisesti Helsingin
tulevan kulttuurijohtajan toimenkuvaan. Nikula tayttaa tehtavaan
vaadittavat kelpoisuus- ja kielitaitovaatimukset erinomaisesti ja on
lautakunnan mielesta kokonaisuutta ajatellen (johtajakokemus,
kielitaito, verkostot, kaupunkikulttuurin monipuolinen tuntemus,
nakemyksellisyys ja viestintataidot) paras henkild avoinna olevaan
tehtavaan.

Kannattajat: Jukka Relander
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: ESITYS HELSINGIN KULTTUURIJOHTAJAKSI: STUBA
NIKULA Lautakunta esittda Helsingin kulttuurijohtajaksi filosofian
maisteri, toimitusjohtaja Stuba Nikulaa (Jaakko Tuomas Nikula).
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Kovatasoisten hakijoiden joukossa Nikula erottuu edukseen
monipuolisen kaupunkikulttuurin tuntijana ja vahvana tulevaisuuden
haasteisiin tarttujana. Nikula kykenee luomaan olosuhteita uuden
kulttuurin synnylle. Hanen johtamiskokemuksensa on mittava, han on
yhteistyokykyinen, ratkaisukeskeinen ja pragmaattinen tekija, joka saa
ihmiset puhaltamaan yhteiseen hiileen. Nikulalla on laajat
yhteistydverkostot niin kotimaassa kuin ulkomailla. Han hallitsee erittain
hyvin myos taloushallintoon, kiinteistdjen kehittamiseen ja viestintaan
liittyvat tehtavat. Nikula on selkea viestija ja helposti lahestyttava
persoona. Hanella on hyva kielitaito - asiointi sujuu mutkattomasti niin
suomeksi, ruotsiksi kuin englanniksi. Kulttuurillisesti virea, kasvava ja
kehittyva kaupunki tarvitsee kulttuurijohtajan, joka kykenee tekemaan
muutoksia ja viemaan kaupunkia eteenpain. Nikula ymmartaa niitakin
kaupunkikulttuurin alueita, jotka eivat viela ole valtavirtaa, mutta
tulevaisuudessa ovat. Valintaprosessissa korostui myos Nikulan kyky
ymmartaa erinomaisesti niin huipputason kulttuurin kuin pienempienkin
toimijoiden erilaisia tarpeita. Han painotti myds kaupungin vahvaa
yhteistyota erilaisten toimijoiden kanssa ja naki aluetalojen
kehittamisessa uusia mahdollisuuksia. Hanella on laajaa kokemusta
yhteistyOsta ja toiminnasta seka julkiselta etta yksityiselta puolelta.
Nikulan tavoitteellisuus, nakemyksellisyys, johtamiskokemus seka
hyvat yhteistyotaidot ja laajat verkostot sopivat erinomaisesti Helsingin
tulevan kulttuurijohtajan toimenkuvaan. Nikula tayttaa tehtavaan
vaadittavat kelpoisuus- ja kielitaitovaatimukset erinomaisesti ja on
lautakunnan mielesta kokonaisuutta ajatellen (johtajakokemus,
kielitaito, verkostot, kaupunkikulttuurin monipuolinen tuntemus,
nakemyksellisyys ja viestintataidot) paras henkild avoinna olevaan
tehtavaan.

Jaa-aanet: 3

Jaana Alaja, Risto Kolanen, Juha-Pekka Vaisanen

Ei-aanet: 6

Sami Muttilainen, Jukka Relander, Paivi Storgard, Johanna Sumuvuori,
Johanna Sydanmaa, Timo Vuori

Tyhja: 0

Poissa: 0

Jasen Risto Kolanen jatti poytakirjaan seuraavan eriavan mielipiteen:

Perustelut Paula Tuovisen valinnan puolesta

Jatamme eridvan mielipiteen lautakunnan enemmistopaatokseen, joka
poikkeaa esittelijan perusteluista.
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Hakemusten, haastattelujen ja soveltuvuusarvioinnin kokonaisuuden
perusteella filosofian maisteri, Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun
dekaani Paula Tuovinen nousee koulutuksensa, tyo- ja
johtamiskokemuksensa ja kulttuuritoiminnan ja —toimialan
perusteellisen pitkdaikaisen ja laajan tuntemuksensa seka muiden
ansioidensa perusteella virkaa hakeneista patevimmaksi ja
sopivimmaksi suhteessa hakuilmoituksen kriteereihin.

Suurten kulttuurilaitosten ja muutosten johtaja

Tuovisella on karkihakijoista pitkaaikaisin, kahdeksan vuotta
yhtajaksoisesti kestanyt suuren organisaation johtajakokemus
Teatterikorkeakoulun rehtorina ja Taideyliopiston dekaanina, yhteensa
vuodesta 2005 lukien. Niissa kaikkia alaisia on yhteensa 140,
opiskelijoita vastuulla 400. Hanella on myos muuta johtamiskokemusta
niin yksityisista kulttuuriorganisaatioista kuin taidejarjestoista.

Tuovisella on vahvat naytét strategia- ja muutosjohtamisesta
Taideyliopiston uuden organisaation valmistelussa. Se oli Suomen
yliopistomaailman historian suurin muutosprosessi. Hanen suurin
ansionsa on Taideyliopisto-idean lapiviennissa osin vastahankaisessa
toimintaymparistdssa. Se osoittaa hakijan valmiutta myos vaikeisiin
paatoksiin. Muutoksen johtaminen vaati paljon neuvotteluty6ta ja
vaikean kokonaisuuden hallintaa.

Uuden kulttuurin luoja omalla taiteilija- ja johtajaesimerkilla

Paula Tuovinen on "uuden kulttuurin luoja” 30 vuotta, aluksi tanssijana-
yrittajana Oulussa, sitten Helsingissa ja ulkomaita myodten ensin
tanssijana, sitten pitkan ajanjakson koreografina ja viime vuosina
tanssi- ja teatterialan keskeisena kouluttajana. Tuovinen edusti
Helsinkia kulttuuripaakaupunkivuotena tanssiteoksellaan Faravidin Maa
ja Blondi. Ei ole vahamerkityksellista, etta kulttuurijohtajalla on pitka
luovan taitelijan tyon ja taloudellisten tyoskentelyedellytysten tuntemus.
Uskottavuus puhua julkisesti taiteen teon ja kulttuurin harrastamisen ja
leviamisen puolesta on persoonakohtaisesti uskottavaa.

Mielestamme Kulken johtoon tarvitaan kulttuurillista intohimoa.
Virastossa on hyvaa hallinnollista osaamista. Nyt tarvitaan sisaltdjen
tuntemista ja niiden kehittamista. Tassa Tuovinen on pateva
monipuolisen kokemuksensakin perusteella. Toimiminen
Teatterikorkeakoulun rehtorina on vahvistanut taiteen eri alojen
tuntemusta, joka on edelleen saanut syvyytta Taideyliopiston
paatoselimissa ja tyoryhmissa toimimisesta.

Hyvat yhteistydverkostot ja kansainvalinen maine
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Tuovisella on hyvat verkostot taide-, kulttuuri- ja korkeakoulukentalla.
Paula Tuovisella on mielestamme erittain vahva naytto seka taiteen
tekemisesta, sen tukemisesta ja kehittdmisesta nykyaikaiseen
kaupunkikulttuuriin. Hanella on vahva hallinnollinen kokemus
taidelaitoksesta ja hyvat kansainvaliset verkostot. Tydkokemuksensa ja
koulutuksensa perusteella hanella on hakijoista laajin ja monipuolisin
taiteenalojen tuntemus.

Tuovinen on osallistunut puhujana kansainvalisiin kulttuuri- ja
taidekokouksiin, mika on erityisesti Helsingin kulttuurijohtajan julkiseen
sisaltorooliin hyvin kuuluvaa. Hanella on englanninkielinen johtamisen
Executive Master of Business Administration tutkinto. Koulutusala,
kulttuuriantropologia, on tehtavan sisallollisen hoidon takia hyvin
relevantti. Hakija vakuutti haastattelussa tuntevansa seka Helsingin
monikulttuurisuuden, kulttuuripolitiikan sisallon (kulttuuriavustukset,
kehittamisprojektit, taitelijoiden tuki) etta kulttuuripalveluiden
kehittamisen (talojen tulevaisuus, alueilla tapahtuva kulttuurityd)
haasteet.

Hanella on kansainvalista tydokokemusta Danish National School for
Contemporary Dancen johtamisesta. Lisaksi hanella on julkishallinnon
tehtaviin hankittua tdydennyskoulutusta.

Syksyn 2004 ja syksyn 2013 valinnat

Ennen kuin Kulken johtaja edellisen kerran valittiin Sj I-C B tilasi
syksylla 2004 TIEKE:n tutkija T C:lta selvityksen kaupungin
taidepoliittisesta, kulttuuriteollisuuspoliittisesta ja elinkeinopoliittisesta
roolista tulevaisuudessa. Tarkoitus oli jatkaa Kulttuurikaupunkisaatio
2000 itsenaista organisaatiota, erityisesti sen mahdollisuuksia hankkia
ulkopuolista rahoitusta, mika ei onnistunut. Osin tahan pyrkimykseen
liittyen lautakunnassa (Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 18.11.2004,
Kaupunginhallitus 29.12.2004, kaupunginvaltuusto 15.12.2004)
korostui Kaapelin johtaja P T:n valinta ohi Kulken sisalta tulleen
ansioituneen hakijan J L:n. Tama heratti ihmettelya silloin
kulttuuripiireissa (Helsingin Uutiset 1.12.2004), mutta strateginen
linjaus oli yhdessa perusteltu. *

*hkkkkkhkk

Taman hakuprosessin osalta vastaavaa muutostarveselvitysta ei ole
tehty. Kaupungin kulttuuristrategia 2012—2017 tai Helsingin
valtuuskauden strategia 2013—-2017 ei tuo esiin muutostarpeita Kulken
rooliin. Lautakunta ei kasitellyt tallaista muutosta hausta paattamisen
tai henkildhaastatteluun kutsuttavien valinnan 16.4.2013 yhteydessa.
Kulken nykyisella tehtavakuvalla ja johtajan hakuilmoituksen
perusteella Paula Tuovinen sopii tdhan tehtavaan parhaiten.
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Lautakunnan enemmiston hyvaksymassa vastaesityksessa tuodaan
vasta esille perusteluja toisenlaiseen Kulken johtajan tehtavakuvaan,
joka menee ohi hakuilmoituksessa ilmaistuihin julkisiin
valintaperusteluihin. Hakijoiden ja koko prosessin oikeusturva voi nain
vaarantua.

Paula Tuovisella on karkihakijoista paras tyotehtaviensa kautta
saavutettu monipuolinen osaaminen ja kokemus taiteen ja kulttuurin
alan tehtavista, toiminnoista ja johtamisesta virkaan.

"Lisataan naisjohtajien maaraa”

Esittelija

Kaupungin strategiassa vuosille 2017-2017 on kohta "Naisjohtajien
maaraa on lisattava”. Se sisaltyy lukuun "Taitava johtaminen ja osaava
henkildstd” (toiseksi viimeinen pallukka). Linjaus kuuluu:

"Kaupunki on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen. Kaupunki toteuttaa
jarjestelmallisesti sukupuolivaikutusten arviointia ja edistaa
toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Lisataan naisjohtajien
maaraa.”

On myds syyta viitata tasa-arvolain 6 §:aan, jossa tydnantajaa
velvoitetaan edistamaan naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista
erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla
etenemiseen. Tama on kaupungin strategiassa olevan lausekkeen
“juridinen pohja”, samalla kun naisjohtajien maaran lisdaminen on
myos selked henkilostopoliittinen tavoite. Yhdenvertaisuusperiaatteen
noudattaminen aliedustettuna olevan ryhman puolesta sanotaan myos
1.10.2012 voimaan tulleissa "Henkilostohankinnan periaatteissa” (s.2).

Lisaksi voi viitata tasa-arvolain syrjintakieltopykalaan eli 8 §:aan. Sen
mukaan tyonantajan menettelya on pidettava syrjintana, jos tyonantaja
syrjayttaa henkildn, joka on ansioituneempi kuin valituksi tullut toista
sukupuolta oleva henkild. Tasta poikkeaminen vaatii erityiset perusteet.

Kelpoisuudeltaan ansioitunein voidaan jattaa valitsematta vain, jos han
ei ole henkildkohtaisilta ominaisuuksiltaan soveltuva. Tallaista
vaittamaa ei ole Paula Tuovisen osalta esitetty. Lisaksi
tasavertaisessakin tilanteessa tydnantajan tulee nimittaa aliedustettuun
ryhmaan kuuluva eli nainen, silla naisjohtajien maara kaupungissa on
olennaisesti miehia vahaisempi.

Kannattajat: Juha-Pekka Vaisanen

16.04.2013 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan

yhteispalvelupaallikkd
Anna Kaarina Piepponen
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