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§ 302
Kulttuurikeskuksen kulttuurijohtajan virkaan ottaminen

HEL 2013-004487 T 01 01 01 01
Paatos

Kaupunginvaltuusto paatti kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti
ottaa kulttuurikeskuksen kulttuurijohtajan virkaan filosofian maisteri
Stuba Nikulan 1.11.2013 lukien 6 941,89 euron suuruisen
kokonaiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.

Samalla kaupunginvaltuusto paatti todeta, etta mikali virkaan otetaan
henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa eika terveydellisia tietoja
ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatds ehdollinen, kunnes
henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella virkaan
ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukauden kuluessa
virkaan ottamista koskevan paatdksen tiedoksisaannista lukien.

Kasittely

Puheenjohtajan ehdottama ja valtuuston hyvaksyma kasittelyjarjestys
kuului seuraavasti:

Asiassa sallitaan ensin keskustelu.

Mikali valtuusto on yksimielinen, voidaan valinnasta paattaa ilman
varsinaista vaalitoimitusta.

Vaali on kuntalain 60 §:n 4 momentin nojalla vaadittaessa toimitettava
suljetuin lipuin.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja esitti
selontekona, etta keskustelun kuluessa oli valtuutettu Sara
Paavolainen valtuutettu Pilvi Torstin kannattamana ehdottanut, etta
kaupunginvaltuusto paattanee valita Paula Tuovisen kulttuurijohtajan
avoimeen virkaan seuraavin kaupunginhallituksessa vahemmistoon
jaaneen esityksen perustein.

Hakemusten, haastattelujen ja soveltuvuusarvioinnin kokonaisuuden
perusteella filosofian maisteri, Taideyliopiston dekaani Paula Tuovinen
nousee koulutuksensa, tyd- ja johtamiskokemuksensa ja
kulttuuritoiminnan ja - toimialan perusteellisen pitkaaikaisen,
kansainvalisen ja laajan tuntemuksensa seka muiden ansioidensa
perusteella virkaa hakeneista patevimmaksi ja sopivimmaksi suhteessa
hakuilmoituksen kriteereihin.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
hallintokeskus@hel.fi http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginvaltuusto

Poytikirja 14/2013 2 (15)

Sj/15
25.09.2013

Tuovisella on karkihakijoista pitkaaikaisin, kahdeksan vuotta
yhtajaksoisesti kestanyt suuren organisaation johtamiskokemus
Teatterikorkeakoulun rehtorina ja Taideyliopiston dekaanina, yhteensa
vuodesta 2005 Iahtien. Niissa kaikkia alaisia on yhteensa 140,
opiskelijoita vastuulla 400. Hanen suurin ansionsa on Taideyliopisto-
idean lapiviennissa osin vastahankaisessa toimintaymparistossa. Se
osoittaa hakijan valmiutta myds hankaliin paatoksiin. Muutoksen
johtaminen vaatii paljon neuvotteluty6ta ja vaikean kokonaisuuden
hallintaa.

Selonteko mydnnettiin oikeaksi.

Puheenjohtaja totesi, etta asiassa suoritetaan vaali suljetuin lipuin.
Vaalitoimituksessa avustajina toimivat Anni Sinnemaki ja Marcus
Rantala.

Toimitetussa vaalissa Stuba Nikula sai 63 aanta ja Paula Tuovinen sai
21 aanta.

Kaupunginvaltuusto paatti ottaa filosofian maisteri Stuba Nikulan
avoinna olevaan kulttuurikeskuksen kulttuurijohtajan virkaan.

Esittelija
Kaupunginhallitus
Lisatiedot
Hannu Hyttinen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36683
hannu.hyttinen(a)hel.fi
Liitteet
1 Sanomalehti-ilmoitus 24.2.2013
2 Kulttuurijohtaja hakijaluettelo
3 Yhteenveto kulttuurijohtajan virkaan hakeneista
4 ansiovertailu_kulttuurijohtaja.pdf
5 Valitun hakemus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaan otettu Esitysteksti
Kunnallisvalitus, valtuusto
Muut hakijat Esitysteksti
Kunnallisvalitus, valtuusto
Paatosehdotus
Kaupunginvaltuusto paattanee ottaa kulttuurikeskuksen
kulttuurijohtajan virkaan filosofian maisteri Stuba Nikulan 1.11.2013
lukien 6941,89 euron suuruisen kokonaiskuukausipalkan mukaan
maaraytyvin palkkaeduin.
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Samalla kaupunginvaltuusto paattanee todeta, ettd mikali virkaan
otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa eika terveydellisia
tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatoés ehdollinen,
kunnes henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella
virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukauden
kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista
lukien.

Esittelija
Hakumenettelyn kuvaus

Kaupunginhallitus myonsi eron Pekka Timoselle
eron kulttuurijohtajan virasta 1.4.2013 alkaen.

Kaupunginhallitus paatti 18.2.2013 kehottaa kulttuurikeskusta
julistamaan kulttuurijohtajan viran haettavaksi Helsingin kaupungin
kulttuuri- ja kirjastotoimen johtosaannén seka kaupungin
kielitaitosaanndon mukaisin kelpoisuusvaatimuksin ja virasta
maksettavan kokonaiskuukausipalkan mukaan maaratyvin ehdoin.
Vaativuusluokassa 23 maksettava kokonaispalkka on vahintaan
6941,89 euroa kuukaudessa.

Virka on ollut julkisesti haettavana 24.2.-18.3.2013. Hakuilmoitus
julkaistiin Helsingin Sanomissa ja Hufvudstadsbladetissa 24.2.2013
(liite 1) seka Metro-lehdessa 25.2.2013. Lehti-ilmoitusten lisaksi
hakuilmoitus oli esilla kaupungin sahkoisessa e-rekrypalvelussa.

Kulttuuri- ja kirjastotoimen johtosdannon 17 §:n mukaisesti viraston
paallikon ottaa virkaan kaupunginvaltuusto lautakunnan annettua
hakijoista lausuntonsa.

Viraston paallikkd johtaa viraston toimintaa ja vastaa siita, etta
hyvaksytyt tavoitteet saavutetaan.

Kulttuuri- ja kirjastotoimen johtosaanndn mukaan viraston paallikon
kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto seka kokemus
hallinto- ja johtamistehtavista. Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen
erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Virkaa taytettaessa tulee yleisten kelpoisuusehtojen lisaksi ottaa
huomioon perustuslain 125 §:ssa saadetyt yleiset nimitysperusteet
julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Hakuilmoituksessa todettiin, etta kulttuurijohtajan virkaa taytettaessa
arvostetaan vahvaa kulttuuritoiminnan ja toimialan tuntemusta seka
hyvaa yhteistyokykya ja vuorovaikutustaitoja. Ansioiksi lasketaan
tavoitteellinen johtamistaito, kyky kehittaa viraston toimintaa ja edistaa
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Arviointiprosessi

Karkihakijat

luovaa toimintaa kaupungissa. Eduiksi katsotaan myo6s kansainvalinen
toiminta, hyva englannin kielen taito ja muu kielitaito.

Kulttuurijohtajan tehtavaan haki 65 henkilda. Yksi hakija veti
hakemuksensa pois ja yhden hakemus hyvaksyttiin virka-ajan jalkeen
18.3.2013 saapuneena, koska lehti-ilmoituksessa ei ollut mainintaa
kellonajasta. Muodolliset kelpoisuusvaatimukset tayttivat 61 hakijaa.

Hakemusten perusteella henkilokohtaiseen haastatteluun kutsuttiin
seitseman hakijaa. Kaikki haastatteluun kutsutut tayttivat
kelpoisuusvaatimukset.

Hakijoita haastattelivat apulaiskaupunginjohtaja Ritva Viljanen,
kulttuuri- ja kirjastolautakunnan puheenjohtaja Johanna Sumuvuori,
lautakunnan varapuheenjohtaja Johanna Sydanmaa, lautakunnan
jasenet Irene Auer, Andreas af Enehielm, Sami Muttilainen ja Risto
Kolanen seka henkildstojohtaja Hannu Tulensalo, kaupunginsihteeri
Hannu Hyttinen ja yhteispalvelupaallikké Anna Kaarina Piepponen.

Haastattelut jarjestettiin kulttuurikeskuksen tiloissa 7.-8.5.2013.

Haastattelujen perusteella viisi henkild6a ohjattiin henkiléarvioon.
Psycon Oy teki henkildarviot viikoilla 20 ja 21.

Haastatteluryhma kokoontui 3.6.2013 kdymaan lapi henkiléarviot, jotka
Psycon Oy:n asiantuntijat esittelivat. Keskustelun paatteeksi pyydettiin
uuteen haastatteluun kahta hakijaa. Haastattelut jarjestettiin 11.6.2013
ennen kulttuuri- ja kirjastolautakunnan kokousta. Paikalla olivat
lautakunnan puheenjohtaja Johanna Sumuvuori, lautakunnan
varapuheenjohtaja Johanna Sydanmaa, lautakunnan jasenet Risto
Kolanen, Juha-Pekka Vaisanen, Sami Muttilainen, Paivi Storgard,
Timo Vuori seka varajasenet Toivo Laitinen ja Jani Ryhanen seka
apulaiskaupunginjohtaja Ritva Viljanen ja yhteispalvelupaallikkd Anna
Kaarina Piepponen.

Kaikilla karkihakijoilla on muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi
vahvaa osaamista kulttuurijohtajan virkaan kuuluvilla vastuualueilla.
Haastatteluissa selvitettiin hakijoiden nakemyksia hakuilmoituksessa
kuvattuihin tavoitteisiin ja edellytyksiin. Yhteenvedot hakijoista ja
haastateltujen ansiovertailut ovat esityslistan liitteena.

Stuba Nikulalla on pitkaaikainen johtajakokemus Kiinteistd Oy
Kaapelitalon (vuodesta 2006-) seka Finnish Metal Events Oy:n ja Elmu-
Yhtié Oy:n (1998-2006) toimitusjohtajana, joiden kautta han tuntee
Helsingin kaupungin organisaation ja kunnallisen toiminnan hyvin.
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Yhteenveto

Hanen tuntee kattavasti mm. Helsingin musiikki-, festivaali- ja esittavan
taiteen alueita, tapahtumatuotantoa seka kaupunkikulttuurin suuria ja
pienia toimijoita. Hanella on laajat kulttuurialan yhteistydverkostot niin
kotimaassa kuin ulkomailla. Kansainvalista kokemusta hanelle on
kertynyt Trans Europe Halles -verkoston johtokunnan jasenena.

Paula Tuovisella on pitkaaikainen suuren organisaation
johtajakokemus Teatterikorkeakoulusta ja Taideyliopistosta vuodesta
2005 lukien, seka johntamiskokemusta niin yksityisista organisaatioista
kuin jarjestoista. Lisaksi hanella on kokemusta strategia- ja
muutosjohtamisesta Taideyliopiston uuden organisaation
valmistelussa. Hanella on hyvat verkostot taide-, kulttuuri- ja
korkeakoulukentalla. Hanella on tyotehtaviensa kautta saavutettu
monipuolinen osaaminen ja kokemus taiteen ja kulttuurin alan
tehtavista ja toiminnoista ja laaja ja monipuolinen taiteenalojen
tuntemus. Lisaksi han on toiminut pitkan ajanjakson tanssitaiteilijana.
Hanella on kansainvalista tydkokemusta Danish National School for
Contemporary Dancen johtamisesta. Lisaksi hanella on julkishallinnon
tehtaviin hankittua taydennyskoulutusta.

Veikko Kunnas on koulutukseltaan filosofian maisteri. Han on
tydskennellyt opetus- ja kulttuuriministeriossa vuosina 1990-2007, jona
aikana han tyoskenteli Pohjoismaiden ministerineuvostossa
Kdopenhaminassa vuosina 1997-2000. Vuodesta 2007 Kunnas on
tyoskennellyt Helsingin kulttuurikeskuksessa eri tehtavissa:
kulttuuripalveluiden osastopaallikkona 2007-2010, jonka jalkeen han
on toiminut vs. kulttuurijohtajana 2010-2013. Hanet valittiin
kulttuurikeskuksen kulttuuripolitiikan osastopaallikoksi 2012. Hanella on
laajat kulttuurialan yhteistyoverkostot niin kotimaassa kuin ulkomailla.

Hakijoista Stuba Nikulalla on monivuotinen johtamiskokemus Kiinteisto
Oy Kaapelitalo toimitusjohtajana. Hanella on vahvaa nayttdéa
edellytysten luomisesta kaupungissa tapahtuvalle kulttuuri- ja
taidetoiminnalle. Kaupungin tytaryhtion toimitusjohtajana han tuntee
Helsingin kaupungin hallinnon- ja organisaation seka kunnallisen
toiminnan hyvin. Han tuntee kulttuuritoimialaa ja kaupunkikulttuuria
monipuolisesti. Lisaksi hanella on kokemusta alan kansainvalisesta
toiminnasta ja viran edellyttdmat hyvat vuorovaikutustaidot ja
johtamisominaisuudet.

Lisaksi haastatteluissa tuli esiin Nikulan nakemyksellisyys kaupungin
yhteistydmahdollisuuksista eri toimijoiden kanssa seka tavoitteellisuus
viran tehtavaalaan liittyvasta Helsingin kaupunkikulttuurin
kehittamisesta.
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Kaupunginhallitus toteaa, ettd hakemusten, ansiovertailun,
soveltuvuusarvioinnin ja haastattelussa esiin tulleiden seikkojen
perusteella filosofian maisteri Stuba Nikula on soveltuvin
kulttuurijohtajan virkaan.
Hakemusasiakirjat seka soveltuvuusarvioinnit ovat nahtavilla
kokouksessa ja sita ennen valmistelijalla. Asian kasittelyssa kulttuuri- ja
kirjastolautakunnassa suoritettiin aanestys, joka ilmenee
paatoshistoriasta.
Esittelija
Kaupunginhallitus
Lisatiedot
Hannu Hyttinen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36683
hannu.hyttinen(a)hel.fi
Liitteet
1 Sanomalehti-ilmoitus 24.2.2013
2 Kulttuurijohtaja hakijaluettelo
3 Yhteenveto kulttuurijohtajan virkaan hakeneista
4 ansiovertailu_kulttuurijohtaja.pdf
Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaan otettu Esitysteksti
Kunnallisvalitus, valtuusto
Muut hakijat Esitysteksti
Kunnallisvalitus, valtuusto
Tiedoksi
Kulttuurikeskus
Taloushallintopalvelu-liikelaitos
Paatoshistoria

Kaupunginhallitus 16.09.2013 § 985
HEL 2013-004487 T 01 01 01 01

Paatos

Kaupunginhallitus paatti esittaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattanee ottaa kulttuurikeskuksen
kulttuurijohtajan virkaan filosofian maisteri Stuba Nikulan 1.11.2013
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Kasittely

lukien 6941,89 euron suuruisen kokonaiskuukausipalkan mukaan
maaraytyvin palkkaeduin.

Samalla kaupunginvaltuusto paattanee todeta, ettd mikali virkaan
otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa eika terveydellisia
tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatods ehdollinen,
kunnes henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella
virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukauden
kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista
lukien.

16.09.2013 Ehdotuksen mukaan danestyksin

Vastaehdotus:

Osku Pajamaki: Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, etta
filosofian maisteri Paula Tuovinen valitaan kulttuurijohtajan avoimeen
virkaan seuraavin perustein:

Hakemusten, haastattelujen ja soveltuvuusarvioinnin kokonaisuuden
perusteella filosofian maisteri, Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun
dekaani Paula Tuovinen nousee koulutuksensa, tyo- ja
johtamiskokemuksensa ja kulttuuritoiminnan ja -toimialan
perusteellisen pitkdaikaisen ja laajan tuntemuksensa seka muiden
ansioidensa perusteella virkaa hakeneista patevimmaksi ja
sopivimmaksi suhteessa hakuilmoituksen kriteereihin.

Suurten kulttuurilaitosten ja muutosten johtaja Tuovisella on
karkihakijoista pitkaaikaisin, kahdeksan vuotta yhtajaksoisesti kestanyt
suuren organisaation johtajakokemus Teatterikorkeakoulun rehtorina ja
Taideyliopiston dekaanina, yhteensa vuodesta 2005 lukien. Niissa
kaikkia alaisia on yhteensa 140, opiskelijoita vastuulla 400. Hanella on
myos muuta johtamiskokemusta niin yksityisista
kulttuuriorganisaatioista kuin taidejarjestoista. Tuovisella on vahvat
naytot strategia- ja muutosjohtamisesta Taideyliopiston uuden
organisaation valmistelussa. Se oli Suomen yliopistomaailman historian
suurin muutosprosessi. Hanen suurin ansionsa on Taideyliopisto-idean
l&piviennissa osin vastahankaisessa toimintaymparistossa. Se osoittaa
hakijan valmiutta my0s vaikeisiin paatoksiin. Muutoksen johtaminen
vaati paljon neuvotteluty6ta ja vaikean kokonaisuuden hallintaa.

Kannattajat: Pilvi Torsti

Aanestys
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Esittelija

Lisatiedot

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, etta
filosofian maisteri Paula Tuovinen valitaan kulttuurijohtajan avoimeen
virkaan seuraavin perustein: Hakemusten, haastattelujen ja
soveltuvuusarvioinnin kokonaisuuden perusteella filosofian maisteri,
Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun dekaani Paula Tuovinen nousee
koulutuksensa, tyo- ja johtamiskokemuksensa ja kulttuuritoiminnan ja -
toimialan perusteellisen pitkaaikaisen ja laajan tuntemuksensa seka
muiden ansioidensa perusteella virkaa hakeneista patevimmaksi ja
sopivimmaksi suhteessa hakuilmoituksen kriteereihin.

Suurten kulttuurilaitosten ja muutosten johtaja Tuovisella on
karkihakijoista pitkaaikaisin, kahdeksan vuotta yhtajaksoisesti kestanyt
suuren organisaation johtajakokemus Teatterikorkeakoulun rehtorina ja
Taideyliopiston dekaanina, yhteensa vuodesta 2005 lukien. Niissa
kaikkia alaisia on yhteensa 140, opiskelijoita vastuulla 400. Hanella on
myds muuta johtamiskokemusta niin yksityisista
kulttuuriorganisaatioista kuin taidejarjestoista. Tuovisella on vahvat
naytot strategia- ja muutosjohtamisesta Taideyliopiston uuden
organisaation valmistelussa. Se oli Suomen yliopistomaailman historian
suurin muutosprosessi. Hanen suurin ansionsa on Taideyliopisto-idean
|&piviennissa osin vastahankaisessa toimintaymparistéssa. Se osoittaa
hakijan valmiutta my6s vaikeisiin paatoksiin. Muutoksen johtaminen
vaati paljon neuvottelutyota ja vaikean kokonaisuuden hallintaa.

Jaa-aanet: 12

Juha Hakola, Jussi Halla-aho, Arja Karhuvaara, Emma Kari, Tuuli
Kousa, Bjérn Mansson, Lasse Mannistd, Hannu Oskala, Erkki Perala,
Sirpa Puhakka, Tatu Rauhamaki, Laura Rissanen

Ei-aanet: 3
Osku Pajamaki, Tarja Tenkula, Pilvi Torsti

Tyhja: 0
Poissa: 0
Aznin 12 - 3 kaupunginhallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen.

apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen

Hannu Hyttinen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36683
hannu.hyttinen(a)hel.fi

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 13.08.2013 § 100
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti esittaa lausuntonaan
kaupunginhallitukselle, etta kulttuurijohtajan avoimeen virkaan valitaan
filosofian maisteri Stuba Nikula.

Kovatasoisten hakijoiden joukossa Nikula erottuu edukseen
monipuolisen kaupunkikulttuurin tuntijana ja vahvana tulevaisuuden
haasteisiin tarttujana.

Nikula kykenee luomaan olosuhteita uuden kulttuurin synnylle. Hanen
johtamiskokemuksensa on mittava, han on yhteistyokykyinen,
ratkaisukeskeinen ja pragmaattinen tekija, joka saa ihmiset
puhaltamaan yhteiseen hiileen. Nikulalla on laajat yhteistyoverkostot
niin kotimaassa kuin ulkomailla. Han hallitsee erittain hyvin myos
taloushallintoon, kiinteistdjen kehittdmiseen ja viestintaan liittyvat
tehtavat. Nikula on selkea viestija ja helposti lahestyttava persoona.
Hanella on hyva kielitaito - asiointi sujuu mutkattomasti niin suomeksi,
ruotsiksi kuin englanniksi.

Kulttuurillisesti virea, kasvava ja kehittyva kaupunki tarvitsee
kulttuurijohtajan, joka kykenee tekemaan muutoksia ja viemaan
kaupunkia eteenpain. Nikula ymmartaa niitakin kaupunkikulttuurin
alueita, jotka eivat viela ole valtavirtaa, mutta tulevaisuudessa ovat.
Valintaprosessissa korostui myos Nikulan kyky ymmartaa erinomaisesti
niin huipputason kulttuurin kuin pienempienkin toimijoiden erilaisia
tarpeita. Han painotti myos kaupungin vahvaa yhteistyota erilaisten
toimijoiden kanssa ja naki aluetalojen kehittamisessa uusia
mahdollisuuksia. Hanelld on laajaa kokemusta yhteistyosta ja
toiminnasta seka julkiselta etta yksityiselta puolelta.

Nikulan tavoitteellisuus, nakemyksellisyys, johtamiskokemus seka
hyvat yhteistyotaidot ja laajat verkostot sopivat erinomaisesti Helsingin
tulevan kulttuurijohtajan toimenkuvaan. Nikula tayttaa tehtavaan
vaadittavat kelpoisuus- ja kielitaitovaatimukset erinomaisesti ja on
lautakunnan mielesta kokonaisuutta ajatellen (johtajakokemus,
kielitaito, verkostot, kaupunkikulttuurin monipuolinen tuntemus,
nakemyksellisyys ja viestintataidot) paras henkild avoinna olevaan
tehtavaan.

Samalla kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti todeta, etta mikali virkaan
otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa eiko terveydellisia
tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos ehdollinen,
kunnes henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella
virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukauden
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Kasittely

kuluessa virkaan ottamista koskevan paatdksen tiedoksisaannista
lukien.

13.08.2013 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Vastaehdotus:
Johanna Sydanmaa: ESITYS HELSINGIN KULTTUURIJOHTAJAKSI:
STUBA NIKULA

Lautakunta esittda Helsingin kulttuurijohtajaksi filosofian maisteri,
toimitusjohtaja Stuba Nikulaa (Jaakko Tuomas Nikula). Kovatasoisten
hakijoiden joukossa Nikula erottuu edukseen monipuolisen
kaupunkikulttuurin tuntijana ja vahvana tulevaisuuden haasteisiin
tarttujana.

Nikula kykenee luomaan olosuhteita uuden kulttuurin synnylle. Hanen
johtamiskokemuksensa on mittava, han on yhteistyokykyinen,
ratkaisukeskeinen ja pragmaattinen tekija, joka saa ihmiset
puhaltamaan yhteiseen hiileen. Nikulalla on laajat yhteistyoverkostot
niin kotimaassa kuin ulkomailla. Han hallitsee erittain hyvin myos
taloushallintoon, kiinteistdjen kehittdmiseen ja viestintaan liittyvat
tehtavat. Nikula on selkea viestija ja helposti lahestyttava persoona.
Hanella on hyva kielitaito - asiointi sujuu mutkattomasti niin suomeksi,
ruotsiksi kuin englanniksi.

Kulttuurillisesti virea, kasvava ja kehittyva kaupunki tarvitsee
kulttuurijohtajan, joka kykenee tekemaan muutoksia ja viemaan
kaupunkia eteenpain. Nikula ymmartaa niitakin kaupunkikulttuurin
alueita, jotka eivat viela ole valtavirtaa, mutta tulevaisuudessa ovat.
Valintaprosessissa korostui myds Nikulan kyky ymmartaa erinomaisesti
niin huipputason kulttuurin kuin pienempienkin toimijoiden erilaisia
tarpeita. Han painotti myos kaupungin vahvaa yhteistyota erilaisten
toimijoiden kanssa ja naki aluetalojen kehittamisessa uusia
mahdollisuuksia. Hanella on laajaa kokemusta yhteistyosta ja
toiminnasta seka julkiselta etta yksityiselta puolelta.

Nikulan tavoitteellisuus, nakemyksellisyys, johtamiskokemus seka
hyvat yhteistyotaidot ja laajat verkostot sopivat erinomaisesti Helsingin
tulevan kulttuurijohtajan toimenkuvaan. Nikula tayttaa tehtavaan
vaadittavat kelpoisuus- ja kielitaitovaatimukset erinomaisesti ja on
lautakunnan mielesta kokonaisuutta ajatellen (johtajakokemus,
kielitaito, verkostot, kaupunkikulttuurin monipuolinen tuntemus,
nakemyksellisyys ja viestintataidot) paras henkild avoinna olevaan
tehtavaan.

Kannattajat: Jukka Relander
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1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: ESITYS HELSINGIN KULTTUURIJOHTAJAKSI: STUBA
NIKULA Lautakunta esittda Helsingin kulttuurijohtajaksi filosofian
maisteri, toimitusjohtaja Stuba Nikulaa (Jaakko Tuomas Nikula).
Kovatasoisten hakijoiden joukossa Nikula erottuu edukseen
monipuolisen kaupunkikulttuurin tuntijana ja vahvana tulevaisuuden
haasteisiin tarttujana. Nikula kykenee luomaan olosuhteita uuden
kulttuurin synnylle. Hanen johtamiskokemuksensa on mittava, han on
yhteistyokykyinen, ratkaisukeskeinen ja pragmaattinen tekija, joka saa
ihmiset puhaltamaan yhteiseen hiileen. Nikulalla on laajat
yhteistyoverkostot niin kotimaassa kuin ulkomailla. Han hallitsee erittain
hyvin myds taloushallintoon, kiinteistdjen kehittamiseen ja viestintaan
liittyvat tehtavat. Nikula on selkea viestija ja helposti lahestyttava
persoona. Hanella on hyva kielitaito - asiointi sujuu mutkattomasti niin
suomeksi, ruotsiksi kuin englanniksi. Kulttuurillisesti virea, kasvava ja
kehittyva kaupunki tarvitsee kulttuurijohtajan, joka kykenee tekemaan
muutoksia ja viemaan kaupunkia eteenpain. Nikula ymmartaa niitakin
kaupunkikulttuurin alueita, jotka eivat viela ole valtavirtaa, mutta
tulevaisuudessa ovat. Valintaprosessissa korostui myds Nikulan kyky
ymmartaa erinomaisesti niin huipputason kulttuurin kuin pienempienkin
toimijoiden erilaisia tarpeita. Han painotti myds kaupungin vahvaa
yhteistyota erilaisten toimijoiden kanssa ja naki aluetalojen
kehittamisessa uusia mahdollisuuksia. Hanella on laajaa kokemusta
yhteisty0sta ja toiminnasta seka julkiselta etta yksityiselta puolelta.
Nikulan tavoitteellisuus, nakemyksellisyys, johtamiskokemus seka
hyvat yhteistyotaidot ja laajat verkostot sopivat erinomaisesti Helsingin
tulevan kulttuurijohtajan toimenkuvaan. Nikula tayttaa tehtavaan
vaadittavat kelpoisuus- ja kielitaitovaatimukset erinomaisesti ja on
lautakunnan mielesta kokonaisuutta ajatellen (johtajakokemus,
kielitaito, verkostot, kaupunkikulttuurin monipuolinen tuntemus,
nakemyksellisyys ja viestintataidot) paras henkild avoinna olevaan
tehtavaan.

Jaa-aanet: 3
Jaana Alaja, Risto Kolanen, Juha-Pekka Vaisanen

Ei-aanet: 6
Sami Muttilainen, Jukka Relander, Paivi Storgard, Johanna Sumuvuori,
Johanna Sydanmaa, Timo Vuori

Tyhja: 0

Poissa: 0
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Jasen Risto Kolanen jatti poytakirjaan seuraavan eridvan mielipiteen:
Perustelut Paula Tuovisen valinnan puolesta

Jatamme eriavan mielipiteen lautakunnan enemmistopaatokseen, joka
poikkeaa esittelijan perusteluista.

Hakemusten, haastattelujen ja soveltuvuusarvioinnin kokonaisuuden
perusteella filosofian maisteri, Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun
dekaani Paula Tuovinen nousee koulutuksensa, tyo- ja
johtamiskokemuksensa ja kulttuuritoiminnan ja —toimialan
perusteellisen pitkdaikaisen ja laajan tuntemuksensa seka muiden
ansioidensa perusteella virkaa hakeneista patevimmaksi ja
sopivimmaksi suhteessa hakuilmoituksen kriteereihin.

Suurten kulttuurilaitosten ja muutosten johtaja

Tuovisella on karkihakijoista pitkaaikaisin, kahdeksan vuotta
yhtajaksoisesti kestanyt suuren organisaation johtajakokemus
Teatterikorkeakoulun rehtorina ja Taideyliopiston dekaanina, yhteensa
vuodesta 2005 lukien. Niissa kaikkia alaisia on yhteensa 140,
opiskelijoita vastuulla 400. Hanella on myos muuta johtamiskokemusta
niin yksityisista kulttuuriorganisaatioista kuin taidejarjestoista.

Tuovisella on vahvat naytét strategia- ja muutosjohtamisesta
Taideyliopiston uuden organisaation valmistelussa. Se oli Suomen
yliopistomaailman historian suurin muutosprosessi. Hanen suurin
ansionsa on Taideyliopisto-idean lapiviennissa osin vastahankaisessa
toimintaymparistdssa. Se osoittaa hakijan valmiutta myos vaikeisiin
paatoksiin. Muutoksen johtaminen vaati paljon neuvotteluty6ta ja
vaikean kokonaisuuden hallintaa.

Uuden kulttuurin luoja omalla taiteilija- ja johtajaesimerkilla

Paula Tuovinen on "uuden kulttuurin luoja” 30 vuotta, aluksi tanssijana-
yrittajana Oulussa, sitten Helsingissa ja ulkomaita myodten ensin
tanssijana, sitten pitkan ajanjakson koreografina ja viime vuosina
tanssi- ja teatterialan keskeisena kouluttajana. Tuovinen edusti
Helsinkia kulttuuripaakaupunkivuotena tanssiteoksellaan Faravidin Maa
ja Blondi. Ei ole vahamerkityksellista, etta kulttuurijohtajalla on pitka
luovan taitelijan tyon ja taloudellisten tyoskentelyedellytysten tuntemus.
Uskottavuus puhua julkisesti taiteen teon ja kulttuurin harrastamisen ja
leviamisen puolesta on persoonakohtaisesti uskottavaa.

Mielestamme Kulken johtoon tarvitaan kulttuurillista intohimoa.
Virastossa on hyvaa hallinnollista osaamista. Nyt tarvitaan sisaltdjen
tuntemista ja niiden kehittamista. Tassa Tuovinen on pateva
monipuolisen kokemuksensakin perusteella. Toimiminen
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Teatterikorkeakoulun rehtorina on vahvistanut taiteen eri alojen
tuntemusta, joka on edelleen saanut syvyytta Taideyliopiston
paatdselimissa ja tydryhmissa toimimisesta.

Hyvat yhteistyoverkostot ja kansainvalinen maine

Tuovisella on hyvat verkostot taide-, kulttuuri- ja korkeakoulukentalla.
Paula Tuovisella on mielestamme erittain vahva nayttd seka taiteen
tekemisesta, sen tukemisesta ja kehittamisesta nykyaikaiseen
kaupunkikulttuuriin. Hanella on vahva hallinnollinen kokemus
taidelaitoksesta ja hyvat kansainvaliset verkostot. Tyokokemuksensa ja
koulutuksensa perusteella hanelld on hakijoista laajin ja monipuolisin
taiteenalojen tuntemus.

Tuovinen on osallistunut puhujana kansainvalisiin kulttuuri- ja
taidekokouksiin, mika on erityisesti Helsingin kulttuurijohtajan julkiseen
sisaltorooliin hyvin kuuluvaa. Hanella on englanninkielinen johtamisen
Executive Master of Business Administration tutkinto. Koulutusala,
kulttuuriantropologia, on tehtavan sisallollisen hoidon takia hyvin
relevantti. Hakija vakuutti haastattelussa tuntevansa seka Helsingin
monikulttuurisuuden, kulttuuripolitiikan sisallon (kulttuuriavustukset,
kehittamisprojektit, taitelijoiden tuki) etta kulttuuripalveluiden
kehittamisen (talojen tulevaisuus, alueilla tapahtuva kulttuurityd)
haasteet.

Hanella on kansainvalista tydkokemusta Danish National School for
Contemporary Dancen johtamisesta. Lisaksi hanella on julkishallinnon
tehtaviin hankittua taydennyskoulutusta.

Syksyn 2004 ja syksyn 2013 valinnat

Ennen kuin Kulken johtaja edellisen kerran valittiin Sj I-C B tilasi
syksylla 2004 TIEKE:n tutkija T C:lta selvityksen kaupungin
taidepoliittisesta, kulttuuriteollisuuspoliittisesta ja elinkeinopoliittisesta
roolista tulevaisuudessa. Tarkoitus oli jatkaa Kulttuurikaupunkisaatio
2000 itsenaista organisaatiota, erityisesti sen mahdollisuuksia hankkia
ulkopuolista rahoitusta, mika ei onnistunut. Osin tahan pyrkimykseen
liittyen lautakunnassa (Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 18.11.2004,
Kaupunginhallitus 29.12.2004, kaupunginvaltuusto 15.12.2004)
korostui Kaapelin johtaja P T:n valinta ohi Kulken sisalta tulleen
ansioituneen hakijan J L:n. Tama heratti ihmettelya silloin
kulttuuripiireissa (Helsingin Uutiset 1.12.2004), mutta strateginen
linjaus oli yhdessa perusteltu. *

*hkkkkkkkkk

Taman hakuprosessin osalta vastaavaa muutostarveselvitysta ei ole
tehty. Kaupungin kulttuuristrategia 2012—-2017 tai Helsingin
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valtuuskauden strategia 2013—2017 ei tuo esiin muutostarpeita Kulken
rooliin. Lautakunta ei kasitellyt tallaista muutosta hausta paattamisen
tai henkildhaastatteluun kutsuttavien valinnan 16.4.2013 yhteydessa.
Kulken nykyisella tehtavakuvalla ja johtajan hakuilmoituksen
perusteella Paula Tuovinen sopii tdhan tehtavaan parhaiten.

Lautakunnan enemmiston hyvaksymassa vastaesityksessa tuodaan
vasta esille perusteluja toisenlaiseen Kulken johtajan tehtavakuvaan,
joka menee ohi hakuilmoituksessa ilmaistuihin julkisiin
valintaperusteluihin. Hakijoiden ja koko prosessin oikeusturva voi nain
vaarantua.

Paula Tuovisella on karkihakijoista paras tyotehtaviensa kautta
saavutettu monipuolinen osaaminen ja kokemus taiteen ja kulttuurin
alan tehtavista, toiminnoista ja johtamisesta virkaan.

"Lisataan naisjohtajien maaraa”

Kaupungin strategiassa vuosille 2017-2017 on kohta "Naisjohtajien
maaraa on lisattava”. Se sisaltyy lukuun "Taitava johtaminen ja osaava
henkilostd” (toiseksi viimeinen pallukka). Linjaus kuuluu:

"Kaupunki on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen. Kaupunki toteuttaa
jarjestelmallisesti sukupuolivaikutusten arviointia ja edistaa
toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Lisataan naisjohtajien
maaraa.”

On myds syyta viitata tasa-arvolain 6 §:aan, jossa tydnantajaa
velvoitetaan edistamaan naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista
erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla
etenemiseen. Tama on kaupungin strategiassa olevan lausekkeen
“juridinen pohja”, samalla kun naisjohtajien maaran lisaaminen on
myos selked henkildstopoliittinen tavoite. Yhdenvertaisuusperiaatteen
noudattaminen aliedustettuna olevan ryhman puolesta sanotaan myos
1.10.2012 voimaan tulleissa "Henkildstohankinnan periaatteissa” (s.2).

Lisaksi voi viitata tasa-arvolain syrjintakieltopykalaan eli 8 §:aan. Sen
mukaan tyonantajan menettelya on pidettava syrjintana, jos tyonantaja
syrjayttaa henkildn, joka on ansioituneempi kuin valituksi tullut toista
sukupuolta oleva henkild. Tasta poikkeaminen vaatii erityiset perusteet.

Kelpoisuudeltaan ansioitunein voidaan jattaa valitsematta vain, jos han
ei ole henkildkohtaisilta ominaisuuksiltaan soveltuva. Tallaista
vaittdmaa ei ole Paula Tuovisen osalta esitetty. Lisaksi
tasavertaisessakin tilanteessa tydnantajan tulee nimittaa aliedustettuun
ryhmaan kuuluva eli nainen, silla naisjohtajien maara kaupungissa on
olennaisesti miehia vahaisempi.
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Kannattajat: Juha-Pekka Vaisanen

16.04.2013 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan

Esittelija
yhteispalvelupaallikk®
Anna Kaarina Piepponen
Lisatiedot
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupaallikkd, puhelin: 310 29871
anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi
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