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§ 27
Taidemuseon johtokunnan lausunto arviointikertomuksesta 2012

HEL 2013-003863 T 00 03 00
Paatos

Helsingin taidemuseon johtokunta paatti antaa asiasta seuraavan
lausunnon:

Kohta 2.6 Johtopaatokset tavoitteiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista toiminnallisista tavoitteista
arviointikertomuksessa todettiin, etta noin neljasosa kaupungin tasolla
on jaanyt saavuttamatta. Joidenkin tavoitteiden osalta todetaan
ongelmalliseksi se, etta ne jaavat toistuvasti tavoittamatta.
Talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet eivat kata kaikkia
kaupungin strategiaohjelman strategisia tavoitteita. Virastojen ja
likelaitosten yhteisten tavoitteiden lisdamiseen tulee pyrkia.

Toimintakate:

Taidemuseon sitova tavoite, toimintakate, toteutui suunnitellusti
toteuman ollessa 99,7 %. Toiminnalliset tavoitteet, nayttelyiden maara
ja uusien julkisten hankkeiden kaynnistaminen, toteutuivat
suunnitellusti.

Kavijamaarat:
Taidemuseon toinen sitova tavoite on kavijamaara. Siita toteutui 75 %
vuonna 2012. Tavoite oli 140 000 kavijaa, toteuma oli 104 658.

Taidemuseon tehtavana on palvella kaikkia kuntalaisia, minka vuoksi
vuosittainen nayttelyohjelmisto vaihtelee sisalldllisesti seka
kohderyhmittain. Viime vuosina kavijamaariin ovat vaikuttaneet myos
useat seka Meilahden museorakennuksen tiloissa ettéa Tennispalatsin
nayttelytiloissa tehdyt korjaustyot. Naiden aikana tilat ovat olleet
suljettuina.

Valtakunnallisesti tarkasteltuna kavijamaarat ovat hyvat. Muissakin
taidemuseoissa kavijamaarat vaihtelevat huomattavasti vuosittain
nayttelyohjelmistosta riippuen.

Taidemuseon nakemys on, ettd nayttelyohjelmisto on usean vuoden
kokonaisuus, jota tulisi tarkastella pitemman aikajanteen
kokonaisuutena. Taidemuseo esittda kavijamaaratavoitteiden
uudelleen tarkastelua vuoden 2015 talousarvioon, kun taidemuseon
toiminta tilojen keskittdmishankkeen toteuduttua Tennispalatsissa on

vakiintunut.
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Taidemuseon strategiset tavoitteet:

Taidemuseolla ei ole hallintokuntarajat ylittavia, yhteisia tavoitteita
liittyen talousarvioon. Taidemuseon keskeiset, hallintokuntarajoja
ylittavat toimintamuodot, joilla toteutetaan kaupungin
strategiaohjelmaa, ovat peruskoululaisten 6- ja 9-luokkalaisten
nayttelykaynnit seka prosenttirahaperiaatteen soveltaminen.

Yhteistyota on tarkoitus kehittaa opetusviraston kanssa 9- ja 6-
luokkalaisten museokayntien osalta. Yhteisia tavoitteita kahden
viraston valilla ei viela ole.

Kaupunginhallitus paatti 12.12.2011 § 1134, uusista
prosenttirahahankkeissa sovellettavista periaatteista ja kaytanndista.
Naiden periaatteiden mukaisesti prosenttiperiaatteella toteutetaan
vuosittain useita taideteoksia. Taidemuseo tulee sisallyttdamaan
prosenttiperiaatehankkeiden toteuttamisen tavoitteita talousarvion
toiminnallisiin tavoitteisiin 2015.

Kohta 4.1.1 Tuottavuus- ja tydhyvinvointiohjelman saastétavoitteet

Talousarvioon 2011 sisaltyva tuottavuus- ja tyohyvinvointiohjelma
edellytti, ettd vuonna 2012 palvelut tuli tuottaa nykyista edullisemmin
asukasta kohden laskettuna. Tavoitteena oli lisata ohjelmalla
kaupungin palvelutoiminnan tuottavuutta tasapainossa henkiloston
tyohyvinvoinnista huolehtimisen kanssa. Hallintokuntien tuli esittaa
vuoden 2012 talousarvioehdotuksessa tuottavuutta edistavat
toimenpiteet ja arviot niiden vaikutuksista suoritteisiin ja kustannuksiin.

Taidemuseon yhden tilan hanke on ollut keskeinen tuottavuustavoite ja
keino tilojen kayton ja toiminnan tehostamiseen. Taidemuseon
johtokunta paatti (23.3.2010 § 21) esittaa taidemuseon "tilojen
yhdistamista yhteen kohteeseen, yhteen osoitteeseen”.

Taidemuseon tavoitteena on nyt keskittaa tilat ja toiminnot
Tennispalatsiin, josta vapautuu tilat Kulttuurien museolta vuonna 2014.
Keskittamisen vaatimien korjaustoiden takia taidemuseo on kiinni yli
puoli vuotta, mista syysta vuoden 2014 raamin tavoitteita ei tulla
saavuttamaan. Taidemuseo esittaa tuottavuustavoitteiden ja
—mittareiden uudelleenarviointia, kun taidemuseon toiminta
Tennispalatsissa on vakiintunut 2015.

Taidemuseon tyohyvinvointitulokset ovat kaupunkitasoon verrattuna
kokonaisuudessaan hieman paremmat. Toiminnan keskittaminen
samaan tilaan on taidemuseon henkiloston nakdkulmasta merkittavasti
tydhyvinvointia parantava ja tuottavuutta lisdava toimenpide ja tavoite
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Paatosehdotus

Taidemuseo pitaa tilintarkastajien suorittamia tarkastuksia ja niista
laadittuja raportteja tarkeina ja hyodyllisina tyokaluina. Taidemuseo
hyodyntaa annettuja suosituksia. Suositukset ovat tukeneet toiminnan
kehittamisen tarpeellisuutta. Toimenpiteiden vaikutukset ovat olleet
arvioitavissa: arvioinnin kohteena olleen asian tila on muuttunut
suoritettujen toimenpiteiden myota paremmaksi.

intendentti
Erja Pusa

Pia Uljas, hallintopaallikkd, puhelin: 310 87042
pia.uljas(a)hel.fi

Erja Pusa, va taidemuseon johtaja, intendentti, puhelin: 310 87006
erja.pusa(a)hel.fi

Elina Leskela, intendentti, puhelin: 310 87043
elina.leskela(a)hel.fi

1 Arviointikertomus 2012 (Talk hyvaksynyt)
2 Tarkastuslautakunnan lausuntopyynt6, Taidemuseon johtokunta.pdf
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vuosittainen nayttelyohjelmisto vaihtelee sisalldllisesti seka
kohderyhmittain. Viime vuosina kavijamaariin ovat vaikuttaneet myos
useat seka Meilahden museorakennuksen tiloissa etta Tennispalatsin
nayttelytiloissa tehdyt korjaustyot. Naiden aikana tilat ovat olleet
suljettuina.

Valtakunnallisesti tarkasteltuna kavijamaarat ovat hyvat. Muissakin
taidemuseoissa kavijamaarat vaihtelevat huomattavasti vuosittain
nayttelyohjelmistosta riippuen.

Taidemuseon nakemys on, ettd nayttelyohjelmisto on usean vuoden
kokonaisuus, jota tulisi tarkastella pitemman aikajanteen
kokonaisuutena. Taidemuseo esittda kavijamaaratavoitteiden
uudelleen tarkastelua vuoden 2015 talousarvioon, kun taidemuseon
toiminta tilojen keskittdmishankkeen toteuduttua Tennispalatsissa on
vakiintunut.

Taidemuseon strategiset tavoitteet:

Taidemuseolla ei ole hallintokuntarajat ylittavia, yhteisia tavoitteita
liittyen talousarvioon. Taidemuseon keskeiset, hallintokuntarajoja
ylittavat toimintamuodot, joilla toteutetaan kaupungin
strategiaohjelmaa, ovat peruskoululaisten 6- ja 9-luokkalaisten
nayttelykaynnit seka prosenttirahaperiaatteen soveltaminen.

Yhteistyota on tarkoitus kehittaa opetusviraston kanssa 9- ja 6-
luokkalaisten museokayntien osalta. Yhteisia tavoitteita kahden
viraston valilla ei viela ole.

Kaupunginhallitus paatti 12.12.2011 § 1134, uusista
prosenttirahahankkeissa sovellettavista periaatteista ja kaytannoista.
Naiden periaatteiden mukaisesti prosenttiperiaatteella toteutetaan
vuosittain useita taideteoksia. Taidemuseo tulee sisallyttamaan
prosenttiperiaatehankkeiden toteuttamisen tavoitteita talousarvion
toiminnallisiin tavoitteisiin 2015.

Kohta 4.1.1 Tuottavuus- ja tydhyvinvointiohjelman saastotavoitteet

Talousarvioon 2011 sisaltyva tuottavuus- ja tydhyvinvointiohjelma
edellytti, ettd vuonna 2012 palvelut tuli tuottaa nykyista edullisemmin
asukasta kohden laskettuna. Tavoitteena oli lisata ohjelmalla
kaupungin palvelutoiminnan tuottavuutta tasapainossa henkiloston
tydhyvinvoinnista huolehtimisen kanssa. Hallintokuntien tuli esittaa
vuoden 2012 talousarvioehdotuksessa tuottavuutta edistavat
toimenpiteet ja arviot niiden vaikutuksista suoritteisiin ja kustannuksiin.

Taidemuseon yhden tilan hanke on ollut keskeinen tuottavuustavoite ja
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keino tilojen kayton ja toiminnan tehostamiseen. Taidemuseon
johtokunta paatti (23.3.2010 § 21) esittaa taidemuseon "tilojen
yhdistamista yhteen kohteeseen, yhteen osoitteeseen”.

Taidemuseon tavoitteena on nyt keskittaa tilat ja toiminnot
Tennispalatsiin, josta vapautuu tilat Kulttuurien museolta vuonna 2014.
Keskittamisen vaatimien korjaustoiden takia taidemuseo on kiinni yli
puoli vuotta, mista syysta vuoden 2014 raamin tavoitteita ei tulla
saavuttamaan. Taidemuseo esittaa tuottavuustavoitteiden ja
—mittareiden uudelleenarviointia, kun taidemuseon toiminta
Tennispalatsissa on vakiintunut 2015.

Taidemuseon tydhyvinvointitulokset ovat kaupunkitasoon verrattuna
kokonaisuudessaan hieman paremmat. Toiminnan keskittaminen
samaan tilaan on taidemuseon henkiloston nakdkulmasta merkittavasti
tyohyvinvointia parantava ja tuottavuutta lisaava toimenpide ja tavoite

Taidemuseo pitaa tilintarkastajien suorittamia tarkastuksia ja niista
laadittuja raportteja tarkeina ja hyodyllisina tydkaluina. Taidemuseo
hyodyntaa annettuja suosituksia. Suositukset ovat tukeneet toiminnan
kehittamisen tarpeellisuutta. Toimenpiteiden vaikutukset ovat olleet
arvioitavissa: arvioinnin kohteena olleen asian tila on muuttunut
suoritettujen toimenpiteiden myota paremmaksi.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi 17.4.2013 (§ 62) arviointikertomuksen
vuodelta 2012. Helsingin kaupungin hallinnon ja talouden
tarkastussaannon 8.1 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee laatia
kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta arviointikertomus valtuustolle.
Kertomuksesta tulee hankkia tarkastussaannon 8.2 §:n mukaisesti
kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin toimielimilta tarvittavat
lausunnot valtuustolle toimitettaviksi.

Tarkastuslautakunta on pyytanyt 22.5.2013 mennessa taidemuseon
johtokunnan lausuntoa kertomuksen kohdista 2.6 (Johtopaatdkset
tavoitteiden toteutumisesta) ja 4.1.1. ( Tuottavuus- ja
tydhyvinvointiohjelman saastotavoitteet).

Lausunto pyydetaan osoittamaan tarkastuslautakunnalle.
Lausuntopyynto ja arviointikertomus ovat esityslistan liitteena.

va taidemuseon johtaja
Erja Pusa
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