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§ 255
Anstallning av innehavare av tjansten som verkschef vid social- och
halsovardsverket

HEL 2012-009272 T 01 01 01 01
Beslut

Stadsfullmaktige beslutade i enlighet med stadsstyrelsens forslag
anstalla verkstallande direktoren, juris kandidat Matti Toivola for
tjansten som verkschef vid social- och halsovardsverket raknat fran
1.1.2013, med en totallon pa 10 101,30 euro i manaden.

Om den som valjs till innehavare av tjansten inte ar i stadens tjanst och
inga uppgifter om hans eller hennes halsa ar tillgangliga vid valet ar
anstallningen villkorlig tills den blivit faststalld med stdd av en utredning
om halsotillstandet. Utredningen ska ldmnas in inom en manad raknat
fran den dag han eller hon fatt del av beslutet om anstallning.

Foredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar
Marja-Liisa Rautanen, stadssekreterare, telefon: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel fi

Bilagor
1 Yhteenveto

Utdrag

Utdrag Bilagor till utdrag

Virkaan otettu

Muut hakijat Forslagstext
Kunnallisvalitus, valtuusto

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige beslutar anstalla verkstallande direktoren, juris
kandidat Matti Toivola for tjansten som verkschef vid social- och
halsovardsverket raknat fran 1.1.2013, med en totalloén pa 10 101,30
euro i manaden.

Om den som valjs till innehavare av tjansten inte ar i stadens tjanst och
inga uppgifter om hans eller hennes halsa ar tillgangliga vid valet ar
anstallningen villkorlig tills den blivit faststalld med stdd av en utredning
om halsotillstandet. Utredningen ska ldmnas in inom en manad raknat
fran den dag han eller hon fatt del av beslutet om anstallning.
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Foredraganden

Stadsfullmaktige beslutade 6.6.2012 (202 §) godkanna instruktion for
social- och halsovardsvasendet. Instruktionen trader i kraft 1.1.2013.
Stadsfullmaktige beslutade samtidigt inratta en tjanst som verkschef vid
social- och halsovardsverket. Tjansten tillsatts 1.1.2013. Totallébnen
baserar sig pa Hay-systemet for verkschefsloner och uppgar till 10
101,30 euro i manaden. Tjansten har varit utlyst med ansokningstiden
17.6-2.7.2012. Annonsen publicerades i Helsingin Sanomat,
Hufvudstadsbladet och Metro. Dessutom fanns annonsen i stadens
system eRekry.

Foljande ar angivet i 1 § i instruktionen fér den nya organisation som
inleder sin verksamhet vid ingangen av ar 2013: "Helsingfors stads
social- och halsovardsnamnd ansvarar tillsammans med Helsingfors
stads social- och halsovardsverk, som lyder under ndmnden, for
stadens social- och halsovardsvasen, dock inte for barndagvarden, i
enlighet med de av stadsfullmaktige och stadsstyrelsen godkanda
malen. Social- och halsovardsverket skoter de uppgifter som enligt
halso- och sjukvardslagen ska skotas av halsovardscentraler. Social-
och halsovardsvasendets verksamhetsomrade omfattar ocksa det
nykterhetsarbete som ar foreskrivet for kommunen, de uppgifter som
ankommer pa kommunen nar det galler att framja invandrares
integration och uppgiften att ordna ekonomiska radgivningstjanster och
skuldradgivningstjanster. Namnden och verket ansvarar dessutom for
lakemedelsforsorjningen vid institutionerna inom social- och
halsovardsvasendet och for den 6vriga lakemedelsférsorjning som
ankommer pa social- och halsovardsvasendet."

Enligt 19 § 1 mom. i instruktionen for social- och halsovardsvasendet ar
behdrighetsvillkor for verkschefen, som leder social- och
halsovardsverket, utdéver det som sarskilt ar foreskrivet, hogre
hdgskoleexamen och erfarenhet av administration och ledarskap. Med
"det som sarskilt ar foreskrivet" avses att lagen om behdrighetsvillkoren
for yrkesutbildad personal inom socialvarden ska beaktas eftersom
tjansten ingar i tilldmpningsomradet fér den. Féljande ar angiveti 2 § i
lagen "Denna lag tillampas pa den behdérighet som kravs av
yrkesutbildad personal inom socialvarden, om inte nagot annat
foreskrivs nagon annanstans i lag." "Ledningsuppgifter inom
socialvarden" ar rubriken pa 10 §. Foéljande ar angiveti 10 § 1 mom.:
"Behdorighetsvillkor for huvudsakligen administrativa ledningsuppgifter
inom socialvarden eller social- och halsovarden i kommuner eller
samkommuner ar behorighet enligt 3 § eller for uppgiften 1amplig hogre
hogskoleexamen och kdnnedom om branschen samt dessutom
tillracklig ledarférmaga." Stadsstyrelsen papekar att verkschefen, som
leder social- och halsovardsverket, har till uppgift att vara administrativ
ledare. Verket, som inleder sin verksamhet vid ingangen av ar 2013, far

Postadress

PB 10

00099 HELSINGINFORS STAD
hallintokeskus@hel fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 14/2012 3(7)

Stj/10
12.09.2012

en social- och halsovardspersonal som omfattar ca 15 000
yrkesutbildade. Budgeten uppgar till ca 1,7 miljarder euro. De
administrativa ledningsuppgifterna har inte att géra med klientarbete
eller direkt styrning av klientarbetet. | behorighetsvillkoren for den
administrativa ledaren ingar inget krav pa erfarenhet av klientarbete
eller pa en viss examen. Det racker foljaktligen med kdnnedom om
branschen inhamtad pa nagot annat satt.

Enligt platsannonsen ska den som valjs till verkschef ha l[amplig hégre
hégskoleexamen och kdnnedom om social- och halsovardsbranschen
eller behdrighet enligt 3 § i lagen om behdorighetsvillkoren for
yrkesutbildad personal inom socialvarden. Dessutom kravs det
tillracklig ledarférmaga och erfarenhet av administration och ledarskap.
Sprakkunskapskrav ar i enlighet med stadens sprakkunskapsstadga
utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i finska och nojaktiga
muntliga och skriftliga kunskaper i svenska.

Stadsstyrelsen papekar att det utéver att de egentliga
behdrighetsvillkoren galler da tjansten ska tillsattas maste ses till att de
allmanna utnamningsgrunderna for offentliga tjansteri 125 § i
grundlagen, dvs. skicklighet, formaga och beprévad medborgerlig
dygd, blir beaktade.

En sammanstallning éver de s6kande ingar i en bilaga till detta arende
pa foredragningslistan. Platsannonsen utgoér bifogat material.

Alla ansékningshandlingar halls tillgangliga under sammantradet och
darférinnan pa forvaltningscentralen, i rum 350 i stadshuset.

Enligt 8 b § 1 mom. 3 punkten i instruktionen for stadsstyrelsen har
social- och halsovardssektionen till uppgift att ge utlatande da tjansten
som chef for social- och halsovardsverket ska tillsattas. Utlatandet fran
sektionen ingar i beslutshistorien. Stadsfullmaktige beslutar vem som
ska anstallas for verkschefstjansten.

Tjansten soktes inom ansokningstiden av sju personer. Alla sOkande
har Iamplig hégre hogskoleexamen. En del av de sOkande intervjuades
av en intervjuargrupp fran stadsstyrelsens social- och
halsovardssektion under ledning av bitradande stadsdirektor Laura
Raty. Personaldirektér Hannu Tulensalo deltog ocksa i intervjuerna.
FrewkeeeE* och Matti Toivola kallades till intervju.

Alla tre som kallats till intervju ansags ha erfarenhet och kompetens
inom arbetsomradet for chefen for social- och halsovardsverket.
Stadsstyrelsens social- och halsovardssektion framhaller i sitt utlatande
16.8.2012 att de intervjuade skiljer sig mycket fran varandra i fraga om
hur lang arbets-, administrations- och ledarskapserfarenhet de har.
Sektionen anser att verkstallande direktér Matti Toivola bast uppfyller
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de krav som stalls pa chefen for social- och halsovardsverket nar det
galler att skota tjansten med framgang.

Stadsstyrelsen betonar att ledningsrutinerna och satten att producera
tjianster maste utvecklas utifran anvandarnas behov i stadens nya
social- och halsovardsorganisation. Stora férandringar kommer att ske i
social- och halsovardsforhallandena inom de narmaste aren. Malen i
stadsfullmaktiges strategiprogram, sasom 6kad produktivitet, lattare
forvaltning och mindre skillnader i halsa och valbefinnande, maste
balanseras mot bl.a. det ekonomiska laget och férandringar i den
demografiska forsoérjningskvoten. Saval efterfragan pa tjanster
foranledd av aldrande som den framtida arbetskraftsbristen kraver en
ny typs lésningar bl.a. i arbetet med att styra vardkedjorna och
skraddarsy anvandarcentrerade tjanster. De som skoter centrala
ledningsuppgifter inom social- och halsovarden maste ha kdnnedom
om verksamhetsomradet och samarbetsférmaga i
forandringssituationer for att na framgang i sitt arbete och bidra till att
stadens mal blir uppfyllda. Social- och halsovardsvasendet utgdr en
stor helhet inom stadens forvaltning. Sarskild vikt har darfor fasts vid
huruvida de sékande har bred kdnnedom om social- och halsovarden
och erfarenhet av administration och ledarskap.

Stadsstyrelsen anser att verkstallande direktor Matti Toivola bast
uppfyller de krav som stalls pa chefen fér social- och halsovardsverket.
Den hanvisar till hans langa arbets-, administrations- och
ledarskapserfarenhet, hans breda kannedom om social- och
halsovarden, intervjun med honom och erfarenheterna fran hans
verksamhet. Toivola ar juris kandidat. Han ar sedan 1990
verkschef/verkstallande direktor vid halsovardscentralen (tidigare
halsovardsverket). Han var organisationsplanerare, bitrddande
stadssekreterare och stadssekreterare vid Helsingfors stadskansli
1982-1990 och sekreterare och direktdrsassistent vid stadens vardverk
1977-1982. Dessutom var han politisk sekreterare vid social- och
halsovardsministeriet 1988. Han har som anstalld hos staden skott
nyckeluppgifter vid ocksa for landet som helhet stora omorganiseringar
inom social- och halsovardsvasendet sedan 1980-talet och da fatt
erfarenhet av ledarskap fran stora helheter och férandringar och bred
kannedom om social- och halsovarden.

De tva andra intervjuade sdékandena har betydligt mindre arbets-,
administrations- och ledarskapserfarenhet och kannedom om social-
och halsovardsbranschen an Toivola, **********

Stadsstyrelsen anser att verkstallande direktoren, juris kandidat Matti
Toivola ar lampligast for tjansten som verkschef vid social- och
halsovardsverket. Den hanvisar till behérighetsvillkoren for tjansten och
de allmanna utnamningsgrunderna i 125 § i grundlagen, till de
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sdkandes arbets-, administrations- och ledarskapserfarenhet och
kdnnedom om social- och halsovardsbranschen och till det som kom
fram under intervjuerna. Toivola ar i stadens tjanst och behdéver inte
ldmna in nagon utredning om sitt halsotillstand.

Foredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar
Marja-Liisa Rautanen, stadssekreterare, telefon: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

Bilagor
1 Yhteenveto
Bilagematerial
1 lImoitus, sosiaali- ja terveysviraston virastopaallikén virka
Utdrag
Utdrag Bilagor till utdrag
Virkaan otettu
Muut hakijat Forslagstext

Kunnallisvalitus, valtuusto
For kinnedom

Sosiaalivirasto
Terveyskeskus
Henkilostokeskus

Talous- ja suunnittelukeskus

Beslutshistoria
Kaupunginhallitus 27.08.2012 § 883
HEL 2012-009272 T 01 01 01 01
Paatos
Kaupunginhallitus paatti esittda kaupunginvaltuustolle, etta

kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattanee ottaa oikeustieteen kandidaatti,
toimitusjohtaja Matti Toivolan sosiaali- ja terveysviraston
virastopaallikdn virkaan 1.1.2013 lukien 10 101,30 euron suuruisen
kokonaiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.
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Esittelija

Lisatiedot

Mikali virkaan valitaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa
eika hanen terveydellisia tietojaan ole kaytettavissa virkaan otettaessa,
on paatos ehdollinen siihen asti, kun virkaan ottaminen on vahvistettu
hanen terveydentilastaan saadun selvityksen perusteella. Selvitys on
esitettava kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen
tiedoksisaannista lukien.

apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto 16.08.2012 § 14

HEL 2012-009272 T 01 01 01 01

Paatos

Sosiaali- ja terveysjaosto paatti antaa kaupunginhallitukselle seuraavan
lausunnon sosiaali- ja terveysviraston paallikon viran tayttamisesta:

Sosiaali- ja terveysviraston paallikon virkaa haki seitseman henkil63,
jotka kaikki ovat suorittaneet ylemman korkeakoulututkinnon.
Haastatteluihin kutsuttiin hakijat ********** ja Matti Toivola.
Haastatteluihin kutsutuilla kolmella henkildlla on kokemusta ja
osaamista sosiaali- ja terveysviraston paallikon tehtavaalueella. Tyo-,
hallinto- ja johtamiskokemuksen pituuden osalta haastatellut eroavat
toisistaan merkittavasti. Haastattelijoina toimivat sosiaali- ja
terveysjaoston puheenjohtaja Risto Rautava, varapuheenjohtaja Sirkku
Ingervo, jaoston jasen Tarja Tenkula, apulaiskaupunginjohtaja Laura
Raty ja henkilostdjohtaja Hannu Tulensalo.

Helsingin uudessa sosiaali- ja terveystoimen organisaatiossa on
tarpeen kehittaa johtamiskaytantodja ja palvelujen tuottamistapoja
asiakaslahtoisen palvelutarpeen lahtékohdasta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaymparistossa tapahtuu lahivuosina suuria
muutoksia. Kaupunginvaltuuston strategiaohjelman tavoitteet, kuten
tuottavuuden kasvu ja hallinnon keventaminen seka terveys- ja
hyvinvointierojen kaventaminen, on tasapainotettava mm.
taloudelliseen tilanteeseen ja vaeston huoltosuhteen muutokseen.
Ikdantymisesta johtuva palvelujen kysynta ja tulevaisuudessa
tydvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm. hoitoketjujen
ohjaamiseen ja asiakaslahtdisten palvelujen raataldintiin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon keskeisten johtamistehtavien menestyksellinen
hoitaminen edellyttaa toimialan tuntemusta ja yhteistyokykya
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Esittelija

Lisatiedot

muuttuvissa tilanteissa siten, etta kaupungin asettamat tavoitteet
saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa merkittavan
kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Taman vuoksi
hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alaiseen tuntemukseen
seka hallinto- ja johtamiskokemukseen on Kiinnitetty erityistd huomiota.

Sosiaali- ja terveysjaosto katsoo hakemuksesta ilmenevan tyo- ja
johtamiskokemuksen seka sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemuksen,
haastattelun ja hakijan toiminnasta muutoin saadun kokemuksen
perusteella, etta toimitusjohtaja Matti Toivola tayttaa parhaiten sosiaali-
ja terveysviraston paallikon tehtavan menestykselliseen hoitamiseen
asetetut vaatimukset. Han on toiminut Helsingin kaupungilla tehtyjen
sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutosten keskeisissa
tehtavissa 1980-luvulta lahtien ja on virkaurallaan edennyt vuonna
1990 nykyiseen tehtavaansa terveysviraston, nykyisen
terveyskeskuksen, toimitusjohtajaksi. Helsingin valtakunnallisestikin
suurissa organisaatiomuutoksissa han on saavuttanut isojen
kokonaisuuksien ja muutosten johtamisen kokemusta seka laajaa
sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemusta. Sosiaali- ja terveysjaosto
katsoo, etta kokemukset menestyksellisesta toiminnasta
virastopaallikkdna, terveyskeskuksen toimitusjohtajana, antavat hyvat
valmiudet myos sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen eteenpain
viemiseen.

apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi
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