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§ 202

Omorganisering av social- och hédlsovardsvasendet

HEL 2011-002363 T 00 00 02

Beslut

Stadsfullmaktige beslutade i enlighet med stadsstyrelsens forslag
raknat fran 1.1.2013

1 inratta en social- och halsovardsnamnd och ett social- och
halsovardsverk som lyder under namnden och godkanna instruktion for
social- och halsovardsvasendet

Instruktion for Helsingfors stads social- och halsovardsvasen

18§
Verksamhetsomrade

Helsingfors stads social- och halsovardsnamnd ansvarar tillsammans
med Helsingfors stads social- och halsovardsverk, som lyder under
namnden, for stadens social- och halsovardsvasen, dock inte for
barndagvarden, i enlighet med de av stadsfullmaktige och
stadsstyrelsen godkanda malen.

Social- och halsovardsverket skéter de uppgifter som enligt halso- och
sjukvardslagen ska skotas av halsovardscentraler.

Social- och halsovardsvasendets verksamhetsomrade omfattar ocksa
det nykterhetsarbete som ar foreskrivet for kommunen, de uppgifter
som ankommer pa kommunen nar det galler att framja invandrares
integration och uppgiften att ordna ekonomiska radgivningstjanster och
skuldradgivningstjanster.

Namnden och verket ansvarar dessutom for lakemedelsforsorjningen
vid institutionerna inom social- och halsovardsvasendet och fér den
ovriga lakemedelsférsorjning som ankommer pa social- och
halsovardsvasendet.

2§
Namnden och dess sektioner

Namnden har tretton ledamoéter. Varje ledamot har en personlig
ersattare. Minst en ledamot och dennes erséattare ska vara fran den
svenska sprakgruppen.
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Stadsfullmaktige tillsatter for namndens mandattid en férsta, en andra
och en tredje sektion. Varje sektion har sju ledamoter. Fullmaktige
valjer ordinarie namndledamadter till ordférande i sektionerna.
Ordférandena i sektionerna har samma ersattare dar som i namnden.
Dessutom valjer fullmaktige for varje sektion sex extra ledamdéter och
en personlig ersattare for var och en av dessa. Fullmaktige valjer extra
ledamdter till vice ordférande i sektionerna.

Ledamdterna och extra ledamoterna i tredje sektionen ska valjas fran
den svenska sprakgruppen.

38
Foredragning

Arendena vid nAmndens sammantraden féredras av verkschefen,
fransett de fall da han har alagt nagon tjansteinnehavare som ar
understalld honom att féredra ett visst arende eller en viss grupp av
arenden.

Arendena vid sektionernas sammantraden féredras av chefen for
avdelningen i fraga, fransett de fall da verkschefen har alagt nagon
annan tjansteinnehavare att foredra ett visst arende eller en viss grupp
av arenden.

Verkschefen kan besluta féredra ett arende som ankommer pa en
féredragande som ar understalld honom.

48§
Namndens uppgifter

Namnden har, om nagot annat inte ar foreskrivet, till uppgift

1 att Overvaka att verket arbetar inom ramen for den
faststallda budgeten och i enlighet med de av
stadsfullmaktige och stadsstyrelsen godkanda
malen

2  att godkadnna mal for verket och félja utfallet

3  att besluta om klient- och patientavgifter och priser i
enlighet med anvisningar som stadsstyrelsen vid
behov utfardar separat och om andra avgifter, hyror
och ersattningar och att godkanna grunder enligt
vilka en tjansteinnehavare kan gora detta

4 att besluta om férdelning av understédsanslag som
star till namndens disposition och évervaka
anvandningen av understoden och att godkanna
grunder enligt vilka en tjansteinnehavare kan gora
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detta

5  att godkadnna behovsutredningar for lokalprojekt och
att faststalla granser inom vilka en
tjiansteinnehavare kan gora detta

6  attinom granser faststallda av stadsstyrelsen
godkanna planer och ritningar for andra projekt an
lokalprojekt och att faststalla granser inom vilka en
tiansteinnehavare kan gora detta

7  att besluta om upphandlingar, med undantag for
aktier, och att faststalla granser inom vilka en
tjiansteinnehavare kan gora detta

8 attinom ramen fOr sin besittningsratt besluta om
uthyrning och annan upplatelse av markomraden,
lokaler och anordningar for langst fem ar &t gangen,
eller tills vidare om hyresférhallandet enligt avtal
upphor senast sex manader efter uppsagning, och
att godkanna grunder enligt vilka en
tjansteinnehavare kan gora detta

9 att inom granser faststallda av stadsstyrelsen
besluta om forhyrning av lokaler och att godkanna
grunder enligt vilka en tjansteinnehavare kan gora
detta

10 att besluta om dverlatelse av |16s egendom i verkets
besittning till verkligt varde, med undantag for andra
aktier an bostadsaktier som tillfallit staten som arv,
och att faststalla granser inom vilka en
tjansteinnehavare kan gora detta

11 att inom granser faststallda av stadsstyrelsen
besluta om Overlatelse av 16s egendom i verkets
besittning utan vederlag eller under det verkliga
vardet

12  att bevilja skadestand i arenden rérande verket da
staden ar ersattningsskyldig eller skadestand anses
skaligt och att faststalla granser inom vilka en
tjiansteinnehavare kan gora detta

13 att helt eller delvis befria en anstalld vid verket som
vallat skada i tjansten eller arbetet fran skyldigheten
att betala ersattning, savida inte skadan har vallats
avsiktligt eller genom grov oaktsamhet, och att
faststalla granser inom vilka en tjansteinnehavare
kan gora detta

14  att bevilja befrielse fran avgifter och ersattningar
som ska betalas till verket och fran andra fordringar
som verket har och att godkanna grunder enligt
vilka en tjansteinnehavare kan gora detta
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15 att tillsatta en tillfallig sektion med uppgift att bereda
ett bestamt arende om arendets natur sarskilt kraver
detta, varvid det som ar féreskrivet om namnden
géller for sektionen i tillampliga delar

16 att inom granser faststallda av stadsstyrelsen
besluta om mottagande av egendom som donerats
eller testamenterats till verket och att faststalla
granser inom vilka en tjansteinnehavare kan goéra
detta

17 att besluta om anvandning av egendom som tillfallit
staten som arv och att godkanna grunder enligt vilka
en tjansteinnehavare kan gora detta

18 att faststalla antalet baddplatser och antalet 6vriga
vardplatser och besluta om tillfalliga férandringar i
fraga om dessa och att faststalla grunder enligt vilka
en tjansteinnehavare kan gora detta

19 att besluta om 6ppettider for verksamhetsenheterna
och att faststalla grunder enligt vilka en
tjiansteinnehavare kan gora detta.

58§
Forsta sektionens uppgifter

Forsta sektionen har, om nagot annat inte ar foreskrivet, till uppgift att
besluta om fall da den som saken galler kravt att ett beslut om
utkomststdd som fattats av en tjansteinnehavare ska forelaggas det
kollegiala organ som férordnats av kommunen, dock inte da det ar
fraga om en begaran om omprovning som baserar sig pa
kommunallagen.

6§
Andra sektionens uppgifter
Andra sektionen har, om nagot annat inte ar foreskrivet, till uppgift

1.  att besluta om fall da den som saken galler kravt att ett beslut om
nagot annat an utkomststdéd som fattats av en tjansteinnehavare
ska forelaggas det kollegiala organ som férordnats av
kommunen, dock inte da det ar fraga om en begaran om
omprdvning som baserar sig pa kommunallagen

2. att gora enilagen om missbrukarvard avsedd framstallning hos
forvaltningsdomstolen om att en person pa grund av valdsamhet
ska férordnas till vard oberoende av sin vilja
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3. att, som det kommunala organ som ansvarar for bekdmpningen av
smittsamma sjukdomar, besluta att en person ska isoleras eller
forordnas att utebli fran sitt forvarvsarbete, sin dagvardsplats
eller sin laroanstalt och vid behov besluta géra en framstallning
om en forlangning av isoleringen.

7§

Tredje sektionens uppgifter

Tredje sektionen behandlar arenden som vackts pa svenska.
Tredje sektionen har, om nagot annat inte ar foreskrivet, till uppgift

1.  att besluta om fall da den som saken galler kravt att ett beslut som
fattats av en tjansteinnehavare ska forelaggas det kollegiala
organ som férordnats av kommunen, dock inte da det ar fraga
om en begaran om omprévning som baserar sig pa
kommunallagen

2. att gora enilagen om missbrukarvard avsedd framstallning hos
forvaltningsdomstolen om att en person pa grund av valdsamhet
ska férordnas till vard oberoende av sin vilja

3. att, som det kommunala organ som ansvarar for bekdmpningen av
smittsamma sjukdomar, besluta att en person ska isoleras eller
forordnas att utebli fran sitt forvarvsarbete, sin dagvardsplats
eller sin laroanstalt och vid behov besluta géra en framstallning
om en férlangning av isoleringen.

88§
Organisation

Vid verket finns foljande avdelningar:

— Familje- och socialtjanster

— Halsovards- och missbrukartjanster

— Sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster

— Personal- och utvecklingstjanster

— Ekonomi- och stodtjanster

— Informationsférvaltnings- och kommunikationstjanster

Beslut om indelning av avdelningarna i enheter pa byraniva fattas av
namnden.

Chef for verket ar verkschefen.
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Chefer for avdelningarna ar avdelningscheferna.

9§

Ledarskap

Verkschefen leder verket och ansvarar for att de godkdnda malen nés.

Cheferna for avdelningarna leder dessa och ansvarar for att de
godkanda malen nas.

10§
Verksamhetsomrade for avdelningen familje- och socialtjanster

Avdelningen skoter familje-, social- och handikapptjanster och andra
tjianster foreskrivna av namnden, i enlighet med de godkanda malen.

11§

Verksamhetsomrade for avdelningen halsovards- och
missbrukartjanster

Avdelningen skoter halsovards-, missbrukar- och jourtjanster och andra
tjanster foreskrivna av namnden, i enlighet med de godkanda malen.

12§

Verksamhetsomrade for avdelningen sjukhus-, rehabiliterings- och
omsorgstjanster

Avdelningen skoter sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster och
andra tjanster féreskrivna av namnden, i enlighet med de godkanda
malen.

13§
Verksamhetsomrade for avdelningen personal- och utvecklingstjanster

Avdelningen skoter tjanster som hanfor sig till verkets
personalférvaltning och allmanna férvaltning, likasa planerings-,
berednings- och utvecklingsuppgifter, i enlighet med de godkanda
malen. Den ar dessutom den instans som i enlighet med halso- och
sjukvardslagen ansvarar for samordningen av den halso- och
valfardsframjande verksamheten hos staden och den instans som
ansvarar for samordningen av de svenska tjansterna och nartjansterna
vid verket.

14 §

Verksamhetsomrade for avdelningen ekonomi- och stodtjanster
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Avdelningen skoter verkets ekonomiska planering och uppféljning och
ekonomiforvaltnings- och stodtjanster i enlighet med de godkanda
malen.

15§

Verksamhetsomrade for avdelningen informationsforvaltnings- och
kommunikationstjanster

Avdelningen skoter verkets informationsférvaltnings- och
kommunikationstjanster och utvecklar elektroniska tjanster och
servicekanaler i enlighet med de godkanda malen. Den ar dessutom
den instans som ansvarar fér samordningen av serviceradgivningen
och -vagledningen vid verket.

16 §
Verkschefens uppgifter

Verkschefen har, om han inte alagt nagon annan tjansteinnehavare
detta, till uppgift

1 att godkanna verksamhetsstadgor

2  att dverfora en anstalld vid verket och motsvarande
tjanst eller befattning fran en avdelning till en annan,
efter att ha hort cheferna i fraga, den anstallde sjalv
och, pa begaran av denne, fértroendemannen

3  att verkstalla kollektivavtal och motsvarande avtal
som galler personalen, med beaktande av det som
ar foreskrivet i instruktionen for stadsstyrelsen

4  att pa stadens vagnar ansdka om statsandelar och -
understdd och darmed jamfoérliga féormaner som
hanfor sig till social- och halsovardsvasendets
verksamhetsomrade, dock inte om medel fran
Europeiska unionen, och att fora stadens talan i
fraga om detta

5 att ansdka om myndighetstillstand som hanfor sig till
verkets verksamhetsomrade

6  att forordna en tjansteinnehavare till ansvarig lakare
vid halsovardscentralen och tjansteinnehavare till
ansvariga lakare vid verksamhetsenheterna inom
halso- och sjukvarden

7 att forordna en tjansteinnehavare till direktor for
Helsingfors specialomsorgsdistrikt

8  att forordna sadana medlare som avses i
lagstiftningen om vardnad om barn och
umgangesratt och i aktenskapslagen
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9  att férordna en tjansteinnehavare till den ledande
tjansteinnehavare inom socialvarden som avses i
barnskyddslagen.

Verkschefen ska dessutom utfora ovriga uppgifter foreskrivna av
stadsdirektoren, bitradande stadsdirektoren i fraga och namnden.

17 §
Avdelningschefernas uppgifter

Avdelningscheferna ska utféra uppgifter foreskrivna av stadsdirektoren,
bitradande stadsdirektoren i fraga, namnden och verkschefen.

18 §
Forhinder

Da verkschefen ar férhindrad skots hans uppgifter av en
avdelningschef férordnad av ndmnden.

Da en avdelningschef ar foérhindrad skéts hans uppgifter av en
tjiansteinnehavare férordnad av verkschefen.

19§
Behorighetsvillkor

Behdorighetsvillkor for verkschefen och avdelningscheferna ar, utéver
det som sarskilt ar foreskrivet, hogre hogskoleexamen och erfarenhet
av administration och ledarskap.

Behorighetsvillkoren for den 6vriga personalen bestams av den som
verkstaller valet, med beaktande av det som sarskilt ar foreskrivet.

20§
Anstallning av personal

Verkschefen anstalls av stadsfullmaktige sedan namnden gett
utlatande om de sékande.

Avdelningscheferna anstalls av stadsstyrelsen sedan namnden gett
utldtande om de sdkande.

Cheferna for enheterna pa byraniva anstalls av namnden.

Den 6vriga personalen anstalls av verkschefen eller den som han
forordnat.
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21§

Overforing av beslutanderatten i drenden som géller individuell vard
inom socialvarden

Beslut om att ordna och ge socialvard och ta ut avgifter for tjanster
fattas, om inte arendet ska avgoras av sektionen i fraga, av en
tjiansteinnehavare som verkschefen forordnat, i enlighet med de
grunder och allmanna anvisningar som faststallts av namnden.

Den beslutanderatt som enligt barnskyddslagen tillkommer den
ledande tjansteinnehavaren inom socialvarden utévas av en
tjansteinnehavare som verkschefen forordnat.

Beslut om att ordna och ge specialomsorger om utvecklingsstorda
fattas av en tjansteinnehavare som verkschefen férordnat, utom nar det
galler omsorger som ges mot en persons vilja.

22 §
Framstallningar och utlatanden till utomstaende, talan

Framstallningar och utlatanden fran namnden och verket till sddana
som inte hor till staden ska ga via stadsstyrelsen, fransett de fall da
detta pa grund av att arendet har ringa principiell och ekonomisk
betydelse maste anses vara onddigt eller da nagot annat ar féreskrivet.

Namnden for stadens och namndens talan i arenden som galler
sdkande av andring i beslut av namnden. Om verkschefen eller den
tjiansteinnehavare som han férordnat omfattar namndbeslutet fors talan
dock av denne.

Med beaktande av det som ar féreskrivet ovan har verkschefen eller
den tjansteinnehavare som han férordnat ratt att fora stadens och
namndens talan i domstolar, hos férvaltningsmyndigheter och vid
forrattningar i tillsyns- och utlatandearenden som galler privata
socialtjanster, privat halso- och sjukvard, verksamheten pa privata
apotek, patientvard och -bemétande, patientskador och yrkesutbildade
personer inom halso- och sjukvarden, likasa i arenden som galler
verkstallande av individuell socialvard, patienternas hemkommun och
patientavgifter.

Verkschefen eller den som han férordnat uppbar och lyfter pensioner,
inkomster och andra tillgodohavanden som tillkommer klienter och
patienter inom social- och halsovarden.

Stadsfullmaktige beslutade samtidigt att de atgarder som kravs for att
instruktionen ska kunna verkstallas far vidtas innan instruktionen trader
i kraft 1.1.2013.
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Stadsfullmaktige beslutade dessutom upphava instruktionen for
halsovardsvasendet (godkand 8.10.2003) och instruktionen for
socialvasendet (godkand 26.11.2008) inklusive senare andringar i
dessa.

2 overfora uppgifterna och de anstallda (sammanlagt ca 15 500) vid
socialverket, fransett ansvarsomradet barndagvard, och
halsovardsverket till social- och halsovardsverket

3 inratta en tjanst som verkschef vid social- och halsovardsverket.
Totalldnen baserar sig pa Hay-systemet for verkschefsloner och
uppgar till 10 101,30 euro i manaden.

Dessutom godkande stadsfullmaktige foljande hemstallningsklammar:

1.  Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av
omorganiseringen av social- och halsovardsvasendet att det vid
planeringen av verksamheten i enlighet med de fastslagna
malen - att minska halsoskillnaderna och att forebygga
utslagning bland unga man - i bradskande ordning utreds om det
finns behov av att inratta en mansklinik i anslutning till en
halsostation med goda kollektivtrafikforbindelser. (Arja
Karhuvaara)

2.  Stadsfullmaktige forutsatter att maojligheterna utreds att utveckla
en verksamhetsmodell med en mojlighet for serviceanvandarna
och de anstallda att regelbundet underhandla om hur servicen i
en mangsidig narserviceenhet kan utvecklas. (Eija Loukoila)

3.  Stadsfullmaktige forutsatter att det vid den fortsatta beredningen
av social- och halsovardsreformen utreds vilka forutsattningar
det finns att ordna missbrukararbetet bade i form av
missbrukararbete inom primarhalsovarden och i form av
missbrukarabete pa specialniva vid de nuvarande A-klinikerna
och de andra enheterna for missbrukarvard. (Riitta Skoglund)

4.  Stadsfullmaktige forutsatter att det inom tjansterna for barn och
unga om majligt alltjamt erbjuds tjanster med flexibla
aldersgranser och tjanster med lag troskel for vilka det inte kravs
nagon remiss, speciellt inom missbrukartjansterna och
missbrukarvarden fér ungdomar. (Sirkku Ingervo)

Behandling
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Efter att diskussion hade forts i arendet, konstaterade ordféranden att
det under diskussionen hade framstallts ett understott forslag, vars
godkannande hade inneburit att behandlingen av arendet avbryts.
Ordféranden uppmanade darfor de foljande talarna att inskranka sina
yttranden till fragan om aterremiss av arendet till stadsstyrelsen.
Eventuella forslag till aterremiss pa andra grunder skulle framstallas
under denna diskussion.

Efter att ha forklarat diskussionen om aterremiss avslutad anforde
ordféranden sasom redogérelse att foljande forslag om aterremiss
hade framstallts under diskussionen:

Ledamoten Sirkku Ingervo hade understdédd av ledamoten Kimmo
Helisto foreslagit att stadsfullmaktige aterremitterar arendet for ny
beredning utgaende fran att missbrukarvarden och de psykiatriska
tjiansterna overfors till avdelningen familje- och socialtjanster i syfte att
forstarka de preventiva atgarderna inom barnskyddet och att
sakerstalla effektiviteten hos socialarbetet for vuxna.

Ledamoten Yrjo Hakanen hade understodd av ledamoten Lilli Autti
foreslagit att arendet aterremitteras for ny beredning utgaende fran att
det i framstallningen ocksa granskas olika alternativ, utreds narmare
hur férslagen paverkar tillgangen till service och dras behdvliga
slutsatser for tryggande av tillrackliga resurser. Samtidigt hors
invanarna och de anstallda i stor utstrackning.

Redogorelsen befanns vara riktig.

Ordférande foreslog och stadsfullmaktige godkande foljande
omrostningsférfarande: Forst stalls ledamoten Sirkku Ingervos forslag
om aterremiss mot ledamoten Yrj6 Hakanens forslag. Darefter rostas
det mellan férslaget som vunnit vid den féregaende réstningen och
fortsatt behandling av arendet.

Ordfoérande framstallde och stadsfullmaktige godkande foljande forsta
omrdstningsproposition: Den som godkanner ledamoten Sirkku
Ingervos forslag rostar ja; vinner nej, har ledamoten Yrjo Hakanens
forslag godkants vid denna omréstning.

3 omrostningen

JA-forslag: Stadsfullmaktige aterremitterar arendet fér ny beredning
utgaende fran att missbrukarvarden och de psykiatriska tjansterna
overfors till avdelningen familje- och socialtjanster i syfte att forstarka
de preventiva atgarderna inom barnskyddet och att sakerstalla
effektiviteten hos socialarbetet for vuxna.

NEJ-forslag: Arendet aterremitteras for ny beredning utgéende fran att
det i framstallningen ocksa granskas olika alternativ, utreds narmare
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hur forslagen paverkar tillgangen till service och dras behdévliga
slutsatser for tryggande av tillrackliga resurser. Samtidigt hors
invanarna och de anstallda i stor utstrackning.

Ja-roster: 54

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Annika Andersson, Maria
Bjornberg-Enckell, Tuija Brax, Gunvor Brettschneider, Matti Enroth,
Jasmin Hamid, Kimmo Helistd, Mari Holopainen, Suzan lkavalko,
Sirkku Ingervo, Jukka Jarvinen, Seppo Kanerva, Tarja Kantola, Jessica
Karhu, Emma Kari, Heikki Karu, Laura Kolbe, Terhi Koulumies, Tuuli
Kousa, Minerva Krohn, Essi Kuikka, Jere Lahti, Reiska Laine, Pauli
Leppa-aho, Jyrki Lohi, Eija Loukoila, Terhi Maki, Lasse Mannisto, Elina
Moisio, Outi Ojala, Osku Pajamaki, Pia Pakarinen, Terhi Peltokorpi,
Kati Peltola, Tuomas Rantanen, Tatu Rauhamaki, Laura Rissanen,
Pekka Saarnio, Olli Sademies, Lea Saukkonen, Riitta Snall, Johanna
Sydanmaa, llkka Taipale, Tarja Tenkula, Astrid Thors, Nils Torvalds,
Antti Valpas, Sanna Vesikansa, Tea Vikstedt, Julia Virkkunen, Markku
Vuorinen, Ville Ylikahri

Nej-roster: 11

Lilli Autti, Harry Bogomoloff, Yrj6 Hakanen, Juha Hakola, Hannele
Luukkainen, Jouko Malinen, Risto Rautava, Wille Rydman, Ulla-Marja
Urho, Tuomo Valokainen, Olli Valtonen

Blanka: 14

Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Mika Ebeling, Nina Huru, Arja
Karhuvaara, Kauko Koskinen, Sole Molander, Seija Muurinen, Jarmo
Nieminen, Jaana Pelkonen, Riitta Skoglund, Kaarin Taipale, Jan
Vapaavuori, Thomas Wallgren

Franvarande: 6
Paavo Arhinmaki, Jorma Bergholm, Eero Heinaluoma, Jan D Oker-
Blom, Osmo Soininvaara, Heta Valimaki

Ledamoten Sirkku Ingervos forslag om aterremiss hade blivit godkant
vid denna omrostning.

Ordféranden framstallde och fullmaktige godkande féljande andra
omrostningsproposition: Den som vill fortsatta behandlingen av arendet
rostar ja; vinner nej, har ledamoten Sirkku Ingervos férslag om
aterremiss godkants.

4 omrostningen

JA-forslag: Fortsattning

NEJ-forslag: Stadsfullmaktige aterremitterar arendet fér ny beredning
utgaende fran att missbrukarvarden och de psykiatriska tjansterna
overfors till avdelningen familje- och socialtjanster i syfte att forstarka
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de preventiva atgarderna inom barnskyddet och att sakerstalla
effektiviteten hos socialarbetet for vuxna.

Ja-roster: 70

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Annika Andersson, Maija Anttila,
Sirpa Asko-Seljavaara, Maria Bjornberg-Enckell, Harry Bogomoloff,
Mika Ebeling, Matti Enroth, Juha Hakola, Jasmin Hamid, Nina Huru,
Jukka Jarvinen, Seppo Kanerva, Tarja Kantola, Jessica Karhu, Arja
Karhuvaara, Emma Kari, Heikki Karu, Laura Kolbe, Kauko Koskinen,
Terhi Koulumies, Tuuli Kousa, Minerva Krohn, Essi Kuikka, Jere Lahti,
Reiska Laine, Pauli Leppa-aho, Jyrki Lohi, Eija Loukoila, Hannele
Luukkainen, Terhi Maki, Jouko Malinen, Lasse Mannisto, Elina Moisio,
Sole Molander, Seija Muurinen, Jarmo Nieminen, Outi Ojala, Osku
Pajamaki, Pia Pakarinen, Jaana Pelkonen, Terhi Peltokorpi, Kati
Peltola, Tuomas Rantanen, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Laura
Rissanen, Wille Rydman, Pekka Saarnio, Olli Sademies, Lea
Saukkonen, Riitta Skoglund, Riitta Snall, Johanna Sydanmaa, llkka
Taipale, Kaarin Taipale, Tarja Tenkula, Astrid Thors, Nils Torvalds,
Ulla-Marja Urho, Antti Valpas, Olli Valtonen, Jan Vapaavuori, Sanna
Vesikansa, Tea Vikstedt, Julia Virkkunen, Markku Vuorinen, Thomas
Wallgren, Ville Ylikahri

Nej-roster: 5
Tuija Brax, Gunvor Brettschneider, Kimmo Helistd, Mari Holopainen,
Sirkku Ingervo

Blanka: 4
Lilli Autti, Yrjo Hakanen, Suzan lIkavalko, Tuomo Valokainen

Franvarande: 6
Paavo Arhinmaki, Jorma Bergholm, Eero Heinaluoma, Jan D Oker-
Blom, Osmo Soininvaara, Heta Valimaki

Stadsfullmaktige hade beslutat fortsatta behandlingen av arendet.

Efter att ha forklarat diskussionen i sjalva arendet avslutad anférde
ordféranden sasom redogorelse att tva motforslag hade framstallts
under diskussionen.

Ledamoten Seija Muurinen hade understddd av ledamoten Sirpa Asko-
Seljavaara foreslagit att namnet pa avdelningen sjukhus-,
rehabiliterings- och omsorgstjanster andras till sjukhus-, rehabiliterings-
och hemvardstjanster.

Ledamoten Kati Peltola hade understddd av ledamoten Eija Loukoila
foreslagit att det vid social- och halsovardsverket inrattas en enda
forvaltningsavdelning i stallet for tre.
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Ordféranden foreslog och fullmaktige godkande féljande
omrostningsforfarande: Vartdera motforslaget tas sarskilt upp till
omrostning.

5 omrostningen

JA-férslag: Stn

NEJ-férslag: Namnet pa avdelningen sjukhus-, rehabiliterings- och
omsorgstjanster andras till sjukhus-, rehabiliterings- och
hemvardstjanster.

Ja-roster: 52

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Annika Andersson, Maija Anttila,
Paavo Arhinmaki, Lilli Autti, Jorma Bergholm, Maria Bjornberg-Enckell,
Tuija Brax, Gunvor Brettschneider, Mika Ebeling, Jasmin Hamid,
Kimmo Helistd, Mari Holopainen, Nina Huru, Suzan Ikavalko, Sirkku
Ingervo, Jukka Jarvinen, Tarja Kantola, Jessica Karhu, Emma Kari,
Tuuli Kousa, Minerva Krohn, Essi Kuikka, Reiska Laine, Jyrki Lohi, Eija
Loukoila, Terhi Maki, Jouko Malinen, Elina Moisio, Outi Ojala, Jan D
Oker-Blom, Osku Pajamaki, Kati Peltola, Tuomas Rantanen, Pekka
Saarnio, Olli Sademies, Riitta Skoglund, Osmo Soininvaara, llkka
Taipale, Kaarin Taipale, Tarja Tenkula, Astrid Thors, Nils Torvalds,
Ulla-Marja Urho, Tuomo Valokainen, Antti Valpas, Sanna Vesikansa,
Tea Vikstedt, Julia Virkkunen, Thomas Wallgren, Ville Ylikahri

Nej-roster: 26

Sirpa Asko-Seljavaara, Harry Bogomoloff, Matti Enroth, Juha Hakola,
Heikki Karu, Laura Kolbe, Kauko Koskinen, Terhi Koulumies, Jere
Lahti, Pauli Leppa-aho, Hannele Luukkainen, Sole Molander, Seija
Muurinen, Jarmo Nieminen, Pia Pakarinen, Jaana Pelkonen, Terhi
Peltokorpi, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Laura Rissanen, Wille
Rydman, Lea Saukkonen, Riitta Snall, Olli Valtonen, Jan Vapaavuori,
Markku Vuorinen

Blanka: 3
Yrjo Hakanen, Arja Karhuvaara, Lasse Mannisto

Franvarande: 4
Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Johanna Sydanmaa, Heta Valimaki

6 omrostningen

JA-forslag: Stn
NEJ-férslag: Vid social- och halsovardsverket inrattas en enda
forvaltningsavdelning i stallet for tre.

Ja-roster: 70
Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Annika Andersson, Maija Anttila,
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Sirpa Asko-Seljavaara, Jorma Bergholm, Maria Bjornberg-Enckell,
Harry Bogomoloff, Tuija Brax, Gunvor Brettschneider, Mika Ebeling,
Matti Enroth, Juha Hakola, Jasmin Hamid, Kimmo Helistd, Mari
Holopainen, Nina Huru, Suzan lkavalko, Sirkku Ingervo, Jukka
Jarvinen, Tarja Kantola, Jessica Karhu, Arja Karhuvaara, Emma Kari,
Heikki Karu, Laura Kolbe, Kauko Koskinen, Terhi Koulumies, Tuuli
Kousa, Minerva Krohn, Essi Kuikka, Jere Lahti, Pauli Leppa-aho, Jyrki
Lohi, Hannele Luukkainen, Terhi Maki, Jouko Malinen, Lasse Mannisto,
Elina Moisio, Sole Molander, Seija Muurinen, Jarmo Nieminen, Jan D
Oker-Blom, Osku Pajaméaki, Pia Pakarinen, Jaana Pelkonen, Terhi
Peltokorpi, Tuomas Rantanen, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Laura
Rissanen, Wille Rydman, Olli Sademies, Lea Saukkonen, Riitta
Skoglund, Riitta Snall, Osmo Soininvaara, llkka Taipale, Kaarin
Taipale, Tarja Tenkula, Astrid Thors, Nils Torvalds, Ulla-Marja Urho,
Antti Valpas, Olli Valtonen, Jan Vapaavuori, Sanna Vesikansa, Markku
Vuorinen, Thomas Wallgren, Ville Ylikahri

Nej-roster: 9
Paavo Arhinmaki, Yrj6 Hakanen, Reiska Laine, Eija Loukoila, Outi
Ojala, Kati Peltola, Pekka Saarnio, Tuomo Valokainen, Tea Vikstedt

Blanka: 2
Lilli Autti, Julia Virkkunen

Franvarande: 4
Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Johanna Sydanmaa, Heta Valimaki

Stadsfullmaktige hade godkant stadsstyrelsens forslag.

Ordférande anférde sasom redogoérelse att foljande tio
hemstallningsklammar hade foreslagits under diskussionen:

Arja Karhuvaara: Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av
omorganiseringen av social- och halsovardsvasendet att det vid
planeringen av verksamheten i enlighet med de fastslagna malen - att
minska halsoskillnaderna och att férebygga utslagning bland unga man
- i bradskande ordning utreds om det finns behov av att inratta en
mansklinik i anslutning till en halsostation med goda
kollektivtrafikforbindelser.

Understodd av: Sirkku Ingervo

Tuomo Valokainen: Stadsfullmaktige forutsatter att stadsstyrelsen
tilsammans med det forandringsteam som leder sammanslagningen av
socialverket och halsovardscentralen utreder mojligheterna for de
befintliga, valfungerande A-klinikerna att fortsatta som enskilda
verksamhetsstallen och att den kunniga personalen far fortsatta i sina
uppgifter pa de nuvarande A-klinikerna i var stad.
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Understodd av: Reiska Laine

Laura Rissanen: Stadsfullmaktige forutsatter samtidigt att
stadsstyrelsen tillsatter tjansterna som avdelningschef vid social- och
halsovardsverket genom internt anmalningsférfarande.

Understodd av: Jouko Malinen

Eija Loukoila: 1 Stadsfullmaktige forutsatter att mojligheterna utreds att
utveckla en verksamhetsmodell med en majlighet for
serviceanvandarna och de anstallda att regelbundet underhandla om
hur servicen i en mangsidig narserviceenhet kan utvecklas.

Understodd av: Reiska Laine

Eija Loukoila: 2 Stadsfullmaktige férutsatter att maojligheten utreds att
ordna tillrackligt manga verksamhetsformer med lamplig
gruppverksamhet inom den 6ppna varden och servicebostader for de
aldringar, handikappade, personer med psykiska problem och
narkotikamissbrukare som en lang tid behéver stéd och omsorg.

Understodd av: Reiska Laine

Riitta Skoglund: Stadsfullmaktige forutsatter att det vid den fortsatta
beredningen av social- och halsovardsreformen utreds vilka
forutsattningar det finns att ordna missbrukararbetet bade i form av
missbrukararbete inom primarhalsovarden och i form av
missbrukarabete pa specialniva vid de nuvarande A-klinikerna och de
andra enheterna for missbrukarvard.

Understodd av: Tuuli Kousa

Sirkku Ingervo: Stadsfullmaktige forutsatter att det inom tjansterna for
barn och unga om mojligt alltjamt erbjuds tjanster med flexibla
aldersgranser och tjanster med lag troskel for vilka det inte kravs nagon
remiss, speciellt inom missbrukartjansterna och missbrukarvarden for
ungdomar.

Understodd av: Outi Alanko-Kahiluoto

Yrj6 Hakanen: 1 Stadsfullmaktige forutsatter att stadsstyrelsen utreder
mojligheterna att i den fortsatta beredningen av social- och
halsovardsverket sakerstalla specialkunnandet och en obruten
servicekedja inom missbrukarvarden genom att utveckla
missbrukarvarden som sin egen enhet.

Understodd av: Lilli Autti

Yrj6 Hakanen: 2 Stadsfullmaktige forutsatter att det i den fortsatta
beredningen av social- och halsovardsverket utreds hur
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specialkunnandet i jourhavande social- och krisarbete inom social- och
krisjouren som sin egen enhet kan sakerstallas, socialarbetet i
polisdistrikten och de nddvandiga stodtjansterna medraknade.

Understodd av: Lilli Autti

Yrj6 Hakanen: 3 Stadsfullmaktige forutsatter att stadsstyrelsen utreder
hur narservicen i samband med omorganiseringen av social- och
halsovardsvasendet kan sakerstéllas utgaende fran att tillgangen till
narservice inte forsvagas i de nuvarande bostadsomradena och
narservicen i de nya omradena sakerstalls.

Understodd av: Lilli Autti
Redogorelsen befanns vara riktig.

Ordférande foreslog och stadsfullmaktige godkande foljande
omrostningsférfarande: Hemstallningsklammarna tas sarskilt upp till
omrostning.

Ordféranden framstallde och stadsfullmaktige godkande foljande forsta
omrostningsproposition: Den som godkanner ledamoten Arja
Karhuvaaras forslag till hemstallningsklam rostar ja; den som motsatter
sig klammen rostar nej.

7 omrostningen

JA-forslag: Stadsfullmaktige forutsatter vid godkannandet av
omorganiseringen av social- och halsovardsvasendet att det vid
planeringen av verksamheten i enlighet med de fastslagna malen - att
minska halsoskillnaderna och att férebygga utslagning bland unga man
- i bradskande ordning utreds om det finns behov av att inratta en
mansklinik i anslutning till en halsostation med goda
kollektivtrafikforbindelser.

NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 54

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Annika Andersson, Paavo
Arhinmaki, Sirpa Asko-Seljavaara, Jorma Bergholm, Maria Bjérnberg-
Enckell, Tuija Brax, Matti Enroth, Jasmin Hamid, Kimmo Helistd, Mari
Holopainen, Nina Huru, Suzan lkavalko, Sirkku Ingervo, Jukka
Jarvinen, Tarja Kantola, Arja Karhuvaara, Emma Kari, Heikki Karu,
Laura Kolbe, Kauko Koskinen, Tuuli Kousa, Essi Kuikka, Jere Lahti,
Reiska Laine, Pauli Leppa-aho, Jyrki Lohi, Eija Loukoila, Terhi Maki,
Elina Moisio, Sole Molander, Jarmo Nieminen, Jan D Oker-Blom, Osku
Pajamaki, Pia Pakarinen, Terhi Peltokorpi, Kati Peltola, Tuomas
Rantanen, Wille Rydman, Pekka Saarnio, Olli Sademies, Lea
Saukkonen, Riitta Skoglund, Riitta Snall, likka Taipale, Tarja Tenkula,
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Ulla-Marja Urho, Tuomo Valokainen, Antti Valpas, Sanna Vesikansa,
Julia Virkkunen, Markku Vuorinen, Thomas Wallgren

Nej-roster: 5
Maija Anttila, Mika Ebeling, Minerva Krohn, Jouko Malinen, Kaarin
Taipale

Blanka: 22

Lilli Autti, Harry Bogomoloff, Gunvor Brettschneider, Yrjé6 Hakanen,
Juha Hakola, Jessica Karhu, Terhi Koulumies, Hannele Luukkainen,
Lasse Mannistd, Seija Muurinen, Outi Ojala, Jaana Pelkonen, Tatu
Rauhamaki, Risto Rautava, Laura Rissanen, Osmo Soininvaara, Astrid
Thors, Nils Torvalds, Olli Valtonen, Jan Vapaavuori, Tea Vikstedt, Ville
Ylikahri

Franvarande: 4
Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Johanna Sydanmaa, Heta Valimaki

8 omrostningen

JA-forslag: Stadsfullmaktige forutsatter att stadsstyrelsen tillsammans
med det férandringsteam som leder sammanslagningen av socialverket
och halsovardscentralen utreder mojligheterna for de befintliga,
valfungerande A-klinikerna att fortsatta som enskilda
verksamhetsstallen och att den kunniga personalen far fortsatta i sina
uppgifter pa de nuvarande A-klinikerna i var stad.

NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 34

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Paavo Arhinmaki, Lilli Autti,
Jorma Bergholm, Maria Bjornberg-Enckell, Yrjo Hakanen, Kimmo
Helistd, Nina Huru, Sirkku Ingervo, Jukka Jarvinen, Tarja Kantola,
Jessica Karhu, Emma Kari, Reiska Laine, Jyrki Lohi, Eija Loukoila,
Terhi Maki, Jouko Malinen, Elina Moisio, Outi Ojala, Osku Pajamaki,
Kati Peltola, Tuomas Rantanen, Pekka Saarnio, Olli Sademies, llkka
Taipale, Kaarin Taipale, Tuomo Valokainen, Antti Valpas, Tea Vikstedt,
Julia Virkkunen, Markku Vuorinen, Thomas Wallgren

Nej-roster: 10

Sirpa Asko-Seljavaara, Gunvor Brettschneider, Kauko Koskinen,
Minerva Krohn, Jere Lahti, Pauli Leppa-aho, Tatu Rauhamaki, Risto
Rautava, Riitta Snall, Jan Vapaavuori

Blanka: 37

Annika Andersson, Maija Anttila, Harry Bogomoloff, Tuija Brax, Mika
Ebeling, Matti Enroth, Juha Hakola, Jasmin Hamid, Mari Holopainen,
Suzan lkavalko, Arja Karhuvaara, Heikki Karu, Laura Kolbe, Terhi
Koulumies, Tuuli Kousa, Essi Kuikka, Hannele Luukkainen, Lasse
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Mannistd, Sole Molander, Seija Muurinen, Jarmo Nieminen, Jan D
Oker-Blom, Pia Pakarinen, Jaana Pelkonen, Terhi Peltokorpi, Laura
Rissanen, Wille Rydman, Lea Saukkonen, Riitta Skoglund, Osmo
Soininvaara, Tarja Tenkula, Astrid Thors, Nils Torvalds, Ulla-Marja
Urho, Olli Valtonen, Sanna Vesikansa, Ville Ylikahri

Franvarande: 4
Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Johanna Sydanmaa, Heta Valimaki

9 omrostningen

JA-forslag: Stadsfullmaktige forutsatter samtidigt att stadsstyrelsen
tillsatter tjansterna som avdelningschef vid social- och
halsovardsverket genom internt anmalningsfoérfarande.
NEJ-férslag: Motsatter sig

Ja-roster: 33

Maija Anttila, Paavo Arhinmaki, Lilli Autti, Jorma Bergholm, Maria
Bjornberg-Enckell, Juha Hakola, Jukka Jarvinen, Tarja Kantola, Arja
Karhuvaara, Terhi Koulumies, Reiska Laine, Pauli Leppa-aho, Jyrki
Lohi, Eija Loukoila, Terhi Maki, Jouko Malinen, Outi Ojala, Osku
Pajamaki, Pia Pakarinen, Jaana Pelkonen, Kati Peltola, Laura
Rissanen, Pekka Saarnio, llkka Taipale, Kaarin Taipale, Tarja Tenkula,
Astrid Thors, Nils Torvalds, Ulla-Marja Urho, Tuomo Valokainen, Olli
Valtonen, Tea Vikstedt, Thomas Wallgren

Nej-roster: 44

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Annika Andersson, Sirpa Asko-
Seljavaara, Harry Bogomoloff, Tuija Brax, Mika Ebeling, Matti Enroth,
Jasmin Hamid, Kimmo Helistd, Mari Holopainen, Suzan lkavalko,
Sirkku Ingervo, Jessica Karhu, Emma Kari, Heikki Karu, Laura Kolbe,
Kauko Koskinen, Tuuli Kousa, Minerva Krohn, Essi Kuikka, Jere Lahti,
Hannele Luukkainen, Lasse Mannistd, Elina Moisio, Sole Molander,
Seija Muurinen, Jarmo Nieminen, Jan D Oker-Blom, Terhi Peltokorpi,
Tuomas Rantanen, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Wille Rydman,
Olli Sademies, Riitta Skoglund, Riitta Snall, Osmo Soininvaara, Antti
Valpas, Jan Vapaavuori, Sanna Vesikansa, Julia Virkkunen, Markku
Vuorinen, Ville Ylikahri

Blanka: 4
Gunvor Brettschneider, Yrjo Hakanen, Nina Huru, Lea Saukkonen

Franvarande: 4
Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Johanna Sydanmaa, Heta Valimaki

10 omrdstningen
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JA-forslag: 1 Stadsfullmaktige forutsatter att mojligheterna utreds att
utveckla en verksamhetsmodell med en mojlighet for
serviceanvandarna och de anstallda att regelbundet underhandla om
hur servicen i en mangsidig narserviceenhet kan utvecklas.
NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 35

Outi Alanko-Kahiluoto, Maija Anttila, Paavo Arhinmaki, Lilli Autti, Jorma
Bergholm, Maria Bjornberg-Enckell, Yrjo Hakanen, Mari Holopainen,
Sirkku Ingervo, Jukka Jarvinen, Tarja Kantola, Minerva Krohn, Essi
Kuikka, Jere Lahti, Reiska Laine, Pauli Leppa-aho, Jyrki Lohi, Eija
Loukoila, Terhi Maki, Jouko Malinen, Outi Ojala, Osku Pajamaki, Terhi
Peltokorpi, Kati Peltola, Pekka Saarnio, Olli Sademies, llkka Taipale,
Kaarin Taipale, Tarja Tenkula, Tuomo Valokainen, Antti Valpas, Sanna
Vesikansa, Tea Vikstedt, Markku Vuorinen, Thomas Wallgren

Nej-roster: 1
Gunvor Brettschneider

Blanka: 45

Zahra Abdulla, Annika Andersson, Sirpa Asko-Seljavaara, Harry
Bogomoloff, Tuija Brax, Mika Ebeling, Matti Enroth, Juha Hakola,
Jasmin Hamid, Kimmo Helistd, Nina Huru, Suzan lkavalko, Jessica
Karhu, Arja Karhuvaara, Emma Kari, Heikki Karu, Laura Kolbe, Kauko
Koskinen, Terhi Koulumies, Tuuli Kousa, Hannele Luukkainen, Lasse
Mannistd, Elina Moisio, Sole Molander, Seija Muurinen, Jarmo
Nieminen, Jan D Oker-Blom, Pia Pakarinen, Jaana Pelkonen, Tuomas
Rantanen, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Laura Rissanen, Wille
Rydman, Lea Saukkonen, Riitta Skoglund, Riitta Snall, Osmo
Soininvaara, Astrid Thors, Nils Torvalds, Ulla-Marja Urho, Olli Valtonen,
Jan Vapaavuori, Julia Virkkunen, Ville Ylikahri

Franvarande: 4
Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Johanna Sydanmaa, Heta Valimaki

11 omrostningen

JA-forslag: 2 Stadsfullmaktige forutsatter att mojligheten utreds att
ordna tillrackligt manga verksamhetsformer med lamplig
gruppverksamhet inom den 6ppna varden och servicebostader for de
aldringar, handikappade, personer med psykiska problem och
narkotikamissbrukare som en lang tid behéver stéd och omsorg.
NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 44

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Maija Anttila, Paavo Arhinmaki,
Lilli Autti, Jorma Bergholm, Maria Bjornberg-Enckell, Yrj6 Hakanen,
Jasmin Hamid, Kimmo Helistd, Mari Holopainen, Nina Huru, Sirkku
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Ingervo, Jukka Jarvinen, Tarja Kantola, Emma Kari, Laura Kolbe,
Minerva Krohn, Essi Kuikka, Jere Lahti, Reiska Laine, Jyrki Lohi, Eija
Loukoila, Terhi Maki, Jouko Malinen, Sole Molander, Outi Ojala, Osku
Pajamaki, Terhi Peltokorpi, Kati Peltola, Tuomas Rantanen, Pekka
Saarnio, Olli Sademies, Riitta Skoglund, llkka Taipale, Kaarin Taipale,
Tarja Tenkula, Tuomo Valokainen, Antti Valpas, Sanna Vesikansa, Tea
Vikstedt, Julia Virkkunen, Markku Vuorinen, Thomas Wallgren

Blanka: 37

Annika Andersson, Sirpa Asko-Seljavaara, Harry Bogomoloff, Tuija
Brax, Gunvor Brettschneider, Mika Ebeling, Matti Enroth, Juha Hakola,
Suzan lkavalko, Jessica Karhu, Arja Karhuvaara, Heikki Karu, Kauko
Koskinen, Terhi Koulumies, Tuuli Kousa, Pauli Leppa-aho, Hannele
Luukkainen, Lasse Mannisto, Elina Moisio, Seija Muurinen, Jarmo
Nieminen, Jan D Oker-Blom, Pia Pakarinen, Jaana Pelkonen, Tatu
Rauhamaki, Risto Rautava, Laura Rissanen, Wille Rydman, Lea
Saukkonen, Riitta Snall, Osmo Soininvaara, Astrid Thors, Nils
Torvalds, Ulla-Marja Urho, Olli Valtonen, Jan Vapaavuori, Ville Ylikahri

Franvarande: 4
Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Johanna Sydanmaa, Heta Valimaki

12 omrostningen

JA-forslag: Stadsfullmaktige forutsatter att det vid den fortsatta
beredningen av social- och halsovardsreformen utreds vilka
forutsattningar det finns att ordna missbrukararbetet bade i form av
missbrukararbete inom primarhalsovarden och i form av
missbrukarabete pa specialniva vid de nuvarande A-klinikerna och de
andra enheterna for missbrukarvard.

NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 53

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Annika Andersson, Paavo
Arhinmaki, Sirpa Asko-Seljavaara, Lilli Autti, Jorma Bergholm, Tuija
Brax, Gunvor Brettschneider, Mika Ebeling, Jasmin Hamid, Kimmo
Helistd, Mari Holopainen, Nina Huru, Suzan Ikavalko, Sirkku Ingervo,
Jukka Jarvinen, Tarja Kantola, Jessica Karhu, Emma Kari, Laura
Kolbe, Tuuli Kousa, Minerva Krohn, Essi Kuikka, Jere Lahti, Reiska
Laine, Jyrki Lohi, Eija Loukoila, Terhi Maki, Jouko Malinen, Elina
Moisio, Sole Molander, Jarmo Nieminen, Outi Ojala, Osku Pajamaki,
Terhi Peltokorpi, Kati Peltola, Tuomas Rantanen, Pekka Saarnio, Olli
Sademies, Riitta Skoglund, Osmo Soininvaara, llkka Taipale, Kaarin
Taipale, Tarja Tenkula, Tuomo Valokainen, Antti Valpas, Sanna
Vesikansa, Tea Vikstedt, Julia Virkkunen, Markku Vuorinen, Thomas
Wallgren, Ville Ylikahri
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Nej-roster: 3
Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Olli Valtonen

Blanka: 25

Maija Anttila, Maria Bjornberg-Enckell, Harry Bogomoloff, Matti Enroth,
Yrj6 Hakanen, Juha Hakola, Arja Karhuvaara, Heikki Karu, Kauko
Koskinen, Terhi Koulumies, Pauli Leppa-aho, Hannele Luukkainen,
Lasse Mannistd, Seija Muurinen, Jan D Oker-Blom, Pia Pakarinen,
Jaana Pelkonen, Laura Rissanen, Wille Rydman, Lea Saukkonen,
Riitta Snall, Astrid Thors, Nils Torvalds, Ulla-Marja Urho, Jan
Vapaavuori

Franvarande: 4
Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Johanna Sydanmaa, Heta Valimaki

13 omrdstningen

JA-forslag: Stadsfullmaktige forutsatter att det inom tjansterna fér barn
och unga om mdjligt alltjamt erbjuds tjanster med flexibla aldersgranser
och tjanster med lag troskel for vilka det inte kravs nagon remiss,
speciellt inom missbrukartjansterna och missbrukarvarden for
ungdomar.

NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 50

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Annika Andersson, Maija Anttila,
Paavo Arhinmaki, Lilli Autti, Maria Bjornberg-Enckell, Tuija Brax,
Gunvor Brettschneider, Mika Ebeling, Jasmin Hamid, Kimmo Helisto,
Mari Holopainen, Nina Huru, Suzan lkavalko, Sirkku Ingervo, Jukka
Jarvinen, Tarja Kantola, Jessica Karhu, Arja Karhuvaara, Emma Kari,
Tuuli Kousa, Minerva Krohn, Essi Kuikka, Jere Lahti, Reiska Laine, Eija
Loukoila, Terhi Maki, Jouko Malinen, Elina Moisio, Outi Ojala, Osku
Pajamaki, Terhi Peltokorpi, Kati Peltola, Tuomas Rantanen, Pekka
Saarnio, Olli Sademies, Riitta Skoglund, Osmo Soininvaara, llkka
Taipale, Kaarin Taipale, Tarja Tenkula, Tuomo Valokainen, Antti
Valpas, Sanna Vesikansa, Tea Vikstedt, Julia Virkkunen, Markku
Vuorinen, Thomas Wallgren, Ville Ylikahri

Nej-roster: 7
Sirpa Asko-Seljavaara, Heikki Karu, Terhi Koulumies, Jaana Pelkonen,
Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Jan Vapaavuori

Blanka: 23

Jorma Bergholm, Matti Enroth, Yrj6 Hakanen, Juha Hakola, Laura
Kolbe, Kauko Koskinen, Pauli Leppa-aho, Jyrki Lohi, Hannele
Luukkainen, Lasse Mannistd, Sole Molander, Seija Muurinen, Jarmo
Nieminen, Jan D Oker-Blom, Pia Pakarinen, Laura Rissanen, Wille
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Rydman, Lea Saukkonen, Riitta Snall, Astrid Thors, Nils Torvalds, Ulla-
Marja Urho, Olli Valtonen

Franvarande: 5
Harry Bogomoloff, Eero Heinaluoma, Seppo Kanerva, Johanna
Sydanmaa, Heta Valimaki

14 omrdstningen

JA-foérslag: 1 Stadsfullmaktige forutsatter att stadsstyrelsen utreder
mojligheterna att i den fortsatta beredningen av social- och
halsovardsverket sakerstalla specialkunnandet och en obruten
servicekedja inom missbrukarvarden genom att utveckla
missbrukarvarden som sin egen enhet.

NEJ-férslag: Motsatter sig

Ja-roster: 16

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Lilli Autti, Yrjé6 Hakanen, Mari
Holopainen, Nina Huru, Sirkku Ingervo, Emma Kari, Reiska Laine,
Tuomas Rantanen, Kaarin Taipale, Tuomo Valokainen, Antti Valpas,
Sanna Vesikansa, Julia Virkkunen, Thomas Wallgren

Nej-roster: 18

Juha Hakola, Heikki Karu, Terhi Koulumies, Minerva Krohn, Jere Lahti,
Pauli Leppa-aho, Lasse Mannisto, Seija Muurinen, Jaana Pelkonen,
Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Wille Rydman, Lea Saukkonen, Riitta
Snall, Astrid Thors, Olli Valtonen, Jan Vapaavuori, Ville Ylikahri

Blanka: 46

Annika Andersson, Maija Anttila, Paavo Arhinmaki, Sirpa Asko-
Seljavaara, Jorma Bergholm, Maria Bjornberg-Enckell, Tuija Brax,
Gunvor Brettschneider, Mika Ebeling, Matti Enroth, Jasmin Hamid,
Kimmo Helistd, Suzan lkavalko, Jukka Jarvinen, Tarja Kantola, Jessica
Karhu, Arja Karhuvaara, Laura Kolbe, Kauko Koskinen, Tuuli Kousa,
Essi Kuikka, Jyrki Lohi, Eija Loukoila, Hannele Luukkainen, Terhi Maki,
Jouko Malinen, Elina Moisio, Sole Molander, Jarmo Nieminen, Outi
Ojala, Jan D Oker-Blom, Osku Pajamaki, Pia Pakarinen, Terhi
Peltokorpi, Kati Peltola, Laura Rissanen, Pekka Saarnio, Olli
Sademies, Riitta Skoglund, Osmo Soininvaara, llkka Taipale, Tarja
Tenkula, Nils Torvalds, Ulla-Marja Urho, Tea Vikstedt, Markku
Vuorinen

Franvarande: 5
Harry Bogomoloff, Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Johanna
Sydanmaa, Heta Valimaki

15 omrostningen
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JA-forslag: 2 Stadsfullmaktige forutsatter att det i den fortsatta
beredningen av social- och halsovardsverket utreds hur
specialkunnandet i jourhavande social- och krisarbete inom social- och
krisjouren som sin egen enhet kan sakerstallas, socialarbetet i
polisdistrikten och de nddvandiga stodtjansterna medraknade.
NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 25

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Lilli Autti, Maria Bjérnberg-
Enckell, Gunvor Brettschneider, Yrjo Hakanen, Nina Huru, Suzan
Ikavalko, Sirkku Ingervo, Jessica Karhu, Emma Kari, Tuuli Kousa,
Reiska Laine, Eija Loukoila, Kati Peltola, Tuomas Rantanen, Pekka
Saarnio, Olli Sademies, Kaarin Taipale, Tuomo Valokainen, Antti
Valpas, Sanna Vesikansa, Tea Vikstedt, Julia Virkkunen, Thomas
Wallgren

Nej-roster: 19

Sirpa Asko-Seljavaara, Juha Hakola, Heikki Karu, Terhi Koulumies,
Minerva Krohn, Jere Lahti, Lasse Mannistd, Elina Moisio, Pia
Pakarinen, Jaana Pelkonen, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Wille
Rydman, Lea Saukkonen, Riitta Snall, Osmo Soininvaara, Olli
Valtonen, Jan Vapaavuori, Ville Ylikahri

Blanka: 37

Annika Andersson, Maija Anttila, Paavo Arhinmaki, Jorma Bergholm,
Harry Bogomoloff, Tuija Brax, Mika Ebeling, Matti Enroth, Jasmin
Hamid, Kimmo Helistd, Mari Holopainen, Jukka Jarvinen, Tarja
Kantola, Arja Karhuvaara, Laura Kolbe, Kauko Koskinen, Essi Kuikka,
Pauli Leppa-aho, Jyrki Lohi, Hannele Luukkainen, Terhi Maki, Jouko
Malinen, Sole Molander, Seija Muurinen, Jarmo Nieminen, Outi Ojala,
Jan D Oker-Blom, Osku Pajamaki, Terhi Peltokorpi, Laura Rissanen,
Riitta Skoglund, llkka Taipale, Tarja Tenkula, Astrid Thors, Nils
Torvalds, Ulla-Marja Urho, Markku Vuorinen

Franvarande: 4
Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Johanna Sydanmaa, Heta Valimaki

16 omrostningen

JA-forslag: 3 Stadsfullmaktige forutsatter att stadsstyrelsen utreder hur
narservicen i samband med omorganiseringen av social- och
halsovardsvasendet kan sakerstéllas utgaende fran att tillgangen till
narservice inte forsvagas i de nuvarande bostadsomradena och
narservicen i de nya omradena sakerstalls.

NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 25
Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Annika Andersson, Maija Anttila,
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Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Beslutsforslag

Paavo Arhinmaki, Lilli Autti, Gunvor Brettschneider, Yrj6 Hakanen, Mari
Holopainen, Nina Huru, Suzan lkavalko, Sirkku Ingervo, Emma Kari,
Laura Kolbe, Terhi Peltokorpi, Olli Sademies, Riitta Skoglund, Kaarin
Taipale, Tarja Tenkula, Tuomo Valokainen, Antti Valpas, Sanna
Vesikansa, Tea Vikstedt, Julia Virkkunen, Thomas Wallgren

Nej-roster: 19

Sirpa Asko-Seljavaara, Juha Hakola, Heikki Karu, Terhi Koulumies,

Minerva Krohn, Jere Lahti, Pauli Leppa-aho, Lasse Mannisto, Jarmo
Nieminen, Jaana Pelkonen, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Laura

Rissanen, Wille Rydman, Lea Saukkonen, Riitta Snall, Astrid Thors,
Olli Valtonen, Jan Vapaavuori

Blanka: 37

Jorma Bergholm, Maria Bjérnberg-Enckell, Harry Bogomoloff, Tuija
Brax, Mika Ebeling, Matti Enroth, Jasmin Hamid, Kimmo Helistd, Jukka
Jarvinen, Tarja Kantola, Jessica Karhu, Arja Karhuvaara, Kauko
Koskinen, Tuuli Kousa, Essi Kuikka, Reiska Laine, Jyrki Lohi, Eija
Loukoila, Hannele Luukkainen, Terhi Maki, Jouko Malinen, Elina
Moisio, Sole Molander, Seija Muurinen, Outi Ojala, Jan D Oker-Blom,
Osku Pajamaki, Pia Pakarinen, Kati Peltola, Tuomas Rantanen, Pekka
Saarnio, Osmo Soininvaara, llkka Taipale, Nils Torvalds, Ulla-Marja
Urho, Markku Vuorinen, Ville Ylikahri

Franvarande: 4
Eero Heindluoma, Seppo Kanerva, Johanna Sydanmaa, Heta Valimaki

Stadsstyrelsen

Marja-Liisa Rautanen, stadssekreterare, telefon: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel fi

Olli Hari, stadssekreterare, telefon: 310 36048
olli.hari(a)hel.fi

Organisaatiomalli

Muutostiimin esitys johtosaannoksi
Muutostiimin johtosaantoesityksen perustelut
Sosiaalitoimen johtosaanto

Terveystoimen johtosaanto

Seurantaryhma 12.12.2011
Henkiléstétoimikunnan lausunto 21.5.2012
Aanestyslistat

O~NO AR WN -

Stadsfullmaktige beslutar raknat fran 1.1.2013
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1 inratta en social- och halsovardsnamnd och ett social- och
halsovardsverk som lyder under namnden och godkanna instruktion for
social- och halsovardsvasendet

Instruktion for Helsingfors stads social- och halsovardsvasen

18§
Verksamhetsomrade

Helsingfors stads social- och halsovardsndmnd ansvarar tillsammans
med Helsingfors stads social- och halsovardsverk, som lyder under
namnden, for stadens social- och halsovardsvasen, dock inte for
barndagvarden, i enlighet med de av stadsfullmaktige och
stadsstyrelsen godkanda malen.

Social- och halsovardsverket skoter de uppgifter som enligt halso- och
sjukvardslagen ska skotas av halsovardscentraler.

Social- och hélsovardsvasendets verksamhetsomrade omfattar ocksa
det nykterhetsarbete som ar féreskrivet for kommunen, de uppgifter
som ankommer pa kommunen nar det galler att framja invandrares
integration och uppgiften att ordna ekonomiska radgivningstjanster och
skuldradgivningstjanster.

Namnden och verket ansvarar dessutom for lakemedelsforsorjningen
vid institutionerna inom social- och halsovardsvasendet och for den
ovriga lakemedelsférsorjning som ankommer pa social- och
halsovardsvasendet.

2§
Namnden och dess sektioner

Namnden har tretton ledamoter. Varje ledamot har en personlig
ersattare. Minst en ledamot och dennes ersattare ska vara fran den
svenska sprakgruppen.

Stadsfullmaktige tillsatter for namndens mandattid en forsta, en andra
och en tredje sektion. Varje sektion har sju ledamoter. Fullmaktige
valjer ordinarie namndledamoter till ordférande i sektionerna.
Ordférandena i sektionerna har samma ersattare dar som i namnden.
Dessutom valjer fullmaktige for varje sektion sex extra ledamaéter och
en personlig ersattare for var och en av dessa. Fullmaktige valjer extra
ledamoter till vice ordférande i sektionerna.

Ledamdterna och extra ledamoéterna i tredje sektionen ska valjas fran
den svenska sprakgruppen.

3§
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Foredragning

Arendena vid namndens sammantraden féredras av verkschefen,
fransett de fall da han har alagt nagon tjansteinnehavare som ar
understalld honom att féredra ett visst arende eller en viss grupp av
arenden.

Arendena vid sektionernas sammantraden féredras av chefen for
avdelningen i fraga, fransett de fall da verkschefen har alagt nagon
annan tjansteinnehavare att foredra ett visst arende eller en viss grupp
av arenden.

Verkschefen kan besluta féredra ett arende som ankommer pa en
féredragande som ar understalld honom.

48
Namndens uppgifter

Namnden har, om nagot annat inte ar féreskrivet, till uppgift

1 att Overvaka att verket arbetar inom ramen for den
faststallda budgeten och i enlighet med de av
stadsfullmaktige och stadsstyrelsen godkanda
malen

2 att godkadnna mal for verket och félja utfallet

3  att besluta om klient- och patientavgifter och priser i
enlighet med anvisningar som stadsstyrelsen vid
behov utfardar separat och om andra avgifter, hyror
och ersattningar och att godkanna grunder enligt
vilka en tjansteinnehavare kan goéra detta

4 att besluta om férdelning av understédsanslag som
star till namndens disposition och 6vervaka
anvandningen av understoden och att godkanna
grunder enligt vilka en tjansteinnehavare kan gora
detta

5  att godkadnna behovsutredningar for lokalprojekt och
att faststalla granser inom vilka en
tjiansteinnehavare kan gora detta

6  attinom granser faststallda av stadsstyrelsen
godkanna planer och ritningar for andra projekt an
lokalprojekt och att faststalla granser inom vilka en
tjansteinnehavare kan gora detta

7 att besluta om upphandlingar, med undantag for
aktier, och att faststalla granser inom vilka en
tjiansteinnehavare kan gora detta

8  attinom ramen fOr sin besittningsratt besluta om
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uthyrning och annan upplatelse av markomraden,
lokaler och anordningar for langst fem ar &t gangen,
eller tills vidare om hyresforhallandet enligt avtal
upphor senast sex manader efter uppsagning, och
att godkanna grunder enligt vilka en
tjiansteinnehavare kan gora detta

9 att inom granser faststallda av stadsstyrelsen
besluta om férhyrning av lokaler och att godkanna
grunder enligt vilka en tjansteinnehavare kan gora
detta

10 att besluta om dverlatelse av |16s egendom i verkets
besittning till verkligt varde, med undantag fér andra
aktier an bostadsaktier som tillfallit staten som arv,
och att faststalla granser inom vilka en
tjansteinnehavare kan gora detta

11 att inom granser faststallda av stadsstyrelsen
besluta om Overlatelse av 16s egendom i verkets
besittning utan vederlag eller under det verkliga
vardet

12  att bevilja skadestand i arenden rérande verket da
staden ar ersattningsskyldig eller skadestand anses
skaligt och att faststalla granser inom vilka en
tjiansteinnehavare kan gora detta

13 att helt eller delvis befria en anstalld vid verket som
vallat skada i tjansten eller arbetet fran skyldigheten
att betala ersattning, savida inte skadan har vallats
avsiktligt eller genom grov oaktsamhet, och att
faststalla granser inom vilka en tjansteinnehavare
kan gora detta

14  att bevilja befrielse fran avgifter och ersattningar
som ska betalas till verket och fran andra fordringar
som verket har och att godkanna grunder enligt
vilka en tjansteinnehavare kan gora detta

15 att tillsatta en tillfallig sektion med uppgift att bereda
ett bestamt arende om arendets natur sarskilt kraver
detta, varvid det som ar féreskrivet om namnden
géller for sektionen i tillampliga delar

16 att inom granser faststallda av stadsstyrelsen
besluta om mottagande av egendom som donerats
eller testamenterats till verket och att faststalla
granser inom vilka en tjansteinnehavare kan goéra
detta

17 att besluta om anvandning av egendom som tillfallit
staten som arv och att godkanna grunder enligt vilka
en tjansteinnehavare kan gora detta

Postadress Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 1 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGINFORS STAD Helsingfors 17 Telefax Moms nr

hallintokeskus@hel.fi http://www.hel fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad Protokoll 11/2012 29 (127)

Stadsfullmaktige
Stj/13

06.06.2012

18 att faststalla antalet baddplatser och antalet 6vriga
vardplatser och besluta om tillfalliga férandringar i
fraga om dessa och att faststalla grunder enligt vilka
en tjansteinnehavare kan gora detta

19 att besluta om 6ppettider for verksamhetsenheterna
och att faststalla grunder enligt vilka en
tjansteinnehavare kan gora detta.

5§
Forsta sektionens uppgifter

Forsta sektionen har, om nagot annat inte ar foreskrivet, till uppgift att
besluta om fall da den som saken galler kravt att ett beslut om
utkomststdd som fattats av en tjansteinnehavare ska férelaggas det
kollegiala organ som férordnats av kommunen, dock inte da det ar
fraga om en begaran om omprévning som baserar sig pa
kommunallagen.

6§
Andra sektionens uppgifter
Andra sektionen har, om nagot annat inte ar féreskrivet, till uppgift

1.  att besluta om fall da den som saken galler kravt att ett beslut om
nagot annat an utkomststdd som fattats av en tjansteinnehavare
ska forelaggas det kollegiala organ som férordnats av
kommunen, dock inte da det ar fraga om en begaran om
omprévning som baserar sig pa kommunallagen

2. attgodra enilagen om missbrukarvard avsedd framstallning hos
forvaltningsdomstolen om att en person pa grund av valdsamhet
ska férordnas till vard oberoende av sin vilja

3. att, som det kommunala organ som ansvarar for bekdmpningen av
smittsamma sjukdomar, besluta att en person ska isoleras eller
forordnas att utebli fran sitt forvarvsarbete, sin dagvardsplats
eller sin laroanstalt och vid behov besluta gora en framstallning
om en forlangning av isoleringen.

7§
Tredje sektionens uppgifter
Tredje sektionen behandlar arenden som vackts pa svenska.

Tredje sektionen har, om nagot annat inte ar foreskrivet, till uppgift
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1.  att besluta om fall da den som saken galler kravt att ett beslut som
fattats av en tjansteinnehavare ska férelaggas det kollegiala
organ som férordnats av kommunen, dock inte da det ar fraga
om en begaran om omprévning som baserar sig pa
kommunallagen

2. att gora enilagen om missbrukarvard avsedd framstallning hos
forvaltningsdomstolen om att en person pa grund av valdsamhet
ska férordnas till vard oberoende av sin vilja

3. att, som det kommunala organ som ansvarar for bekdmpningen av
smittsamma sjukdomar, besluta att en person ska isoleras eller
forordnas att utebli fran sitt forvarvsarbete, sin dagvardsplats
eller sin laroanstalt och vid behov besluta géra en framstallning
om en férlangning av isoleringen.

8§
Organisation
Vid verket finns foljande avdelningar:

— Familje- och socialtjanster

— Halsovards- och missbrukartjanster

— Sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster

— Personal- och utvecklingstjanster

— Ekonomi- och stodtjanster

— Informationsférvaltnings- och kommunikationstjanster

Beslut om indelning av avdelningarna i enheter pa byraniva fattas av
namnden.

Chef for verket ar verkschefen.

Chefer fér avdelningarna ar avdelningscheferna.

9§

Ledarskap

Verkschefen leder verket och ansvarar for att de godkanda malen nés.

Cheferna for avdelningarna leder dessa och ansvarar for att de
godkanda malen nas.

10§

Verksamhetsomrade for avdelningen familje- och socialtjanster
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Avdelningen skoter familje-, social- och handikapptjanster och andra
tjanster foreskrivna av namnden, i enlighet med de godkanda malen.

11§

Verksamhetsomrade for avdelningen halsovards- och
missbrukartjanster

Avdelningen skéter halsovards-, missbrukar- och jourtjanster och andra
tjanster foreskrivna av namnden, i enlighet med de godkanda malen.

12 §

Verksamhetsomrade for avdelningen sjukhus-, rehabiliterings- och
omsorgstjanster

Avdelningen skoter sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster och
andra tjanster féreskrivna av namnden, i enlighet med de godkanda
malen.

13§
Verksamhetsomrade for avdelningen personal- och utvecklingstjanster

Avdelningen skoéter tjanster som hanfoér sig till verkets
personalférvaltning och allmanna férvaltning, likasa planerings-,
berednings- och utvecklingsuppgifter, i enlighet med de godkanda
malen. Den ar dessutom den instans som i enlighet med halso- och
sjukvardslagen ansvarar fér samordningen av den halso- och
valfardsframjande verksamheten hos staden och den instans som
ansvarar fér samordningen av de svenska tjansterna och nartjansterna
vid verket.

14 §
Verksamhetsomrade for avdelningen ekonomi- och stddtjanster

Avdelningen skoter verkets ekonomiska planering och uppféljning och
ekonomifdrvaltnings- och stddtjanster i enlighet med de godkanda
malen.

15§

Verksamhetsomrade for avdelningen informationsférvaltnings- och
kommunikationstjanster

Avdelningen skoter verkets informationsférvaltnings- och
kommunikationstjanster och utvecklar elektroniska tjanster och
servicekanaler i enlighet med de godkanda malen. Den ar dessutom
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den instans som ansvarar fér samordningen av serviceradgivningen
och -vagledningen vid verket.

16 §
Verkschefens uppgifter

Verkschefen har, om han inte alagt nagon annan tjansteinnehavare
detta, till uppgift

1 att godkanna verksamhetsstadgor

2  att overfora en anstalld vid verket och motsvarande
tjanst eller befattning fran en avdelning till en annan,
efter att ha hort cheferna i fraga, den anstéllde sjalv
och, pa begaran av denne, fértroendemannen

3  att verkstalla kollektivavtal och motsvarande avtal
som galler personalen, med beaktande av det som
ar foreskrivet i instruktionen for stadsstyrelsen

4  att pa stadens vagnar ansdka om statsandelar och -
understdd och darmed jamforliga formaner som
hanfor sig till social- och halsovardsvasendets
verksamhetsomrade, dock inte om medel fran
Europeiska unionen, och att féra stadens talan i
fraga om detta

5  att ansdka om myndighetstillstand som hanfoér sig till
verkets verksamhetsomrade

6  att forordna en tjansteinnehavare till ansvarig lakare
vid halsovardscentralen och tjansteinnehavare till
ansvariga lakare vid verksamhetsenheterna inom
halso- och sjukvarden

7  att férordna en tjansteinnehavare till direktor for
Helsingfors specialomsorgsdistrikt

8  att férordna sadana medlare som avses i
lagstiftningen om vardnad om barn och
umgangesratt och i aktenskapslagen

9  att férordna en tjansteinnehavare till den ledande
tjansteinnehavare inom socialvarden som avses i
barnskyddslagen.

Verkschefen ska dessutom utfora ovriga uppgifter foreskrivna av
stadsdirektoren, bitradande stadsdirektoren i fraga och namnden.

17 §

Avdelningschefernas uppgifter
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Avdelningscheferna ska utféra uppgifter foreskrivna av stadsdirektoren,
bitrddande stadsdirektoren i fraga, namnden och verkschefen.

18 §
Forhinder

Da verkschefen ar forhindrad skots hans uppgifter av en
avdelningschef forordnad av namnden.

Da en avdelningschef ar forhindrad skots hans uppgifter av en
tjiansteinnehavare férordnad av verkschefen.

19§
Behorighetsvillkor

Behorighetsvillkor for verkschefen och avdelningscheferna ar, utover
det som sarskilt ar féreskrivet, hdgre hogskoleexamen och erfarenhet
av administration och ledarskap.

Behorighetsvillkoren for den dvriga personalen bestams av den som
verkstaller valet, med beaktande av det som sarskilt ar foreskrivet.

20§
Anstallning av personal

Verkschefen anstalls av stadsfullmaktige sedan namnden gett
utlatande om de sdkande.

Avdelningscheferna anstalls av stadsstyrelsen sedan namnden gett
utlatande om de sékande.

Cheferna for enheterna pa byraniva anstalls av namnden.

Den 6vriga personalen anstalls av verkschefen eller den som han
forordnat.

21§

Overféring av beslutanderéatten i &renden som galler individuell vard
inom socialvarden

Beslut om att ordna och ge socialvard och ta ut avgifter for tjanster
fattas, om inte arendet ska avgoras av sektionen i fraga, av en
tjansteinnehavare som verkschefen forordnat, i enlighet med de
grunder och allmanna anvisningar som faststallts av namnden.
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Den beslutanderatt som enligt barnskyddslagen tillkommer den
ledande tjansteinnehavaren inom socialvarden utévas av en
tjiansteinnehavare som verkschefen férordnat.

Beslut om att ordna och ge specialomsorger om utvecklingsstorda
fattas av en tjansteinnehavare som verkschefen forordnat, utom nar det
galler omsorger som ges mot en persons vilja.

22 §
Framstallningar och utlatanden till utomstaende, talan

Framstallningar och utlatanden fran namnden och verket till sddana
som inte hor till staden ska ga via stadsstyrelsen, fransett de fall da
detta pa grund av att arendet har ringa principiell och ekonomisk
betydelse maste anses vara onddigt eller da nagot annat ar foreskrivet.

Namnden for stadens och namndens talan i arenden som galler
sOkande av andring i beslut av namnden. Om verkschefen eller den
tjiansteinnehavare som han férordnat omfattar namndbeslutet fors talan
dock av denne.

Med beaktande av det som ar foreskrivet ovan har verkschefen eller
den tjansteinnehavare som han férordnat ratt att féra stadens och
namndens talan i domstolar, hos férvaltningsmyndigheter och vid
forrattningar i tillsyns- och utlatandearenden som galler privata
socialtjanster, privat halso- och sjukvard, verksamheten pa privata
apotek, patientvard och -bemotande, patientskador och yrkesutbildade
personer inom halso- och sjukvarden, likasa i arenden som galler
verkstallande av individuell socialvard, patienternas hemkommun och
patientavgifter.

Verkschefen eller den som han férordnat uppbar och lyfter pensioner,
inkomster och andra tillgodohavanden som tillkommer klienter och
patienter inom social- och halsovarden.

Stadsfullmaktige beslutar samtidigt att de atgarder som kravs for att
instruktionen ska kunna verkstallas far vidtas innan instruktionen trader
i kraft 1.1.2013.

Stadsfullmaktige beslutar dessutom upphava instruktionen for
halsovardsvasendet (godkand 8.10.2003) och instruktionen for
socialvasendet (godkand 26.11.2008) inklusive senare andringar i
dessa.

2 overfora uppgifterna och de anstallda (sammanlagt ca 15 500) vid
socialverket, fransett ansvarsomradet barndagvard, och
halsovardsverket till social- och halsovardsverket
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Sammandrag

Foredraganden

3 inratta en tjanst som verkschef vid social- och halsovardsverket.
Totallénen baserar sig pa Hay-systemet for verkschefsloner och
uppgar till 10 101,30 euro i manaden.

Stadsfullmaktige beslutade 30.11.2011 (245 §) att socialnamnden och
halsovardsnamnden skulle slas samman till en social- och
halsovardsnamnd, att socialverket, med undantag av den finska
barndagvarden, och halsovardscentralen skulle slas samman till en
enda forvaltning och att en separat namnd och en separat férvaltning
skulle inrattas for den finska barndagvarden, raknat fran 1.1.2013.

Omorganiseringen av social- och halsovardsvasendet har beretts i
stadens egen regi. Instruktionen for social- och halsovardsvasendet
ingar i beslutsférslaget. Organisationsmodellen utgor bilaga till detta
arende pa féredragningslistan.

Bakgrund och utgangspunkter for beredningen

Socialnamnden gav 4.10.2011 (§365) och halsovardsnamnden
4.10.2011 (§ 253) stadsstyrelsen utlatande om den helhetsutredning
som galler social- och halsovardsvasendet (Deloitte Oy).

Stadsfullmaktige beslutade 30.11.2011 (§ 245) att social- och
halsovardsvasendet inom verksamhetsomradet for bitrddande
stadsdirektoren for social- och halsovardsvasendet organiseras raknat
fran 1.1.2013 enligt féljande principer:

Fortroendemannaorganisation

1.  Socialnamnden, med undantag av den finska barndagvarden, och
halsovardsnamnden slas samman till en enda social- och
halsovardsnamnd, for vilken antalet ledamoter bestams da
instruktionen godkanns.

2.  Under social- och halsovardsnamnden bildas sektioner som
behandlar bl.a. dverklaganden. Vilka sektioner som ska bildas
bestams senare i instruktionen.

3.  For den finska barndagvarden inrattas en separat namnd med nio
ledamoter.

Forvaltningsorganisation
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3.

Socialverket, med undantag av ansvarsomradet for den finska
barndagvarden, och halsovardscentralen slas samman till en
enda forvaltning.

Vid foérvaltningen ovan inrattas ansvarsomraden pa
avdelningsniva. Ansvarsomradena bestams senare i
instruktionen.

For den finska barndagvarden inrattas en separat forvaltning.

Utgangspunkterna for den fortsatta beredningen

1.

2.

Den nya organisationen byggs upp utgaende fran klienternas och
patienternas behov och med hérande av invanarna.

Planeringen utgar fran smidiga vardkedjor (t.ex. tjanster for aldre,
missbrukarvard och psykiatriska tjanster).

Personalen har en central roll i planeringen och genomférandet av
organisationsreformen. | féorandringsfasen ges det stod till de
anstallda och sammanjamkningen av de olika kulturerna vid
forvaltningarna framjas.

Speciellt avseende fasts vid att nya administrativa nivaer inte ska
bildas i reformen.

Tjansterna for svensksprakiga klienter och patienter beaktas i
reformen.

Ett syfte med organisationsreformen ar att starka de atgarder som
minskar halsoskillnaderna.

Ett syfte med organisationsreformen ar att allokera resurser for
kundtjansten.

For barndagvarden skapas det fungerande samarbetsstrukturer
med utbildningsvasendet.

Dessutom hade stadsfullmaktige godkant foljande tva
hemstallningsklammar:

Stadsfullmaktige forutsatter att det vid det nya social- och
halsovardsverket beaktas att det ska finnas tillrackligt med
omsorgsplatser for aldre, mangsidiga boendetjanster for klienter
inom psykiatrisk rehabilitering och missbrukarrehabilitering
liksom ocksa motsvarande tjanster pa svenska.
Stadsfullmaktige forutsatter att samarbetet inom
ansvarsomradet for barnfamiljer (socialhandledare pa daghem,
familjeradgivning, barnskydd), halsovardstjansterna
(radgivningsbyran, halsokontroll, familjenatverk) och
utbildningsvasendet (grundlaggande utbildning, svensk dagvard)
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fortsatter och att tjansterna utvecklas i samrad med de anstallda
och foraldrarna.

Forslaget till organisation och instruktion for barndagvarden utgor ett
separat arende om barnomsorgsvasendet pa féredragningslistan.

Beredning och styrning av organisationsreformen

Omorganiseringen av social- och halsovardsvasendet har beretts i
stadens egen regi. Arbetet leds av bitradande stadsdirektoren for
social- och halsovardsvasendet. FOr planeringen och beredningen har
det inom stadens centralforvaltning inrattats en projektorganisation for
ar 2012, ett forandringsteam, bestaende av tva avdelningschefer fran
socialverket och tva fran halsovardsverket.

Férandringsorganisationen omfattar en uppfdljningsgrupp, en
styrgrupp, en karngrupp och ett férandringsteam.

Uppféljningsgruppen, som leds av stadsstyrelsens ordférande, bestar
av foretradare for alla de politiska grupperna i stadsstyrelsen och av
ordférandena och vice ordférandena i socialndmnden och
halsovardsnamnden. Uppféljningsgruppen har till uppgift att félja
organisationsreformen, féra remissdebatter och halla kontakt med de
politiska grupperna. Styrgruppen leds av bitradande stadsdirektoren for
social- och halsovardsvasendet och féljande ar medlemmar:
socialverkets och halsovardscentralens verkschefer och
avdelningschefer, ekonomi- och planeringscentralens och
personalcentralens chefer, stadssekreterarna inom socialvasendet och
halsovardsvasendet och foretradare for personalorganisationerna.
Styrgruppen har till uppgift att styra organisationsreformen framéat. |
karngruppen ingar utdver bitradande stadsdirektoren for social- och
halsovardsvasendet bl.a. socialverkets och halsovardscentralens
verkschefer och foretradare for centralférvaltningen. Karngruppen har
till uppgift att ge forandringsteamet stod nar det galler operativt
ledarskap vid planeringen och genomférandet av
organisationsreformen. Forandringsteamet har till uppgift att planera
organisationsreformen, att samordna verksamheten i arbetsgrupperna
och att sakerstalla att projektet framskrider enligt tidsplanen.
Uppfoljnings-, styr- och karngruppen har sammantratt regelbundet.

Under forsta fasen av beredningsarbetet gjorde férandringsteamet en
analys 6ver nulaget for social- och halsovardstjansterna i Helsingfors.
Avsikten var att utreda hur socialverkets och halsovardscentralens
ledning och personal och de viktigaste externa aktdrerna uppfattar
nulaget och dess goda och daliga sidor. Materialet samlades in genom
temaintervjuer. Intervjuerna gav upphov till ett mangsidigt material och
lyfte fram sadant som kraver utveckling. Intervjuerna starkte och

Postadress

PB 1

00099 HELSINGINFORS STAD
hallintokeskus@hel fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 11/2012 38 (127)

Stj/13
06.06.2012

konkretiserade ocksa det redan fattade beslutet om behovet av ett
administrativt sammanslaget social- och halsovardsvasen.

Analysen over nulaget presenterades vid ett inledningsseminarium om
reformen fér ca 200 personer, som féretradde social- och
halsovardsvasendets ledning, personal och fértroendevalda.
Grupparbetena vid inledningsseminariet har gett ett underlag for
utvecklingen av den nya verksamhetsmodellen.

| anslutning till beredningen har det vid besok i Esbo, Vanda, Uleaborg,
Tammerfors och Abo tagits del av hur andra stora stader har
organiserat social- och halsovardsvasendena och vilka erfarenheter de
har.

For att de som anlitar tjansterna och invanarna ska fa sin rést hoérd har
forandringsteamet ordnat tva miniseminarier for intressentgrupper, till
vilka det speciellt bjoéds in sadana féretradare for den tredje sektorn
som arbetar med klientgrupper i samre stallning. | april och maj ordnas
det invanaraftnar i samarbete med Helsingfors stadsdelsforeningar
Helka rf. Kommuninvanarna har informerats om hur reformen
framskrider bl.a. via stadens webbsidor.

Kommunikationen i anslutning till omorganiseringen av social- och
halsovardsvasendet genomférs i enlighet med en separat
kommunikationsplan. Verkschefen bar ansvaret for den interna
kommunikationen om reformen till personalen. Pa stadens intranat har
det upprattats for social- och halsovardsvasendet gemensamma sidor
om reformen, dar en spalt med fragor och svar utgér en kanal for
vaxelverkan mellan personalen och forandringsteamet. Stoff for
planeringen av det nya verket har ocksa fatts vid de diskussioner som
forts i verkens ledningsgrupper och personalkommittéer och vid
seminarierna, likasa med socialverkets och halsovardscentralens
huvudfértroendeman och olika sakkunniga.

Fdorslag till social- och halsovardsverkets organisation

Férandringsteamet hade som mal, utéver de mal som fullmaktige stallt
upp, att den nya organisationen och dess verksamhetsmodell inte bara
ska vara en samling revideringar i den nuvarande organisationen, utan
en helt och hallet ny invanar- och kundorienterad modell for
valfardstjanster, som ar forknippad med utvecklingen av nya
strategiska riktlinjer, nya former for arbetsférdelning och samverkan
och nya processer. Dessutom ar det meningen att den nya
organisationsstrukturen ska leda till kostnadseffektivitet, bl.a. genom att
mojligheterna till deloptimering minskas och forvaltningen
effektiviseras.

Postadress

PB 1

00099 HELSINGINFORS STAD
hallintokeskus@hel fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 11/2012 39 (127)

Stj/13
06.06.2012

De mest allmanna organisationsmodellerna i social- och halsovarden
ar en funktionell organisation, en matrisorganisation, en
processorganisation och bestallar-utférarmodellen. Dessa modeller
diskuterades i projektets uppfoljningsgrupp, styrgrupp och karngrupp.
Beredningen resulterade i en kundorienterad funktionell organisation,
dar vissa huvudprocesser framhavs. Huvudprocesserna inom social-
och halsovardsvasendet skisserades upp innan modellen togs fram.

Under forsta fasen av arbetet pa en modell fér det nya social- och
halsovardsverket presenterade férandringsteamet tre alternativa
|I6sningar med olika satt att narma sig I6sningen av de utgangspunkter
som getts organisationsreformen och av det som kommit fram vid
beredningen. Ett av alternativen betonade processerna, ett innebar en
modell som utgick fran funktionerna och det tredje baserade sig pa
kundsegmentering. Alternativen presenterades vid
uppfdljningsgruppens och styrgruppens sammantraden och vid
namndernas aftonskola. Utifran diskussionerna och responsen
beslutade forandringsteamet foresla en funktionell organisation som
betonar klientprocesserna. Den presenterades vid namndernas
seminarium 20.3.2012.

Forslaget till organisation fér social- och halsovardsverket och verkets
avdelningsstruktur utgor bilaga till detta arende pa féredragningslistan.
Enligt forslaget har det nya social- och halsovardsverket foljande
avdelningar:

- Familje- och socialtjanster

- Halsovards- och missbrukartjanster

- Sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster

- Personal- och utvecklingstjanster

- Ekonomi- och stddtjanster

- Informationsférvaltnings- och kommunikationstjanster

Familje- och stodtjansterna, halsovards- och missbrukartjansterna och
sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjansterna ar avdelningar inom
karnverksamheten. Personal- och utvecklingstjansterna, ekonomi- och
stodtjansterna och informationsforvaltnings- och
kommunikationstjansterna ar avdelningar foér forvaltnings- och
stodtjanster.

Namnen for de olika funktionerna vid varje avdelning i figuren med
avdelningsstrukturen ar inte ett férslag till enheter eller enhetsindelning
vid det nya verket. De har under beredningen tjanat som hjalp for att
helheten ska kunna gestaltas. Antalet anstallda och eurobeloppen i
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figuren baserar sig likasa pa funktionerna inom den nuvarande
organisationen och har ocksé tjanat som hjalp for planeringen.

Fordelar med den foreslagna organisationsmodellen

| den foreslagna organisationsmodellen omfattar varje avdelning inom
karnverksamheten logiska servicehelheter med centrala servicekedjor,
sasom tjanster for barn och barnfamiljer, jourverksamhet, missbrukar-
och mentalvardstjanster och olika former av rehabilitering och
aldreboende. Avdelningarna skoter ocksa helheter med bade
férebyggande och férbattrande tjanster, sasom férebyggande tjanster
for barnfamiljer och barnskydd, tjanster pa basniva och specialniva
inom mental- och missbrukarvarden, tjanster inom primarvarden och
den specialiserade sjukvarden och institutionstjanster inom hemvarden
och boendet. Da kan avdelningen genom att satsa pa tidigt ingripande
och férebyggande atgarder na en lattare servicestruktur och hantera
kostnaderna battre.

Vid alla tre avdelningar inom karnverksamheten finns det tjanster som
galler saval socialvasendet som halsovardsvasendet. Tjansterna
avgransas inte heller enligt alder. Strukturen gor det mdjligt att
producera service pa ett nytt satt utan att vardkedjan avbryts pa grund
av avdelningsgranser.

For samarbetspartnerna ar den foreslagna avdelningsstrukturen tydlig.
Da servicehelheter samlas vid en och samma avdelning fortydligas och
starks samarbetet med andra forvaltningar, narkommunerna, HNS och
andra samarbetspartner. Samordningen av offentliga tjanster, tjanster
inom den tredje sektorn och privata tjanster till en fungerande
servicehelhet underlattas nar servicehelheterna foérlaggs till en och
samma avdelning.

Det nya social- och halsovardsverket blir en exceptionellt stor helhet
bade till antalet anstallda och till budgeten. Verket behdver starka och
valfungerande férvaltnings-, utvecklings- och stédtjanster. Da dessa
tjianster centraliseras, sakerstalls det med en strukturell I6sning att
social- och halsovardsverket drar upp enhetliga riktlinjer bland annat i
personal- och ekonomifragor.

Avdelningen familje- och socialtjanster

Vid avdelningen familje- och socialtjanster ar barnens och
barnfamiljernas valfard och halsa samt utkomststddet och socialarbetet
forlagda till samma avdelning som barnskyddet. Genom att dessa
administrativt hanfors till samma avdelning skapas det forutsattningar
att utveckla tjansterna sa att de motsvarar klienternas behov. | stallet
for tyngre forbattrande tjanster ar det majligt att allokera resurser for
forebyggande tjanster och for tjanster som stdder barn och
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barnfamiljer, varvid behovet av omhandertagande minskar. Pa detta
satt kan ocksa kostnaderna sankas.

Helheten med tjanster for handikappade och tjanster for
utvecklingsstorda ar i instruktionsforslaget forlagd till en och samma
avdelning. Tjansterna for handikappade ar en omfattande helhet
bestaende av manga tjanster, exempelvis socialarbete, boendeservice
och dag- och arbetsverksamhetstjanster for handikappade i alla aldrar,
socialarbete, boendeservice och dag- och arbetsverksamhetstjanster
for utvecklingsstorda, institutionstjanster for utvecklingsstorda, helheten
med fardtjanst i enlighet med saval lagen om service och stdd pa grund
av handikapp som socialvardslagen och verksamheten med
handikappradgivning. Utgangspunkt for tjansterna ar tillganglighet for
handikappade sa att de klarar sig pa egen hand och sjalvstandigt.

Tjansterna inom varden av utvecklingsstoérda ar foremal for kraftig
foérandring i och med de projekt som andrar socialverkets langvariga
institutionsvard inom varden av utvecklingsstérda till boendeservice.
Klienterna inom bade tjansterna for handikappade och tjansterna for
utvecklingsstorda representerar alla aldersgrupper och behovet av stéd
och tjanster varierar i olika livssituationer.

Utvarderingen av nulaget gav vid handen att de ungdomar som star
utanfor utbildning och arbetsliv ar en klar forlorargrupp. For narvarande
finns det fa tjanster for dem. Om det satsas pa ungdomarna, gar det att
undvika problem som pagar langt in i vuxen alder, kanske hela resten
av livet. Med hjalp av uppsdkande arbete har det projektvis (t.ex.
Vamos och Jeri) gatt att forbattra ungdomars situation i avgérande grad
och t.ex. fa dem tillbaka pa skolbanken. Nar behovet av tyngre och
dyrare tjanster minskar, frigors ocksa resurser for uppsdkande arbete.
En del av de nuvarande socialtjansterna for vuxna inom avdelningen
galler ocksa ungdomar. Resurserna for ungdomarna har saledes
samlats "under samma tak".

Att socialarbetet bland vuxna, utkomststodet och
sysselsattningstjansterna forlaggs till en och samma avdelning innebar
att det bildas en harmonisk helhet och att tjansterna for ungdomar och
barnfamiljer far basta majliga stod. Att mottagningscentralerna férlaggs
till helheten med familje- och socialtjanster gor det majligt att utveckla
tjiansterna sa att de faktiskt stoder integreringen av invandrarfamiljer
och deras valbefinnande.

Avdelningen halsovards- och missbrukartjanster

Vid avdelningen halsovards- och missbrukartjanster sammanslas
mentalvards- och missbrukarvarden, vilket ar férenligt med den
nationella planen fér mentalvards- och missbruksarbete. Missbrukare
har ofta mentala problem och vice versa. Denna grupp av patienter
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med dubbel diagnos framtradde klart som en foérlorargrupp i analysen
Over nulaget liksom ocksa vid traffarna med intressentgrupper.

Vardmetoderna for mentalvardspatienter och missbrukare ar ocksa i
hog grad likadana och det har allt mer utvecklats medicinska satt att
tackla problemen hos missbrukare. | den foreslagna
organisationsmodellen finns tjansterna pa bade basniva och
specialniva for mentalvards- och missbrukarpatienter vid en och
samma avdelning. Strukturen gor det lattare att utveckla smidiga
konsulterande kundorienterade arbetssatt och att infora forebyggande
verksamhetssatt med tidig identifiering

Ungefar halften av jourpatienterna ar paverkade av alkohol eller andra
rusmedel. Att missbrukar- och mentalvardstjansterna ar férlagda till
samma avdelning som jourtjansterna ar en god grund fér ingripande i
patientgruppens situation och foér vard eller vardhanvisning i anslutning
till jouren.

Integrationen av primarhalsovarden och den specialiserade sjukvarden
starks nar halsostationerna, poliklinikerna for specialiserad sjukvard
och de psykiatriska tjansterna hor till samma avdelning. Genom att
utveckla samarbetet kan en storre del av patienterna skotas pa basniva
och a andra sidan kan resurserna inom den specialiserade sjukvarden
kanaliseras till dem som ar i sarskilt behov av dem. Genom internt
samarbete inom avdelningen gar det att forbattra behandlingen av
somatiska sjukdomar hos mentalvards- och missbrukarpatienter.

Vid avdelningen forenas alla 24/7-jourtjanster inom socialvasendet,
psykiatrin och den somatiska sjukvarden. Detta framjar en gemensam
utveckling av deras innehall, likasa beredskapen infor krissituationer
och hanteringen av sadana. Ungefar halften av uppgifterna inom
social- och krisjouren hanfor sig till omhandertagande av barn.
Forbindelsen till de dvriga jourtjansterna framhaver majligheten till vard
och vardhanvisning fér den 6vriga familjen och de delaktiga i anslutning
till fall med omhandertagande. Likasa gor strukturen det mojligt att nar
en foralder ar sjuk ingripa effektivare an nu i barnets situation, da
social- och krisjouren finns vid samma avdelning som missbrukar- och
mentalvardstjansterna.

Avdelningen halsovards- och missbrukartjanster ar ocksa en stark
samarbetspartner for HNS.

Avdelningen sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster

Vid avdelningen sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster forenas
tjiansterna inom hemvarden, socialarbetet och dagverksamheten for
aldre, varden och omsorgen dygnet runt och rehabiliteringen. Pa detta
satt bildas en tackande servicehelhet och gransen mellan de
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nuvarande forvaltningarna i fraga om akutsjukhuset och aldre- och
serviceboendet férsvinner. D& samma avdelning skéter bade varden pa
sjukhusniva och omsorgstjansterna, stéder strukturen varden av
patienten pa ratt stalle. Kbandet pa sjukhusplatser minskar, nar samma
avdelning ocksa skoter den fortsatta varden efter sjukhusvarden och
dessutom boendet och stddet i hemmet. Nar kderna pa akutsjukhusen
forsvinner, frigors resurser som gor att patienter som behdver fortsatt
vard omedelbart kan tas in fran jourmottagningarna och HNS.
Samtidigt blir ocksa baddplatser lediga for den aldrande befolkningens
Okande behov.

Om det tillrackligt tidigt gar att upptacka nar funktionsférmagan och
halsotillstdndet hos dem som bor hemma eller i servicehus férsamras,
minskar antalet onddiga jourbesok. Med gemensamma forutseende
verksamhetssatt inom hemvarden, hemsjukhuset, servicehusen,
akutsjukhusen och alderdomshemmen gar det att undvika att laget
forsdmras sa& mycket att det kraver jourvard.

En kartlaggning av nulaget visade att rehabiliteringsprocessen och
dess kontinuitet inte utfaller pa 6nskat satt i den nuvarande
organisationen. Termen rehabilitering har inte heller preciserats. Den
omfattar ett brett spektrum med olika former av rehabilitering, sdsom
prehospital akutsjukvard, rehabilitering efter sadan, uppratthallande av
ett stabilt Iage och ett arbetsgrepp som framjar funktionsférmagan.
Rehabilitering utférs bade inom de 6ppna och de institutionella
tjansterna och omfattar ocksa medicinsk rehabilitering. Flertalet av dem
som far medicinsk rehabilitering utgor strokepatienter och patienter
med bruten hoftled. De behéver mangprofessionellt kunnande bade
under sjukhusvarden och efter utskrivningen. Under rehabiliteringstiden
behdvs det ofta ocksa hjalpmedel eller andringsarbeten i bostaden,
som ordnas efter att en terapeut har gjort ett beddémningsbesdk. For att
det i rehabiliteringskedjan ska bli sa fa avdelningsgranser som mojligt
och ett minimum av sadana férdréjningar som i den nuvarande
organisationen sker pa grund av oandamalsenlig placering, har
rehabiliteringen forlagts till avdelningen sjukhus-, rehabiliterings- och
omsorgstjanster.

Avdelningarna for forvaltnings- och stodtjanster

Enligt foreslaget inrattas det tre avdelningar for forvaltnings- och
stodjanster:

- Avdelningen personal- och utvecklingstjanster
- Avdelningen ekonomi- och stodtjanster

- Avdelningen informationsfoérvaltnings- och kommunikationstjanster
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Det nya social- och halsovardsverket ar stadens storsta forvaltning och
omfattar ett brett spektrum av funktioner och tjanster. Verkets
ekonomiska och funktionella effektivitet paverkar hela stadens ekonomi
och tjansterna till invanarna. Forvaltnings-, stdéd- och
utvecklingstjansterna for verkets ledning och avdelningar produceras
centraliserat vid det nya verket, i den man tjansterna inte produceras
centraliserat pa stadsniva.

En decentralisering av forvaltnings-, stdéd- och utvecklingstjansterna
skulle vid ett sa har stort verk leda till att tillvagagangssatten vid
avdelningarna och enheterna blir olika och det skulle vara svart att folja
gemensamma riktlinjer som dras upp pa verksniva. Genom
centraliserade forvaltnings-, stdéd- och utvecklingstjanster sakerstalls
det att avdelningarna inom karnverksamheten har enhetliga och
kostnadseffektivt producerade tjanster som féljer verkets strategiska
riktlinjer. Forvaltningen inom enheterna kan minskas, nar samma
process inte skots pa manga stallen inom verket. Ledarskapet
effektiviseras och reaktionen pa férandringar i omvarlden blir snabbare
t.ex. i ekonomiska brytningstider. Dessutom minskar antalet
organisationsenheter i den foreslagna lI6sningen jamfort med en
decentralisering av forvaltningen och utvecklingen. Da tjansterna
centraliseras sakerstalls det att nivan pa kunnandet ar tillracklig hdg
och att kunnandet uppratthalls och utvecklas. Det blir lattare att ordna
vikariat, sarbarheten minskar och utjamnandet av arbetsbdrdan
underlattas. Risken for deloptimering vid enskilda avdelningar undviks
med en strukturell I0sning. Den foreslagna strukturen befriar ledarna
vid avdelningarna inom karnverksamheten fran ledningen av
forvaltningstjanster och ger dem en majlighet att koncentrera sig pa
avdelningens karnverksamhet.

| framtiden ar de nya serviceformerna i nyckelroll vid sidan av de
traditionella serviceformerna nar det galler att utveckla
serviceproduktiviteten. Att utnyttja den allt mer utvecklade
informationstekniken och att 6ka tillgangen till elektroniska tjanster
Oppnar nya mojligheter till effektivare betjaning av kommuninvanarna
och effektivare verksamhet. De nya serviceformerna ar forknippade
med en stor produktivitetspotential. Utvecklingen av dessa har varit
splittrad i den nuvarande organisationen. | forslaget stalls utvecklingen i
centrum for ledningen av det nya verket.

Organisationens struktur tryggar att forvaltnings- och stédtjansterna
stdder en effektiv ledning av verket och dessa ar klart representerade i
verkets ledningsgrupp. Detta innebar att saval karnverksamhetens som
forvaltnings- och stodtjansternas ledning och sakkunskap oavbrutet
finns med vid ledningen av verket.

Gemensamma avdelningsévergripande processer
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Till de gemensamma processer som overskrider avdelningsgranserna
hor framjande av halsa och valfard, narservice, svensksprakiga
tjanster, serviceradgivning och vagledning, elektroniska tjanster och
innovativa tjanster. FOr dessa processer har det i
organisationsforslaget angetts en samordnande ansvarig instans, sa att
det kan sakerstallas att dessa fran klienternas och kommuninvanarnas
synpunkt viktiga processer utvecklas systematiskt och fungerar sa bra
som mojligt. Trots att tjansterna produceras vid avdelningarna inom
karnverksamheten, behdvs det enhetlig samordning och enhetligt stdd
for utvecklingen pa verksniva.

Avdelningen informationsforvaltnings- och kommunikationstjanster
fungerar som samordnande ansvarig instans vid verket for processen
med elektroniska och innovativa tjanster och med serviceradgivning
och vagledning. Avdelningen personal- och utvecklingstjanster fungerar
som samordnande ansvarig instans for framjandet av halsa och

valfard, narservicen och de svensksprakiga tjansterna. Avdelningen
personal- och utvecklingstjanster fungerar dessutom som en i halso-
och sjukvardslagen avsedd ansvarig instans for framjande av halsa och
valfard pa stadsniva.

Beredning av instruktionen

Forslaget till instruktion for social- och halsovardsvasendet har fran de
utgangspunkter som stadsfullmaktige stallt upp beretts av
forandringsteamet for omorganiseringen av social- och
halsovardsvasendet i samarbete med socialverket,
halsovardscentralen och férvaltningscentralens rattstjanst.

Instruktionen féljer i fraga om strukturen och innehallet den
instruktionsmodell som faststallts av stadgekommittén, vilken ar tillsatt
av stadsstyrelsen. De obligatoriska uppgifterna inom social- och
halsovardsvasendet har dock lagts till i instruktionen.

Instruktionen innehaller bestdmmelser om den organisation som bestar
av fortroendevalda och dennas uppgifter, om verkets organisation och
uppgifter, om beharighetsvillkor och om anstallning. Det verk som
inrattas for barndagvardsverksamheten far en egen instruktion och de
bestammelser och uppgifter som galler barndagvarden har strukits i
instruktionen for social- och halsovardsvasendet.

Instruktionsforslaget har i beredningsfasen behandlats av
socialnamnden och halsovardsnamnden i en aftonskola och vid ett
seminarium och av uppfdljningsgruppen, styrgruppen och karngruppen.
Forslaget har beretts i samrad med stadgekommittén. Socialverkets
och halsovardscentralens personalkommittéer har gett utlatande om
instruktionsforslaget.
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Instruktionen for social- och halsovardsvasendet trader i kraft 1.1.2013.
For att sakerstalla verksamheten vid det nya verket och att servicen
fortsatter oavbrutet, likasa med anledning av vissa bradskande
arenden, ar det nédvandigt med namndbeslut redan under ar 2012 och
i januari 2013 fére den nya namndens forsta sammantrade. Det behdvs
darfor tillfalliga befogenheter for att dessa beslut ska kunna fattas. Med
tanke pa detta foreslas det att stadsstyrelsen ska fa en social- och
halsovardssektion for en viss tid.

Utlatanden fran namnder

Halsovardsnamnden och socialnamnden gav 24.4.2012 utlatanden om
det av forandringsteamet beredda instruktionsforslaget. Namndernas
utldtanden, omrdstningarna och reservationerna i socialndmnden ingar
i beslutshistorien.

Halsovardsnamnden anser att organisationsmodellen |I6ser de problem
som upplevts vara svarast, dvs. att dels vard- och servicekedjorna for
de aldre, dels mentalvards- och missbrukartjansterna ar atskilda fran
varandra. | den nya organisationen har speciellt de for halsovarden och
socialvasendet gemensamma klienterna som anlitar mycket tjanster
och som har manga problem blivit beaktade. | fortsattningen ar det
viktigt att sakerstalla att varden av dem som behdéver tjanster bara inom
primarvarden och den specialiserade sjukvarden I6per bra och effektivt
och att samarbets- och ansvarsrelationerna med HNS och dess aktorer
ar smidiga och entydiga. Vid den fortsatta beredningen bor det
beddémas hur reformen eventuellt paverkar rekryteringen av lakare och
vardpersonal, mangsidigheten i arbetsbeskrivningarna, bas- och
pabyggnadsutbildningen och det medicinska och vardvetenskapliga
ledarskapet. En central utmaning for forandringsledningen ar att
bearbeta attityderna och traditionerna i socialverkets och
halsovardscentralens olika slags verksamhetskulturer och att skapa
fungerande rutiner och strukturer. Halsovardsnamnden anser att det
finns ett behov av att ratta till missférhallanden i fraga om Iénerna i den
nya organisationen, eftersom de uppgiftsrelaterade I6nerna varierar
inom samma uppgifter. For att missférhallandena med I6nerna ska
kunna rattas till krdvs det separat centraliserad finansiering.
Halsovardsndmnden anser att antalet ledaméter i den nya social- och
halsovardsnamnden bor vara tretton, eftersom social- och
halsovardsvasendets omrade ar mycket stort inom Helsingfors stads
forvaltningshelhet. Till den nya namndens uppgifter bor laggas till
beslut om baddplatser och vardplatser i enlighet med den nuvarande
instruktionen for halsovardsvasendet. Vidare foreslar
halsovardsnamnden foljande andringar: Uppgifterna for det nya verkets
avdelningar bér andras sa att socialservicen for handikappade och
handikappradgivningen forlaggs till avdelningen familje- och
socialtjanster. Beskrivningen av avdelningarnas uppgifter bor
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preciseras i 10—12 § i instruktionen sa att avdelningarna inte bara
skoter produktionen av tjanster utan skoter sjalva tjansterna.
Halsovardsnamnden anser ytterligare att det boér vara namndens
uppgift att besluta om kriterierna for godkannande av
serviceproducenter nar det galler servicesedlar.

Halsovardsnamnden anser att det ar en riktig 16sning att avskilja
forvaltnings- och stodtjansterna fran de operativa avdelningarna och att
centralisera dessa tjanster. Att dessa forlaggs till tre eller atminstone
tva olika avdelningar ar viktigt. Namnden foreslar att de i
instruktionsférslaget namnda tjansterna som verkschef och
avdelningschef ska inrattas och att foljande tjanster vid
halsovardscentralen ska dras in raknat fran den dag det ar méjligt och
tjansterna inte langre behovs:

- verkstallande direktor for halsovardscentralen (anstalliningsnummer
019000)

- chefstandlakare (anstallningsnummer 026710)

- chefslakare (anstallningsnummer 026711)

- chefspsykiater (anstallningsnummer 026713)

- utvecklingsdirektor (anstallningsnummer 019100)

- hemvardsdirektor (anstallningsnummer 026832)

- chef for halsostationerna (anstallningsnummer 026709).

Socialnamnden anser det vara bra med tre operativa avdelningar.
Namnden anser dock att avdelningarnas namn bor preciseras sa att de
battre motsvarar en modern servicekultur. Ocksa forslaget att inratta tre
administrativa avdelningar ar motiverat. Enligt namndens mening bor
det foljas upp hur manga arenden sektionerna behandlar och bedémas
om antalet sektioner racker till. Socialndmnden anser att det i
motiveringstexten om instruktionen bor konstateras att mottagningen
av flyktingar hor till verksamhetsomradet for avdelningen familje- och
socialtjanster. Social- och krisjourens samarbete med barnskyddet
maste planeras separat utifran villkoren fér jourbehoven inom
barnskyddet. Namnden anser att det forebyggande missbrukararbetet,
missbrukararbetet bland ungdomar och helheten med
handikappservice bér 6verforas till avdelningen familje- och
socialtjanster. Socialnamnden anser att omnamnanden om
avdelningsovergripande processer och de ansvariga instanserna for
dessa inte bor anges i instruktionen. Social- och halsovardsverket bor
anges vara den ansvariga instans for framjande av halsa och valfard
pa stadsniva som avses i halso- och sjukvardslagen. Uppgiften att
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forordna sadana medlare som avses i lagstiftningen om vardnad om
barn och umgangesratt och i aktenskapslagen bor inte hora till
verkschefen utan till chefen for avdelningen familje- och socialtjanster.
Att faststalla antalet baddplatser vid sjukhus och antalet 6vriga
vardplatser och besluta om tillfalliga férandringar i frAga om dessa och
att besluta om 6ppettider for verksamhetsenheterna bor upptas bland
den nya namndens uppgifter. Socialndmnden anser att den nya
namnden bor besluta om kriterierna for servicesedlar. Verkschefen
valjer producenter utifran de bestamda kriterierna. Vidare foreslar
socialnamnden foljande andringar: Antalet ledamoter i social- och
halsovardsnamnden bor vara tretton. Beteckningen fér chefen for
social- och halsovardsverket bor vara social- och halsovardsdirektor.
En foretradare for personalen bor ha majlighet att delta i namndens
sammantraden. Varje avdelning bor fa en samordnare for de
svensksprakiga tjansterna sa att tjansterna sakert utvecklas och
vardenatet fungerar. Matilda Wrede-institutets stallning i den nya
organisationen bor utredas med beaktande av institutets sarstallning
som en del av svenska socialbyran.

Socialnamnden foreslar att féljande tjanster vid socialverket ska dras in
raknat fran 1.1.2013:

- socialdirektor (anstallningsnummer 037200)

- familjetjanstchef (anstallningsnummer 026834)

- vuxentjanstchef (anstallningsnummer 026835)

- aldretjanstchef (anstallningsnummer 026836)

- forvaltnings- och utvecklingschef (anstallningsnummer 037201).

Stadsstyrelsen konstaterar foljande med anledning av namndernas
utlatanden:

Det ar skal att faststalla antalet ledamoéter i social- och
halsovardsnamnden till tretton i enlighet med namndernas forslag. Det
ar fraga om stor och betydelsefull namnd som inrattas i Helsingfors
stads forvaltning for att leda helheten med social- och
halsovardsvasendet. For att det mangsidiga och breda samhalleliga
synsatt som behévs inom namndens arbetsfalt ska uppnas ar det
motiverat att ha en sammansattning med fler fortroendevalda an i
andra namnder. Avdelningarnas namn har bildats sa att de sa noggrant
som majligt beskriver avdelningarnas verksamhet. Att chefen for social-
och halsovardsverket har beteckningen verkschef ar motiverat.
Beteckningen social- och halsovardsdirektor skiljer sig inte tillrackligt
mycket fran beteckningen bitradande stadsdirektor for social- och
halsovardsvasendet. Méjligheten for en foretradare for personalen att
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delta i namndens sammantraden, som nu har varit praxis i
socialnamnden, ar inte en sak som bestams i instruktionen. Att
Overfora det férebyggande missbrukararbetet och missbrukararbetet
bland ungdomar till en annan avdelning kan inte anses vara motiverat
med beaktande av aldersgranserna for barnskyddet i lagstiftningen.
Specialtjansterna for handikappade férlaggs till verksamhetsomradet
for avdelningen familje- och socialtjanster. Dessa specialtjanster finns
darmed att tillga naturligt vid samma avdelning som de 6vriga familje-
och socialtjansterna. De 6vriga instruktionstekniska papekandena och
andringsforslagen i utlatandena har i gorlig man beaktats i instruktionen
och i de detaljerade motiveringarna till denna. Avdelningen personal-
och utvecklingstjanster har till uppgift att vara samordnande ansvarig
instans for den svenska servicen inom hela verket. Arbetet pa att
utveckla Matilda Wrede-institutets, som namns i socialnamndens
utlatande, och aven kunskapscentret Soccas stallning ar under
beredning.

Det ar meningen att beslut om den indragning av tjanster som
namnderna foreslar i sina utlatanden ska fattas senare separat.

Detaljmotivering for instruktionen

Instruktionen for social- och halsovardsvasendet baserar sig pa
stadens instruktionsmodell och i behévliga delar pa de nuvarande
instruktionerna for socialvasendet och halsovardsvasendet.
Instruktionen har beretts i samrad med stadgekommittén.

1 § Verksamhetsomrade

1 mom.

Enligt paragrafen har social- och halsovardsvasendet helhetsansvaret
for de social- och halsovardstjanster som kommunen enligt
lagbestammelserna ska tillhandahalla.

Social- och halsovardsvasendet ansvarar for ordnandet av socialvard i
enlighet med det som i socialvardslagen och speciallagstiftningen om
socialvard ar foreskrivet om kommunens ansvar for att ordna service,
dock inte i fraga om barndagvarden.

Nar det galler halso- och sjukvarden innebar helhetsansvaret att, trots
att verket i forsta hand sjalv producerar tjanster som hor till
folkhalsoarbetet, ar det alltjamt social- och halsovardsnamnden och
social- och halsovardsverket som ansvarar for helheten med
befolkningens behov av halsovardstjanster och samtidigt for att
befolkningen ocksa far i lagen om specialiserad sjukvard avsedd
behovlig specialsjukvard pa det satt som ar féreskrivet i denna lag.
Detta ar motiverat ocksa sa till vida att all halsovardsfinansiering —
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ocksa den som gar till samkommunen for den specialiserade
sjukvarden — ingar i budgeten for social- och halsovardsvasendet.
Social- och halsovardsnamnden och social- och halsovardsverket i
egenskap av bestallare via halsovardsplaneringen avgor ocksa i hdg
grad kvaliteten och mangden i fraga om de tjanster som staden kdper
av sjukvardsdistriktet, trots att distriktet har ansvaret for att ordna
huvuddelen av den specialiserade sjukvarden.

Verksamhetsomradet begransas inte att galla enbart helsingforsare,
dvs. befolkningen i Helsingfors stad, eftersom kommunen ocksa har
skyldigheter gentemot andra an kommuninvanarna.

Helsingfors ska med stéd av 13 § 1 mom. 1 och 2 punkten i
socialvardslagen (SVL) sorja for att socialservice anordnas for
kommunens invanare och att utkomststdd ges personer som vistas i
kommunen. Personer som permanent vistas i kommunen ar
berattigade till utkomststod oberoende av vilken deras hemkommun ar
enligt lagen om hemkommun. Kommunens ansvar for att ordna
socialservice galler aven for andra personer som vistas i kommunen an
helsingforsare, om servicebehovet ar bradskande eller da
omstandigheterna det annars forutsatter (SVL 15 § 1 mom.). Sadana
omstandigheter ska anses foreligga bland annat da en person pa grund
av studier eller arbete eller av motsvarande skal vistas i kommunen
utan att hans hemort enligt 3 § i lagen om hemkommun andras till foljd
harav (SVF 4 §).

| fraga om halso- och sjukvarden galler detta t.ex. skol- och
studerandehalsovarden vid laroinrattningar inom kommunens omrade,
halso- och sjukvarden for sjdman och de i halso- och sjukvardslagen
avsedda halsovardstjansterna for dem som pa grund av studier eller
arbete vistas en lang tid i kommunen. Dessutom blir det enligt halso-
och sjukvardslagen 1.1.2014 magjligt att fritt anlita vilken som helst
halsovardscentral eller halsostation i hela landet som tillhandahaller
halsovardstjanster, varvid ratten till halsovardstjanster oberoende av
kommuntillhdrighet blir huvudregel.

2 mom.

Enligt 15 § 1 mom. i folkhalsolagen ska en kommun ha en
halsovardscentral for de i halso- och sjukvardslagen avsedda
funktionerna. Det tolkas att lagbestammelsens syfte ar att sakerstalla
att det i kommunen finns nagon som ansvarar och sorjer for de
uppgifter som féreskrivs i halso- och sjukvardslagen. Av denna orsak
bestams det i detta moment att social- och halsovardsverket skoter de
uppgifter som enligt lagen ska skotas av halsovardscentraler.

Det milj6- och halsoskydd som avses i 21 § i halso- och sjukvardslagen
hor dock inte till social- och halsovardsnamndens eller social- och
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halsovardsverkets verksamhetsomrade, utan dessa uppgifter skots i
Helsingfors av miljonamnden och miljocentralen. Dessutom skoter
miljdcentralen ocksa granskningen av verksamhetslokaler inom den
privata halso- och sjukvarden.

3 mom.

Till socialservicen hor dessutom det nykterhetsarbete som alagts
kommunen i lagen om nykterhetsarbete och de uppgifter fér integrering
av invandrare som alagts kommunen i lagen om framjande av
integration, likasa det i lagen om ekonomisk radgivning och
skuldradgivning avsedda ordnandet av ekonomisk radgivning och
skuldradgivning i kommunen i enlighet med ett avtal som traffas med
regionforvaltningsverket. Liksom barndagvarden hor inte heller
forskoleundervisningen och morgon- och eftermiddagsverksamheten
for skolelever till social- och halsovardsnamndens verksamhetsomrade.

4 mom.

Apotekstillstand har beviljats Helsingfors stad, och darfér boér uppgiften
i instruktionen hanfdras till en férvaltning, nu alltsa till social- och
halsovardsnamnden och social- och halsovardsverket (tidigare hade
den hanforts till halsovardsndmnden och -centralen).

Social- och halsovardsverkets sjukhusapotek skoter utom
lakemedelsforsorjningen vid verkets sjukhus och institutioner ocksa
bl.a. lakemedelsforsorjningen for patienter inom den 6ppna varden i
enlighet med lagen om smittsamma sjukdomar och lakemedelslagen.
Det ar behovligt att ta med en separat passus om detta i instruktionen.

2 § Namnden och dess sektioner

1 mom.

Den nuvarande socialnamnden har elva ledamoter och
halsovardsnamnden nio ledaméter. Den nya social- och
halsovardsnamnden foreslas fa tretton ledamoter.

2 mom.

Det foreslas att tre sektioner ska tillsattas under social- och
halsovardsnamnden. Under socialnamnden finns det foér narvarande
fem sektioner: barn- och familjesektionen, férsta vuxentjanstsektionen
for andringssdkande, andra vuxentjanstsektionen for andringssdkande,
aldretjanstsektionen for andringssdkande och svenska sektionen.
Under halsovardsnamnden finns det inga sektioner.

Sektionerna foreslas fa sju ledamoter, dvs. lika manga som i
socialndmndens nuvarande sektioner.
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3 mom.

Ledamdterna i tredje sektionen valjs fran den svenska sprakgruppen.

3 § Foredragning

Systemet med en enda féredragande féreslas bli bevarat i social- och
halsovardsnamnden. For detta talar i synnerhet

— att det i den nya organisationen ar behovligt att agna sarskild
uppmarksamhet at att verket som helhet beaktas i avgérandena

— att verkschefen har helhetsansvaret for ledningen av verket och
for dess ekonomi och darfér bér ha mojlighet att bestamma
innehallet i de arenden som féredras for namnden.

Foredragningen i sektionerna har alagts avdelningscheferna.
Dessutom har verkschefen ratt att overfora skyldigheten att foredra ett
viss arende eller en viss grupp av arenden fran en avdelningschef till
nagon annan tjansteinnehavare. Med denna bestdmmelse sakerstalls
det att arendena féredras av en sakkunnig tjansteinnehavare.

Det har ytterligare foreskrivits att verkschefen kan besluta féredra ett
arende som ankommer pa en foredragande som ar understalld honom.
Denna bestammelse finns ocksa i den nuvarande instruktionen for
socialvasendet.

4 § Namndens uppgifter

Punkterna 1, 2,4, 5,6,7,8,9, 11, 12, 13, 14, 15 och 16 ingar i stadens
instruktionsmodell och i de nuvarande instruktionerna for
socialvasendet och halsovardsvasendet.

Punkt 3

Innehallet motsvarar den nuvarande instruktionen for socialvasendet,
instruktionen for halsovardsvasendet och instruktionsmodellen, men
ordféljden har andrats sa att socialvasendets klientavgifter och
halsovardsvasendets patientavgifter har flyttats till bérjan av
forteckningen.

Stadsfullmaktige beslutar om inférande av ekonomiskt eller principiellt
sett viktiga nya klientavgifter inom socialvarden och patientavgifter
inom halso- och sjukvarden och om slopande av gallande avgifter av
detta slag (7 § 12 punkten i instruktionen for stadsstyrelsen). Enligt den
nuvarande och de nu féreslagna instruktionen ar det social- och
halsovardsnamnden som beslutar om klient- och patientavgifter i
enlighet med anvisningar som stadsstyrelsen vid behov utfardar
separat.
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Punkt 10

Uppgiften foljer i 6vrigt instruktionsmodellen och den nuvarande
instruktionen for halsovardsvasendet, men det har tillagts en passus
om Overlatelse av aktier som tillfallit staten som arv. Denna passus
finns ocksa i den nuvarande instruktionen for socialvasendet. Tillagget
ar viktigt for att namnden ska kunna besluta om Overlatelse av aktier
som tillfallit staten som arv och for att arendet inte ska behdva
forelaggas stadsstyrelsen.

Punkt 17

Uppgiften ingar ocksa i den nuvarande instruktionen for
socialvasendet. Namnden beslutar arligen om i vilken utstrackning
sadan egendom som tillfallit staten som arv ska anvandas.

Punkt 18

Enligt den nuvarande instruktionen for socialvasendet beslutar
namnden om antalet vardplatser. Enligt den nuvarande instruktionen
for halsovardsvasendet beslutar nAmnden om antalet baddplatser vid
sjukhusen och om tillfalliga féorandringar i fraga om dessa. Dessutom
faststaller ndAmnden enligt bada instruktionerna grunder enligt vilka en
tjiansteinnehavare kan fatta beslut om detta.

Instruktionen for social- och halsovardsvasendet foljer de nuvarande
instruktionerna. Ordet sjukhus forekommer inte i halsovardsnamndens
beslutpraxis och kan darfor tekniskt strykas i den nya instruktionen.
Namnden har saledes till uppgift att faststalla antalet baddplatser och
antalet dvriga vardplatser och besluta om tillfalliga férandringar i fraga
om dessa och att faststalla grunder enligt vilka en tjansteinnehavare
kan gora detta.

Punkt 19

Uppgiften att besluta om Oppettiderna for verksamhetsenheterna, som
ocksa i de nuvarande instruktionerna har hort till namnden, har
upptagits som en separat uppagift.

Jamfort med den nuvarande instruktionen for socialvasendet och den
nuvarande instruktionen for halsovardsvasendet saknas féljande
punkter i forslaget till instruktion for social- och halsovardsvasendet:

Punkt 19 under namndens uppgifter i den nuvarande instruktionen for
socialvasendet "att bestdamma till vilket ansvarsomrade det hor att
organisera de svenska tjansterna" har strukits, eftersom det inte
inrattas nagon separat enhet for de svenska tjansterna.
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Punkt 16 under namndens uppgifter i den nuvarande instruktionen for
halsovardsvasendet "att faststalla grunder enligt vilka en
tjiansteinnehavare kan fatta beslut om avgiften for en patient i langvarig
sjukhusvard" har strukits. Punkten behoévs inte, eftersom namnden
faststaller grunderna med stdd av punkt 3 i denna paragraf.

Punkt 19 under namndens uppgifter i den nuvarande instruktionen for
halsovardsvasendet "att avge utlatanden till myndigheter i arenden som
galler apoteksverksamhet" har inforts i befogenhetsparagrafen (22 §)
som galler stadens och namndens talan, med beaktande av uppgiftens
rutinmassiga karaktar.

Punkt 20 under namndens uppgifter i den nuvarande instruktionen for
halsovardsvasendet "att avge utlatanden till myndigheter i arenden som
galler tillstand for icke-bradskande sjuktransport" har strukits, eftersom
uppgiften med stdd av halso- och sjukvardslagen 6verférs pa HNS:s
ansvar fran ingangen av ar 2013.

5 § Forsta sektionens uppgifter

Forsta sektionens uppgifter ar desamma som for den nuvarande
socialnamndens forsta vuxentjanstsektion for andringssdkande.
Sektionen behandlar enbart sbkande av andring i beslut om
utkomststdd som fattats av en tjansteinnehavare.

Ar 2011 behandlades sammanlagt 629 drenden som géllde sékande av
andring i beslut om utkomststod.

6 § Andra sektionens uppgifter

Punkt 1

Punkt 1 under andra sektionens uppgifter galler i fraga om socialvarden
s6kande av andring i beslut om individuell vard som fattats av en
tjiansteinnehavare och som inte galler utkomststod. Till andra sektionen
overfors darmed de arenden om sdkande av andring som behandlas
av andra vuxentjanstsektionen fér andringssdkande,
aldretjanstsektionen for andringssdkande och barn- och
familjesektionen i den nuvarande instruktionen for socialvasendet.

Socialnamnden har 20.4.2006 med stéd av 26 b § i férvaltningsstadgan
delegerat beslutanderatt enligt lagen om offentlighet i myndigheternas
verksambhet till vissa tjansteinnehavare vid socialverket och de
ifrdgavarande besluten har darefter inte behandlats i socialnamndens
sektioner.

Ar 2011 fattades det sammanlagt 225 beslut i sddana drenden som
foreslas bli hanforda till andra sektionens verksamhetsomrade (andra
vuxentjanstsektionen fér andringssdkande 167 arenden och
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aldretjanstesektionen for andringssdkande 58 arenden). Dessutom
behandlades nagra arenden som gallde sékande av andring i
barnskyddsbeslut och familjerattsliga beslut.

Behandlingen av sadana andringskrav som en person enligt lagen om
klientavgifter inom social- och halsovarden och lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet har ratt att fa prévade av ett kollegialt
organ och som nu hér till halsovardsnamnden foreslas ocksa bli
hanford till andra sektionen. Dessa befogenheter kan inte delegeras till
en tjansteinnehavare. Till sektionen overfors med stod av dessa lagar

1. arenden om sodkande av andring i beslut om patientavgifter inom
halso- och sjukvarden
2.  krav som galler uttdmnande av handlingar.

Ar 2011 fattade halsovardsnamnden 38 beslut i sddana arenden.
Punkt 2

Uppgiften att géra en i lagen om missbrukarvard avsedd framstallning
hos forvaltningsdomstolen om att en person pa grund av valdsamhet
ska férordnas till vard oberoende av sin vilja 6verférs dessutom fran
andra vuxentjanstsektionen for andringssdkande i den nuvarande
instruktionen for socialvasendet till andra sektionen. Sddana arenden
forekommer mycket sallan i praktiken.

Punkt 3

De uppgifter som galler tvangsatgarder i enlighet med lagen om
smittsamma sjukdomar och som halsovardsnamnden nu fattar beslut
om foreslas bli dverforda till andra sektionen. Dessa beslut maste enligt
lagen om smittsamma sjukdomar alltid faststallas av ett kollegialt
organ, och de kan darfor inte dverforas till en tjansteinnehavare. Till
arendena i fraga hor i allmanhet dock inte nagra faktiska
provningsmojligheter med avseende pa beslutsalternativen och det ar
lampligt att behandla dem i en sektion, som i dvrigt framst behandlar
arenden om s6kande av andring, vilka avgors pa juridiska grunder.

Ar 2011 behandlade halsovardsndmnden sammanlagt sju sadana
arenden, och besluten gallde for det mesta forordnande av flera
personer, 1-4, att utebli fran sitt arbete eller dylikt.

7 § Tredje sektionens uppgifter

Tredje sektionens (svenska sektionens) uppgifter ar desamma som
forsta och andra sektionens uppgifter i arenden som vackts pa
svenska.

8 § Organisation
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Paragrafen anger social- och halsovardsverkets organisation pa
avdelningsniva. | paragrafen ndmns forst de tre avdelningar som
ansvarar for verksamheten pa bred bas: familje- och socialtjanster,
halsovards- och missbrukartjanster och sjukhus-, rehabiliterings- och
omsorgstjanster. Darefter namns de avdelningar som ansvarar for
forvaltnings-, utvecklings- och stodtjanster. Enheterna pa
avdelningsniva bildar tillsammans social- och halsovardsverket.

Alla avdelningar dvertar funktioner fran saval det nuvarande
socialverket som den nuvarande halsovardscentralen.
Verksamhetsomradet har inte fér nagon avdelning bestamts enligt
klienternas aldersindelning, livscykeln eller nagon viss servicehelhet.
Avdelningsstrukturen betonar servicehelheten och klientprocesser och
medger serviceproduktion pa ett nytt satt utifran klientens och
patientens behov.

Forebyggande och férbattrande tjanster som hor till servicehelheten
skots vid samma avdelning. Darmed kan avdelningen med sin egen
verksamhet ingripa tidigare an nu och hantera kostnaderna genom att
satsa pa férebyggande och lattare tjanster. Ocksa de 6ppna tjanster
och institutionstjanster som hor till servicehelheten finns vid samma
avdelning, vilket gor det mgjligt att utveckla tjanster av mellanform och
intervalltyp. Strukturen uppmuntrar att anvanda lattare och
forebyggande tjanster i stallet for tyngre och dyrare institutionstjanster.

Avdelningsstrukturen ar tydlig i forhallande till samarbetspartnerna,
t.ex. stadens Ovriga forvaltningar, narkommunerna och HNS.

Verksamhetsomradena for enheterna pa avdelningsniva har i enlighet
med instruktionsmodellen angetts kort. Uppgifterna bestams
noggrannare genom beslut pa lagre niva jamfort med instruktionen.

Det anges vidare i instruktionen att beslut om indelning av
avdelningarna i enheter pa byraniva fattas av namnden.

Beteckningarna for chefen for verket och cheferna fér avdelningarna
har i paragrafen angetts i enlighet med instruktionsmodellen: verkschef
och avdelningschef.

9 § Ledarskap

Bestammelsen foljer instruktionsmodellen och de nuvarande
instruktionerna for socialvasendet och halsovardsvasendet.

10§ Verksamhetsomrade for avdelningen familje- och socialtjanster

Avdelningen familje- och socialtjanster skoter radgivnings- och
socialtjansterna for barn och barnfamiljer, barnskyddet for enskilda
barn och familjer, uppfostrings- och familjeradgivningen och de
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familjerattsliga arendena. Avdelningen skoter ocksa skol- och
studerandehalsovarden, halsoradgivningen och halsogranskningarna
for ungdomar som star utanfoér utbildning och arbetsliv,
missbrukartjansterna for dem som inte fyllt 18 ar och barn- och
ungdomspsykiatrin.

Avdelningen skoter socialarbetet, boendeservicen och
familjevardstjansterna for handikappade och utvecklingsstérda, stodet
for narstaendevard, arbets- och dagverksamheten,
institutionstjansterna for utvecklingsstérda och handikappradgivningen,
likasa de i lagen om service och stdd pa grund av handikapp avsedda
tjansterna, exempelvis fardtjanst och personlig assistans.

Avdelningen skoter dessutom socialarbetet bland vuxna, beviljandet av
utkomststdd, ekonomi- och skuldradgivningen,
sysselsattningstjansterna, anordnandet av rehabiliterande
arbetsverksamhet och mottagningen av flyktingar och invandrare.

Namnden kan darutdver ge avdelningen andra uppgifter.
Bestammelsen ar nddvandig for att de nuvarande uppgifterna och
eventuella nya uppgifter smidigt ska kunna hanféras till den avdelning
dit det ar funktionellt &andamalsenligt att férlagga dem.

11 § Verksamhetsomrade for avdelningen halsovards- och missbrukartjanster

Avdelningen halsovards- och missbrukartjanster skoter
jourfunktionerna inom social- och halsovardstjansterna (somatisk och
psykiatrisk jour, social- och krisjour), den 6ppna
sjukvardsverksamheten inom primarhalsovarden pa halsostationerna
och poliklinikverksamheten inom den somatiska specialsjukvarden.
Avdelningen skéter munhalsovarden inklusive enheten for
specialtandvard i huvudstadsregionen. Dessutom skoéter avdelningen
mentalvards- och missbrukartjansterna inklusive 6éppenvards-,
institutions- och boendetjanster, likasa den psykiatriska
specialsjukvarden fransett barn- och ungdomspsykiatrin.

Namnden kan darutdver ge avdelningen andra uppgifter.
Bestammelsen ar nédvandig for att de nuvarande uppgifterna och
eventuella nya uppgifter smidigt ska kunna hanféras till den avdelning
dit det ar funktionellt &andamalsenligt att férlagga dem.

12 § Verksamhetsomrade for avdelningen sjukhus-, rehabiliterings- och
omsorgstjanster

Avdelningen sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster skoter
hemvarden, hemsjukhusverksamheten, de sjukhustjanster som hor till
primarhalsovarden, den medicinska rehabiliteringen och den dvriga
rehabiliteringen. Hemvarden vid denna avdelning ansvarar for hela
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hemvardshelheten, ocksa varden av handikappade i hemmet.
Avdelningen skoéter ocksa socialarbetet, dagverksamheten och
servicecentren for aldre. Dessutom skoter avdelningen det kort- och
langvariga serviceboendet, den kort- och langvariga institutionsvarden
och stédet for narstaendevard.

Namnden kan darutéver ge avdelningen andra uppgifter.
Bestammelsen ar nddvandig for att de nuvarande uppgifterna och
eventuella nya uppgifter smidigt ska kunna hanféras till den avdelning
dit det ar funktionellt &andamalsenligt att férlagga dem.

13 § Verksamhetsomrade for avdelningen personal- och utvecklingstjanster

Avdelningen personal- och utvecklingstjanster producerar centraliserat
alla personal- och utvecklingstjanster som verkets ledning och
verksamhet kraver i den man tjansterna inte produceras centraliserat
pa stadsniva. De operativa avdelningarna har inte nagra
personalférvaltningsuppgifter, fransett dem som hor till
chefsuppgifterna. De uppgifter som galler strategiberedning pa
verksniva, de dvriga administrativa sakkunnigtjansterna och
utbildningstjansterna hor till avdelningens uppgifter. Utdver den
centraliserade utveckling som ar avdelningens uppgift hér det som en
vasentlig del av uppgifterna for avdelningens ledning och arbetstagare
att fortldpande utveckla sin egen verksamhet. De operativa
avdelningarna far stoéd for detta utvecklingsarbete av den
centraliserade avdelningen personal- och utvecklingstjanster. Till
avdelningens uppgifter hor ocksa verkets juridiska tjanster, sasom
berednings- och sekreteraruppgifter for arbetet i namnden och
sektionerna.

Avdelningen personal- och utvecklingstjanster har dessutom till uppgift
att i egenskap av ansvarig samordna en del av de
avdelningsovergripande processerna, varvid de enskilda avdelningarna
anda bar ansvaret for att producera de dartill hdrande tjansterna.
Kommunen ska enligt halso- och sjukvardslagen ha utsett instanser
som ansvarar for den halso- och valfardsframjande verksamheten. |
Helsingfors stad ar avdelningen personal- och utvecklingstjanster
denna instans.

Social- och halsovardsverket har ingen separat enhet for svenska
tjanster, utan tjadnsterna pa svenska produceras som en del av varje
avdelnings verksamhet. Avdelningen personal- och utvecklingstjanster
har till uppgift att vara den instans som ansvarar for samordningen av
de svenska tjansterna vid hela verket. Likasa ar avdelningen den
instans som ansvarar for samordningen av nartjansterna vid social- och
halsovardsverket.
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Namnden kan darutéver ge avdelningen andra uppgifter.
Bestammelsen ar nodvandig for att de nuvarande uppgifterna och
eventuella nya uppgifter smidigt ska kunna hanféras till den avdelning
dit det ar funktionellt &andamalsenligt att férlagga dem.

14 § Verksamhetsomrade for avdelningen ekonomi- och stddtjanster

Avdelningen ekonomi- och stodtjanster ansvarar centraliserat for
verkets och avdelningarnas ekonomiska planering och uppféljning,
upphandlingsuppgifterna, forvaltningen av verkets lokaler och
beredningen av organisationsunderstdd, i den man tjansterna inte
produceras centraliserat pa stadsniva. De operativa avdelningarna har
inte nagra ekonomiférvaltningsuppgifter, fransett dem som hor till
chefsuppgifterna. Till verksamhetsomradet for avdelningen hor
dessutom alla stodtjanster som produceras centraliserat vid verket,
sasom sjukhusapoteksverksamheten, underhalls-, vaktmastar- och
budtjansterna, materialtjansterna och textbehandlingen.

Namnden kan darutdver ge avdelningen andra uppgifter.
Bestammelsen ar nddvandig for att de nuvarande uppgifterna och
eventuella nya uppgifter smidigt ska kunna hanféras till den avdelning
dit det ar funktionellt &andamalsenligt att férlagga dem.

15 § Verksamhetsomrade for avdelningen informationsfoérvaltnings- och
kommunikationstjanster

Avdelningen har till uppgift att centraliserat producera hela verkets
informationsforvaltningstjanster, i den man tjansterna inte produceras
centraliserat pa stadsniva. Avdelningen producerar ocksa tjansterna
inom den interna och externa kommunikationen.

Avdelningen har dessutom till uppgift att i egenskap av ansvarig
samordna en del av de avdelningsdvergripande processerna, varvid de
enskilda avdelningarna anda bar ansvaret for att producera och
utveckla de dartill hérande tjansterna. Avdelningen
informationsforvaltnings- och kommunikationstjanster ar den instans
som ansvarar for samordningen av de innovativa elektroniska
tjansterna och servicekanalerna och av serviceradgivningen och -
vagledningen vid verket.

Namnden kan darutéver ge avdelningen andra uppgifter.
Bestammelsen ar nédvandig for att de nuvarande uppgifterna och
eventuella nya uppgifter smidigt ska kunna hanféras till den avdelning
dit det ar funktionellt &ndamalsenligt att férlagga dem.

16 § Verkschefens uppgifter
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Punkterna 1-5 under verkschefens uppgifter foljer stadens
instruktionsmodell.

Punkt 6

| lagen om smittsamma sjukdomar och mentalvardslagen ingar
uppgifter/skyldighet att ingripa for ansvarige lakaren vid
halsovardscentralen. Enligt halso- och sjukvardslagen ska det
dessutom vid varje verksamhetsenhet inom halso- och sjukvarden
finnas en ansvarig lakare. En och samma tjansteinnehavare kan inte
ansvara for alla dessa uppgifter som ar av helt olika typ, kraver olika
slags kunnande och hor till olika enheter. Det bor darfor foreskrivas i
instruktionen hur det vid Helsingfors halsovardscentral anges vem/vilka
inom Helsingfors halsovardscentral som skoter/ansvarar for de i
lagarna avsedda uppgifterna, vem som ar den ansvarige lakare som
avses i de olika lagarna och vem som ar den ansvarige lakaren vid de
olika verksamhetsenheterna.

Punkt 7

Bestammelsen avviker fran den nuvarande instruktionen for
socialvasendet i och med att verkschefen férordnar en
tjiansteinnehavare till direktor for Helsingfors specialomsorgsdistrik.
Enligt den nuvarande instruktionen ar verkschefen eller den som han
forordnat direktor for Helsingfors specialomsorgsdistrikt.

Punkt 8

Uppgiften att forordna saddana medlare som avses i lagstiftningen om
vardnad om barn och umgangesratt och i aktenskapslagen har
overforts till verkschefen. | den nuvarande instruktionen for
socialvasendet hor uppgiften till familjetjanstchefen.

Forordnandet till olika uppgifter har i instruktionen samlats under en
och samma tjansteinnehavare, vilket innebar att delegeringen kan
goras enhetligt och pa samma grunder i fraga om alla uppgifter.

Punkt 9

Verkschefen forordnar en tjansteinnehavare till den ledande
tjansteinnehavare inom socialvarden som avses i barnskyddslagen.
Enligt den nuvarande instruktionen for socialvasendet ar verkschefen
den ledande tjansteinnehavare inom socialvarden som avses i
barnskyddslagen.

17 § Avdelningschefernas uppgifter

Avdelningschefernas uppgifter har bestamts i enlighet med stadens

instruktionsmodell.
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18 § Forhinder

Bestammelserna féljer stadens instruktionsmodell.

19 § Behdrighetsvillkor

Uppgifterna som chef for social- och halsovardsverket och som
avdelningschef ar administrativa ledningsuppgifter.

Enligt 2 § i lagen om behdorighetsvillkoren for yrkesutbildad personal
inom socialvarden tillampas lagen pa den behdrighet som kravs av
yrkesutbildad personal inom socialvarden, om inte nagot annat
foreskrivs nagon annanstans i lag.

Bestammelser om ledningsuppgifter inom socialvarden ingari 10 § i
lagen. | 10 § 1 mom. sags det att behdrighetsvillkor fér huvudsakligen
administrativa ledningsuppgifter inom socialvarden eller social- och
halsovarden i kommuner eller samkommuner ar behdrighet enligt 3 §
eller for uppgiften lamplig hogre hogskoleexamen och kannedom om
branschen samt dessutom tillracklig ledarférmaga

De administrativa ledningsuppgifterna omfattar inte klientarbete och
inte heller direkt styrning av klientarbetet. | behorighetsvillkoren for en
administrativ ledare ingar inte nagot krav pa erfarenhet av klientarbete
och inte heller pa att nagon bestamd examen ska ha avlagts, utan det
racker ocksa med sadan kdnnedom om branschen som inhamtats pa
nagot annat satt.

| behdrighetsvillkoren i 19 § i instruktionen har det med hanvisningen i
1 mom. "utdver det som sarskilt ar foreskrivet" och i 2 mom. "med
beaktande av det som sarskilt ar foreskrivet" sakerstallts att
lagbestammelserna blir beaktade nar en uppgift hor till en bransch pa
vilken lagen om behdérighetsvillkoren for yrkesutbildad personal inom
socialvarden tillampas.

Med hanvisningarna till lagstiftningen har det som kravs i hogsta
forvaltningsdomstolens beslut 12.1.2012, 2954/1/09, blivit beaktat.
Beslutet gallde behdrighetsvillkoren for en hemvardsledare angivna i
en instruktion.

20 § Anstallning av personal

Paragrafen féljer stadens instruktionsmodell

21 § Overféring av beslutanderatten i arenden som géller individuell vard inom
socialvarden
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Nar det galler socialvardstjanster ska det enligt lagen fattas ett
Overklagbart beslut bade om sjalva tillhandahallandet av tjansten och
om beloppet for den avgift som tas ut for tjansten.

| paragrafen har sista momentet i motsvarande paragraf i den
nuvarande instruktionen for socialvasendet utelamnats. Momentet
galler dverforing av beslutsfattandet om att ordna och meddela
forskoleundervisning och om att ordna och tillhandahélla morgon- och
eftermiddagsverksamhet till en tjansteinnehavare. | dvrigt ar paragrafen
likadan som i den nuvarande instruktionen for socialvasendet.

Inom halso- och sjukvarden fattas det 6verklagbara beslut bara om
patientavgifter, inte om tjanster. Beslut om avgifter fattas bara nar en
avgift bestams for en enskild patient utifran patientens inkomster.

Av denna orsak tillampas bestdammelserna i denna paragraf bara pa
socialtjanster och pa beslut om avgifterna for dessa. Nar det galler
patientavgifter bestams beslutanderatten daremot med stod av4 § 3
punkten i instruktionen (med beaktande av 7 § 12 punkten i
instruktionen for stadsstyrelsen).

22 § Framstallningar och utlatanden till utomstaende, talan

1 och 2 mom.

Motsvarar bestammelserna i den nuvarande instruktionen for
socialvasendet och den nuvarande instruktionen for
halsovardsvasendet.

3 mom.

Bestammelserna motsvarar i dvrigt bestammelserna i de nuvarande
instruktionerna, men med ett tillagg betraffande talan i arenden om
utlatanden som ges med stdd av lagarna om privata socialtjanster och
privat halso- och sjukvard.

Tillaggen beror pa att regionfoérvaltningsverket med stdd av
lagstiftningen om de privata tjansterna ovan inhamtar utlatanden av
kommunens social- och halsovardsvasen dar det anges bl.a. om
personer som sOker verksamhetstillstand ar lampliga, med dartill
horande intervjuer, och om verksamheten ar berattigad och behovlig.
Regionforvaltningsverket kraver dessutom att kommunens social- och
halsovardsvasen aktivt dvervakar den privata verksamheten inom sitt
omrade och ger regionférvaltningsverket utldtanden och utredningar
som baserar sig pa évervakningen. Dessa utlatanden ar professionella
till sin karaktar och omfattar i sig inte nagon politisk prévning och kan
darfér lampligen ges av tjansteinnehavare.
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| momentet har ocksa tillagts en passus om utlatanden i arenden som
galler verksamheten pa apotek, vilket tidigare horde till
halsovardsnamndens befogenheter.

Ikrafttrédande och uppgifter under évergangstiden

Tillsattande av tjanster

Instruktionen for social- och halsovardsvasendet trader i kraft 1.1.2013.

Verksamheten vid det nuvarande socialverket och den nuvarande
halsovardscentralen fortsatter i enlighet med deras gallande
instruktioner till utgangen av ar 2012. Den nuvarande socialndmnden
med dess sektioner och halsovardsnamnden behandlar och fattar
beslut om drenden som hor till de nuvarande férvaltningarnas
verksamhet och som enligt instruktionen omfattas av namndernas och
sektionernas beslutanderatt.

Innan instruktionen trader i kraft maste vissa ndédvandiga atgarder
vidtas for verkstallande av instruktionen. For att behandla uppgifterna
och besluta om dessa tillsatter stadsfullmaktige ett organ i anslutning
till beslutet om instruktionen for social- och halsovardsvasendet.

Stadsstyrelsen anser att tjansten som verkschef och tjansterna som
avdelningschef vid stadens stdrsta forvaltning, social- och
halsovardsverket, bor utlysas.

Om stadsfullmaktige godkanner beslutsforslaget, kommer
stadsstyrelsen vid verkstalligheten av fullmaktigebeslutet att vid social-
och halsovardsverket, raknat fran 1.1.2013, inratta

— en tjanst som chef for avdelningen familje- och socialtjanster
med en totallén pa 7 500 euro i manaden

— en tjanst som chef for avdelningen halsovards- och
missbrukartjanster med en totallén pa 7 500 euro i manaden

— en tjanst som chef for avdelningen sjukhus-, rehabiliterings- och
omsorgstjanster med en totallén pa 7 500 euro i manaden

— en tjanst som chef for avdelningen personal- och
utvecklingstjanster med en totallon pa 6 700 euro i manaden

— en tjanst som chef for avdelningen ekonomi- och stddtjanster
med en totallon pa 7 000 euro i manaden
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Foredragande

Upplysningar

Bilagor

For kinnedom

— en tjanst som chef for avdelningen informationsférvaltnings- och
kommunikationstjanster med en totallén pa 6 500 euro i
manaden.

Om stadsfullmaktige godkanner beslutsforslaget, kommer
stadsstyrelsen vid verkstalligheten av fullmaktigebeslutet att uppmana
forvaltningscentralen att se till att tjansten som verkschef och tjansterna
som avdelningschef vid social- och halsovardsverket blir utlysta med
I6n enligt denna féredragningslista och med en ansdkningstid pa 14
dagar.

En organisationsmodell, instruktionsforslaget med motiveringar fran
andringsgruppen for omorganisering av social- och
halsovardsvasendet, de gallande instruktionerna for socialvasendet
och halsovardsvasendet och beslutet 12.12.2011 om tillsattande av en
uppfdljningsgrupp utgdr bilagor till detta arende pa féredragningslistan.
Stadsfullmaktiges beslut 30.11.2011 och beslutet 4.1.2012 om
tillsattande av en styrgrupp ingar i beslutshistorien.
Personalkommitténs utlatande utgoér bilaga till detta arende pa
féredragningslistan.

Stadsstyrelsen

Marja-Liisa Rautanen, stadssekreterare, telefon: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel fi

Olli Hari, stadssekreterare, telefon: 310 36048
olli.hari(a)hel.fi

Organisaatiomalli

Muutostiimin esitys johtosdannoksi
Muutostiimin johtosaantdesityksen perustelut
Sosiaalitoimen johtosaanté

Terveystoimen johtosaanto

Seurantaryhma 12.12.2011
Henkiléstétoimikunnan lausunto 21.5.2012

NO O, WN =

Sosiaalilautakunta
Terveyslautakunta
Sosiaalivirasto
Terveyskeskus
Hallintokeskus

Talous- ja suunnittelukeskus
Henkilostokeskus

Stj-rooteli
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Beslutshistoria

Kaupunginhallitus 28.05.2012 § 653
HEL 2011-002363 T 00 00 02

Paatos

Kaupunginhallitus paatti esittda kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattanee 1.1.2013 lukien

1 perustaa sosiaali- ja terveyslautakunnan ja sen alaisen sosiaali- ja
terveysviraston seka hyvaksya niille sosiaali- ja terveystoimen
johtosdannon seuraavasti:

Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoimen johtosaantd

18§
Toimiala

Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta ja sen alainen
Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveysvirasto huolehtivat kaupungin
sosiaali- ja terveystoimesta lasten paivahoitoa lukuun ottamatta
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti.

Sosiaali- ja terveysvirasto huolehtii terveydenhuoltolain mukaisista
terveyskeskuksen tehtavista

Sosiaali- ja terveystoimen toimialaan kuuluvat myos kunnan tehtavaksi
saadetty raittiustyd, maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvat kunnan
tehtavat seka talous- ja velkaneuvontapalvelujen jarjestaminen.

Lautakunta ja virasto huolehtivat lisaksi sosiaali- ja terveystoimen
laitosten laakehuollosta seka muusta sosiaali- ja terveystoimen
velvoitteena olevasta lIaakehuollosta.

28§
Lautakunta ja sen jaostot

Lautakunnassa on 13 jasenta. Jokaisella jasenella on henkildkohtainen
varajasen. Lautakunnan jasenista vahintaan yksi ja hanen
varajasenensa on ruotsinkielisesta kieliryhmasta.

Kaupunginvaltuusto asettaa lautakunnan toimikaudeksi ensimmaisen,
toisen ja kolmannen jaoston. Jokaisessa jaostossa on seitseman
jasenta. Valtuusto valitsee jaoston puheenjohtajaksi lautakunnan
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varsinaisen jasenen. Puheenjohtajan varajasenena jaostossa toimii
hanen lautakuntaan valittu varajasenensa. Lisaksi valtuusto valitsee
jaostoon kuusi lisdjasenta ja kullekin henkildkohtaisen varajasenen.
Valtuusto valitsee lisdjasenista varapuheenjohtajan jaostoon.

Kolmannen jaoston jasenet ja lisdjasenet on valittava ruotsinkielisesta
kieliryhmasta.

3§
Esittely

Lautakunnan kokouksissa viraston paallikko esittelee asiat, ellei han
ole siirtanyt tiettya asiaa tai asiaryhmaa alaisensa viranhaltijan
esiteltavaksi.

Jaoston kokouksissa asiat esittelee asianomaisen osaston paallikko,
ellei viraston paallikko ole siirtanyt tiettya asiaa tai asiaryhmaa muun
viranhaltijan esiteltavaksi.

Viraston paallikkd voi ottaa alaiselleen esittelijalle kuuluvan asian
esiteltavakseen.

48
Lautakunnan tehtavat

Lautakunnan tehtavana on, ellei toisin ole maaratty

1 valvoa, etta virasto toimii vahvistetun talousarvion
puitteissa seka kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti

2 hyvaksya osaltaan virastolle tavoitteet seka seurata
niiden toteutumista

3 paattaa asiakas- ja potilasmaksuista ja hinnoista
kaupunginhallituksen tarvittaessa erikseen antamien
ohjeiden mukaisesti seka muista maksuista,
vuokrista ja korvauksista seka hyvaksya perusteet,
joiden mukaan viranhaltija paattda mainituista
asioista

4 paattaa lautakunnan kaytettavissa olevien
avustusmaararahojen jakamisesta ja valvoa
avustusten kayttoa seka hyvaksya perusteet, joiden
mukaan viranhaltija paattaa mainituista asioista

5 hyvaksya tilahankkeita koskevat tarveselvitykset
seka vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija
paattaa mainituista asioista
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»

hyvaksya kaupunginhallituksen vahvistamissa

rajoissa muita kuin tilahankkeita koskevat

suunnitelmat ja piirustukset seka vahvistaa rajat,

joiden mukaan viranhaltija paattaa mainituista

asioista

7 paattaa hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita
seka vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija
paattaa hankinnoista

8 paattaa hallintaoikeutensa puitteissa maa-alueiden,
tilojen ja laitteiden vuokralle antamisesta seka
muusta kayttoon luovuttamisesta kerrallaan
kauintaan viiden vuoden ajaksi samoin kuin
toistaiseksi, jos vuokrasuhde on sovittu paattyvaksi
kauintaan kuuden kuukauden kuluttua
irtisanomisesta seka hyvaksya perusteet, joiden
mukaan viranhaltija paattaa vuokralle antamisesta
ja muusta kayttoon luovuttamisesta

9 paattaa kaupunginhallituksen vahvistamissa
rajoissa huonetilojen vuokralle ottamisesta seka
hyvaksya perusteet, joiden mukaan viranhaltija
paattaa vuokralle ottamisesta

10 paattaa viraston hallinnassa olevan irtaimen
omaisuuden kayvasta arvosta luovuttamisesta, ei
kuitenkaan muiden osakkeiden kuin valtion
perintdna saatujen asunto-osakkeiden
luovuttamisesta, seka vahvistaa rajat, joiden
mukaan viranhaltija paattaa luovuttamisesta

11 paattaa kaupunginhallituksen vahvistamissa
rajoissa viraston hallinnassa olevan irtaimen
omaisuuden luovuttamisesta vastikkeetta tai alle
kayvan arvon

12  myontaa vahingonkorvaus silloin, kun kaupunki on
virastoa koskevissa asioissa korvausvelvollinen
taikka vahingon korvaaminen katsotaan
kohtuulliseksi seka vahvistaa rajat, joiden mukaan
viranhaltija myodntaa vahingonkorvauksen

13 myontaa kokonaan tai osittain vapautus viraston
henkilokuntaan kuuluvalle hanen velvollisuudestaan
korvata virka- tai tyotehtavissa aiheuttamansa
vahinko, ellei asianomainen ole aiheuttanut sita
tahallaan tai torkealla tuottamuksella seka vahvistaa
rajat, joiden mukaan viranhaltija myontaa
vapautuksen

14 myontaa vapautus virastolle tulevan maksun,

korvauksen ja muun saatavan suorittamisesta seka
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hyvaksya perusteet, joiden mukaan viranhaltija
myontaa vapautuksen

15 asettaa, kun asian laatu sita erityisesti edellyttaa,
valmistelemaan maarattya asiaa tilapainen jaosto,
josta on soveltuvin osin voimassa, mita
lautakunnasta on maaratty

16 paattaa kaupunginhallituksen vahvistamissa
rajoissa virastolle annettujen lahjoitusten ja
testamenttien vastaanottamisesta seka vahvistaa
rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa
vastaanottamisesta

17 paattaa valtion perintdna saadun omaisuuden
kaytosta seka hyvaksya periaatteet, joiden mukaan
viranhaltija paattaa kaytosta

18 vahvistaa sairaansijojen ja muiden hoitopaikkojen
maara, paattaa niiden tilapaisista muutoksista, seka
vahvistaa ne perusteet, joiden mukaan viranhaltija
paattaa mainituista asioista

19 paattaa toimintayksikoiden aukioloajoista seka
vahvistaa ne perusteet, joiden mukaan viranhaltija
paattaa mainituista asioista

58§
Ensimmaisen jaoston tehtavat

Ensimmaisen jaoston tehtavana on, ellei toisin ole maaratty, paattaa
niista asioista, joissa asianomainen on vaatinut viranhaltijan tekeman,
toimeentulotukea koskevan paatoksen saattamista kunnan maaraaman
monijasenisen toimielimen kasiteltavaksi, lukuun ottamatta kuntalain
mukaista oikaisuvaatimusta.

68§
Toisen jaoston tehtavat
Toisen jaoston tehtavana on, ellei toisin ole maaratty

1. paattaa niista asioista, joissa asianomainen on vaatinut
viranhaltijan tekeman, muun kuin toimeentulotukea koskevan
paatoksen saattamista kunnan maaraaman monijasenisen
toimielimen kasiteltavaksi, lukuun ottamatta kuntalain mukaista
oikaisuvaatimusta
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2. tehda paihdehuoltolaissa tarkoitettu esitys hallinto-oikeudelle
henkilon maaraamisesta hoitoon tahdostaan riippumatta
vakivaltaisuuden perusteella

3. paattaa tartuntatautien torjunnasta vastaavana kunnan
toimielimena henkilon eristamisesta tai maaraamisesta olemaan
poissa ansiotyosta, paivahoitopaikasta tai oppilaitoksesta seka
paattaa eristamisen jatkamista koskevan esityksen tekemisesta.

78§

Kolmannen jaoston tehtavat

Kolmas jaosto kasittelee asioita, jotka ovat vireilla ruotsin kielella.
Kolmannen jaoston tehtavana on, ellei toisin ole maaratty

1. paattaa niista asioista, joissa asianomainen on vaatinut
viranhaltijan tekeman paatoksen saattamista kunnan
maaraaman monijasenisen toimielimen kasiteltavaksi, lukuun
ottamatta kuntalain mukaista oikaisuvaatimusta

2. tehda paihdehuoltolaissa tarkoitettu esitys hallinto-oikeudelle
henkildn maaraamisesta hoitoon tahdostaan riippumatta
vakivaltaisuuden perusteella

3. paattaa tartuntatautien torjunnasta vastaavana kunnan
toimielimena henkilon eristamisesta tai maaraamisesta olemaan
poissa ansiotyosta, paivahoitopaikasta tai oppilaitoksesta seka
paattaa eristamisen jatkamista koskevan esityksen tekemisesta.

88§
Organisaatio
Virastossa on seuraavat osastot

— Perhe- ja sosiaalipalvelut

— Terveys- ja paihdepalvelut

— Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut
— Henkilosto- ja kehittamispalvelut

— Talous- ja tukipalvelut

— Tietohallinto- ja viestintapalvelut

Osaston toimistotasoisesta yksikkdjaosta paattaa lautakunta.
Viraston paallikkona on virastopaallikko.

Osaston paallikkona on osastopaallikko.
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9§
Johtaminen

Viraston paallikko johtaa viraston toimintaa ja vastaa siita, etta
hyvaksytyt tavoitteet saavutetaan.

Osaston paallikkd johtaa osaston toimintaa ja vastaa siita, etta
hyvaksytyt tavoitteet saavutetaan.

10 §
Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimiala

Osasto huolehtii perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluista seka
lautakunnan maaraamista muista palveluista hyvaksyttyjen tavoitteiden
mukaisesti.

11§
Terveys- ja paihdepalvelujen toimiala

Osasto huolehtii terveys-, paihde- ja paivystyspalveluista seka
lautakunnan maaraamista muista palveluista hyvaksyttyjen tavoitteiden
mukaisesti.

12 §
Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen toimiala

Osasto huolehtii sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluista seka
lautakunnan maaraamista muista palveluista hyvaksyttyjen tavoitteiden
mukaisesti.

13§
Henkildsto- ja kehittamispalvelujen toimiala

Osasto huolehtii viraston henkilosto- ja yleishallinnon palvelujen
jarjestamisesta seka suunnittelu-, valmistelu- ja kehittamistehtavista
hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi osaston tehtavana on
toimia terveydenhuoltolain mukaisena terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen koordinoivana vastuutahona Helsingin kaupungissa seka
ruotsinkielisten palvelujen ja lahipalvelujen koordinoivana vastuutahona
sosiaali- ja terveysvirastossa.

14 §

Talous- ja tukipalvelujen toimiala
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Osasto huolehtii viraston talouden suunnittelusta ja seurannasta seka
taloushallinto- ja tukipalvelujen jarjestamisesta hyvaksyttyjen
tavoitteiden mukaisesti.

15§
Tietohallinto- ja viestintapalvelujen toimiala

Osasto huolehtii viraston tietohallinto- ja viestintapalvelujen
jarjestamisesta seka sahkdisten palvelujen ja palvelukanavien
kehittamisesta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi osaston
tehtavana on toimia palveluneuvonnan ja -ohjauksen koordinoivana
vastuutahona virastossa.

16 §
Viraston paallikon tehtavat

Viraston paallikdn tehtavana on, ellei han ole maarannyt tehtavaa
muulle viranhaltijalle

1 hyvaksya toimintasaannot

2  siirtaa viraston palveluksessa oleva henkilo ja
vastaava virka tai tehtava viraston osastosta toiseen
asianomaisia esimiehia, asianomaista henkiloa seka
taman sita pyytaessa luottamusmiesta kuultuaan

3  panna taytantoon henkilokuntaa koskevat virka- ja
tyoehtosopimukset seka vastaavat sopimukset
huomioon ottaen, mita kaupunginhallituksen
johtosaanndssa on maaratty

4 hakea kaupungin puolesta, lukuun ottamatta

Euroopan Unionin rahoitusta, sosiaali- ja

terveystoimen toimen toimialaan kuuluvat

valtionosuudet ja -avustukset seka niihin verrattavat

etuudet ja kayttaa naissa asioissa kaupungin

puhevaltaa

hakea viraston toimialaan kuuluvat viranomaisluvat

6  maarata viranhaltija toimimaan terveyskeskuksen
vastaavana laakarina samoin kuin terveydenhuollon
toimintayksikon vastaavana laakarina

7  maarata viranhaltija toimimaan Helsingin
erityishuoltopiirin johtajana

8  maarata lapsen huoltoa ja tapaamisoikeutta
koskevassa lainsaadannossa seka avioliittolaissa
tarkoitetut sovittelijat

9  maarata viranhaltija toimimaan lastensuojelulain
tarkoittamana sosiaalihuollon johtavana

()]
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viranhaltijana

Lisaksi viraston paallikkod suorittaa kaupunginjohtajan, asianomaisen
apulaiskaupunginjohtajan ja lautakunnan maaraamat muut tehtavat.

17 §
Osaston paallikon tehtavat

Osaston paallikon tehtavana on suorittaa kaupunginjohtajan,
asianomaisen apulaiskaupunginjohtajan, lautakunnan ja viraston
paallikon maaraamat tehtavat.

18 §
Estyneena oleminen

Viraston paallikon ollessa estyneena hanen tehtaviaan hoitaa
lautakunnan maaraama osaston paallikko.

Osaston paallikdn ollessa estyneena hanen tehtaviaan hoitaa viraston
paallikon maaraama viranhaltija.

19§

Kelpoisuusvaatimukset

Viraston paallikdn ja osaston paallikon kelpoisuusvaatimuksena on
sen lisaksi mitd muutoin on saadetty, ylempi korkeakoulututkinto
seka kokemusta hallinto- ja johtamistehtavista.

Muulta henkilokunnalta vaadittavan kelpoisuuden maaraa valinnan
suorittaja ottaen huomioon, mita erikseen on saadetty tai maaratty.

20§
Henkilokunnan ottaminen

Viraston paallikon ottaa kaupunginvaltuusto lautakunnan annettua
hakijoista lausuntonsa.

Osaston paallikdn ottaa kaupunginhallitus lautakunnan annettua
hakijoista lausuntonsa.

Toimistotasoisen yksikon paallikon ottaa lautakunta.
Muun henkildkunnan ottaa viraston paallikko tai hanen maaraamansa.

21§
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Paatosvallan siirtdminen sosiaalihuollon yksildhuollon asioissa

Sosiaalihuollon jarjestamisesta ja antamisesta seka palvelusta
perittdvan maksun maaraamisesta paattaa siltd osin, kuin asia ei kuulu
jaoston paatettavaksi, viraston paallikon maaraama viranhaltija
lautakunnan vahvistamien perusteiden ja yleisten ohjeiden mukaisesti.

Lastensuojelulain mukaista sosiaalihuollon johtavalle viranhaltijalle
kuuluvaa paatosvaltaa kayttaa viraston paallikon maaraama
viranhaltija.

Kehitysvammaisten erityishuollon jarjestamisesta ja antamisesta
paattaa tahdonvastaista huoltoa lukuun ottamatta viraston paallikon
maaraama viranhaltija.

22§
Esitykset ja lausunnot ulkopuolisille seka puhevallan kaytto

Lautakunnan ja viraston esitykset ja lausunnot kaupungin ulkopuolisille
on toimitettava kaupunginhallituksen valityksella, jollei tata asian
vahaisen periaatteellisen tai taloudellisen merkityksen johdosta ole
pidettava tarpeettomana tai ellei toisin ole saadetty tai maaratty.

Lautakunta kayttaa kaupungin ja lautakunnan puhevaltaa lautakunnan
paatoksia koskevissa muutoksenhakuasioissa. Puhevaltaa kayttaa
kuitenkin viraston paallikko tai hanen maaraamansa viranhaltija, jos
han yhtyy lautakunnan paatokseen.

Huomioon ottaen, mita edella on maaratty, viraston paallikko tai hanen
maaraamansa viranhaltija kayttaa kaupungin ja lautakunnan
puhevaltaa yksityisia sosiaalipalveluja, yksityista terveydenhuoltoa,
yksityisten apteekkien toimintaa seka potilaiden hoitoa ja kohtelua,
potilasvahinkoja, terveydenhuollon ammattihenkildiden valvontaa
koskevissa lausunto- ja valvonta-asioissa samoin kuin sosiaalihuollon
yksilOllista toimeenpanoa seka potilaiden kotikuntaa ja potilasmaksuja
koskevissa asioissa tuomioistuimissa, hallintoviranomaisissa ja
toimituksissa.

Lisaksi viraston paallikkd tai hanen maaraamansa perii ja nostaa
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaiden ja potilaiden elakkeita, tuloja
ja muita saamisia.

Samalla kaupunginvaltuusto paattanee, etta johtosaannon
taytantoonpanemiseksi tarpeellisiin toimenpiteisiin voidaan ryhtya
ennen johtosaanndn voimaantuloa 1.1.2013.
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Lisaksi kaupunginvaltuusto paattanee kumota 1.1.2013 lukien
terveystoimen (8.10.2003) ja sosiaalitoimen (26.11.2008) vahvistetut
johtosaannaot niihin myéhemmin tehtyine muutoksineen.

2 siirtaa sosiaali- ja terveysvirastoon sosiaaliviraston, lasten
paivahoidon vastuualuetta lukuun ottamatta, seka terveyskeskuksen
tehtavat ja henkil6stdon (yhteensa noin 15 500) henkil6a.

3 perustaa sosiaali- ja terveysviraston virastopaallikon viran, jonka
virastopaallikdiden HAY-palkkausjarjestelman mukainen
kokonaispalkka on 10 101,30 euroa kuukaudessa.

Kasittely
28.05.2012 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
Vastaehdotus:
Outi Ojala: Johtosaannon 8 §
Virastossa on seuraavat osastot:
- Perhe- ja sosiaalipalvelut
- Terveys- ja paihdepalvelut
- Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut
- Hallintopalvelut
Perustelut: Hallinnon palvelut sijoitetaan yhteen osastoon, jossa on
kolme toimistoa: Henkildsto- ja kehittamispalvelut, Talous- ja
tukipalvelut seka Tietohallinto- ja viestintapalvelut
Outi Ojalan vastaehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.
Vastaehdotus:
Ville Ylikahri: Muutetaan esitysta siten, etta osastopaallikon virat
laitetaan avoimeen hakuun.
Muutetaan lause:
"Kaupunginhallitus katsoo, ettd kaupungin suurimman viraston,
sosiaali- ja terveysviraston paallikon virka on tarpeen julistaa
haettavaksi. Samalla kaupunginhallitus katsoo, ettad nykyisessa
sosiaalivirastossa ja terveyskeskuksessa on useita uuden sosiaali- ja
terveysviraston osastopaallikdiden kelpoisuusehdot tayttavia henkildita
ja sen vuoksi on tarkoituksenmukaista tayttaa osastopaallikdiden virat
sisaisen muutosalueelle kohdennetun ilmoittautumismenettelyn
perusteella."
kuulumaan seuraavasti:
"Kaupunginhallitus katsoo, ettd kaupungin suurimman viraston,
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sosiaali- ja terveysviraston paallikon virka ja osastopaallikdiden virat on
tarpeen julistaa haettavaksi."

Ja muutetaan lauseet:

"Kaupunginhallituksen tarkoituksena on, mikali kaupunginvaltuusto
hyvaksyy paatdsehdotuksen, valtuuston paatdoksen taytantoonpanon
yhteydessa kehottaa hallintokeskusta huolehtimaan sosiaali- ja
terveysviraston virastopaallikdn viran julistamisesta haettavaksi talla
esityslistalla mainituin palkkaeduin ja 14 paivan hakuajoin. Samalla
kaupunginhallituksen tarkoituksena on kehottaa hallintokeskusta
huolehtimaan sisaisen ilmoittautumismenettelyn kaynnistamisesta
osastopaallikdiden virkoihin siten, ettd menettely on kohdennettu
muutosalueen nyKkyisille vakinaisille virasto-, osasto- ja
toimistopaallikdille seka vastuualueen johtajille."

kuulumaan seuraavasti:

"Kaupunginhallituksen tarkoituksena on, mikali kaupunginvaltuusto
hyvaksyy paatdsehdotuksen, valtuuston paatdksen taytantodnpanon
yhteydessa kehottaa hallintokeskusta huolehtimaan sosiaali- ja
terveysviraston virastopaallikon viran ja osastopaallikdiden virkojen
julistamisesta haettavaksi talla esityslistalla mainituin palkkaeduin ja 14
paivan hakuajoin."

Kannattajat: Elina Moisio

1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Muutetaan esitysta siten, ettd osastopaallikon virat
laitetaan avoimeen hakuun.

Muutetaan lause:

"Kaupunginhallitus katsoo, ettd kaupungin suurimman viraston,
sosiaali- ja terveysviraston paallikon virka on tarpeen julistaa
haettavaksi. Samalla kaupunginhallitus katsoo, etta nykyisessa
sosiaalivirastossa ja terveyskeskuksessa on useita uuden sosiaali- ja
terveysviraston osastopaallikdiden kelpoisuusehdot tayttavia henkildita
ja sen vuoksi on tarkoituksenmukaista tayttaa osastopaallikdiden virat
sisdisen muutosalueelle kohdennetun ilmoittautumismenettelyn
perusteella.”

kuulumaan seuraavasti:

"Kaupunginhallitus katsoo, ettd kaupungin suurimman viraston,
sosiaali- ja terveysviraston paallikon virka ja osastopaallikdiden virat on
tarpeen julistaa haettavaksi."
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Ja muutetaan lauseet:

"Kaupunginhallituksen tarkoituksena on, mikali kaupunginvaltuusto
hyvaksyy paatdsehdotuksen, valtuuston paatdksen taytantédnpanon
yhteydessa kehottaa hallintokeskusta huolehtimaan sosiaali- ja
terveysviraston virastopaallikdn viran julistamisesta haettavaksi talla
esityslistalla mainituin palkkaeduin ja 14 paivan hakuajoin. Samalla
kaupunginhallituksen tarkoituksena on kehottaa hallintokeskusta
huolehtimaan sisaisen ilmoittautumismenettelyn kaynnistamisesta
osastopaallikéiden virkoihin siten, ettd menettely on kohdennettu
muutosalueen nykyisille vakinaisille virasto-, osasto- ja
toimistopaallikdille seka vastuualueen johtaijille."

kuulumaan seuraavasti:

"Kaupunginhallituksen tarkoituksena on, mikali kaupunginvaltuusto
hyvaksyy paatdsehdotuksen, valtuuston paatdksen taytantédnpanon
yhteydessa kehottaa hallintokeskusta huolehtimaan sosiaali- ja
terveysviraston virastopaallikon viran ja osastopaallikdiden virkojen
julistamisesta haettavaksi talla esityslistalla mainituin palkkaeduin ja 14
paivan hakuajoin."

Jaa-aanet: 7
Juha Hakola, Tarja Kantola, Risto Kolanen, Outi Ojala, Jan D Oker-
Blom, Osku Pajamaki, Laura Rissanen

Ei-aanet: 8

Annika Andersson, Sirpa Asko-Seljavaara, Jussi Halla-aho, Elina
Moisio, Vesa Peipinen, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Ville Ylikahri
Tyhja: 0

Poissa: 0

Asian esittelija Laura Raty, jasenet Juha Hakola, Laura Rissanen, Tarja
Kantola, Osku Pajamaki ja Outi Ojala seka varajasen Risto Kolanen
jattivat asiaan eriavan mielipiteen.

21.05.2012 Poydalle

23.01.2012 Ehdotuksen mukaan

21.11.2011 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
14.11.2011 Poydalle

Esittelija

apulaiskaupunginjohtaja

Laura Raty
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Lisatiedot

Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

Olli Hari, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36048
olli.hari(a)hel fi

Sosiaalilautakunta 24.04.2012 § 129

HEL 2011-002363 T 00 00 02

Paatos

Valmistelun

Sosiaalilautakunta paatti antaa kaupunginhallitukselle muutostiimin
esityksesta sosiaali- ja terveystoimen johtosaannoksi seuraavan
lausunnon.

lahtokohdat

Suomen kunnallishallinto ja sosiaali- ja terveydenhuolto ovat
parhaillaan murrosvaiheessa, jossa tehdaan suuria tulevaisuuteen
vaikuttavia ratkaisuja. Kansalliseen murrosvaiheeseen ajoittuva
Helsingin sosiaali- ja terveystoimen kehitystyo on merkittava
muutoshanke, jonka tulee tavoitella kansainvalisesti kunnianhimoista
palvelujen uudistamista.

Kaupunginvaltuusto on paatoksessaan 30.11.2011 linjannut
jatkovalmistelulle selkeat lahtokohdat, jotka ovat ohjanneet
muutostiimin valmistelua. Kaupunginhallitukselle syksylla 2011
antamassaan lausunnossa sosiaalilautakunta maaritteli 4.10.2011
strategiset avainlinjat, joiden tulisi toteutua uudistuksessa.
Tarkeimpana strategisena avainlinjana sosiaalilautakunta pitaa
asiakaslaheisyyden vahvistamista siten, etta asiakkaan kokema arvo
ohjaa palvelujen kehittamista. Tavoitteeksi tulee asettaa asiakkaan
ymparille rakentuvat raataloidyt palvelukokonaisuudet, jotka ovat
nykyista helpommin saatavilla, sujuvampia ja vastaavat paremmin
asiakkaan tarpeisiin.

Johtosaanto on suuren palvelukokonaisuuden organisoitumista,
toiminnan suunnittelua ja johtamista saateleva hallinnollinen alusta,
jonka yksityiskohdat eivat ole kaupunkilaisille olennaisia. Olennaista
on, etta johtosaantoratkaisu luo tilaa toiminnan pitkajanteiselle
uudistamiselle siten, etta organisaatio nayttaytyy kaupunkilaiselle
yksiloa kunnioittavana, laadullisesti korkeatasoisena ja luontevasti
saatavilla olevana palveluna, jonka kehittamiseen helsinkilaiset voivat
itse aidosti osallistua.

Sosiaalilautakunta toteaa aiemmin antamaansa lausuntoon viitaten,
etta yhdistyva Helsingin sosiaali- ja terveystoimi muodostaa Suomen
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oloissa poikkeuksellisen suuren ja moniulotteisen toimijaverkoston,
jonka ytimessa on elinvoimainen oma palvelutuotanto. Sadoista
palvelupisteistd muodostuneen systeemin ydintehtavana on tuottaa
asiakkaalle arvoa eli vastata joustavasti hanen tarpeisiinsa.
Palveluyksikdiden lisaksi verkostoon kuuluvat sadat
kansalaisjarjestotoimijat, joiden strateginen merkitys liittyy sosiaalisen
paaoman vahvistamiseen. Koko tata toimijaverkostoa voidaan nimittaa
arvoverkoksi tai ekosysteemiksi. Arvoverkon tai ekosysteemin tietoista
muodostamista, vahvistamista ja strategista ohjausta nimitetaan
orkestroinniksi. Keskeisin orkestroinnin valine on verkoston sisaista
strategista tydnjakoa saateleva, poliittisesti hyvaksyttava
palvelustrategia.

Sosiaalilautakunnan nakemyksen mukaan asiakasarvoon perustuva
moderni arvoverkko- tai ekosysteemiajattelu loisi ainutlaatuisen
mahdollisuuden sosiaali- ja terveyspalvelujen kunnianhimoiselle
kehittamiselle seka sosiaalisen padoman vahvistamiseen Helsingissa.
Samalla luotaisiin selked kansallinen vaihtoehto tilaaja-tuottajamallille.

Sosiaalilautakunta toteaa, ettd se on aiemmin antamallaan lausunnolla
voimakkaasti tukenut sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamista.
Sosiaalitoimi haluaa tuoda kehittamisprosessiin oman myonteisen
panoksensa. Asiakasarvon ja ekosysteemin korostamisen lisaksi
sosiaalitoimen tydntekijoiden ammatillinen tietoperusta tuo yhdistyvan
organisaation kayttoon merkittavaa sosiaalialan erityisosaamista.
Sosiaalialan ammatillisen toiminnan keskeinen Iahtokohta on laaja-
alainen nakemys yksittaisen inmisen todellisuudesta osana yhteisoa ja
yhteiskuntaa. Tama ulottuvuus liittaa sosiaali- ja terveydenhuollon
niihin yhteiskunnallisiin rakenteisiin, jotka edistavat sosiaalista
oikeudenmukaisuutta. Lisaksi sosiaalialan yhteisokeskeinen
lahestymistapa korostaa luottamukseen ja avoimuuteen perustuvia
toimintatapoja yhteistoimintakaytannoissa ja johtamisnakemyksessa.

Johtosaantdehdotuksen valmistellut muutostiimi on todennut omasta
esityksestaan, etta paamaarana valtuuston asettamien tavoitteiden
lisdksi on se, etta uusi organisaatio ja sen toimintamalli eivat olisi vain
kokoelma nykyisen organisaation korjauksia. Tavoitteena on kokonaan
uusi asukas- ja asiakaskaskeskeinen hyvinvointipalvelujen malli, johon
littyy uusien strategisten linjausten, tyonjako- ja yhteistoimintamuotojen
ja prosessien kehittaminen.

Sosiaalilautakunnan lausunto on valmisteltu kiinteassa yhteistyossa
vastuualuejohtajien ja vastuualueiden asiantuntijoiden kanssa.
Sosiaalijohtaja pyysi vastuualueilta lausunnot, jotka ovat liitteena 4.
Lausunnot ovat tiiviita, analyyttisia ja korkeatasoisia. Sosiaalijohtajan
lausuntoesitys perustuu olennaisilta osiltaan vastuualueiden
nakemyksiin. Vastuualueet pitivat asiakaspalvelujen osastojakoa erain
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varauksin hyvana ratkaisuna, mutta esittivat johdonmukaista kritiikkia
hallinnon jarjestamisehdotusta kohtaan.

Lausunto etenee johtosaantdéehdotuksen mukaisessa jarjestyksessa.
Mikali valiotsikko viittaa suoraan johtosaantoehdotuksen pykalaan, on
pykala merkitty sulkuihin otsikon jalkeen.

Viraston toimiala (1§)

Johtosaantdéehdotuksessa uusi virasto nimetaan sosiaali- ja
terveysvirastoksi. Perusteluissa todetaan, etta sosiaali- ja terveystoimi
vastaa kunnan jarjestamisvelvollisuuden piirin kuuluvista sosiaali- ja
terveyspalveluista lasten paivahoitoa lukuun ottamatta.

Jarjestamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat sosiaali- ja terveyspalvelut
voidaan jarjestaa tuottamalla itse, solmimalla tiiviita kumppanuuksia
ulkoisten tuottajien kanssa, kayttamalla sisaisia In House-tuottajia,
hankkimalla palveluja jarjestoilta ja yrityksilta seka hyédyntamalla
asiakkaiden itseohjautuvuutta esimerkiksi palvelusetelien tai omais- ja
kotihoidontukien avulla. Lisaksi kansalaisjarjestojen tuottama
sosiaalinen paaoma, eri tavoin organisoitunut vertaistoiminta ja
itsehoito ovat yha merkittavampia hyvinvoinnin lahteita ja lakisdateisen
palvelujarjestelman kuormitusta vahentavia tekijoita.

Uudistuva sosiaali- ja terveydenhuolto antaa mahdollisuuden yhteisten
arvoverkkojen muodostamiseen ja ohjaamiseen. Tama tarkoittaa myos
erikoissairaanhoidon selkeampaa kytkentaa osastojen arvoverkon
ohjaukseen seka palveluprosessien tehostamiseen ja
rakennemuutoksen toteuttamiseen. Hankintoja seka palvelutuottajien
kanssa tehtavaa yhteistyota voidaan kehittaa nykyista laaja-
alaisemmin. Sosiaali- ja terveystoimen yhdistaminen avaa myos uusia
mahdollisuuksia kansalaisjarjestojen kanssa tehtavaan yhteistyohon
seka vertaistoiminnan edistamiseen, kun aiemmin kahden lautakunnan
kautta annettuja jarjestdavustuksia voidaan yhdistaa ja suunnata
uudella tavalla.

Lautakunta ja sen jaostot ( 2§ — 78§)

Johtosaantdehdotuksessa kuvattu sosiaali- ja terveystoimen
luottamushenkilojarjestelma rakentuu 11-jasenisesta sosiaali- ja
terveyslautakunnasta seka kolmesta jaostosta, joiden jasenmaara
vastaa sosiaalitoimen nykyista kaytantda. Ruotsinkielisella kieliryhmalla
on edustus lautakunnassa seka oma jaosto. Muutostiimin ehdottama
lautakunnan jasenten lukumaara poikkeaa kaupunginhallituksen
21.11.2011 tekemasta paatoksesta, jonka mukaan lautakunnan
jasenmaaran tulee olla 13. Lautakunnan kooksi 13, kuten
kaupunginhallituksessa on aanestetty.

Postadress

PB 1

00099 HELSINGINFORS STAD
hallintokeskus@hel fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 11/2012 80 (127)

Stj/13
06.06.2012

Johtosaantdehdotus ei muuta lautakunnan roolia nykyisiin lautakuntiin
verrattuna, koska valtaosa yhdistetyn lautakunnan tehtavista on
kaupungin mallijohtosaannén seka nykyisten sosiaalitoimen
johtosdannon ja terveystoimen johtosaannon mukaisia. Merkittavin uusi
tehtava koskee palvelusetelin kayttamista ostopalvelujen
jarjestamisvaihtoehtona ja sen arvon vahvistamista.

Sosiaalilautakunta pitda hyvana yhden esittelijan jarjestelman
sailyttamista, koska se tukee sosiaali- ja terveystoimen kokonaisuuden
ohjausta ja virastopaallikon kokonaisvastuuta viraston johtamisesta,
strategioista ja taloudesta.

Lisaksi tulisi sailyttaa henkiloston edustajan mahdollisuus osallistua
lautakunnan kokouksiin. Menettely on toiminut hyvin
sosiaalilautakunnassa ja se on lisannyt paatoksenteon avoimuutta.

Ensimmaisen jaoston tehtavat vastaavat nykyisen sosiaalitoimen
ensimmaisen aikuispalvelujen muutoksenhakujaoston tehtavia.
Kasittelyyn tulevia toimeentulotuen muutoksenhakuja odotetaan olevan
suunnilleen sama maara kuin nykyisin. Toiselle jaostolle siirtyvat
muiden sosiaalitoimen muutoksenhakujaostojen tehtavat seka aiemmin
terveyslautakunnassa kasitellyt muutoksenhaut. Kolmas jaosto
kasittelee ruotsinkielella vireilld olevia asioita. Sosiaalilautakunnan
nakemyksen mukaan jaostoissa kasiteltyjen asioiden maaraa tulisi
seurata, jotta voitaisiin arvioida, onko jaostojen maara riittava.

Viraston organisaatio ja johtamisjarjestelma (8§-9§)

Johtosaantdehdotuksessa sosiaali- ja terveysvirasto muodostuu
kolmesta toiminnallisesta osastosta seka kolmesta hallinnollisesta
osastosta. Ne ovat

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Terveys- ja paihdepalvelut

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut
Henkildsto- ja kehittamispalvelut
Talous- ja tukipalvelut

Tietohallinto- ja viestintapalvelut

Osastojen toimistotasoisesta yksikkojaosta paattaa lautakunta.
Virastopaallikon ja osastopaallikon nimikkeet on maaritelty kaupungin
mallijohtosdanndn mukaisesti. Johtaminen on maaritelty kaupungin
mallijohtosdanndn seka nykyisten sosiaalijohtosaannon ja
terveysjohtosaannon mukaisesti.

Tulevan sosiaali- ja terveysviraston johtajan nimikkeeksi ehdotetaan
sosiaali- ja terveysjohtaja.
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Sosiaalilautakunta kannattaa johtosaantdehdotuksessa esitettyjen,
kolmen toiminnallisen osaston muodostamista. Niissa kaikissa on seka
nykyisen sosiaaliviraston etta nykyisen terveyskeskuksen toimintoja.
Osastot on paaosin profiloitu oikean suuntaisesti siten, etta palvelujen
kayttajan nakdkulmasta yhteen liittyvat palvelukokonaisuudet,
hoitoprosessit ja hoitoketjut sijoittuvat samaan osastoon. Osastot on
muodostettu niin, etta ne luovat kannusteen kehittaa palvelurakennetta
kevyempaan ja asiakkaiden tarpeita joustavammin palvelevaan
suuntaan. Myés mahdollisuudet syventaa yhteistyota
erikoissairaanhoidon kanssa paranevat. Lisaksi osastorakenne tukee
yhteisty6ta padkaupunkiseudun muiden kuntien kanssa.

Osastojen nimikkeita tulisi tdsmentaa, jotta ne vastaisivat paremmin
modernia palvelukulttuuria. Suunnitelman edetessa tulisi voida tehda
pienimuotoisia osastojen valisten tehtavien muutoksia.

Sosiaalilautakunnan nakemyksen mukaan ehdotus kolmen
hallinnollisen osaston muodostamisesta on perusteltu. Samalla
sosiaalilautakunta toteaa, etta hallinnon jarjestamisehdotus
perusteluineen on saanut paljon palautetta, joka kohdistuu seka
hallinnon osastojakoon etta hallinnon rooliin viraston yleisjohtamisessa.
Palautteen vuoksi tadssa lausunnossa kasitelladan myohemmin
perusteellisesti hallintoon ja johtamiseen liittyvia kysymyksia.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen osasto (10§)

Perhe- ja sosiaalipalvelujen osastoon on yhdistetty lasten ja perheiden
sosiaali- ja terveyspalveluja seka toimeentulotuen ja sosiaalityon
palveluja, joilla on tarkea merkitys terveyden, hyvinvoinnin ja arjessa
selviytymisen kannalta. Sosiaalilautakunta pitaa hyvana, etta nain
syntyy mahdollisuus kehittda nykyisia palvelukokonaisuuksia seka
luoda uudentyyppisia ja asiakaskeskeisia lahipalveluja.

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen jarjestaminen
uudessa organisaatiossa on herattanyt laajaa asiantuntijakeskustelua.
Johtosaantéehdotuksen perustelutekstissa todetaan, etta lasten ja
nuorten paihdehuolto on ehdotuksessa sijoitettu perhe- ja
sosiaalipalvelujen osastoon, koska vastuu lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluista on siella. Nain lasten ja nuorten paihde- ja
mielenterveyspalveluja voidaan johtaa ja kehittda kokonaisuutena .
Sosiaalilautakunta kuitenkin toteaa, etta lasten ja nuorten psykiatria on
talla hetkella HUS:n vastuulla eika tata vastuunjakoa ole
tarkoituksenmukaista tassa yhteydessa muuttaa. Muutostiimin ehdotus
on perusteltu silla edellytyksella, ettda HUS:n palvelut liitetdan selkeasti
osaston arvoverkkoon ja arvoverkon ohjaukseen. Sosiaalilautakunta
korostaakin HUS:n ja Helsingin kaupungin toimintojen nykyista
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tehokkaampaa koordinointia. Se on seka tarpeellista ettda mahdollista.
Onhan Helsinki tuossa yhteistydssa tilaajan asemassa.

Johtosdannon perustelutekstissa ei mainita pakolaisten vastaanottoa,
vaikka kaupunginhallitus on hyvaksynyt pakolaisten vastaanottoa
koskevan sopimuksen 27.8.2007. Sosiaalilautakunnan nakemyksen
mukaan johtosaannon perusteluteksti tulee muotoilla uudelleen siten,
etta siella todetaan pakolaisten vastaanottotoiminta osaston toimialaan
kuuluvaksi.

Terveys- ja paihdepalvelujen osasto (11§)

Terveys- ja paihdepalvelujen osastossa on yhdistetty paihde- ja
mielenterveyspalvelut ja ne on sijoitettu terveys- ja paivystyspalvelujen
kanssa samaan kokonaisuuteen.

Ehkaiseva paihdetyo ja Nuorten paihdetyO0 siirretaan sosiaali- ja
perhepalveluihin, johon ne selvimmin kuuluvat. Muutoin ne eivat tue
lapsiperheiden palvelujen tai lastensuojelutarpeen ehkaisyn
tukiprosesseja selkeasti. Suurin osa lastensuojelun toimenpiteiden
tarpeesta liittyy paihde- ja mielenterveysongelmiin. Niiden varhaisessa
huomioimisessa on ollut isoja puutteita, mika on johtanut pitkiin
lastensuojelun sijoitustarpeisiin. Lastensuojelun jalkihuolto kuuluu alle
21-vuotiaille, ja siksi on perusteltua, etta avun saamisen taho ei
vaihtuisi 18 vuotta tayttdessa kesken toisen asteen opiskelun.

Osastolle yhdistetaan kaikki sosiaalitoimen, psykiatrian ja somaattisen
sairaanhoidon paivystyspalvelut. Valmistelun aikana on noussut esiin
perusteltuja nakemyksia sosiaali- ja kriisipaivystyksen liittdamisesta
perhe- ja sosiaalipalvelujen osastoon, koska suurin osa
sosiaalipaivystyksen asiakkaista on virka-ajan ulkopuolella hoidettavia
lastensuojelun asiakkaita. Sosiaalilautakunta katsoo kuitenkin, etta
kaikkien paivystyspalvelujen sijoittaminen terveys- ja paihdepalvelujen
osastolle on perusteltu ratkaisu. Paivystyspalvelujen yhdistaminen
edistaa niiden yhteista sisallon kehittamista samoin kuin kriisitilanteisiin
valmistautumista ja niiden hallintaa. Sosiaali- ja kriisipaivystyksen
osaaminen vahvistaa koko osaston sosiaalialan osaamista. Yhteistyo
lastensuojelun kanssa on kuitenkin suunniteltava erikseen
lastensuojelun paivystystarpeiden ehdoilla.

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen osasto (12§)

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen osastoon on yhdistetty paaosin
ikaihmisille suuntautuvia palveluja, jotka kattavat mm. sosiaali- ja
lahitydn, omais- ja kotihoidon, palvelusasumisen, pitkaaikaishoidon,
kuntoutuksen ja sairaanhoidon. Sosiaalilautakunnan nakemyksen
mukaan tama ratkaisu luo hyvan pohjan rakennemuutoksen
jatkamiselle siten, etta asiakkaiden tarpeita vastaavat, herkemmin
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reagoivat palvelut lisdantyvat. lkdihmisten osalta arjessa selviytymista
tukevat palvelut ovat keskiossa ja tulevaisuudessa entista tarkeampaa
on ikdantyvan mielekkdan elaman mahdollistaminen, toimintakyvyn
yllapito ja ongelmien ennaltaehkaisy.

Johtosaantdehdotuksessa on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi
vammaispalvelut eli vammaisneuvola, vammaisten sosiaalityo,
omaishoidon tuki, asumis- ja perhehoitopalvelut, tyo- ja paivatoiminta
seka kehitysvammaisten laitospalvelut. Sosiaalilautakunta kannattaa
tata ratkaisua.

Sen sijaan sosiaalilautakunta ei pida oikeana ratkaisuna sita, etta
vammaispalvelujen kokonaisuus on sijoitettu sairaala-, kuntoutus- ja
hoivapalvelujen osastoon, vaan esittaa, ettda vammaispalvelujen
kokonaisuus siirretaan perhe- ja sosiaalipalvelujen osastolle.

Perusteluina sosiaalilautakunta toteaa, etta vammaispalvelujen
toiminnan peruslahtékohdat ovat erilaiset kuin osaston muiden
palvelujen lahtokohdat. Vammaispalvelujen asiakkaista 65 vuotta
tayttaneita on vain 8 %. Ainoastaan kuljetuspalveluissa 69 %
asiakkaista on tayttanyt 65 vuotta. Todettakoon, etta nykyisista
vammaispalvelujen 14 000 asiakkaasta vain noin 200 tarvitsee
hoivapalveluja.

Vammaisten tarvitsemia keskeisia palveluja ovat esimerkiksi aitiys- ja
lastenneuvola, opetus, koulu- ja opiskelijaterveydenhuoilto,
lapsiperheiden sosiaalipalvelut, tyOllistymiseen liittyvat palvelut ja
asumisen tuki seka vapaa-ajan palvelut. Keskeinen tavoite on
integraatio ikatason mukaisesti. Vammaispalvelujen ekosysteemi
muodostuu siten aivan eri toimijoista kuin ikaantyville tai hoivan
tarpeessa oleville henkilGille suunnattujen palvelujen ekosysteemi.
Vammaisten henkildiden arjessa selviytymisen, hyvan
kokonaisvaltaisen asiakasprosessin sujumisen ja arvoverkon
orkestroinnin nakokulmasta perhe- ja sosiaalipalvelujen osasto on
luontevin kaikkien vammaispalvelujen sijoituspaikka eli paikka, jossa
annetaan tavallisen elaman tukipalveluja kaikille kuntalaisille.

Hallinto- ja tukipalvelujen jarjestaminen seka johdon asiantuntijapalvelut (13§ - 158§)

Johtosaantéehdotuksessa esitetaan, etta hallinto- ja tukipalveluja
varten muodostetaan kolme osastoa: henkildsto- ja
kehittamispalvelujen osasto, talous- ja tukipalvelujen osasto seka
tietohallinto- ja viestintapalvelujen osasto.

Johtosaantoéluonnoksen keskeinen idea on, etta kaikki viraston johdon
ja osastojen tarvitsemat hallinto- ja tukipalvelut tuotetaan keskitetysti
siltd osin kuin palveluja ei tuoteta kaupunkitasolla. Perusteluna on
toimintatapojen yhdenmukaisuus ja toiminnan tehostaminen. Nain
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turvattaisiin asiakkaita palveleville osastoille viraston strategisia
linjauksia noudattavat, yndenmukaiset ja kustannustehokkaasti tuotetut
palvelut. Muutostiimin mukaan yksikdiden sisaista hallintoa voidaan
vahentaa, kun samaa prosessia ei hoideta useassa kohdin virastoa.
Esityksessa hallintoa kasitelladn kokonaisuutena, eika siind analysoida
varsinaisten hallinto- ja tukipalvelujen ja johdon asiantuntijapalvelujen
eroavuuksia.

Sosiaalilautakunnan nakemyksen mukaan johtosaantéehdotus
merkitsee olennaista muutosta verrattuna sosiaaliviraston nykyiseen
kaytantoon, joka on osittain keskitetty ja osittain hajautettu hallinnon
organisaatioratkaisu. Sosiaalivirastossa on keskitetty koko virastoa
palvelevat hallinto- ja tukipalvelut seka kehittamispalvelut.
Vastuualueilla on pienimuotoisia kehittamispalveluja niiden oman
toiminnan kehittamistyohon. Lisaksi vastuualueiden ja viraston tasolla
on johdon asiantuntijapalveluja, jotka liittyvat asianohjaukseen,
lautakuntavalmisteluun seka strategiseen ja talousjohtamiseen.

Johtosaantéehdotuksen mukainen hallinnon tehtavien ryhmittely
kolmeen osastotasoiseen yksikkdon mahdollistaisi rakenteellisena
ratkaisuna kunkin osastopaallikon syvallisemman perehtymisen oman
osastonsa toimialaan kuuluviin tehtaviin. Viraston johtoryhmassa heilla
olisi suora yhteys kolmeen asiakaspalveluja tuottavan osaston
paallikkdon. Nain yhteistyo olisi sujuvaa seka johtamista ja asiakastyon
prosesseja tukevaa.

Toisaalta hallinnon tehtavien ryhmittely kolmelle osastotasoiselle
yksikolle asettaa haasteita seka viraston etta hallinnon toiminnan
johtamiselle ja kehittamiselle. Riskina on, etta osastojako aiheuttaa
kitkaa hallinnon sisaisessa tydskentelyssa. Jotta kunkin osaston
osaaminen tulisi hyddynnetyksi, kolmen osaston keskinaisen yhteistyon
tulisi olla sujuvaa. Suurin osa tehtavista ja prosesseista, joita hallinto
hoitaa, edellyttaa osaamista kaikilta kolmelta hallinnon osastolta.
Hallintopalvelujen johtamisen hajautumisesta seuraa hallinnon
kokonaisuuden ohjauksen vastuun siirtyminen virastopaallikolle.

Asiakaspalveluosastojen nakokulmasta yhteistyokaytantéjen luominen
kolmen erillisen hallinnon osaston kanssa muodostuu haasteelliseksi.
Sujuvien ja joustavien hallintopalvelujen edellytyksena on ennen
kaikkea se, etta tehtavat on organisoitu toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaisiin kokonaisuuksiin.

Yhteiset poikkihallinnolliset prosessit (13§ - 15§)

Johtosaantdéehdotuksen mukaan uudessa sosiaali- ja terveysvirastossa
on yhteisia poikkihallinnollisia prosesseja, jotka eivat tule esiin
organisaatiorakenteessa ja joiden koordinoiviksi vastuutahoiksi tulisi
nimeta hallinnolliset osastot. Tallaisia prosesseja ovat terveyden ja
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hyvinvoinnin edistaminen, ruotsinkieliset palvelut, 1ahipalvelut,
palveluneuvonta ja -ohjaus seka sahkoiset palvelut ja innovatiiviset
palvelut.

Sosiaalilautakunta esittaa, etta sosiaali- ja terveystoimen johtosaantdéon
ei kirjata johtosaantdéehdotukseen sisaltyvia mainintoja
poikkihallinnollisista prosesseista tai niiden vastuutahoista. Johtosaanto
on luonteeltaan asiakirja, jossa maaritellaan organisaation ja
johtamisen pitkan aikavalin periaatteet. Prosessien kehittaminen on
luonteeltaan erityyppistd, koska kehittdamiskohteet muuttuvat
suhteellisen nopeasti. Siksi vastuutahojen maarittelya ei tulisi
sisallyttaa johtosaantdon, vaan se tulisi tehda myohemmassa
vaiheessa, esimerkiksi toimintasaannossa.

Sosiaalilautakunta esittaa, etta terveydenhuoltolain mukaiseksi,
kaupunkitasoiseksi terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen
vastuutahoksi kirjataan sosiaali- ja terveysvirasto ilman tarkempaa
kohdennusta. Viraston sisalla tulisi mydhemmin sopia asiaan liittyvasta
delegoinnista.

Ruotsinkieliset palvelut

Johtosaantdéehdotuksen mukaan ruotsinkieliset palvelut integroidaan
osastojen toimintaan. Ruotsinkielisten palvelujen koordinoivaksi
vastuutahoksi esitetaan henkilosto- ja kehittamispalvelujen osastoa.

Muutostiimin ehdotuksessa ajatuksena on ollut, etta ruotsinkieliset
palvelut jarjestetaan osana kunkin osaston toimintaa, eika siina ole
esitetty erillista ruotsinkielista yksikkda. Ratkaisu on hyva, koska nain
turvataan aiempaa paremmin palvelujen kehittaminen, yhtenainen
palveluvalikoima ja palvelujen saanti omalla aidinkielella.
Ruotsinkielisten palvelujen volyymi kullakin osastolla on pieni. Siksi
sosiaalilautakunta esittaa, etta kullekin osastolle asetetaan
ruotsinkielisten palvelujen koordinaattori varmentamaan palvelujen
kehittyminen ja arvoverkon toimivuus. Sosiaalilautakunnan
nakemyksen mukaan ruotsinkieliselle vaestolle tulee taata
korkeatasoiset sosiaali- ja terveyspalvelut omalla kielella ja tarvittaessa
kokonaan omankielisissa hoitoyhteisdissa. Jatkosuunnittelussa onkin
tarkeaa ratkaista, missa palveluissa tarvitaan taysin ruotsinkielinen
ymparisto.

Matilda Wrede Instituutin asema tulevassa organisaatiossa selvitetaan
erikseen ottaen huomioon sen erikoisasema osana ruotsinkielista
sosiaalitoimistoa.

Johtamisnakemys ja organisaation uudistaminen
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Sosiaali- ja terveystoimen uudistamisen yhteydessa on keskusteltu
paljon palvelutuotannon uudistamisen lahtokohdista. Sen sijaan
vahemman on pohdittu uudistuksen edellyttdmaa johtamisnakemysta.

Johtosaantoesityksessa on eraana keskeisena piirteena se, etta
hallintoa tulisi keskittdd oman toiminnan yhdenmukaisuuden ja
tehokkuuden lisaamiseksi. Tavoite on perusteltu. Riskina on, etta
hallinnon ja toiminnallisen johdon johtamistehtavat jakaantuvat siten,
etta toiminnallinen johto keskittyy asiakas- ja potilaspalvelun
johtamiseen ja hallinnon johto viraston yleis-, henkilosto- ja
talousjohtamiseen.

Sosiaaliviraston johtaminen on tietoisesti poikennut tasta
nakemyksesta. Keskeisena periaatteena on ollut se, etta toiminnalliset
osastot ovat itsenaisia tulosyksikoita, joiden johtajat vastaavat
kokonaisvaltaisesti paitsi asiakkaiden tarvitsemista palveluista ja niiden
kehittamisesta, myos taloudesta, strategioista ja oman arvoverkkonsa
kehittamisesta. Arvoverkon orkestroinnin nakdkulmasta osasto on ollut
keskeisin yksikkd. Sen johtaminen on nahty erittdin vaativana
tehtavana, joka on edellyttanyt vahvaa johdon asiantuntijatukea ja
uudenlaisen osaamisen hyodyntamista, esimerkiksi johdon
laskentatoimen asiantuntijoita. Asiantuntijatuen myota vastuualueiden
talouden ohjaus onkin huomattavasti parantunut, tuottavuus on
kehittynyt myonteisesti ja monimutkainen kokonaisuus on saatu
budjettitasapainoon.

Sosiaalilautakunnan nakemyksen mukaan uuden organisaation suurten
asiakaspalveluosastojen johtajien tulisi kantaa selkea kokonaisvastuu
osastostaan ja sen arvoverkosta. Siksi tehtavat ovat erittain vaativia ja
edellyttavat johtajan suorassa kaytdssa olevaa korkeatasoista ja
luotettavaa johdon tukea seka kirkasta nakemysta organisaation
johtamisvastuista. Tarkeinta on huolehtia siita, etta hallinnon ja
asiakaspalveluosastojen tyonjako ei luo sekavuutta johtamislinjaan.

Organisaatiouudistuksen toteuttamiseen vaikuttaa merkittavasti se,
mika johtamisteoreettinen malli valitaan. Painotetaanko perinteisesti
oman toiminnan johtamista vai kehitetaanko sosiaali- ja
terveydenhuollon uutta johtamista, joka perustuu arvoverkko- ja
ekosysteeminakemykseen. Jos arvoverkon johtaminen otetaan
lahtokohdaksi, on silla suoria vaikutuksia siihen, millaiset
johtamisrakenteet luodaan ja millaista johtamisosaamista tarvitaan.

Voimaantulo ja siirtymavaiheen tehtavat

Sosiaali- ja terveystoimen johtosaanto tulee voimaan 1.1.2013.
Sosiaalilautakunta pitaa valttamattomina johtosaantéehdotuksen
perusteluihin kirjattuja esityksia siirtymavaiheen tehtavien hoitamisesta.
Ennen johtosaannon voimaantuloa on vuoden 2012 aikana tehtava
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valttamattomia paatoksia uuden johtosaanndén voimaantulemiseksi.
Esimerkiksi virastopaallikon ja osastopaallikdiden virat tulisi voida
tayttaa portaittain. Lisaksi vuoden 2013 alusta, siihen saakka kunnes
uusi lautakunta on nimetty, on tehtavia, jotka on johtosaannossa
maaritelty lautakunnan tehtavaksi. Edella mainittujen tehtavien
hoitaminen on johtosaantéehdotuksessa esitetty kaupunginhallituksen
tehtavaksi.

Viraston ja osaston paallikdiden tehtavat ja kelpoisuusvaatimukset (16§ - 208§)

Virastopaallikdn tehtavien kohdat 1-5 ovat kaupungin
mallijohtosdannon mukaiset.

Palvelusetelituottajiin liittyva paatoksenteko-oikeus on viraston
paallikdlle esitetty uusi tehtava. Viraston paallikkd paattaa, mitka ovat
palveluntuottajaksi hyvaksymisen edellytykset laissa saadettyjen lisaksi
seka kuka voi hyvaksya palveluntuottajaksi ja kuka voi peruuttaa
hyvaksymisen.

Kohdan 7 mukaan viraston paallikkdé maara viranhaltijan toimimaan
tartuntatautilain ja mielenterveyslain mukaisena terveyskeskuksen
vastaavana laakarina seka terveydenhuoltolain mukaisena
terveydenhuollon toimintayksikon vastaavana laakarina.

Johtosaantdéehdotuksen maaraykset viraston paallikon tehtavista
poikkeavat eraissa kohdin nykyisesta sosiaalitoimen johtosaannosta.
Ehdotuksen mukaan viraston paallikkd maaraa viranhaltijan toimimaan
Helsingin erityishuoltopiirin johtajana. Nykyisen johtosaannon mukaan
viraston paallikko tai hanen maaraamansa toimii Helsingin
erityishuoltopiirin johtajana. Lisaksi viraston paallikkd maaraa
viranhaltijan toimimaan lastensuojelulain tarkoittamana sosiaalihuollon
johtavana viranhaltijana. Nykyisen sosiaalijohtosaannon mukaan
viraston paallikko toimii lastensuojelulain tarkoittamana sosiaalihuollon
johtavana viranhaltijana.

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa palveluseteleiden kriteerit.
Virastopaallikkd valitsee tuottajat kriteereiden perusteella.

Johtosaantdehdotuksessa viraston paallikon tehtavaksi on siirretty
nykyisessa sosiaalitoimen johtosaanndssa perhepalvelujohtajalle
kuuluva tehtava maarata lapsen huoltoa ja tapaamisoikeutta koskevan
lainsdadannon edellyttamat seka avioliittolain tarkoittamat sovittelijat.
Sosiaalilautakunnan nakemyksen mukaan paatoksenteon siirtamiselle
osastopaallikolta viraston paallikdlle ei ole esitetty riittavia perusteita ja
katsoo siksi, etta paatdsvalta edelld mainittujen sovittelijoiden
maaraamisesta tulisi olla perhe- ja sosiaalipalvelujen osaston
osastopaallikolla. Johtosaantdehdotusta tulisi siten talta osin muuttaa.
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Kasittely

Osaston paallikdn tehtavat on maaritelty kaupungin mallijohtosaannon
mukaisesti, samoin henkilokunnan ottamista koskevat maaraykset ja
maaraykset tehtavien hoitamisesta viraston paallikdn tai
osastopaallikon estyneena ollessa.

Sosiaalilautakunnan nakemyksen mukaan sosiaali- ja terveysviraston
viraston paallikon ja osaston paallikon kelpoisuusvaatimuksissa on
otettu huomioon tehtavien erityinen luonne. Sosiaali- ja terveysviraston
paallikon ja osaston paallikon tehtavat ovat hallinnollisia johtotehtavia,
eika niihin sisally asiakastyota eika valitonta asiakastyon ohjausta.
Hallinnollisen johtajan kelpoisuusvaatimuksiin ei sisally vaatimusta
asiakastyokokemuksesta eika tietyn tutkinnon suorittamisesta, vaan
myo6s muulla tavoin hankittu alan tuntemus on riittava.

Johtosdannon 19 §:n kelpoisuusvaatimuksissa on 1 momentin
viittauksella "sen lisaksi mitd muutoin on saadetty” ja 2 momentin
viittauksella "ottaen huomioon mita erikseen on saadetty tai maaratty”
varmistettu se, etta silloin, kun tehtava kuuluu sosiaalihuollon
ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun lain
soveltamisalaan, lainsaannokset otetaan huomioon.

Lainsaadantoviittauksilla on otettu huomioon se, mita korkeimman
hallinto-oikeuden paatdksessa 12.1.2012, 2954/1/09, on edellytetty.
Paatos koski kotihoidon johtajan kelpoisuusvaatimuksia
johtosaannodssa.

Lisaksi sosiaalilautakunta paatti esittaa, etta 1.1.2013 lukien
lakkautetaan seuraavat virat: sosiaalijohtajan virka (vakanssinumero
037200), perhepalvelujohtajan virka (vakanssinumero 026834),
aikuispalvelujohtajan virka (vakanssinumero 026835),
vanhuspalvelujohtajan virka (vakanssinumero 026836) seka hallinto- ja
kehittamisjohtajan virka (vakanssinumero 037201).

Sosiaalilautakunta esittaa, etta johtosaantéehdotuksen 4§:aan
Lautakunnan tehtavat lisataan uusi

kohta 20: Vahvistaa sairaaloiden sairaansijojen ja muiden
hoitopaikkojen maara seka paattaa niiden tilapaisistd muutoksista,
toimintayksikon aukioloajoista seka vahvistaa ne perusteet, joiden
mukaan viranhaltija paattaa mainituista asioista.

24.04.2012 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Merkittiin, ettd kokouksessa jaettiin Talentia Helsingin hallituksen 17.
huhtikuuta 2012 paivatty kirjelma Talentia Helsingin kannanotto
sosiaali- ja terveystoimen uudistukseen.
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Vastaehdotus:

Sirkku Ingervo: Esittelijan lausuntoehdotuksen Lautakunta ja sen
jaostot (2§-78) nimisen luvun ensimmaisen kappaleen loppuun lisataan
teksti: "Lautakunnan kooksi 13, kuten kaupunginhallituksessa on
aanestetty."

Kannattaja: Sanna Vesikansa

Vastaehdotus:

Sirkku Ingervo: Esittelijan lausuntoehdotuksen luvun Terveys- ja
paihdepalvelujen osasto (11 §) ensimmaisesta kappaleesta poistetaan
toisesta virkkeesta alkaen kappaleen loppuosa, joka kuului:
"Sosiaalilautakunta kannattaa tata ratkaisua, joka on kansallisen
mielenterveys- ja paihdesuunnitelman mukainen. Paihde- ja
mielenterveyspalvelujen yhdistaminen antaa mahdollisuuden kehittaa
naita palveluja kokonaisuutena. Helsinkiin tulisi tietoisesti luoda
valtakunnan merkittavin paihdehuollon osaamiskeskittyma ja
ekosysteemi, jossa sosiaalihuollon paihdeosaaminen yhdistyy alan
uusimpaan laaketieteelliseen tietamykseen. Paihteiden vaarinkayttd on
merkittava taustatekija vaeston sairastavuudessa ja
paivystyspalvelujen kaytossa, joten uusi osasto loisi mahdollisuuksia
varhaiseen puuttumiseen ja terveyden edistamiseen."

Poistetun tekstin tilalle lisataan seuraava teksti:

"Sosiaalilautakunta esittda paihde- ja mielenterveyspalvelujen
siirtdmista sosiaali- ja perhepalveluihin, johon ne selvimmin kuuluvat.
Muutoin ne eivat tue lapsiperheiden palvelujen tai aikuisten palvelujen
ydinprosesseja. Suurin osa lastensuojelun toimenpiteiden tarpeesta
liittyy paihde- ja mielenterveysongelmiin. Niiden varhaisessa
huomioimisessa on ollut isoja puutteita, mika on johtanut pitkiin
lastensuojelun sijoitustarpeisiin.

Samoin toimeentulotuki olisi irrallisena paihde- ja
mielenterveyspalveluista aika hampaaton tydkalu aikuissosiaalitydssa.”

Kannattaja: Jussi Tarkkanen

Vastaehdotus:

Sirkku Ingervo: Esittelijan lausuntoehdotuksen Voimaantulo- ja
siitymavaiheen tehtavat nimisesta luvusta poistetaan toinen virke, joka
kuului: "Sosiaalilautakunta pitaa valttamattomina
johtosaantdehdotuksen perusteluihin Kirjattuja esityksia siirtymavaiheen
tehtavien hoitamisesta."

Luvun loppuun lisataan teksti: "Sosiaalilautakunta esittaa
kaupunginhallituksen alaisen valiaikaisen jaoston perustamista
valmistelemaan vastaavat asiat kuin johtosaannén mukaan lautakunta
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valmistelee ja paattaa. Mukana olisi hyva olla poliittisten ryhmien koon
mukaisesti luottamushenkil6ita.”

Kannattaja: Jussi Tarkkanen

Vastaehdotus:

Sirkku Ingervo: Esittelijan lausuntoehdotuksen Viraston ja osaston
paallikdiden tehtavat ja kelpoisuusvaatimukset (16§-208§) nimisen luvun
viides kappale, joka kuului "Sosiaalilautakunta pitaa edella esitettyja
viraston paallikon tehtavia tarkoituksenmukaisina", korvataan
seuraavalla tekstilla: "Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa
palveluseteleiden kriteerit. Virastopaallikko valitsee tuottajat
kriteereiden perusteella.”

Kannattaja: Jouko Kajanoja

Vastaehdotus:

Jouko Kajanoja: Esittelijan lausuntoehdotuksen Lautakunta ja sen
jaostot (2§-7§) nimisen luvun ensimmaisen kappaleen loppuun
seuraava lisays: "Ottaen huomioon sosiaali- ja terveystoimen
monialaisuus ja suuruus (yli kolmannes kaupungin kayttomenoista)
lautakunnan on syyta olla moniaaninen. Sosiaalilautakunnan mielesta
lautakunnan tulisi olla 15-jaseninen.

Kannattaja: Jussi Tarkkanen

Vastaehdotus:

Jouko Kajanoja: Esittelijan lausuntoehdotuksen Viraston organisaatio ja
johtamisjarjestelma (8§-9§) nimisen luvun viimeisen kappaleen kaksi
ensimmaista rivia poistetaan. Poistettava teksti kuuluu seuraavasti:
"Sosiaalilautakunnan nakemyksen mukaan ehdotus kolmen
hallinnollisen osaston muodostamisesta on perusteltu." Esittelijan
lausuntoehdotuksen Hallinto- ja tukipalvelujen jarjestaminen seka
johdon asiantuntijapalvelut (13§-15§) nimisesta luvusta poistetaan
luvun kolme viimeista kappaletta, jotka kuuluivat seuraavasti:

"Johtosaantdehdotuksen mukainen hallinnon tehtavien ryhmittely
kolmeen osastotasoiseen yksikkdon mahdollistaisi rakenteellisena
ratkaisuna kunkin osastopaallikon syvallisemman perehtymisen oman
osastonsa toimialaan kuuluviin tehtaviin. Viraston johtoryhmassa heilla
olisi suora yhteys kolmeen asiakaspalveluja tuottavan osaston
paallikkoon. Nain yhteistyo olisi sujuvaa seka johtamista ja asiakastyon
prosesseja tukevaa.

Toisaalta hallinnon tehtavien ryhmittely kolmelle osastotasoiselle
yksikoOlle asettaa haasteita seka viraston etta hallinnon toiminnan
johtamiselle ja kehittamiselle. Riskina on, etta osastojako aiheuttaa
kitkaa hallinnon sisaisessa tyoskentelyssa. Jotta kunkin osaston
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osaaminen tulisi hyddynnetyksi, kolmen osaston keskinaisen yhteistyon
tulisi olla sujuvaa. Suurin osa tehtavista ja prosesseista, joita hallinto
hoitaa, edellyttdd osaamista kaikilta kolmelta hallinnon osastolta.
Hallintopalvelujen johtamisen hajautumisesta seuraa hallinnon
kokonaisuuden ohjauksen vastuun siirtyminen virastopaallikolle.

Asiakaspalveluosastojen nakokulmasta yhteistyokaytantéjen luominen
kolmen erillisen hallinnon osaston kanssa muodostuu haasteelliseksi.
Sujuvien ja joustavien hallintopalvelujen edellytyksend on ennen
kaikkea se, etta tehtavat on organisoitu toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaisiin kokonaisuuksiin."

Poistettujen kappaleiden tilalle kirjoitetaan seuraava teksti: "Sujuvien ja
joustavien hallintopalvelujen edellytyksena on ennen kaikkea se, etta
tehtavat on organisoitu toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisiin
kokonaisuuksiin. Sosiaalilautakunta ei pida perusteltuna kolmen
hallinnollisen osaston perustamista. Sosiaaliviraston nykyinen osittain
hajautettu kaytantd on osoittautunut toimivaksi. Kehittamis- ja
asiantuntijapalveluja on syyta sijoittaa toiminnallisille osastoille ja
virastotasoiset hallinto- ja tukipalvelut seka kehittamispalvelut voidaan
sijoittaa yhteen osastoon."

Kannattaja: Terhi Maki

Vastaehdotus:

Jouko Kajanoja: Esittelijan lausuntoehdotuksen Perhe- ja
sosiaalipalvelujen osasto (10§) nimisen luvun toisen kappaleen
loppuun seuraava lisays: "Sosiaalilautakunta korostaakin HUS:n ja
Helsingin kaupungin toimintojen nykyista tehokkaampaa koordinointia.
Se on seka tarpeellista ettd mahdollista. Onhan Helsinki tuossa
yhteisty0ssa tilaajan asemassa."

Kannattaja: Olli Valtonen

Vastaehdotus:

Jussi Tarkkanen: Esittelijan lausuntoehdotuksen Terveys- ja
paihdepalvelujen osasto (11§) nimisen luvun ensimmaisen kappaleen
ensimmaisen virkkeen jalkeen lisataan teksti: "Sosiaali- ja
kriisipaivystys siirretdan sosiaali- ja perhepalveluihin. Paivystyksen
ylivoimaisesti tarkein tehtava on lastensuojelu, joten on luontevaa etta
lastensuojelu ja paivystystoiminta sijaitsevat samassa yksikdssa."

Lisaksi saman luvun toisesta kappaleesta poistetaan sen loppuosa,
joka kuului seuraavasti: "Sosiaalilautakunta katsoo kuitenkin, etta
kaikkien paivystyspalvelujen sijoittaminen terveys- ja paihdepalvelujen
osastolle on perusteltu ratkaisu. Paivystyspalvelujen yhdistaminen
edistaa niiden yhteista sisallon kehittamista samoin kuin kriisitilanteisiin
valmistautumista ja niiden hallintaa. Sosiaali- ja kriisipaivystyksen
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osaaminen vahvistaa koko osaston sosiaalialan osaamista. Yhteistyo
lastensuojelun kanssa on kuitenkin suunniteltava erikseen
lastensuojelun paivystystarpeiden ehdoilla."

Kannattaja: Sanna Vesikansa

Vastaehdotus:

Olli Valtonen: Esittelijan lausuntoehdotuksen Viraston organisaatio ja
johtamisjarjestelma (8§-9§) nimisen luvun toisen kappaleen jalkeen
lisatdan omaksi kappaleeksi seuraava virke:

"Viraston johtajan nimike on toimitusjohtaja."

Kannattaja: Mikko Virkamaki

Vastaehdotus:

Sanna Vesikansa: Esittelijan lausuntoehdotuksen luvun Terveys- ja
paihdepalvelujen osasto (11 §) ensimmaisesta kappaleesta poistetaan
toisesta virkkeesta alkaen kappaleen loppuosa, joka kuului:
"Sosiaalilautakunta kannattaa tata ratkaisua, joka on kansallisen
mielenterveys- ja paihdesuunnitelman mukainen. Paihde- ja
mielenterveyspalvelujen yhdistaminen antaa mahdollisuuden kehittaa
naita palveluja kokonaisuutena. Helsinkiin tulisi tietoisesti luoda
valtakunnan merkittavin paihdehuollon osaamiskeskittyma ja
ekosysteemi, jossa sosiaalihuollon paihdeosaaminen yhdistyy alan
uusimpaan laaketieteelliseen tietamykseen. Paihteiden vaarinkayttd on
merkittava taustatekija vaeston sairastavuudessa ja
paivystyspalvelujen kaytdssa, joten uusi osasto loisi mahdollisuuksia
varhaiseen puuttumiseen ja terveyden edistamiseen."

Poistetun kappaleen tilalle lisataan seuraava teksti: "Ehkaiseva
paihdetyo ja Nuorten paihdetyo siirretdan sosiaali- ja perhepalveluihin,
johon ne selvimmin kuuluvat. Muutoin ne eivat tue lapsiperheiden
palvelujen tai lastensuojelutarpeen ehkaisyn tukiprosesseja selkeasti.
Suurin osa lastensuojelun toimenpiteiden tarpeesta liittyy paihde- ja
mielenterveysongelmiin. Niiden varhaisessa huomioimisessa on ollut
isoja puutteita, mika on johtanut pitkiin lastensuojelun sijoitustarpeisiin.
Lastensuojelun jalkihuolto kuuluu alle 21-vuotiaille ja siksi on
perusteltua, etta avunsaamisen taho ei vaihtuisi 18 vuotta tayttaessa
kesken toisen asteen opiskelun."

Kannattaja: Gunvor Brettschneider

Vastaehdotus:

Gunvor Brettschneider: Esittelijan lausuntoehdotuksen Ruotsinkieliset
palvelut nimisen luvun loppuun lisataan seuraava virke: "Matilda Wrede
Instituutin asema tulevassa organisaatiossa selvitetaan erikseen ottaen
huomioon sen erikoisasema osana ruotsinkielista sosiaalitoimistoa."
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Kannattajat: Terhi Maki

Vastaehdotus:

Terhi Maki: Esittelijan lausuntoehdotuksen loppuun lisataan seuraava
teksti: "Sosiaalilautakunta esittaa, etta johtosaantéehdotuksen 4§:4an
Lautakunnan tehtavat lisataan

kohdaksi 20: Vahvistaa sairaaloiden sairaansijojen ja muiden
hoitopaikkojen maara seka paattaa niiden tilapaisistd muutoksista,
toimintayksikon aukioloajoista seka vahvistaa ne perusteet, joiden
mukaan viranhaltija paattaa mainituista asioista."

Kannattajat: Gunvor Brettschneider

Vastaehdotus:

Gunvor Brettschneider: Esittelijan lausuntoehdotuksen Viraston
organisaatio ja johtamisjarjestelma (8§-9§) nimisen luvun toisen
kappaleen jalkeen lisataan omaksi kappaleeksi seuraava virke:
"Tulevan sosiaali- ja terveysviraston johtajan nimikkeeksi ehdotetaan
sosiaali- ja terveysjohtaja."

Kannattajat: Jouko Kajanoja
1 danestys

JAA-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Lautakunta ja sen jaostot
(2§-78) nimisen luvun ensimmaisen kappaleen loppuun lisataan teksti:
"Lautakunnan kooksi 13, kuten kaupunginhallituksessa on aanestetty."

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Lautakunta ja sen jaostot
(2§-78) nimisen luvun ensimmaisen kappaleen loppuun seuraava
lisdys: "Ottaen huomioon sosiaali- ja terveystoimen monialaisuus ja
suuruus (yli kolmannes kaupungin kayttbmenoista) lautakunnan on
syyta olla moniaaninen. Sosiaalilautakunnan mielesta lautakunnan
tulisi olla 15-jaseninen.

JAA-aanet: Tuomas Nurmela, Sara Paavolainen, Mikko Virkamaki,
Antti Valpas, Olli Valtonen, Sanna Vesikansa, Sirkku Ingervo

El-danet: Gunvor Brettschneider, Jouko Kajanoja, Terhi Maki, Jussi
Tarkkanen

Sirkku Ingervon vastaehdotus voitti Jouko Kajanojan vastaehdotuksen
aanin 7-4.

2 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan.

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Lautakunta ja sen jaostot
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(2§-78) nimisen luvun ensimmaisen kappaleen loppuun lisataan teksti:
"Lautakunnan kooksi 13, kuten kaupunginhallituksessa on aanestetty."

JAA-aanet: Tuomas Nurmela, Mikko Virkamaki, Olli Valtonen

El-danet: Gunvor Brettschneider, Jouko Kajanoja, Terhi Maki, Sara
Paavolainen, Jussi Tarkkanen, Antti Valpas, Sanna Vesikansa, Sirkku
Ingervo.

Sirkku Ingervon vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aanin 8-3.
3 aanestys

JAA-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen luvun Terveys- ja
paihdepalvelujen osasto (11 §) ensimmaisesta kappaleesta poistetaan
toisesta virkkeesta alkaen kappaleen loppuosa, joka kuului:
"Sosiaalilautakunta kannattaa tata ratkaisua, joka on kansallisen
mielenterveys- ja paihdesuunnitelman mukainen. Paihde- ja
mielenterveyspalvelujen yhdistaminen antaa mahdollisuuden kehittaa
naita palveluja kokonaisuutena. Helsinkiin tulisi tietoisesti luoda
valtakunnan merkittavin paihdehuollon osaamiskeskittyma ja
ekosysteemi, jossa sosiaalihuollon paihdeosaaminen yhdistyy alan
uusimpaan laaketieteelliseen tietdmykseen. Paihteiden vaarinkayttd on
merkittava taustatekija vaeston sairastavuudessa ja
paivystyspalvelujen kaytdssa, joten uusi osasto loisi mahdollisuuksia
varhaiseen puuttumiseen ja terveyden edistamiseen."

Poistetun tekstin tilalle lisataan seuraava teksti:

"Sosiaalilautakunta esittda paihde- ja mielenterveyspalvelujen
siirtamista sosiaali- ja perhepalveluihin, johon ne selvimmin kuuluvat.
Muutoin ne eivat tue lapsiperheiden palvelujen tai aikuisten palvelujen
ydinprosesseja. Suurin osa lastensuojelun toimenpiteiden tarpeesta
liittyy paihde- ja mielenterveysongelmiin. Niiden varhaisessa
huomioimisessa on ollut isoja puutteita, mika on johtanut pitkiin
lastensuojelun sijoitustarpeisiin.

Samoin toimeentulotuki olisi irrallisena paihde- ja
mielenterveyspalveluista aika hampaaton tydkalu aikuissosiaalityossa.”

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen luvun Terveys- ja
paihdepalvelujen osasto (11 §) ensimmaisesta kappaleesta poistetaan
toisesta virkkeesta alkaen kappaleen loppuosa, joka kuului:
"Sosiaalilautakunta kannattaa tata ratkaisua, joka on kansallisen
mielenterveys- ja paihdesuunnitelman mukainen. Paihde- ja
mielenterveyspalvelujen yhdistaminen antaa mahdollisuuden kehittaa
naita palveluja kokonaisuutena. Helsinkiin tulisi tietoisesti luoda
valtakunnan merkittavin paihdehuollon osaamiskeskittyma ja
ekosysteemi, jossa sosiaalihuollon paihdeosaaminen yhdistyy alan
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uusimpaan laaketieteelliseen tietdmykseen. Paihteiden vaarinkayttd on
merkittava taustatekija vaeston sairastavuudessa ja
paivystyspalvelujen kaytdssa, joten uusi osasto loisi mahdollisuuksia
varhaiseen puuttumiseen ja terveyden edistamiseen."

Poistetun kappaleen tilalle lisataan seuraava teksti:

"Ehkaiseva paihdetyo ja Nuorten paihdetyd siirretaan sosiaali- ja
perhepalveluihin, johon ne selvimmin kuuluvat. Muutoin ne eivat tue
lapsiperheiden palvelujen tai lastensuojelutarpeen ehkaisyn
tukiprosesseja selkeasti. Suurin osa lastensuojelun toimenpiteiden
tarpeesta liittyy paihde- ja mielenterveysongelmiin. Niiden varhaisessa
huomioimisessa on ollut isoja puutteita, mika on johtanut pitkiin
lastensuojelun sijoitustarpeisiin. Lastensuojelun jalkihuolto kuuluu alle
21-vuotiaille ja siksi on perusteltua, etta avunsaamisen taho ei vaihtuisi
18 vuotta tayttaessa kesken toisen asteen opiskelun."

JAA-aanet: Jussi Tarkkanen, Sirkku Ingervo.

El-danet: Gunvor Brettschneider, Jouko Kajanoja, Terhi Maki, Antti
Valpas, Sanna Vesikansa.

Tyhja: Tuomas Nurmela, Sara Paavolainen, Mikko Virkamaki, Olli
Valtonen.

Sanna Vesikansan vastaehdotus voitti Sirkku Ingervon
vastaehdotuksen aanin 5-2, 4 tyhjaa.

4 3anestys
JAA-ehdotus: Esityksen mukaan.

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen luvun Terveys- ja
paihdepalvelujen osasto (11 §) ensimmaisesta kappaleesta poistetaan
toisesta virkkeesta alkaen kappaleen loppuosa, joka kuului:
"Sosiaalilautakunta kannattaa tata ratkaisua, joka on kansallisen
mielenterveys- ja paihdesuunnitelman mukainen. Paihde- ja
mielenterveyspalvelujen yhdistaminen antaa mahdollisuuden kehittaa
naita palveluja kokonaisuutena. Helsinkiin tulisi tietoisesti luoda
valtakunnan merkittavin paihdehuollon osaamiskeskittyma ja
ekosysteemi, jossa sosiaalihuollon paihdeosaaminen yhdistyy alan
uusimpaan ladketieteelliseen tietdmykseen. Paihteiden vaarinkayttd on
merkittava taustatekija vaeston sairastavuudessa ja
paivystyspalvelujen kaytdssa, joten uusi osasto loisi mahdollisuuksia
varhaiseen puuttumiseen ja terveyden edistamiseen."

Poistetun tekstin tilalle lisataan seuraava teksti:
"Ehkaiseva paihdetyo ja Nuorten paihdetyd siirretaan sosiaali- ja
perhepalveluihin, johon ne selvimmin kuuluvat. Muutoin ne eivat tue
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lapsiperheiden palvelujen tai lastensuojelutarpeen ehkaisyn
tukiprosesseja selkeasti. Suurin osa lastensuojelun toimenpiteiden
tarpeesta liittyy paihde- ja mielenterveysongelmiin. Niiden varhaisessa
huomioimisessa on ollut isoja puutteita, mika on johtanut pitkiin
lastensuojelun sijoitustarpeisiin. Lastensuojelun jalkihuolto kuuluu alle
21-vuotiaille ja siksi on perusteltua, etta avunsaamisen taho ei vaihtuisi
18 vuotta tayttaessa kesken toisen asteen opiskelun."

JAA-aanet: Jouko Kajanoja, Terhi Maki, Tuomas Nurmela, Mikko
Virkamaki, Olli Valtonen.

El-aanet: Gunvor Brettschneider, Jussi Tarkkanen, Antti Valpas, Sanna
Vesikansa, Sirkku Ingervo.

Tyhja: Sara Paavolainen.

Sanna Vesikansan vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aanin 5-5,
1 tyhja, puheenjohtajan aanen ratkaistessa.

5 aanestys
JAA-ehdotus: Esityksen mukaan.

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Voimaantulo- ja
siitymavaiheen tehtavat nimisesta luvusta poistetaan toinen virke, joka
kuului: "Sosiaalilautakunta pitaa valttamattomina
johtosaantéehdotuksen perusteluihin kirjattuja esityksia siirtymavaiheen
tehtavien hoitamisesta." Luvun loppuun lisataan teksti:
"Sosiaalilautakunta esittda kaupunginhallituksen alaisen valiaikaisen
jaoston perustamista valmistelemaan vastaavat asiat kuin
johtosdannoén mukaan lautakunta valmistelee ja paattaa. Mukana olisi
hyva olla poliittisten ryhmien koon mukaisesti luottamushenkil6ita."

JAA-aanet: Gunvor Brettschneider, Terhi Maki, Tuomas Nurmela, Sara
Paavolainen, Mikko Virkamaki, Olli Valtonen.

El-danet: Jouko Kajanoja, Jussi Tarkkanen, Antti Valpas, Sanna
Vesikansa, Sirkku Ingervo.

Esittelijan ehdotus voitti Sirkku Ingervon vastaehdotuksen aanin 6-5.
6 aanestys
JAA-ehdotus: Esityksen mukaan.

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Viraston ja osaston
paallikdiden tehtavat ja kelpoisuusvaatimukset (16§-208§) nimisen luvun
viides kappale, joka kuului "Sosiaalilautakunta pitaa edella esitettyja
viraston paallikdn tehtavia tarkoituksenmukaisina", korvataan
seuraavalla tekstilla:
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"Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa palveluseteleiden kriteerit.
Virastopaallikko valitsee tuottajat kriteereiden perusteella.”

JAA-aanet: Tuomas Nurmela, Mikko Virkamaki, Olli Valtonen.

El-danet: Gunvor Brettschneider, Jouko Kajanoja, Terhi Maki, Sara
Paavolainen, Jussi Tarkkanen, Antti Valpas, Sanna Vesikansa, Sirkku
Ingervo.

Sirkku Ingervon vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aanin 8-3.
7 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan.

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Viraston organisaatio ja
johtamisjarjestelma (8§ - 9§) nimisen luvun viimeisen kappaleen kaksi
ensimmaista rivia poistetaan. Poistettava teksti kuuluu seuraavasti:
"Sosiaalilautakunnan nakemyksen mukaan ehdotus kolmen
hallinnollisen osaston muodostamisesta on perusteltu." Esittelijan
lausuntoehdotuksen Hallinto- ja tukipalvelujen jarjestaminen seka
johdon asiantuntijapalvelut (13§ - 15§) nimisesta luvusta poistetaan
luvun kolme viimeista kappaletta, jotka kuuluivat seuraavasti: "

"Johtosdantdehdotuksen mukainen hallinnon tehtavien ryhmittely
kolmeen osastotasoiseen yksikkdon mahdollistaisi rakenteellisena
ratkaisuna kunkin osastopaallikon syvallisemman perehtymisen oman
osastonsa toimialaan kuuluviin tehtaviin. Viraston johtoryhmassa heilla
olisi suora yhteys kolmeen asiakaspalveluja tuottavan osaston
paallikkoon. Nain yhteistyo olisi sujuvaa seka johtamista ja asiakastyon
prosesseja tukevaa.

Toisaalta hallinnon tehtavien ryhmittely kolmelle osastotasoiselle
yksikoOlle asettaa haasteita seka viraston etta hallinnon toiminnan
johtamiselle ja kehittamiselle. Riskina on, etta osastojako aiheuttaa
kitkaa hallinnon sisaisessa tyoskentelyssa. Jotta kunkin osaston
osaaminen tulisi hydédynnetyksi, kolmen osaston keskinaisen yhteistyon
tulisi olla sujuvaa. Suurin osa tehtavista ja prosesseista, joita hallinto
hoitaa, edellyttdd osaamista kaikilta kolmelta hallinnon osastolta.
Hallintopalvelujen johtamisen hajautumisesta seuraa hallinnon
kokonaisuuden ohjauksen vastuun siirtyminen virastopaallikolle.

Asiakaspalveluosastojen nakdkulmasta yhteistyokaytantéjen luominen
kolmen erillisen hallinnon osaston kanssa muodostuu haasteelliseksi.
Sujuvien ja joustavien hallintopalvelujen edellytyksend on ennen
kaikkea se, etta tehtavat on organisoitu toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaisiin kokonaisuuksiin."
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Poistettujen kappaleiden tilalle kirjoitetaan seuraava teksti: "Sujuvien ja
joustavien hallintopalvelujen edellytyksena on ennen kaikkea se, etta
tehtavat on organisoitu toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisiin
kokonaisuuksiin. Sosiaalilautakunta ei pida perusteltuna kolmen
hallinnollisen osaston perustamista. Sosiaaliviraston nykyinen osittain
hajautettu kaytanto on osoittautunut toimivaksi. Kehittamis- ja
asiantuntijapalveluja on syyta sijoittaa toiminnallisille osastoille ja
virastotasoiset hallinto- ja tukipalvelut seka kehittamispalvelut voidaan
sijoittaa yhteen osastoon."

JAA-aanet: Gunvor Brettschneider, Tuomas Nurmela, Sara
Paavolainen, Mikko Virkamaki,
Jussi Tarkkanen, Antti Valpas, Olli Valtonen, Sanna Vesikansa.

El-aanet: Jouko Kajanoja, Terhi Maki.
Tyhja: Sirkku Ingervo.

Esittelijan ehdotus voitti Jouko Kajanojan vastaehdotuksen aanin 8-2, 1
tyhja.

8 aanestys
JAA-ehdotus: Esityksen mukaan.

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Perhe- ja sosiaalipalvelujen
osasto (10§) nimisen luvun toisen kappaleen loppuun seuraava lisays:
"Sosiaalilautakunta korostaakin HUS:n ja Helsingin kaupungin
toimintojen nykyista tehokkaampaa koordinointia. Se on seka
tarpeellista ettd mahdollista. Onhan Helsinki tuossa yhteistyossa
tilaajan asemassa."

JAA-aanet: 0

El-danet: Gunvor Brettschneider, Jouko Kajanoja, Terhi Maki, Tuomas
Nurmela, Sara Paavolainen, Mikko Virkamaki, Jussi Tarkkanen, Antti
Valpas, Olli Valtonen, Sanna Vesikansa, Sirkku Ingervo.

Jouko Kajanojan vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen lautakunnan
yksimielisin &anin 11-0.

9 aanestys
JAA-ehdotus: Esityksen mukaan.

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Terveys- ja
paihdepalvelujen osasto (11§) nimisen luvun ensimmaisen kappaleen
ensimmaisen virkkeen jalkeen lisataan teksti: "Sosiaali- ja
kriisipaivystys siirretdan sosiaali- ja perhepalveluihin. Paivystyksen
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ylivoimaisesti tarkein tehtava on lastensuojelu, joten on luontevaa, etta
lastensuojelu ja paivystystoiminta sijaitsevat samassa yksikdssa."

Lisaksi saman luvun toisesta kappaleesta poistetaan sen loppuosa,
joka kuului seuraavasti: "Sosiaalilautakunta katsoo kuitenkin, etta
kaikkien paivystyspalvelujen sijoittaminen terveys- ja paihdepalvelujen
osastolle on perusteltu ratkaisu. Paivystyspalvelujen yhdistaminen
edistaa niiden yhteista sisallon kehittamista samoin kuin kriisitilanteisiin
valmistautumista ja niiden hallintaa. Sosiaali- ja kriisipaivystyksen
osaaminen vahvistaa koko osaston sosiaalialan osaamista. Yhteistyo
lastensuojelun kanssa on kuitenkin suunniteltava erikseen
lastensuojelun paivystystarpeiden ehdoilla."

JAA-aanet: Jouko Kajanoja, Terhi Maki, Tuomas Nurmela, Sara
Paavolainen, Mikko Virkamaki, Antti Valpas, Olli Valtonen.

El-danet: Gunvor Brettschneider, Jussi Tarkkanen, Sanna Vesikansa,
Sirkku Ingervo.

Esittelijan ehdotus voitti Jussi Tarkkasen vastaehdotuksen aanin 7-4.
10 aanestys

JAA-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Viraston organisaatio ja
johtamisjarjestelma (8§-9§) nimisen luvun toisen kappaleen jalkeen
lisataan omaksi kappaleeksi seuraava virke: "Viraston johtajan nimike
on toimitusjohtaja."

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Viraston organisaatio ja
johtamisjarjestelma (8§-9§) nimisen luvun toisen kappaleen jalkeen
lisataan omaksi kappaleeksi seuraava virke: "Tulevan sosiaali- ja
terveysviraston johtajan nimikkeeksi ehdotetaan sosiaali- ja
terveysjohtaja."

JAA-aanet: Tuomas Nurmela, Mikko Virkamaki, Olli Valtonen.

El-danet: Gunvor Brettschneider, Jouko Kajanoja, Terhi Maki, Sara
Paavolainen, Jussi Tarkkanen, Antti Valpas, Sanna Vesikansa, Sirkku
Ingervo.

Gunvor Brettschneiderin vastaehdotus voitti Olli Valtosen
vastaehdotuksen aanin 8-3.

11 danestys
JAA-ehdotus: Esityksen mukaan.

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Viraston organisaatio ja
johtamisjarjestelma (8§-9§) nimisen luvun toisen kappaleen jalkeen
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lisatadn omaksi kappaleeksi seuraava virke: "Tulevan sosiaali- ja
terveysviraston johtajan nimikkeeksi ehdotetaan sosiaali- ja
terveysjohtaja."

JAA-aanet: Tuomas Nurmela, Mikko Virkamaki, Jussi Tarkkanen, Antti
Valpas, Olli Valtonen.

El-danet: Gunvor Brettschneider, Jouko Kajanoja, Terhi Maki, Sara
Paavolainen, Sanna Vesikansa, Sirkku Ingervo.

Gunvor Brettschneiderin vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen
aanin 6-5.

12 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen Ruotsinkieliset palvelut
nimisen luvun loppuun lisataan seuraava virke: "Matilda Wrede
Instituutin asema tulevassa organisaatiossa selvitetaan erikseen ottaen
huomioon sen erikoisasema osana ruotsinkielista sosiaalitoimistoa."

JAA-aanet: 0

El-danet: Gunvor Brettschneider, Jouko Kajanoja, Terhi Maki, Tuomas
Nurmela, Sara Paavolainen, Mikko Virkamaki, Jussi Tarkkanen, Antti
Valpas, Olli Valtonen, Sanna Vesikansa, Sirkku Ingervo.

Gunvor Brettschneiderin vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen
lautakunnan yksimielisin aanin 11-0.

13 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan.

El-ehdotus: Esittelijan lausuntoehdotuksen loppuun lisatadan seuraava
teksti: "Sosiaalilautakunta esittaa, etta johtosaantoehdotuksen 4§:aan
Lautakunnan tehtavat lisataan kohdaksi 20: Vahvistaa sairaaloiden
sairaansijojen ja muiden hoitopaikkojen maara seka paattaa niiden
tilapaisista muutoksista, toimintayksikon aukioloajoista seka vahvistaa
ne perusteet, joiden mukaan viranhaltija paattaa mainituista asioista."

JAA-aanet: Tuomas Nurmela, Mikko Virkamaki, Olli Valtonen.

El-danet: Gunvor Brettschneider, Jouko Kajanoja, Terhi Maki, Sara
Paavolainen, Jussi Tarkkanen, Antti Valpas, Sanna Vesikansa, Sirkku
Ingervo.

Terhi Maen vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aanin 8-3.
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Esittelija

Merkittiin, etté Sirkku Ingervo ilmoitti paatdkseen seuraavan sisaltdisen
eriavan mielipiteen:

On jarkevaa, etta perustetaan valiaikainen jaosto, joka valmistelee
nykyisen ja tulevan johtosaannon mukaiset lautakunnalle nyt ja
tulevaisuudessa kuuluvat tarkeimmat asiat siirtymakauden aikana.
Virastopaallikdn ja osastopaallikoiden valinnat seka kayttosuunnitelma
ovat isoja asioita, jotka vaativat runsasta perehtymista eika ole
jarkevaa kuormittaa niilla kaupunginhallitusta. Lisaksi on hyva ottaa
huomioon poliittiset voimasuhteet jaostossa oikeudenmukaisiksi ja
huomioida lautakuntien riittava asiantuntemus jaostossa.

Merkittiin, etta Jouko Kajanoja ja Terhi Maki ilmoittivat paatokseen
seuraavan sisaltisen eriavan mielipiteen:

Sujuvien ja joustavien hallintopalvelujen edellytyksena on ennen
kaikkea se, etta tehtavat on organisoitu toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaisiin kokonaisuuksiin. Emme pida perusteltuna
kolmen hallinnollisen osaston perustamista. Sosiaaliviraston nykyinen
osittain hajautettu kaytantd on osoittautunut toimivaksi. Kehittamis- ja
asiantuntijapalveluja on syyta sijoittaa toiminnallisille osastoille ja
virastotasoiset hallinto- ja tukipalvelut seka kehittamispalvelut voidaan
sijoittaa yhteen osastoon.

Merkittiin, ettda Mikko Virkamaki ilmoitti paatokseen seuraavan
sisaltdisen eridavan mielipiteen:

Sosiaali- ja terveysjohtaja -nimikkeesta voi syntya juridis-hallinnollisia
ongelmia kyseisen viran patevyysehtoja maariteltdessa. Lisaksi se
rajaa mahdollisesti vaaralla tavalla kyseiseen vaativaan tehtavaan
valittavien henkiliden patevyysvaatimuksia. Viittaan talta osin nykyisen
sosiaalijohtajan valintavaiheessa kaytyyn pitkaaikaiseen
oikeusprosessiin.

Merkittiin, ettd Tuomas Nurmela ja Olli Valtonen ilmoittivat paatokseen
eriavan mielipiteensa yhtyen Mikko Virkamaen eriavan mielipiteen
perusteluihin.

17.04.2012 Pdydalle
04.10.2011 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
20.09.2011 Poydalle

sosiaalijohtaja
Paavo Voutilainen
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Lisatiedot

Paavo Voutilainen, sosiaalijohtaja, puhelin: 310 43211
paavo.voutilainen(a)hel.fi

Terveyslautakunta 24.04.2012 § 101

HEL 2011-002363 T 00 00 02

Paatos

Terveyslautakunta paatti esittaa lausuntonaan kaupunginhallitukselle ja
edelleen kaupunginvaltuustolle esitettavaksi, etta sosiaali- ja
terveystoimen johtosaantd hyvaksytaan litteena numero 1 olevan
esityksen mukaisena 1.1.2013 lukien seuraavin huomautuksin ja
mahdollisin muutoksin:

"Terveyslautakunta esittda vammaisten sosiaalipalvelujen ja
vammaisneuvonnan sijoittamista perhe- ja sosiaalipalvelujen osastoon
sairaala- ja hoivapalvelujen asemesta. Vammaisneuvosto ja
vammaisjarjestot ovat esittaneet talle painavia perusteluja. Perhe- ja
sosiaalipalvelujen osasto tukisi vammaisten selviytymista normaalissa
elamassa. Laitoshoitoon rinnastaminen on koettu vammaisten taholla
vanhanaikaiseksi ja asenteelliseksi. Valtavirtaistamisen periaatteen
mukaisesti vammaisten pitaisi saada tarvitsemansa palvelut
ensisijaisesti sieltd, mista muutkin saman ikaiset kuntalaiset ne
hankkivat.

Jokaisessa organisaatiomallissa rajapinnat muodostuvat jonnekin.
Esitetyssa organisaatiomallissa on kuitenkin pyritty muuttamaan
nykyisia rajapintoja niin, etta nyt vaikeimmiksi koetut ongelmat, ennen
muuta vanhusten hoito ja palveluketjut seka mielenterveyden ja
paihdepalveluiden osittainen erillisyys, saadaan korjattua. Tassa on
terveyslautakunnan nakemyksen mukaan onnistuttu varsin hyvin.
Uusien rajapintojen hallinta tulee olemaan uuden organisaation
onnistumisen keskeinen edellytys. Mydskaan nyt hyvin toimivia
palveluketjuja ei tule hukata uudistuksen yhteydessa.

Seka terveys- etta sosiaalipuolen toimintoja on ansiokkaasti tuotu
jokaisen kolmen ns. substanssiosaston piiriin, mika onkin valttamatonta
todellisten synergiahyotyjen esiin saamiseksi. Jatkossa
muutosjohtamisen keskeinen haaste on muokata sektoreiden erilaisten
kulttuurien asenteita ja perinteita toimimaan aidosti yhteen ja
muuntamaan siten palveluita nykytarpeita paremmin vastaaviksi ja
potilaan seka asiakkaan nakokulmasta selkeiksi.

Terveyslautakunta pitaa hyvana, etta saman osaston ja budjetin alle on
tuotu samaan hoitoketjuun kuuluvia eriasteisia toimintoja (ehkaisevat ja
korjaavat), jolloin kannuste painottaa kevyempia, edullisempia ja
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ongelmia ehkaisevia toimintoja on rakennettu organisaatiomalliin
sisaan.

Lisaksi terveyslautakunta toteaa, ettd HUS-yhteydet on uudessa
mallissa luotava koko lailla uudelta pohjalta.

Terveyslautakunta edellyttaa myos, etta jatkovalmistelussa arvioidaan
uudistuksen mahdolliset vaikutukset laakarien ja hoitohenkildkunnan
rekrytointiin, tydnkuvien monipuolisuuteen, perus- ja
taydennyskoulutukseen seka ladke- ja hoitotieteelliseen johtamiseen ja
luodaan naiden osalta toimivat kaytannot ja rakenteet.

Kaupungin terveyskeskuksen terveyspalveluja kayttaa vuosittain noin
400 000 ja HUS:n palveluja yli 150 000 helsinkilaista. Sosiaalitoimen
kanssa yhteisia asiakkaita arvioidaan olevan muutamia kymmenia
tuhansia, kun paivahoitoa ja pelkkaa toimeentulotukea saavia ei lueta
mukaan. Esitetyssa organisaatioratkaisussa on erityisesti huomioitu
viimeksi mainitut terveydenhuollon ja sosiaalitoimen yhteiset, paljon
palveluja tarvitsevat ja kayttavat moniongelmaiset asiakkaat. Kuitenkin
vahintaan yhta tarkeaa on varmistaa uudessa virastossa
terveydenhuollon asiakkaiden suuren enemmiston, pelkkia perus- ja
erikoissairaanhoidon palveluja tarvitsevien henkiléiden hoidon sujuvuus
ja tehokkuus samoin kuin sujuvat ja selkeat yhteistyo- ja vastuusuhteet
HUSIn ja sen toimijoiden kanssa.

Hallinnon ja hallinnollisten tukipalvelujen erottaminen toiminnan
osastoista ja keskittaminen on oikea ratkaisu. Niiden muodostaminen
kolmeksi tai vahintaan kahdeksi eri osastoksi on tarkeaa, jotta
yhdistetyn viraston suurta budjettia ja henkilostoa seka tulevaisuudessa
yha tarkedammaksi nousevaa tietohallintoa johtavilla henkilGilla on
mahdollisuus yhdessa muiden osastopaallikdiden kanssa tehda suoraa
yhteisty6ta johtoryhmassa ja tukea prosessien kehittamista.

Terveyslautakunta katsoo, etta johtosaannon kohta 2 § tulee muuttaa
muotoon "Lautakunnassa on 13 jasenta". Koska sosiaali- ja
terveystoimen alue on erittain suuri Helsingin kaupungin
hallintokokonaisuudessa, tulee lautakunnassa olla vahintaan 13
jasenta. Nain turvataan lautakunnan laaja-alainen asiantuntemus ja
moniarvoinen yhteiskunnallinen edustavuus.

Terveyslautakunta katsoo, etta on tarkeata, etta lautakunta paattaa
hoitopaikoista ja sairaansijoista ja etta tama tehtava on syyta kirjata
johtosaantdon kuten se on nyt terveysjohtosaanndssa.

Terveyslautakunta esittaa, etta palvelusetelipalveluntuottajien
hyvaksymiskriteerit siirrettaisiin virastopaallikdlta sosiaali- ja
terveyslautakunnan paatettavaksi.
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Lisaksi terveyslautakunta esittaa, etta johtosaannon alla mainitut
pykalat muutetaan kuulumaan seuraavasti:

'10 §Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimiala

Osasto huolehtii perhe- ja sosiaalipalveluista seka
lautakunnan maaraamista muista palveluista
hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

11 §Terveys- ja paihdepalvelujen toimiala

Osasto huolehtii terveys-, paihde- ja
paivystyspalveluista seka lautakunnan
maaraamista muista palveluista
hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

12 §Sairaala-, kuntoutus- ja
hoivapalvelujen toimiala

Osasto huolehtii sairaala-, kuntoutus-,
hoiva- ja vammaispalveluista seka
lautakunnan maaraamista muista
palveluista hyvaksyttyjen tavoitteiden
mukaisesti.'

Samalla terveyslautakunta esittdaa kaupunginhallitukselle, etta sosiaali-
ja terveysvirastoon perustetaan 1.1.2013 lukien virastopaallikdn virka ja
seuraavat osastopaallikdiden virat:

— Perhe- ja sosiaalipalvelujen osaston osastopaallikko

— Terveys- ja paihdepalvelujen osaston osastopaallikko

— Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen osaston osastopaallikkd
— Henkilosto- ja kehittamispalvelujen osaston osastopaallikkd

— Talous- ja tukipalvelujen osaston osastopaallikko

— Tietohallinto- ja viestintapalvelujen osastopaallikko tai

mikali hallinnon toimintojen osalta paadytaan muuttamaan alkuperaista
esitysta edella olevan lausunnon pohjalta, edella esitettyjen kolmen
hallinnon toimintoja varten perustettaviksi esitettavien osastopaallikon
virkojen sijasta perustetaan kaksi osastopaallikon virkaa.

Terveyslautakunta haluaa kaupunginhallituksen ottavan huomioon, etta
uudessa organisaatiossa on tiedossa palkkaepakohtien korjaamisen
tarve, koska tehtavakohtaiset palkat vaihtelevat samoissa tehtavissa.
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Kasittely

Uuden organisaation henkildston palkkaus pitaa olla tehtavien
vaativuuden arviointiin perustuvaa. Palkkaepakohtien korjaaminen
edellyttaa keskitettya erillisrahoitusta.

Lisaksi terveyslautakunta paatti esittaa kaupunginhallitukselle, etta
terveyskeskuksen toimitusjohtajan virka (vak nro 019000) lakkautetaan
ja perustetaan uusi sosiaali- ja terveysviraston virastopaallikon virka
siita alkaen, kun se on mahdollista.

Edelleen lautakunta paatti esittaa, etta lakkautetaan seuraavat
osastopaallikdn virat siita lukien, kun se on mahdollista eika virkoja
enaa tarvita:

— johtajahammaslaakari (vak. nro 026710)
— johtajalaakari, (vak. nro 026711)

— johtajapsykiatri, (vak. nro 026713)

— kehittdmisjohtaja, (vak. nro 019100 )

— kotihoidon johtaja (vak. nro 026832)

— terveysasemien johtaja (vak. nro 026709)

24.04.2012 Ehdotuksen mukaan

Terveyslautakunnan edella oleva paatds syntyi yhteensa 12 jaljempaa
ilmenevan aanestyksen jalkeen.

1. vastaehdotus:

Jasen Leppanen ehdotti jasen Autin kannattamana sosiaali- ja
terveyslautakunnan jasenmaaraa koskevaksi kannanotoksi, etta
sosiaali- ja terveystoimen suuruudesta ja monialaisuudesta johtuen sita
ohjaavan lautakunnan on syyta olla moniaaninen ja sen pitaisi taata
mahdollisimman laaja yhteiskunnallinen edustus. Nain ollen
terveyslautakunnan mielesta lautakunnan tulisi olla vahintaan 15
jaseninen.

2. vastaehdotus:

Jasen Kuuskoski puolestaan ehdotti jasen Heistaron kannattamana
sosiaali- ja terveyslautakunnan jasenmaaraa koskevaksi kannanotoksi
seuraavaa:

Terveyslautakunta katsoo, etta johtosaannon kohta 2 § tulee muuttaa
muotoon "Lautakunnassa on 13 jasentd". Koska sosiaali- ja
terveystoimen alue on erittain suuri Helsingin kaupungin
hallintokokonaisuudessa, tulee lautakunnassa olla vahintaan 13
jasenta. Nain turvataan lautakunnan laaja-alainen asiantuntemus ja
moniarvoinen yhteiskunnallinen edustavuus.
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3. vastaehdotus:

Varapuheenjohtaja Muurinen ehdotti jasen Heistaron kannattamana
lausuntoehdotukseen seuraavia muutoksia:

Esittelijan lausuntoehdotuksen 1- 4 kappale seka 7. kappale poistetaan
ja korvataan seuraavilla kappaleilla:

"Jokaisessa organisaatiomallissa rajapinnat muodostuvat jonnekin.
Esitetyssa organisaatiomallissa on kuitenkin pyritty muuttamaan
nykyisia rajapintoja niin, etta nyt vaikeimmiksi koetut ongelmat, ennen
muuta vanhusten hoito ja palveluketjut seka mielenterveyden ja
paihdepalveluiden osittainen erillisyys, saadaan korjattua. Tassa on
terveyslautakunnan nakemyksen mukaan onnistuttu varsin hyvin.
Uusien rajapintojen hallinta tulee olemaan uuden organisaation
onnistumisen keskeinen edellytys. Myoskaan nyt hyvin toimivia
palveluketjuja ei tule hukata uudistuksen yhteydessa.

Seka terveys- etta sosiaalipuolen toimintoja on ansiokkaasti tuotu
jokaisen kolmen ns. substanssiosaston piiriin, mika onkin valttamatonta
todellisten synergiahyotyjen esiin saamiseksi. Jatkossa
muutosjohtamisen keskeinen haaste on muokata sektoreiden erilaisten
kulttuurien asenteita ja perinteita toimimaan aidosti yhteen ja
muuntamaan siten palveluita nykytarpeita paremmin vastaaviksi ja
potilaan seka asiakkaan nakokulmasta selkeiksi.

Terveyslautakunta pitaa hyvana, etta saman osaston ja budjetin alle on
tuotu samaan hoitoketjuun kuuluvia eriasteisia toimintoja (ehkaisevat ja
korjaavat), jolloin kannuste painottaa kevyempia, edullisempia ja
ongelmia ehkaisevia toimintoja on rakennettu organisaatiomalliin
sisaan.

Lisaksi terveyslautakunta toteaa, ettd HUS-yhteydet on uudessa
mallissa luotava koko lailla uudelta pohjalta.

Terveyslautakunta edellyttaa myos, etta jatkovalmistelussa arvioidaan
uudistuksen mahdolliset vaikutukset ladkarien ja hoitohenkildokunnan
rekrytointiin, tydnkuvien monipuolisuuteen, perus- ja
taydennyskoulutukseen seka ladke- ja hoitotieteelliseen johtamiseen ja
luodaan naiden osalta toimivat kaytannot ja rakenteet.”

4. vastaehdotus:

Varapuheenjohtaja Muurinen ehdotti jasen Heistaron kannattamana,
etta esittelijan lausuntoehdotuksen hallintoa ja hallinnollisia
tukipalveluja koskeva 7 kappale korvataan seuraavalla tekstilla ja 8
kappale poistetaan:

"Hallinnon ja hallinnollisten tukipalvelujen erottaminen toiminnan
osastoista ja keskittaminen on oikea ratkaisu. Niiden muodostaminen
kolmeksi tai vahintaan kahdeksi eri osastoksi on tarkeaa, jotta

Postadress

PB 1

00099 HELSINGINFORS STAD
hallintokeskus@hel fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Protokoll 11/2012 107 (127)

Stj/13
06.06.2012

yhdistetyn viraston suurta budjettia ja henkilostda seka tulevaisuudessa
yha tarkeammaksi nousevaa tietohallintoa johtavilla henkilGilla on
mahdollisuus yhdessa muiden osastopaallikdiden kanssa tehda suoraa
yhteistyota johtoryhmassa ja tukea prosessien kehittamista."

5. vastaehdotus:

Varapuheenjohtaja Muurinen ehdotti jasen Heistaron kannattamana,
etta esittelijan paatdosehdotuksen 10. kappaleessa oleva
"virastopaallikon" - sanan sijasta kaytetaan termia "toimitusjohtajan”
seka paatdosehdotuksen 12. kappaleessa sana "virastopaallikon"
korvataan sanalla "toimitusjohtajan”.

6. vastaehdotus:

Varapuheenjohtaja Muurinen ehdotti jasen Heistaron kannattamana,
etta esittelijan paatosehdotuksen 10. kappaleessa olevat
toiminnallisten osastojen nimet muutetaan seuraaviksi:

Hyvinvointipalvelut

Terveyspalvelut

Sairaala- ja kuntoutuspalvelut seka poistetaan kappaleen viimeinen
sana "tai".

7. vastaehdotus:

Varapuheenjohtaja Muurinen ehdotti jasen Heistaron kannattamana,
etta esittelijan paatésehdotuksen 11. kappale muutetaan kuulumaan
seuraavasti:

"Mikali hallinnon toimintojen osalta paadytaan muuttamaan
alkuperaista esitysta edella olevan lausunnon pohjalta, edella
esitettyjen kolmen hallinnon toimintoja varten perustettaviksi
esitettavien osastopaallikon virkojen sijasta perustetaan kaksi
osastopaallikdn virkaa."

8. vastaehdotus:

Jasen Leppanen ehdotti puheenjohtaja Malisen kannattamana, etta
esittelijan paatosehdotuksen kappaleiden 9 ja 10 valiin lisataan uusi
kappale, joka kuuluu: " Terveyslautakunta katsoo, etta on tarkeata, etta
lautakunta paattaa hoitopaikoista ja sairaansijoista ja, etta tama tehtava
on syyta kirjata johtosaantoon kuten se on nyt terveysjohtosaannossa."

9. vastaehdotus:

Puheenjohtaja Malinen ehdotti jasen Leppasen kannattamana, etta
lausuntoon lisataan ennen esittelijan paatésehdotuksen 12. kappaletta
uusi kappale, joka kuuluu: "Terveyslautakunta haluaa
kaupunginhallituksen ottavan huomioon, ettd uudessa organisaatiossa
on tiedossa palkkaepakohtien korjaamisen tarve, koska
tehtavakohtaiset palkat vaihtelevat samoissa tehtavissa. Uuden
organisaation henkiloston palkkaus pitaa olla tehtavien vaativuuden
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arviointiin perustuvaa. Palkkaepakohtien korjaaminen edellyttaa
keskitettya erillisrahoitusta."

10. vastaehdotus:
Jasen Heistaro ehdotti jasen Kuuskosken kannattamana, etta
lausuntoon lisataan seuraava esitys:

"Lisaksi terveyslautakunta esittaa, etta johtosaannon alla mainitut
pykalat muutetaan kuulumaan seuraavasti:

10 §
Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimiala

Osasto huolehtii perhe- ja sosiaalipalveluista seka lautakunnan
maaraamista muista palveluista hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

11§

Terveys- ja paihdepalvelujen toimiala

Osasto huolehtii terveys-, paihde- ja paivystyspalveluista seka
lautakunnan maaraamista muista palveluista hyvaksyttyjen tavoitteiden
mukaisesti.

12§
Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen toimiala

Osasto huolehtii sairaala-, kuntoutus-, hoiva- ja vammaispalveluista
seka lautakunnan maaraamista muista palveluista hyvaksyttyjen
tavoitteiden mukaisesti.

11. vastaehdotus:

Jasen Tuominen ehdotti jasen Kousan kannattamana, etta lausunnon
ensimmaiseksi kappaleeksi lisataan seuraava esitys:
"Terveyslautakunta esittaa vammaisten sosiaalipalvelujen ja
vammaisneuvonnan sijoittamista perhe- ja sosiaalipalvelujen osastoon
sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen asemesta. Vammaisneuvosto
ja vammaisjarjestot ovat esittaneet talle painavia perusteluja. Perhe- ja
sosiaalipalvelujen osasto tukisi vammaisten selviytymista normaalissa
elamassa. Laitoshoitoon rinnastaminen on koettu vammaisten taholla
vanhanaikaiseksi ja asenteelliseksi. Valtavirtaistamisen periaatteen
mukaisesti vammaisten pitaisi saada tarvitsemansa palvelut
ensisijaisesti sieltd, mista muutkin saman ikaiset kuntalaiset ne
hankkivat."

12. vastaehdotus:

Jasen Leppanen ehdotti puheenjohtaja Malisen kannattamana, etta
esittelijan paatosehdotuksen kappaleiden 9 ja 10 valiin lisataan
seuraava esitys: "Terveyslautakunta esittaa, etta
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palvelusetelipalveluntuottajien hyvaksymiskriteerit siirrettaisiin
virastopaallikolta sosiaali- ja terveyslautakunnan paatettavaksi."

Ensimmainen aanestys suoritettiin jasenten Leppanen ja Kuuskoski
tekemien sosiaali- ja terveyslautakunnan jasenmaaraa koskevien
muutosesityksen valilla ja tassa aanestyksessa todettiin
terveyslautakunnan aanin 7 (Sami Heistaro, Tuuli Kousa, Eeva
Kuuskoski, Jouko Malinen, Seija Muurinen, Riitta Snall, Hannu
Tuominen)- 2 (Autti, Leppanen) kannattavan jasen Kuuskosken
vastaehdotusta.

Toinen aanestys suoritettiin esittelijan sosiaali- ja terveyslautakunnan
jasenmaaraa koskevan ehdotuksen ja ensimmaisen aanestyksen
voittaneen jasen Kuuskosken ehdotuksen valilla ja tassa
aanestyksessa todettiin lautakunnan yksimielisesti olevan jasen
Kuuskosken vastaehdotuksen kannalla.

Kolmas aanestys suoritettiin esittelijan ja alla olevan varapuheenjohtaja
Muurisen lausunnon 1- 4 ja 7 kappaleiden poistamista ja
korvaamisesta toisella tekstilla koskevan 3. muutosesityksen valilla ja
tassa aanestyksessa todettiin lautakunnan aanin 7 (Sami Heistaro,
Tuuli Kousa, Eeva Kuuskoski, Jouko Malinen, Seija Muurinen, Riitta
Snall, Hannu Tuominen)- 2( Autti, Leppanen) olevan Muurisen
vastaehdotuksen kannalla.

"Esittelijan lausuntoehdotuksen 1- 4 kappale seka 7. kappale
poistetaan ja korvataan seuraavilla kappaleilla:

Jokaisessa organisaatiomallissa rajapinnat muodostuvat jonnekin.
Esitetyssa organisaatiomallissa on kuitenkin pyritty muuttamaan
nykyisia rajapintoja niin, etta nyt vaikeimmiksi koetut ongelmat, ennen
muuta vanhusten hoito ja palveluketjut seka mielenterveyden ja
paihdepalveluiden osittainen erillisyys, saadaan korjattua. Tassa on
terveyslautakunnan nakemyksen mukaan onnistuttu varsin hyvin.
Uusien rajapintojen hallinta tulee olemaan uuden organisaation
onnistumisen keskeinen edellytys. Mydskaan nyt hyvin toimivia
palveluketjuja ei tule hukata uudistuksen yhteydessa.

Seka terveys- ettd sosiaalipuolen toimintoja on ansiokkaasti tuotu
jokaisen kolmen ns. substanssiosaston piiriin, mika onkin valttamatonta
todellisten synergiahyotyjen esiin saamiseksi. Jatkossa
muutosjohtamisen keskeinen haaste on muokata sektoreiden erilaisten
kulttuurien asenteita ja perinteita toimimaan aidosti yhteen ja
muuntamaan siten palveluita nykytarpeita paremmin vastaaviksi ja
potilaan seka asiakkaan nakokulmasta selkeiksi.

Terveyslautakunta pitaa hyvana, etta saman osaston ja budjetin alle on
tuotu samaan hoitoketjuun kuuluvia eriasteisia toimintoja (ehkaisevat ja
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korjaavat), jolloin kannuste painottaa kevyempia, edullisempia ja
ongelmia ehkaisevia toimintoja on rakennettu organisaatiomalliin
sisaan.

Lisaksi terveyslautakunta toteaa, ettda HUS-yhteydet on uudessa
mallissa luotava koko lailla uudelta pohjalta.

Terveyslautakunta edellyttaa myos, etta jatkovalmistelussa arvioidaan
uudistuksen mahdolliset vaikutukset |adkarien ja hoitohenkildkunnan
rekrytointiin, tydnkuvien monipuolisuuteen, perus- ja
taydennyskoulutukseen seka ladke- ja hoitotieteelliseen johtamiseen ja
luodaan naiden osalta toimivat kaytannot ja rakenteet. "

Neljas aanestys suoritettiin esittelijan ja alla olevan, jasen Muurisen
tekeman hallintoa ja hallinnollisia tukipalveluja koskevan vastaehdotus
4:n valilla ja tadssa neljannessa aanestyksessa todettiin lautakunnan
aanin 7 (Sami Heistaro, Tuuli Kousa, Eeva Kuuskoski, Jouko Malinen,
Seija Muurinen, Riitta Snall, Hannu Tuominen) - 2 (Autti, Leppanen)
olevan varapuheenjohtaja Muurisen vastaesityksen kannalla.

"Esittelijan lausuntoehdotuksen hallintoa ja hallinnollisia tukipalveluja
koskeva 7 kappale korvataan seuraavalla tekstilla ja 8 kappale
poistetaan:

Hallinnon ja hallinnollisten tukipalvelujen erottaminen toiminnan
osastoista ja keskittaminen on oikea ratkaisu. Niiden muodostaminen
kolmeksi tai vahintaan kahdeksi eri osastoksi on tarkeaa, jotta
yhdistetyn viraston suurta budjettia ja henkilostoa seka tulevaisuudessa
yha tarkeammaksi nousevaa tietohallintoa johtavilla henkiléilla on
mahdollisuus yhdessa muiden osastopaallikdiden kanssa tehda suoraa
yhteistyota johtoryhmassa ja tukea prosessien kehittamista."

Viides aanestys suoritettiin esittelijan ja varapuheenjohtaja Muurisen
tekeman vastaehdotus 5:n valilla valilla, jonka mukaan esittelijan
paatdosehdotuksen 10. kappaleessa olevan "virastopaallikon" - sanan
sijasta kaytetaan termia "toimitusjohtajan" seka paatdésehdotuksen 12.
kappaleessa sana "virastopaallikon" korvataan sanalla
"toimitusjohtajan” ja tdssa viidennessa aanestyksessa todettiin
lautakunnan aanin 6 (Lilli Autti, Tuuli Kousa, Eeva Kuuskoski, Joonas
Leppanen, Jouko Malinen, Hannu Tuominen) - 3 (Sami Heistaro, Seija
Muurinen, Riitta Snall) kannattavan esittelijan ehdotusta.

Kuudes aanestys suoritettiin esittelijan ja varapuheenjohtaja Muurisen
tekeman vastaehdotus 6:n valilla, jonka mukaan esittelijan
paatdosehdotuksen 10. kappaleessa olevat toiminnallisten osastojen
nimet muutetaan seuraaviksi: Hyvinvointipalvelut, Terveyspalvelut,
Sairaala- ja kuntoutuspalvelut seka
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poistetaan kappaleen viimeinen sana "tai" ja tdssa aanestyksessa
todettiin lautakunnan aanin 6 (Lilli Autti, Tuuli Kousa, Eeva Kuuskoski,
Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Hannu Tuominen) - 3 (Sami
Heistaro, Seija Muurinen, Riitta Snall) kannattavan esittelijan
ehdotusta.

Seitsemas aanestys suoritettiin esittelijan ja varapuheenjohtaja
Muurisen tekeman vastaehdotus 7:n valilla, jonka mukaan esittelijan
paatdosehdotuksen 11. kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti:
"Mikali hallinnon toimintojen osalta paadytaan muuttamaan
alkuperaista esitysta edella olevan lausunnon pohjalta, edella
esitettyjen kolmen hallinnon toimintoja varten perustettaviksi
esitettavien osastopaallikon virkojen sijasta perustetaan kaksi
osastopaallikon virkaa" ja tassa aanestyksessa todettiin lautakunnan
aanin 7 (Sami Heistaro, Tuuli Kousa, Eeva Kuuskoski, Jouko Malinen,
Seija Muurinen, Riitta Snall, Hannu Tuominen) - 2 (Autti, Leppanen)
olevan varapuheenjohtaja Muurisen vastaesityksen kannalla.

Kahdeksas aanestys suoritettiin esittelijan ja jasen Leppasen tekeman
vastaehdotus 8:n valilla, jonka mukaan esittelijan paatésehdotuksen
kappaleiden 9 ja 10 valiin lisataan uusi kappale, joka kuuluu:
"Terveyslautakunta katsoo, etta on tarkeata, etta lautakunta paattaa
hoitopaikoista ja sairaansijoista ja etta tama tehtava on syyta kirjata
johtosaantdon kuten se on nyt terveysjohtosaannossa” ja tassa
aanestyksessa todettiin lautakunnan yksimielisesti kannattavan jasen
Leppasen vastaehdotusta.

Yhdeksas aanestys suoritettiin esittelijan ja puheenjohtaja Malisen
tekeman vastaehdotus 9:n valilla, jonka mukaan lausuntoon lisataan
ennen esittelijan paatdésehdotuksen 12. kappaletta uusi kappale, joka
kuuluu: "Terveyslautakunta haluaa kaupunginhallituksen ottavan
huomioon, ettd uudessa organisaatiossa on tiedossa palkkaepakohtien
korjaamisen tarve, koska tehtavakohtaiset palkat vaihtelevat samoissa
tehtavissa. Uuden organisaation henkildston palkkaus pitaa olla
tehtavien vaativuuden arviointiin perustuvaa. Palkkaepakohtien
korjaaminen edellyttaa keskitettya erillisrahoitusta" ja tassa
aanestyksessa todettiin lautakunnan kannattavan puheenjohtaja
Malisen vastaehdotusta aanin 6 (Lilli Autti, Tuuli Kousa, Eeva
Kuuskoski, Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Hannu Tuominen)- 0O,
kolmen jasenen (Sami Heistaro, Seija Muurinen, Riitta Snall)
aanestaessa tyhjaa.

10. aanestys suoritettiin esittelijan ja jasen Heistaron tekeman
vastaehdotus 10:n valilla, jonka mukaan lausuntoon lisatdan seuraava
esitys: "Lisaksi terveyslautakunta esittaa, etta johtosaannon alla
mainitut pykalat muutetaan kuulumaan seuraavasti:

10 § Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimiala
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Esittelija

Osasto huolehtii perhe- ja sosiaalipalveluista seka lautakunnan
maaraamista muista palveluista hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.
11 § Terveys- ja paihdepalvelujen toimiala

Osasto huolehtii terveys-, paihde- ja paivystyspalveluista seka
lautakunnan maaraamista muista palveluista hyvaksyttyjen tavoitteiden
mukaisesti.

12 § Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen toimiala

Osasto huolehtii sairaala-, kuntoutus-, hoiva- ja vammaispalveluista
seka lautakunnan maaraamista muista palveluista hyvaksyttyjen
tavoitteiden mukaisesti" ja tassa aanestyksessa todettiin lautakunnan
aanin 6 (Sami Heistaro, Tuuli Kousa, Eeva Kuuskoski, Seija Muurinen,
Riitta Snall, Hannu Tuominen)- 3 (Lilli Autti, Joonas Leppanen, Jouko
Malinen) olevan jasen Heistaron vastaehdotuksen kannalla.

11. danestys suoritettiin esittelijan ja jasen Tuomisen tekeman
vastaehdotus 11:n valilla, jonka mukaan lausunnon ensimmaiseksi
kappaleeksi lisataan seuraava esitys: "Terveyslautakunta esittaa
vammaisten sosiaalipalvelujen ja vammaisneuvonnan sijoittamista
perhe- ja sosiaalipalvelujen osastoon sairaala-, kuntoutus- ja
hoivapalvelujen asemesta. Vammaisneuvosto ja vammaisjarjestot ovat
esittaneet talle painavia perusteluja. Perhe- ja sosiaalipalvelujen osasto
tukisi vammaisten selviytymista normaalissa elamassa. Laitoshoitoon
rinnastaminen on koettu vammaisten taholla vanhanaikaiseksi ja
asenteelliseksi. Valtavirtaistamisen periaatteen mukaisesti vammaisten
pitaisi saada tarvitsemansa palvelut ensisijaisesti sielta, mista muutkin
saman ikaiset kuntalaiset ne hankkivat" ja tassa aanestyksessa
todettiin lautakunnan aanin 6 (Lilli Autti, Tuuli Kousa, Joonas
Leppanen, Jouko Malinen, Riitta Snall, Hannu Tuominen)- 3 (Sami
Heistaro, Eeva Kuuskoski, Seija Muurinen) kannattavan jasen
Tuomisen vastaehdotusta.

12. aanestys suoritettiin esittelijan ja jasen Leppasen tekeman
vastaehdotus 12:n valilla, jonka mukaan esittelijan paatdésehdotuksen
kappaleiden 9 ja 10 valiin lisataan seuraava esitys: "Terveyslautakunta
esittaa, etta palvelusetelipalveluntuottajien hyvaksymiskriteerit
siirrettaisiin virastopaallikolta sosiaali- ja terveyslautakunnan
paatettavaksi" ja tdssa aanestyksessa todettiin lautakunnan aanin 6
(Lilli Autti, Tuuli Kousa, Eeva Kuuskoski, Joonas Leppanen, Jouko
Malinen, Hannu Tuominen)- 3 (Sami Heistaro, Seija Muurinen, Riitta
Snall) kannattavan jasen Leppasen vastaehdotusta.

17.04.2012 Poydalle
04.10.2011 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
13.09.2011 Poydalle
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Lisatiedot

toimitusjohtaja
Matti Toivola

Matti Toivola, toimitusjohtaja, puhelin: 310 42215
matti.toivola(a)hel.fi

Kaupunginjohtaja/J 04.01.2012
HEL 2011-002363 T 00 00 02

Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa asettaa tydryhman
seuraavasti:

Tyéryhman nimi on sosiaali- ja terveystoimen organisaatiouudistuksen
ohjausryhma.

Tyoryhman tehtavana on ohjata sosiaali- ja terveystoimen
organisaation uudistamista kaupunginvaltuuston 30.11.2011 tekeman
paatdoksen mukaisesti.

Tyoryhman jasenet ovat (suluissa henkilostojarjestoilla myods
varajasen):

Laura Raty apulaiskaupunginjohtaja,
puheenjohtaja

Paavo Voutilainen sosiaalijohtaja, Sosv

Satu Jarvenkallas paivahoidon johtaja, Sosv

Sisko Lounatvuori vs. perhepalvelujohtaja, Sosv

Helina Hulkkonen aikuispalvelujohtaja, Sosv

Arja Peiponen vanhuspalvelujohtaja, Sosv

Mauno Ronkko vs. hallinto- ja kehittdmisjohtaja ,

Sosv

Matti Toivola toimitusjohtaja, Terke

Raija Puustinen vs. terveysasemien johtaja, Terke

Anna-Liisa Lyytinen kotihoidon johtaja, Terke

Seija Hiekkanen johtajahammaslaakari, Terke

Tuula Saarela johtajapsykiatri, Terke

Eeva Ketola johtajalaakari, Terke

Helena Calonius vs. kehittamisjohtaja, Terke

Tapio Korhonen rahoitusjohtaja, Taske

Hannu Tulensalo henkilostojohtaja, Heke

Marja-Liisa Rautanen kaupunginsihteeri, Halke

Olli Hari kaupunginsihteeri, Halke
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Jaana Alaja Juko ry
(Merja Winter)
Tapio Havasto Helsingin yhteisjarjestd JHL ry
(Eila Pelttari)
Pekka Nikulainen KTN
(Panu Oksman)
Jussi Ruokonen Jyty Helsinki ry
(jarjeston
mydhemmin nimeama henkild
)
Silja Paavola TNJ/Super
(Hannele Hyvonen)
Jaana Takala(Monica Tehy

Naukkarinen)

Tyoryhma voi tyonsa aikana kuulla tarpeellisiksi katsomiaan
asiantuntijoita.

Tyoryhman sihteerina toimii hallintokeskuksen hallintojohtajan
nimeama henkilo.

Tyoéryhman tulee saada tydonsa valmiiksi 31.12.2012 mennessa.

Tyoryhman toiminnassa on noudatettava Khn 10.5.2010 antamaa
ohjetta tilapaisista toimielimista.

Esittelijatiedot
Kaupunginhallitus

Lisatiedot

Olli Hari, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36048
olli hari(a)hel.fi

Stadsfullmaktige 30.11.2011 § 245
HEL 2011-002363 T 00 00 02

Beslut

Stadsfullmaktige beslutade omorganisera social- och
halsovardsvasendet inom verksamhetsomradet for bitrddande
stadsdirektoren for social- och halsovardsvasendet raknat fran
1.1.2013 enligt foljande principer:

Fortroendemannaorganisation

1 Socialndmnden, med undantag av den finska
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barndagvarden, och halsovardsnamnden

slds samman till en enda social- och
halsovardsnamnd, for vilken antalet ledamoter
bestams da instruktionen godkanns.

Under social- och halsovardsnamnden bildas
sektioner som behandlar bl.a. éverklaganden. Vilka
sektioner som ska bildas bestams senare i
instruktionen.

For den finska barndagvarden inrattas en separat
namnd med 9 ledamater.

Forvaltningsorganisation

4

Socialverket, med undantag av ansvarsomradet for
den finska barndagvarden, och halsovardscentralen
slas samman till en enda férvaltning.

Vid foérvaltningen ovan inrattas ansvarsomraden pa
avdelningsniva. Ansvarsomradena bestams senare i
instruktionen.

For den finska barndagvarden inrattas en separat
forvaltning.

Utgangspunkterna for den fortsatta beredningen

7

10

11

12

13

Den nya organisationen byggs upp utgaende fran
klienternas och patienternas behov och med horande
av invanarna.

Planeringen utgar fran smidiga vardkedjor (t.ex.
tjanster for aldre, missbrukarvard och psykiatriska
tjanster).

Personalen har en central roll i planeringen och
genomfdrandet av organisationsreformen. |
forandringsfasen ges det stdd till de anstallda och
sammanjamkningen av de olika kulturerna vid
forvaltningarna framjas.

Speciellt avseende fasts vid att nya administrativa
nivaer inte ska bildas i reformen.

Tjansterna for svensksprakiga klienter och patienter
beaktas i reformen.

Ett syfte med organisationsreformen ar att starka de
atgarder som minskar halsoskillnaderna.

Ett syfte med organisationsreformen ar att allokera
resurser for kundtjansten.
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Behandling

14 For barndagvarden skapas det fungerande
samarbetsstrukturer med utbildningsvasendet.

Dessutom hade stadsfullmaktige godkannt féljande tva
hemstallningsklammar:

Stadsfullmaktige forutsatter att det vid det nya social- och
halsovardsverket beaktas att det ska finnas tillrackligt med
omsorgsplatser for aldre, mangsidiga boendetjanster for klienter inom
psykiatrisk rehabilitering och missbrukarrehabilitering liksom ocksa
motsvarande tjanster pa svenska. (Terhi Maki)

Stadsfullmaktige forutsatter att samarbetet inom ansvarsomradet for
barnfamiljer (socialhandledare pa daghem, familjeradgivning,
barnskydd), halsovardstjansterna (radgivningsbyran, halsokontroll,
familjenatverk) och utbildningsvasendet (grundlaggande utbildning,
svensk dagvard) fortsatter och att tjansterna utvecklas i samrad med
de anstallda och foraldrarna. (Terhi Maki)

Efter att diskussion hade forts i arendet, konstaterade ordféranden att
det under diskussionen hade framstallts ett understétt forslag, vars
godkannande hade inneburit att behandlingen av arendet avbryts.
Ordféranden uppmanade darfér de féljande talarna att inskranka sina
yttranden till fragan om aterremiss av arendet till stadsstyrelsen.
Eventuella forslag till aterremiss pa andra grunder skulle framstallas
under denna diskussion.

Efter att ha férklarat diskussionen om aterremiss avslutad anforde
ordféranden sasom redogorelse att ledamoten Sirkku Ingervo
understodd av ledamoten Elina Moisio under diskussionen hade
foreslagit att arendet skulle aterremitteras till stadsstyrelsen for ny
beredning utgaende fran att forvaltningen foér smabarnsfostran lyder
under bitradade stadsdirektéren for bildnings- och personalvasendet.

Redogorelsen befanns vara riktig.

Ordféranden framstallde och fullmaktige godkande foljande
omrostningsproposition: Den som vill fortsatta behandlingen av arendet
rostar ja; vinner nej, har ledamoten Sirkku Ingervos forslag om
aterremiss godkants.

1 omrdstningen

JA-forslag: Fortsattning
NEJ-foérslag: Stadsfullmaktige aterremitterar arendet fér ny beredning
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utgaende fran att forvaltningen for smabarnsfostran lyder under
bitradade stadsdirektoren for bildnings- och personalvasendet.

Ja-roster: 51

Zahra Abdulla, Maija Anttila, Paavo Arhinmaki, Sirpa Asko-Seljavaara,
Harry Bogomoloff, Merja Eklund, Matti Enroth, Sture Gadd, Juha
Hakola, Nina Huru, Jukka Jarvinen, Seppo Kanerva, Tarja Kantola,
Arja Karhuvaara, Heikki Karu, Mari Kiviniemi, Kauko Koskinen, Terhi
Koulumies, Pauli Leppa-aho, Jyrki Lohi, Hannele Luukkainen, Terhi
Maki, Lasse Mannisto, Alina Manttari-Buttler, Seija Muurinen, Jarmo
Nieminen, Osku Pajamaki, Terhi Peltokorpi, Kati Peltola, Sanna Perkio,
Sirpa Puhakka, Risto Ranki, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Esko
Riiheld, Lea Saukkonen, Hanna-Kaisa Siimes, Riitta Snall, llkka
Taipale, Tarja Tenkula, Nils Torvalds, Ulla-Marja Urho, Mirka Vainikka,
Tuomo Valokainen, Antti Valpas, Olli Valtonen, Jan Vapaavuori, Sanna
Vesikansa, Tea Vikstedt, Julia Virkkunen, Thomas Wallgren

Nej-roster: 25

Outi Alanko-Kahiluoto, Maria Bjérnberg-Enckell, Tuija Brax, Gunvor
Brettschneider, Mika Ebeling, Mari Holopainen, Suzan lkavalko, Sirkku
Ingervo, Emma Kari, Laura Kolbe, Tuuli Kousa, Minerva Krohn, Essi
Kuikka, Otto Lehtipuu, Elina Moisio, Pia Pakarinen, Mari Puoskari,
Tuomas Rantanen, Anni Sinnemaki, Osmo Soininvaara, Johanna
Sumuvuori, Johanna Sydanmaa, Markku Vuorinen, Ville Ylikahri,
Henrika Zilliacus-Tikkanen

Blanka: 3
Lilli Autti, Yrj6 Hakanen, Sari Nare

Franvarande: 6
Arto Bryggare, Jussi Halla-aho, Eero Heinaluoma, Sara Paavolainen,
Pekka Saarnio, Antti Vuorela

Efter att ha forklarat diskussionen i sjalva arendet avslutad anférde
ordféranden sasom redogorelse att ledamoten Tatu Rauhamaki
understodd av ledamoten Tarja Kantola under diskussionen hade
foreslagit att i beslutsforslaget ges punkt 1 om
foértroendemannaorganisationen foljande lydelse: Socialnamnden, med
undantag av den finska barndagvarden, och halsovardsnamnden slas
samman till en enda social- och halsovardsnamnd, for vilken antalet
ledaméter bestdms da instruktionen godkanns.

Vidare hade ledamoten Lilli Autti understodd av ledamoten Yrjo
Hakanen foreslagit att beslutsforslaget skulle forkastas.

Dessutom hade ledamoten Terhi Maki understdodd av ledamoten Tea
Vikstedt under diskussionen foreslagit foljande hemstaliningsklam:
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Stadsfullmaktige forutsatter att det vid det nya social- och
halsovardsverket beaktas att det ska finnas tillrackligt med
omsorgsplatser for aldre, mangsidiga boendetjanster for klienter inom
psykiatrisk rehabilitering och missbrukarrehabilitering liksom ocksa
motsvarande tjanster pa svenska.

Dessutom hade ledamoten Terhi Maki understdédd av ledamoten Tarja
Tenkula under diskussionen foreslagit foljande hemstallningsklam:

Stadsfullmaktige forutsatter att samarbetet inom ansvarsomradet for
barnfamiljer (socialhandledare pa daghem, familjeradgivning,
barnskydd), halsovardstjansterna (radgivningsbyran, halsokontroll,
familjenatverk) och utbildningsvasendet (grundlaggande utbildning,
svensk dagvard) fortsatter och att tjansterna utvecklas i samrad med
de anstallda och foraldrarna.

Redogoérelsen befanns vara riktig.

Ordfoéranden foreslog och fullmaktige godkande foljande
omrostningsforfarande: Forst stalls ledamoten Tatu Rauhamakis
forslag som motforslag mot stadsstyrelsens forslag. Darefter rostas det
mellan forslaget som vunnit vid den féregaende omréstningen och Lilli
Auttis forslag om forkastande. Vinner ledamoten Lilli Auttis forslag,
forfaller de foreslagna hemstallningsklammarna. Annars tas de
foreslagna hemstallningsklammarna sarskilt upp till omrostning.

Ordféranden framstallde och fullmaktige godkande foljande andra
omrostningsproposition: Den som godkanner stadsstyrelsens forslag
rostar ja; vinner nej, har ledamoten Tatu Rauhamakis motforslag
godkants vid denna omrostning.

2 omrostningen

JA-forslag: Stn

NEJ-forslag: | beslutsforslaget ges punkt 1 om
fortroendemannaorganisationen foljande lydelse: Socialnamnden, med
undantag av den finska barndagvarden, och halsovardsnamnden slas
samman till en enda social- och halsovardsnamnd, for vilken antalet
ledamoéter bestdms da instruktionen godkanns.

Ja-roster: 7
Jussi Halla-aho, Nina Huru, Seppo Kanerva, Mari Kiviniemi, Laura
Kolbe, Terhi Peltokorpi, Antti Valpas

Nej-roster: 71

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Maija Anttila, Sirpa Asko-
Seljavaara, Maria Bjornberg-Enckell, Tuija Brax, Gunvor
Brettschneider, Arto Bryggare, Mika Ebeling, Merja Eklund, Matti
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Enroth, Sture Gadd, Juha Hakola, Mari Holopainen, Suzan Ikavalko,
Sirkku Ingervo, Jukka Jarvinen, Tarja Kantola, Arja Karhuvaara, Emma
Kari, Heikki Karu, Kauko Koskinen, Terhi Koulumies, Tuuli Kousa,
Minerva Krohn, Essi Kuikka, Otto Lehtipuu, Pauli Leppa-aho, Jyrki
Lohi, Hannele Luukkainen, Terhi Maki, Lasse Mannistd, Alina Manttari-
Buttler, Seija Muurinen, Sari Nare, Jarmo Nieminen, Sara Paavolainen,
Osku Pajamaki, Pia Pakarinen, Kati Peltola, Sanna Perkio, Sirpa
Puhakka, Mari Puoskari, Risto Ranki, Tuomas Rantanen, Tatu
Rauhamaki, Risto Rautava, Pekka Saarnio, Lea Saukkonen, Hanna-
Kaisa Siimes, Anni Sinnemaki, Riitta Snall, Osmo Soininvaara,
Johanna Sumuvuori, Johanna Sydanmaa, llkka Taipale, Tarja Tenkula,
Nils Torvalds, Ulla-Marja Urho, Mirka Vainikka, Tuomo Valokainen, Olli
Valtonen, Jan Vapaavuori, Sanna Vesikansa, Tea Vikstedt, Julia
Virkkunen, Antti Vuorela, Markku Vuorinen, Thomas Wallgren, Ville
Ylikahri, Henrika Zilliacus-Tikkanen

Blanka: 2
Lilli Autti, Yrjo Hakanen

Franvarande: 5
Paavo Arhinmaki, Harry Bogomoloff, Eero Heinaluoma, Elina Moisio,
Esko Riihela

Ordféranden framstallde och fullmaktige godkande foljande tredje
omrostningsproposition: Den som godkanner ledamoten Tatu
Rauhamakis motforslag rostar ja; vinner nej, har ledamoten Lilli Auttis
forslag om forkastande godkants.

3 omrostningen

JA-forslag: | beslutsforslaget ges punkt 1 om
foértroendemannaorganisationen foljande lydelse: Socialnamnden, med
undantag av den finska barndagvarden, och halsovardsnamnden slas
samman till en enda social- och halsovardsnamnd, for vilken antalet
ledaméter bestdms da instruktionen godkanns.

NEJ-forslag: Jag foreslar att beslutsforslaget forkastas.

Ja-roster: 78

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Maija Anttila, Sirpa Asko-
Seljavaara, Maria Bjornberg-Enckell, Tuija Brax, Gunvor
Brettschneider, Arto Bryggare, Mika Ebeling, Merja Eklund, Matti
Enroth, Sture Gadd, Juha Hakola, Jussi Halla-aho, Mari Holopainen,
Nina Huru, Suzan lkavalko, Sirkku Ingervo, Jukka Jarvinen, Seppo
Kanerva, Tarja Kantola, Arja Karhuvaara, Emma Kari, Heikki Karu,
Mari Kiviniemi, Laura Kolbe, Kauko Koskinen, Terhi Koulumies, Tuuli
Kousa, Minerva Krohn, Essi Kuikka, Otto Lehtipuu, Pauli Leppa-aho,
Jyrki Lohi, Hannele Luukkainen, Terhi Maki, Lasse Mannisto, Alina
Manttari-Buttler, Seija Muurinen, Sari Nare, Jarmo Nieminen, Sara
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Paavolainen, Osku Pajamaki, Pia Pakarinen, Terhi Peltokorpi, Kati
Peltola, Sanna Perkio, Sirpa Puhakka, Mari Puoskari, Risto Ranki,
Tuomas Rantanen, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Pekka Saarnio,
Lea Saukkonen, Hanna-Kaisa Siimes, Anni Sinnemaki, Riitta Snall,
Osmo Soininvaara, Johanna Sumuvuori, Johanna Sydanmaa, llkka
Taipale, Tarja Tenkula, Nils Torvalds, Ulla-Marja Urho, Mirka Vainikka,
Tuomo Valokainen, Antti Valpas, Olli Valtonen, Jan Vapaavuori, Sanna
Vesikansa, Tea Vikstedt, Julia Virkkunen, Antti Vuorela, Markku
Vuorinen, Thomas Wallgren, Ville Ylikahri, Henrika Zilliacus-Tikkanen

Nej-roster: 2
Lilli Autti, Yrjo Hakanen

Franvarande: 5
Paavo Arhinmaki, Harry Bogomoloff, Eero Heinaluoma, Elina Moisio,
Esko Riihela

Ordféranden framstallde och fullmaktige godkande foljande fjarde
omrostningsproposition: Den som godkanner ledamoten Terhi Makis
forslag till hemstallningsklam nr 1 rdstar ja; den som motsatter sig
klammen rostar nej.

4 omrostningen

JA-forslag: Stadsfullmaktige forutsatter att det vid det nya social- och
halsovardsverket beaktas att det ska finnas tillrackligt med
omsorgsplatser for aldre, mangsidiga boendetjanster for klienter inom
psykiatrisk rehabilitering och missbrukarrehabilitering liksom ocksa
motsvarande tjanster pa svenska.

NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 64

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Maija Anttila, Paavo Arhinmaki,
Lilli Autti, Maria Bjornberg-Enckell, Gunvor Brettschneider, Arto
Bryggare, Merja Eklund, Matti Enroth, Yrj6 Hakanen, Juha Hakola,
Jussi Halla-aho, Mari Holopainen, Nina Huru, Suzan Ikavalko, Sirkku
Ingervo, Jukka Jarvinen, Seppo Kanerva, Tarja Kantola, Emma Kari,
Heikki Karu, Mari Kiviniemi, Laura Kolbe, Terhi Koulumies, Tuuli
Kousa, Essi Kuikka, Jyrki Lohi, Hannele Luukkainen, Terhi Maki, Lasse
Mannistd, Alina Manttari-Buttler, Seija Muurinen, Sari Nare, Jarmo
Nieminen, Sara Paavolainen, Osku Pajamaki, Pia Pakarinen, Terhi
Peltokorpi, Kati Peltola, Sanna Perkio, Sirpa Puhakka, Tuomas
Rantanen, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Pekka Saarnio, Lea
Saukkonen, Hanna-Kaisa Siimes, Anni Sinnemaki, Johanna
Sumuvuori, Johanna Sydanmaa, llkka Taipale, Tarja Tenkula, Mirka
Vainikka, Tuomo Valokainen, Antti Valpas, Olli Valtonen, Jan
Vapaavuori, Sanna Vesikansa, Tea Vikstedt, Julia Virkkunen, Antti
Vuorela, Thomas Wallgren, Henrika Zilliacus-Tikkanen
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Nei-rost: 1
Minerva Krohn

Blanka: 16

Sirpa Asko-Seljavaara, Tuija Brax, Mika Ebeling, Sture Gadd, Arja
Karhuvaara, Kauko Koskinen, Otto Lehtipuu, Pauli Leppa-aho, Mari
Puoskari, Risto Ranki, Riitta Snall, Osmo Soininvaara, Nils Torvalds,
Ulla-Marja Urho, Markku Vuorinen, Ville Ylikahri

Franvarande: 4
Harry Bogomoloff, Eero Heinadluoma, Elina Moisio, Esko Riihela

Ordféranden framstallde och fullmaktige godkande féljande femte
omrostningsproposition: Den som godkanner ledamoten Terhi Makis
forslag till hemstallningsklam nr 2 réstar ja; den som motsatter sig
kldammen rostar nej.

5 omrdstningen

JA-forslag: Stadsfullmaktige forutsatter att samarbetet inom
ansvarsomradet for barnfamiljer (socialhandledare pa daghem,
familjeradgivning, barnskydd), halsovardstjansterna (radgivningsbyran,
halsokontroll, familjenatverk) och utbildningsvasendet (grundlaggande
utbildning, svensk dagvard) fortsatter och att tjansterna utvecklas i
samrad med de anstallda och féraldrarna.

NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 45

Zahra Abdulla, Outi Alanko-Kahiluoto, Paavo Arhinmaki, Sirpa Asko-
Seljavaara, Lilli Autti, Maria Bjornberg-Enckell, Gunvor Brettschneider,
Arto Bryggare, Merja Eklund, Yrj6 Hakanen, Jussi Halla-aho, Mari
Holopainen, Nina Huru, Sirkku Ingervo, Jukka Jarvinen, Seppo
Kanerva, Tarja Kantola, Emma Kari, Tuuli Kousa, Essi Kuikka, Jyrki
Lohi, Terhi Maki, Alina Manttari-Buttler, Sari Nare, Jarmo Nieminen,
Sara Paavolainen, Osku Pajamaki, Kati Peltola, Sirpa Puhakka,
Tuomas Rantanen, Pekka Saarnio, Hanna-Kaisa Siimes, Anni
Sinnemaki, Johanna Sumuvuori, llkka Taipale, Tarja Tenkula, Mirka
Vainikka, Tuomo Valokainen, Antti Valpas, Sanna Vesikansa, Tea
Vikstedt, Julia Virkkunen, Antti Vuorela, Thomas Wallgren, Henrika
Zilliacus-Tikkanen

Blanka: 35

Maija Anttila, Tuija Brax, Mika Ebeling, Matti Enroth, Sture Gadd, Juha
Hakola, Suzan Ikavalko, Arja Karhuvaara, Heikki Karu, Mari Kiviniemi,
Laura Kolbe, Kauko Koskinen, Terhi Koulumies, Otto Lehtipuu, Pauli
Leppa-aho, Hannele Luukkainen, Lasse Mannistd, Seija Muurinen, Pia
Pakarinen, Terhi Peltokorpi, Sanna Perkio, Mari Puoskari, Risto Ranki,
Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Lea Saukkonen, Riitta Snall, Osmo
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Soininvaara, Johanna Sydanmaa, Nils Torvalds, Ulla-Marja Urho, Olli
Valtonen, Jan Vapaavuori, Markku Vuorinen, Ville Ylikahri

Franvarande: 5
Harry Bogomoloff, Eero Heinaluoma, Minerva Krohn, Elina Moisio,
Esko Riihela

Foéredragande
Stadsstyrelse

Upplysningar
Marja-lisa Rautanen, stadssekreterare, telefon: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi
Olli Hari, stadssekreterare, telefon: 310 36048
olli.hari(a)hel fi

Opetuslautakunta 20.09.2011 § 196

HEL 2011-002363 T 00 00 02
Paatos

Opetuslautakunta paatti antaa kaupunginhallitukselle seuraavan
lausunnon:

Selvitykseen sisaltyy lasten paivahoidon hallinnollisen aseman
selvittdminen (ss. 116-129). Paivahoidon nykytilan kuvauksessa on
eraita epatasmallisyyksia. Kuvauksessa on lueteltu suuria kaupunkeja,
joissa paivahoito on siirretty sivistys- ja opetusalan lautakunnan
alaisuuteen. Naita ovat mm. Espoo ja Vantaa. Listasta puuttuu Turku.
Kuvauksesta puuttuu kokonaan vuoden 2011 alusta opetusviraston
toiminnaksi siirretyn ruotsinkielisen paivahoidon nykytilan kuvaus.
Selvityksessa ei ole mydskaan kayty lapi opetusviraston strategisia
tavoitteita ja toimintasuunnitelmaa, jotka tulee ottaa huomioon yhtena
tarkastelunakdkulmana.

(Suomenkielisen) Paivahoidon jarjestamisvaihtoehtoja on esitetty nelja:
paivahoito nykyiseen tapaan osana sosiaalivirastoa, paivahoito omana
virastona sosiaali- ja terveystoimen alla, paivahoito omana virastona
sivistystoimen alla tai paivahoito osana opetusvirastoa.

Jarjestamisvaihtoehtojen vaikutuksia on tarkasteltu asiakas-,
henkilosto-, prosessi- ja talousnakokulmista. Vaikka nakokulmat ovat
kaikissa vaihtoehdoissa samat, vaikutusten arviointi on sisallollisesti
epayhtenaista ja osin tulkinnanvaraista. Nykyvaihtoehdossa on todettu
paivahoidon asiakastyytyvaisyyden hyva taso. Opetusviraston
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat olleet paivahoidon lailla
hyvalla tasolla. Opetusvirasto-vaihtoehdon todetaan johtavan suureen
virastoon. Viraston kokoa ei analysoida muissa vaihtoehdoissa.
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Monessa kohtaa tarkastellaan virastojen valisten rajapintojen
muutoksia. Epaselvaksi jaa, mita rajapinnoilla tarkoitetaan ja
nahdaankd niiden muutokset etuina vai haittoina.

Analyysissa on my0s esitetty vaikutuksia, jotka ovat paivahoidon
jarjestamisvaihtoehdoista riippumattomia. Toisin kuin selvityksessa
annetaan ymmartaa, paivahoidon siirtaminen omaksi virastokseen
sivistystoimen alle tai osaksi opetusvirastoa ei sinansa aiheuta
muutoksia sovellettaviin virka- ja tyoehtosopimuksiin eika siten lisaa
palkkakustannuksia. Esimerkiksi Espoossa ja Vantaalla
virkaehtosopimuksiin ei tullut muutoksia, kun paivahoito siirrettiin
osaksi sivistystoimea. Paivahoidon maararahat ja henkilosto
hallintohenkilosto mukaan lukien tulee siirtaa paivahoidon hallinnollisen
aseman muuttuessa kokonaisuutena ja kustannusneutraalisti sille
virastolle, joka toiminnasta vastaa. Nain ollen jarjestamisvaihtoehdolla
ei tulisi olla olennaista vaikutusta toiminnan resursseihin eika
kustannuksien tulisi missaan vaihtoehdossa nousta nykyisesta
tasostaan.

Selvityksessa ei ole otettu kantaa esitettyjen neljan
jarjestamisvaihtoehdon paremmuusjarjestykseen. Vaihtoehdoista on
perustelluin suomenkielisen paivahoidon siitdminen opetusviraston
toiminnaksi. Tata puoltavat monet tekijat, joista osa on myos todettu
selvityksessa.

Vaihtoehto on linjassa valtakunnallisen kehityksen kanssa:
Paaministeri Kataisen hallituksen hallitusohjelmaan 22.6.2011 sisaltyy
varhaiskasvatuksen ja paivahoitopalvelujen lainsaadannon valmistelun,
hallinnon ja ohjauksen siirtdminen sosiaali- ja terveysministeriosta
opetus- ja kulttuuriministerioon. Puolessa Suomen kunnista paivahoito
on jo siirretty sivistys-/ opetustoimen toiminnaksi. Nain on tehty suurista
kaupungeista mm. Espoossa ja Vantaalla. Helsingin nykyinen malli
poikkeaa siis seka yleisesta valtakunnallisesta kehityksesta etta
paakaupunkiseudun muiden suurten kuntien malleista. Kuten
selvityksessa on todettu, suomenkielisen paivahoidon siirto
opetusviraston toiminnaksi on myos johdonmukainen jatko
ruotsinkielisen paivahoidon vuoden 2011 alusta tapahtuneelle siirrolle.

Paivahoitopalvelujen sijoittaminen samaan virastoon
perusopetuspalvelujen kanssa mahdollistaa oppimispolun jatkuvuuden
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen. Paaosa perusopetuslain
saatelemasta esiopetuksesta on Helsingissa sosiaaliviraston
paivahoidon vastuualueen jarjestamaa. Esiopetus osana
opetusviraston jarjestdamaa paivahoitoa mahdollistaa lapsen
kokonaisen paivan toteutumisen. Ohjausjarjestelmien
yhdenmukaistaminen parantaa esi- ja perusopetuksen kasvatuksellista
ja opetuksellista jatkuvuutta.
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Talla hetkella lasten iltapaivatoiminta ja -hoito ovat osittain
sosiaaliviraston (paivahoidon vastuualueen) ja osittain opetusviraston
vastuulla. Sosiaalivirasto vastaa leikkipuistotoiminnasta ja
kehitysvammaisten lasten iltapaivahoidosta ja opetusvirasto
perusopetuslain mukaisesta iltapaivatoiminnasta. Lasten
iltapaivahoidon ja -toiminnan jarjestaminen voidaan suunnitella
kokonaisvaltaisemmin ja tehokkaammin, kun kaikki toiminta on yhden
viraston vastuulla. Tama mahdollistaa myos esimerkiksi
koulunkayntiavustajien kesaajan tdiden nykyista
tarkoituksenmukaisemman jarjestamisen.

Henkilostoa pystytaan kayttamaan yleisestikin tehokkaammin ja
tarkoituksenmukaisemmin, kun paivakotien ja koulujen
henkilostosuunnittelu yhdistetdan. Synergiaetuja syntyy myos
henkil6stdn rekrytoinnissa ja taydennyskoulutuksessa. Paivahoitoala
kiinnostaa nuoria. Ammatillisessa peruskoulutuksessa paivakoteja
voidaan hyddyntaa nykyista joustavammin opiskelijoiden
tydssaoppimispaikkoina. Paivakodit voivat toimia tyopaikkana nuorille
oppisopimusopiskelijoille. Ammatillisen koulutuksen kautta voidaan
helpommin rekrytoida paivakoteihin uutta henkilokuntaa.

Ruotsinkielisen paivahoidon siirtoa opetusviraston toiminnaksi
perusteltin mm. tilankayton ja tukipalveluiden koordinoinnin ja
yhteensovittamisen tehostumisella. Samat perustelut patevat
suomenkieliseen paivahoitoon. Tilojen kayttd tehostuu, kun
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lasten iltapaivatoiminnan
tilankayttdoa suunnitellaan kokonaisuutena. MyOs tukipalvelujen
jarjestaminen ja tuottaminen tehostuu, kun esimerkiksi siivous- ja
ruokahuoltopalveluja pystytaan kilpailuttamaan suurempina
kokonaisuuksina.

Osana opetusvirastoa paivahoidossa voidaan hyddyntaa
perusopetuksen toimivia yhteistyorakenteita sivistystoimen sisalla
kulttuuri-, liikunta- ja kirjastotoimen kanssa.

Paivahoito osana opetusvirastoa on terveysvaikutuksiltaan perusteltu
vaihtoehto. Paivahoito ja perusopetus ovat keskeisia palveluita
varhaisessa puuttumisessa ja ehkaisevassa lastensuojelutydssa.
Palveluiden sijoittaminen samaan virastoon mahdollistaa
oppilashuollon ja varhaisen tuen systemaattisen suunnittelun
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen. Nain pystytaan tukemaan
lapsia ja perheita nykyista paremmin ja vaikuttavammin.
Ennaltaehkaisevien ja varhaisten toimenpiteiden tehostuminen tuottaa
pitkalla aikavalilla myos kustannussaastoja.

Edella esitetyilla perusteilla opetuslautakunta katsoo, etta
suomenkielinen paivahoito tulee siirtéaa ruotsinkielisen paivahoidon
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Kasittely

tapaan opetusviraston toiminnaksi. Opetuslautakunta katsoo, etta
vuoden 2011 alussa toimintansa aloittanut ruotsinkielinen paivahoito- ja
koulutuslinja opetusvirastossa tulee sailyttda nykymuodossaan
riippumatta siita, mihin suomenkielisen paivahoidon hallinto siirtyy.

Opetuslautakunta toteaa, etta koko suomenkielisen paivahoidon
hallinnon siirtaminen opetustoimeen edellyttaisi opetusviraston
perusteellista uudelleenorganisointia.

Lisaksi opetuslautakunta toteaa, etta paatds paivahoidon
hallinnollisesta asemasta tulee tehda viela vuoden 2011 aikana, mikali
tavoitteena on toiminnan siirtdminen joko omaksi virastokseen tai
osaksi opetusvirastoa vuonna 2013.

20.09.2011 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan
Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan.
Jasen Virkkunen teki seuraavan vastaehdotuksen:

Esitan, etta esittelijan tekstista poistetaan kappaleet 10 ("Henkilostda
pystytaan kayttamaan...") ja 11 ("Ruotsinkielisen paivahoidon
siirtoa...").

Esitan, ettd kappaleen 13 ensimmainen lause ("Paivahoito osana
opetusvirastoa...") muutetaan kuulumaan seuraavasti:"Paivahoito
osana opetustointa voi olla terveysvaikutuksiltaan perusteltu
vaihtoehto."

Esitan myos, ettd kappaleen 13 kaksi viimeista lausetta ("Nain
pystytdan tukemaan..." sekd "Ennaltaehkaisevien ja...") poistetaan, ja
etta jaljelle jaaneen kappaleen 13 jalkeen lisatdan seuraavat kappaleet:

"Paivahoito tulee kuitenkin nahda varhaiskasvatustyodn lisaksi myos
pienten lasten hoivana ja perheiden tukemisena paitsi tavallisessa
arjessa, myos vaikeammissa elamantilanteissa. Lapsiperheiden
varhainen tuki ja yhteistyd mm. lastensuojelun ja neuvolan kanssa ei
saa vaikeutua paivahoidon hallinnollisen siirron seurauksena.

Opetuslautakunta korostaa sita, etta kaikissa mahdollisen siirron
vaiheissa tarkeimpana nakokulmana tulee jatkossa pitaa siirron
vaikutuksia paivahoidon arkeen seka mielekkaan lasten hoiva- ja
kasvatustyon edellytyksiin.

Hallinnollisella siirrolla voidaan tehostaa tukipalveluiden jarjestamista ja
tuottamista, kun esim. siivous- ja ruokahuoltopalveluja pystytaan
kilpailuttamaan suurempina kokonaisuuksina. Tilojen osalta
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opetuslautakunta katsoo, ettei siirrolla ole merkittavaa vaikutusta
tilankayton tehostumiseen, koska paivahoito tarvitsee joka tapauksessa
asianmukaiset ja riittavat tilat riippumatta siita, minka viraston
alaisuudessa se toimii."

Kannattaja jasen Gorschkow-Salonranta

Suoritetussa danestyksessa esittelijan ehdotus voitti jasen Virkkusen
vastaehdotuksen aanin 8 (Aaltio, Bjornberg-Enckell, Kouvo, Kokko,
Nordman, Rydman, Suhonen, Pakarinen)) — 3 (Abib, Gorschkow-
Salonranta, Virkkunen).

Jasen Virkkunen teki seuraavan vastaehdotuksen:

Esitan, etta kappaleen 14 ensimmainen lause ("Edella esitetyilla
perusteilla...") muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Edella esitetty huomioiden opetuslautakunta katsoo, etta
suomenkielinen paivahoito voidaan siirtaa opetustoimen alaisuuteen."

Kannattaja jasen Gorschkow-Salonranta

Suoritetussa danestyksessa esittelijan ehdotus voitti jasen Virkkusen
vastaehdotuksen aanin 9 (Aaltio, Abib, Bjornberg-Enckell, Kouvo,
Kokko, Nordman, Rydman, Suhonen, Pakarinen) — 2 (Gorschkow-
Salonranta, Virkkunen).

Jasen Nordman teki seuraavan vastaehdotuksen:
Ehdotan seuraavien lauseiden poistoa:

"Ratkaisusta riippumatta suomen- ja ruotsinkielisen paivahoidon
hallintomallin tulee olla sama. Nain ollen muissa selvityksessa
esitetyissa vaihtoehdoissa tulee arvioida myos ruotsinkielisen
paivahoidon organisatorinen asema."

ja niiden korvaamista seuraavalla lauseella:

"Opetuslautakunta katsoo, etta vuoden 2011 alussa toimintansa
aloittanut ruotsinkielinen paivahoito- ja koulutuslinja opetusvirastossa
tulee sailyttaa nykymuodossaan riippumatta siitd, mihin suomenkielisen
paivahoidon hallinto siirtyy."

Kannattajat jasenet Virkkunen ja Gorschkow-Salonranta

Suoritetussa aanestyksessa jasen Nordmanin vastaehdotus voitti
esittelijan ehdotuksen aanin 6 (Bjornberg-Enckell, Gorschkow-
Salonranta, Kouvo, Nordman, Virkkunen, Pakarinen) — 4 (Aaltio, Abib,
Kokko, Rydman). Tyhjaa aanesti jasen Suhonen.
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Jasen Nordman teki seuraavan vastaehdotuksen: Ehdotan seuraavan
kappaleen lisdamista lausunnon toiseksi viimeiseksi kappaleeksi:

Opetuslautakunta toteaa, etta koko suomenkielisen paivahoidon
hallinnon siirtaminen opetustoimeen edellyttaisi opetusviraston
perusteellista uudelleenorganisointia.

Kannattaja puheenjohtaja Pakarinen

Suoritetussa danestyksessa jasen Nordmanin vastaehdotus voitti
esittelijan ehdotuksen aanin 11(Aaltio, Abib, Bjérnberg-Enckell,
Gorschkow-Salonranta, Kouvo, Kokko, Nordman, Rydman, Suhonen,
Virkkunen, Pakarinen) - 0.
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vs. opetustoimen johtaja
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Lisatiedot
Tero Vuontisjarvi, kehittamispaallikkd, puhelin: 310 80295
tero.vuontisjarvi(a)hel.fi
Postadress Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 1 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGINFORS STAD Helsingfors 17 Telefax Moms nr

hallintokeskus@hel.fi http://www.hel fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



