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Beslut

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Beslutsforslag

Foredraganden

Stadsfullmaktige beslutade i enlighet med stadsstyrelsens forslag

1. anteckna diskussionen

2. konstatera att debattprotokollet sands till namnderna,
direktionerna, forvaltningarna och affarsverken for att anvandas
da det nya strategiprogrammet bereds.

Stadsstyrelsen

Marko Karvinen, strategichef, telefon: 310 36257
marko.karvinen(a)hel fi

Strategiaohjelma 2009-2012
Strategiaohjelman selvitystehtavien seuranta 020412
Suurten kaupunkien strategiat
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Stadsfullmaktige beslutar

1. fora en remissdebatt i saken till underlag for den fortsatta
beredningen

2. anteckna diskussionen

3. konstatera att debattprotokollet sands till namnderna,
direktionerna, foérvaltningarna och affarsverken for att anvandas
da det nya strategiprogrammet bereds.

Stadsstyrelsen konstaterar att under fullmaktigeperioden 2009-2012
har strategiprogrammet godkant av stadsfullmaktige 29.4.2009
genomfdrts. Strategiprogrammet finns som bilaga 1 till detta arende pa
foredragningslistan.

Stadsstyrelsen uppmanade i verkstallighetsbeslutet for
strategiprogrammet 22.6.2009 stadens alla namnder och direktioner
samt forvaltningar och affarsverk att beakta att malen och atgarderna i
strategiprogrammet galler hela fullmaktigeperioden 2009-2012 och att
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genomférandet och prioriteringen av atgarderna ar en del av den arliga
verksamhets- och ekonomiplaneringen i samband med att budgeten
utarbetas inom ramen for det av stadsstyrelsen godkanda
budgetforslaget. Stadsstyrelsen uppmanade dessutom 22.6.2009
stadens verksamhetsomraden att inleda beredningen av de 27
utredningsuppgifterna och de enskilda atgardsprogrammen. Om dessa
utredningsuppgifter har halvarsvis rapporterats till stadsstyrelsen. Den
senaste uppfoljningsrapporten som 2.4.2012 behandlades av
stadsstyrelsen finns som bilaga 2 till detta arende pa
foredragningslistan.

Stadens budget ar ett medel genom vilket strategiprogrammet
genomférs och uppfoljs. Strategiprogrammet ingar arligen i de
allmanna motiveringarna i budgeten. | samband med utarbetandet av
budgeten satter forvaltningarna, affarsverken och
dottersammanslutningarna i sitt eget budgetarbete upp verksamhets-
och ekonomimal for sina egna verksamhetsomraden pa basis av malen
i stadens strategiprogram. Forvaltningarna och affarsverken bereder
varje var sina budgetférslag som tas upp till beslut i nAmnderna och
direktionerna. Stadsfullmaktige beslutar om de bindande malen och de
ovriga verksamhetsmalen i samband med budgeten.

Stadsstyrelsen har haft en viktig roll i uppféljningen av
strategiprogrammet. Stadsstyrelsen har foljt upp och styrt
genomférandet av strategiprogrammet i anslutning till beredningen av
budgeten och vid aftonskolorna. Det ar skal att ocksa under féljande
fullmaktigeperiod fortsatta forfarandet och styra genomférandet av det
kommande strategiprogrammet.

| samband med beslutet om strategiprogrammet konstaterades det att
strategiprogrammet justeras under fullmaktigeperioden om stadens
verksamhetsmiljé drabbas av avsevarda férandringar som paverkar
stadens verksamhet eller ekonomi. Under fullmaktigeperioden har
styrningen av ekonomin och verksamheten arligen justerats som en del
av budgetprocessen nar stadsfullmaktige for en remissdebatt om
budgeten, stadsstyrelsen beslutar om ramen for budgetforslaget och
anvisningarna for utarbetande av forslaget till budget och ekonomiplan
och nar stadsfullmaktige beslutar om budgeten.

Budgetarets bindande verksamhets- och ekonomimal for
forvaltningarna och affarsverken godkanda av stadsfullmaktige ar ett
viktigt styrmedel for stadsfullmaktige for genomférande av
strategiprogrammet.

Under budgetaret uppfdljs i vilken grad de bindande malen uppnatts i
kvartalsvisa uppfdljningsrapporter for stadens verksamhet och
ekonomi. | uppféljningsrapporterna anges de bindande malen for
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forvaltningarna och affarsverken i samma ordning somi
strategiprogrammet. Om de ouppnadda bindande malen rapporteras
separat till stadsfullmaktige. Férvaltningarnas och affarsverkens 6vriga
verksamhetsmal beskriver mer detaljerat antalet tjanster som
produceras vid forvaltningarna och affarsverken och kvaliteten pa
tjiansterna. | bokslutet och verksamhetsberattelsen anges arligen en
utredning om i vilken man de av stadsfullmaktige uppsatta
verksamhets- och ekonomimalen uppnatts.

Revisionsnamnden beddémer arligen i sin utvarderingsberattelse hur
verksamhets- och ekonomimalen uppsatta av stadsfullmaktige har
uppnatts i kommunen och inom kommunkoncernen. | bl.a.
miljorapporter och personalrapporter har det rapporterats om hur
genomforandet av strategiprogrammet fortskrider.

Stadsfullmaktige behandlar strategiprogrammet pa seminarier i mitten
och slutet av fullmaktigeperioden. Vid seminariet i mitten av
fullmaktigeperioden 3—4.2.2011 uppfdljdes hur strategiprogrammet
2009-2012 utfallit.

De forsta budgetmalen som utarbetades pa basis av
strategiprogrammet 2009-2012 gallde budgeten for 2010. | bokslutet
och verksamhetsberattelsen och i utvarderingsberattelsen for 2010
beddms hur strategiprogrammet utfallit. Sommaren 2012 forelaggs
stadsfullmaktige motsvarande uppgifter for 2011 och da har man
tillgang till tva ars uppfoéljningsinformation om strategiprogrammets
effekt.

Flera mal i strategiprogrammet har en lang verkningstid och matarna ar
av langfristig karaktar. Varen 2012 vantas annu pa de nyaste statistiska
uppgifterna fran aren 2010-2011 fér manga delomraden inom valfard.
Medan dessa ar 2012 fardigstalls samlar stadens faktacentral ihop
uppgifter och utredningar om strategiprogrammets effekt.

Fullmaktigeperiodens avslutande seminarium for stadsfullmaktige
planeras aga rum 15-16.11.2012. For seminariet sammanstalls en
informationspaket om stadens stallning och utveckling for att
stadsfullmaktige ska kunna bedéma hur effektivt strategiprogrammet
ar.

For att kunna jamféra Helsingfors strategiprogram med strategierna for
de storsta staderna i Finland finns som bilaga 3 till foredragningslistan
Heikki Helins och Sakari Méttonens publikation utgiven av stadens
faktacentral i mars 2012 Kohti aurinkoista tulevaisuutta: suurten
kaupunkien strategiat. | publikationen har de viktigaste avsnitten i
strategierna for de 11 storsta staderna i Finland sammanstallts. Vid
sidan av strategibeskrivningen granskas bakgrunden till strategiarbetet,
arbetssatten och praxisen.
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Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Beslutshistoria

Stadsstyrelsen konstaterar att strategiprogramférfarandet under den
innevarande fullmaktigeperioden ger en fungerande utgangspunkt aven
for forberedelserna for nasta fullmaktigeperiod.

Stadsstyrelsen konstaterar att avsikten ar att som en del av
beredningen av strategiprogrammet héra ocksa helsingforsarnas
tankar och idéer om stadens utvecklingsmaijligheter i framtiden.

Stadsstyrelsen foljer upp beredningen av strategiprogrammet vid
aftonskolorna under hostperioden. Stadsstyrelsen bedomer stadens
kommande strategiska utmaningar i samband med beredningen av
budgeten for 2013.

Stadsstyrelsen anser att en remissdebatt i saken bor foras i
stadsfullmaktige.

Stadsstyrelsen konstaterar att den remissdebatt som stadsfullmaktige
nu for ar en del av beredningen. Darfor bor beslutsfattande — utom
bordlaggning eller aterremiss — inte tillatas i stadsfullmaktige.

Stadsstyrelsen

Marko Karvinen, strategichef, telefon: 310 36257
marko.karvinen(a)hel.fi
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Kaupunginhallitus 07.05.2012 § 550
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Paatos

Kaupunginhallitus paatti esittaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattanee

1. kayda asiassa lahetekeskustelun jatkovalmistelun pohjaksi
2.  merkita keskustelun tiedoksi ja
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3. todeta, ettd asiasta laadittu keskustelupoytakirja lahetetaan lauta-
ja johtokunnille seka virastoille ja liikelaitoksille kaytettavaksi
uuden strategiaohjelman valmistelutydssa.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Marko Karvinen, strategiapaallikkd, puhelin: 310 36257
marko.karvinen(a)hel fi
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