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Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseota koskeva jatkosopimus val-
tion ja kaupungin valisesta yhteistyosta
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Paatosehdotus

Kaupunginhallitus hyvaksyy osaltaan liitteena olevan Suomen valtion ja
Helsingin kaupungin valisen yhteistydn jatkosopimuksen Suomen arkki-
tehtuuri- ja designmuseon edistamiseksi. Paatés on ehdollinen, kunnes
valtio tekee vastaavan paatdksen. Samalla kaupunginhallitus oikeuttaa
kansliapaallikdn allekirjoittamaan sopimuksen ja tarvittaessa hyvaksy-
maan siihen valtion kasittelyssa ilmenevia vahaisia tarkistuksia.

Kaupunginhallitus myontaa vuoden 2022 talousarvion kohdalta 1 30 01
Kaupunginhallituksen kayttévarat (projektinumero 10402010580103)
Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatiolle yhteensa enintaan 670
000 euroa museohankkeen vaatimien selvitysten seka saation toimin-
nan kaynnistamiseen liittyvien kulujen kattamiseen vuosille 2022-2024.
Maararaha kohdennetaan kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluo-
saston kaytettavaksi, joka huolehtii maararahan maksatuksesta saatiol-
le.

Maararaha maksetaan kahdessa osassa vuoden 2022 aikana. Ensim-
mainen osa, 285 000 euroa, maksetaan nyt hyvaksyttavan yhteistyon
jatkosopimuksen perusteella. Toinen osa, enintaan 385 000 euroa, pe-
rustuu alkuperaiseen valtion ja kaupungin valiseen yhteistydsopimuk-
seen, jossa kumpikin osapuoli on sitoutunut rahoittamaan museohank-
keen valmistelua 500 000 eurolla. Valmistelumaararahasta osoitetaan
saatiolle osuus, joka siita on kayttamatta siina vaiheessa, kun hank-
keen valmistelu siirtyy kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalta saatiolle.

Samalla kaupunginhallitus toteaa, ettd kaupunki ei myohemmin osallis-
tu museon kayttotalouden kustannusten kattamiseen eika muutoinkaan
museon saanndllisen toiminnan rahoittamiseen.

Esittelijan perustelut
Arkkitehtuuri- ja designmuseohankkeen tausta

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Helsingin kaupunki ovat kaynnistaneet
vuoden 2017 lopulla yhteistyossa Arkkitehtuurimuseon ja Designmu-
seon taustasaatioiden kanssa hankkeen kansainvalista huipputasoa
edustavan arkkitehtuuri- ja designmuseon toteuttamiseksi Helsinkiin.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 29.3.2021 § 225 valtion ja kaupungin vali-
sen yhteistydsopimuksen, jonka opetus- ja kulttuuriministerio ja kau-
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punki olivat tehneet 24.3.2021 uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon
edistamiseksi.

Arkkitehtuuri- ja designmuseohankkeen paaomatavoitteeksi sovittiin
yhteensa 150 miljoonaa euroa, josta valtion ehdollinen padomitusosuus
olisi 60 miljoonaa euroa, kaupungin vastaavasti 60 miljoonaa euroa ja
yksityisen rahoituksen osuus 30 miljoonaa euroa. Kaupungin paaomi-
tus toteutuu tasatahtia valtion kanssa vuosina 2023-2026.

Kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastolla on merkittyna koko-
naispaaomituksen suuruinen varaus. Vuosittaiset padomituserat val-
mistellaan osana kunkin vuoden talousarviosuunnittelua. Tamanhetki-
sen arvion mukaan kaupungin paaomituserat ovat kaksi miljoonaa eu-
roa vuonna 2023, 13 miljoonaa vuonna 2024, 10 miljoonaa vuonna
2025 ja 35 miljoonaa vuonna 2026.

Yksityisista rahoittajista ehdolliset padomituspaatdkset ovat tehneet
Jane ja Aatos Erkon saatio 20 miljoonalla eurolla, Svenska kulturfon-
den kahdella miljoonalla eurolla, Suomen kulttuurirahasto kahdella mil-
joonalla eurolla ja Saastamoisen saatio yhdella miljoonalla.

Museon on tarkoitus jaada Makasiinirantaan suunniteltavaan raken-
nukseen vuokralle, ja vuokrakustannuksia katetaan kokonaispaaoman
tuotolla. Museon toimintaa rahoitetaan valtakunnallisena vastuumu-
seona valtionosuuksin. Kaupunki ei myohemmin osallistu museon kayt-
totalouden kustannusten kattamiseen eikd muutoinkaan museon saan-
nollisen toiminnan rahoittamiseen.

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaation perustaminen

Kaupungin ja valtion valisen yhteistydsopimuksen tekemisen jalkeen
museohankkeen valmistelu on edennyt seka hallinnollisten rakenteiden
etta sisallonkehityksen osalta.

Valtio ja kaupunki ovat yhdessa perustaneet Suomen arkkitehtuuri- ja
designmuseosaation ja nimenneet sille asiantuntijahallituksen. Kau-
pungin puolesta saation perustamisesta on paattanyt kaupunginhallitus
8.11.2021 § 831 ja hallituksen nimeamisesta konsernijaosto 4.4.2022 §
43.

Saation tehtavana on turvata uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon
suunnittelulle olosuhteet, joissa varmistetaan saatiomuotoinen toiminta
kunnianhimoisella kansallisella ja kansainvalisella tasolla. Hallituksen
nimeamisessa keskeisiksi osaamisalueiksi tunnistettiin varainhallinta,
juridiikka, kiinteistokehittaminen, museoala, suunnittelualat, johtaminen
seka pohjoismainen ja kansainvalinen osaaminen.
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Saation hallituksen puheenjohtajaksi nimettiin Valtiokonttorin paajohta-
ja Timo Laitinen, joka on toiminut museohankkeen ohjausryhman pu-
heenjohtajana kevaasta 2021 1ahtien. Hallituksen jasenia ovat arkkitehti
SAFA Mikko Aho, Foreningen Konstsamfundet ry:n toimitusjohtaja Ste-
fan Bjorkman, hallitusammattilainen Anne Korkiakoski, Senaatti-
kiinteistojen laatu- ja yhteiskuntavastuujohtaja Juha Lemstrom, valtio-
varainministerion alivaltiosihteeri Leena Morttinen, Bang & Olufsenin
Chief Design Officer Miklu Silvanto, Serlachius-museoiden johtaja Pauli
Sivonen seka Aalto-yliopiston strategisen muotoilun professori Anna
Valtonen.

Museohankkeen henkildston, huhtikuussa 2021 aloittaneen hankejoh-
taja Kaarina Gouldin ja kahden muun tyontekijan, on tarkoitus siirtya
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalta saation palvelukseen, kun Patentti-
ja rekisterihallitus on hyvaksynyt saation rekisterdimisen kesan 2022
aikana.

Uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon sisallollinen kehittyminen

Hankeorganisaatio on kaynnistanyt yhteistyossa Arkkitehtuurimuseon,
Designmuseon ja niiden keskeisten sidosryhmien kanssa palvelumuo-
toiluprosessin, jota fasilitoi teknologia-, design- ja palvelumuotoiluyritys
Solita Oy. Suunnitteluty6ta tukee kansainvalisesta nakdkulmasta
newyorkilainen konsultti David van der Leer Design Decisions, jolla on
mittavat referenssit mm. museoalan hankkeista. Palvelumuotoiluilla
kartutetaan pohja-aineistoa museon tulevalle toiminnalle seka arkkiteh-
tuurikilpailun toiminnallisiin ja tilallisiin l&ht6tietoihin.

Kaupungin jarjestama laatu- ja konseptikilpailu Makasiinirannan alueen
kehittamiseksi ja toteuttamiseksi kaynnistyi kesalla 2021. Kilpailun
tuomaristo on valinnut toiseen vaiheeseen nelja ehdotusta, joiden poh-
jalta kehitetyt versiot tulevat kaupunkilaisten nahtaville heindkuun 2022
alussa. Kilpailun on maara ratketa marraskuussa 2022. Arkkitehtuuri- ja
designmuseon suunnitelmat ja alustava tilaohjelma on tarkoitus ankku-
roida Makasiininrannan jatkosuunnitteluun ja vuonna 2023 jarjestetta-
van arkkitehtuurikilpailun pohjatietoihin. Jatkosuunnittelussa maarite-
taan museolle tarkempi sijainti.

Museohankkeen toteutusrakenteesta tehdaan KPMG:n kanssa arvonli-
saverokonsultointia seka ostopalveluna tila- ja kustannuskonsultointia.

Valtion ja kaupungin valisen yhteistyon jatkosopimus ja rahoituksen siirtymavaihe

Valtio ja kaupunki ovat alkuperaisessa yhteistydsopimuksessa sitoutu-
neet rahoittamaan museohankkeen valmistelua kumpikin 500 000 eu-
rolla. Yhteistyosopimus kattoi hankkeen kaynnistamisvaiheen. Hank-

keen edetessa kohti saatiomallia tarvitaan jatkosopimus hankkeen ra-
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hoituksen ja toimintojen siirtamiseksi saatioon seka talouden turvaami-
seksi hankevaiheessa.

Vuonna 2022 uusia menoja aiheuttavat mm. verokonsultoinnit, tilaoh-
jelma- ja kustannuskonsultoinnit, viestinnan ja vuorovaikutuksen lisaan-
tyminen seka saation hallituksen palkkionmaksun kaynnistyminen. Ar-
vonlisaverokonsultointia on tehty yhteistyossa sekd KPMG:n etta kau-
punginkanslian oikeuspalvelujen kanssa.

Valtion, kaupungin ja museohankkeen yhteisten laskelmien perusteella
hankeorganisaatiolle tulisi osoittaa enintdan 285 000 euron lisarahoitus
hankkeen edellyttamien konsultointien seka saation hallinnollisten kulu-
jen kattamiseen. Lisarahoitus myonnetaan kaupunginhallituksen kayt-
tovaroista ja maksetaan saatidlle heti.

Toinen rahoitusosa, enintaan 385 000 euroa, perustuu alkuperaiseen
yhteistydsopimukseen. Valmistelukustannuksia on tdhan asti maksettu
seka kaupunginhallituksen kayttovaroista etta kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialan maararahoista. Samalla kun lisdrahoitus myénnetaan, on tar-
koituksenmukaista osoittaa kaupunginhallituksen kayttovaroista myos
alkuperaisesta rahoitussitoumuksesta kayttamatta oleva osuus. Saa-
tidlle osoitetaan se osuus, joka 500 000 euron valmistelumaararahasta
on kayttamatta siina vaiheessa, kun museohankkeen valmistelu ja
henkilosto siirtyvat kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalta saatioon.

Yhteistyon jatkosopimus ja rahoitusmallit on valmisteltu yhdessa val-
tion, kaupungin ja hankeorganisaation kesken. Kulut ja jatkorahoitus to
teutuvat yhta suurin osuuksin valtion ja kaupungin kesken. Kaupungin-
hallituksen paatos on ehdollinen, kunnes valtio on tehnyt vastaavan
paatoksen. Jos valtion kasittelyssa ilmenee sopimukseen vahaisia tek-
nisia tarkistustarpeita, on tarkoituksenmukaista, etta kansliapaallikko
voi hyvaksya ne ennen sopimuksen allekirjoittamista.

Sopimuksessa mainittu kiinteistdosakeyhtion perustaminen on tulossa
kaupunginhallituksen paatettavaksi erillisena asiana.

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 21731
maria.nyfors(a)hel.fi
Paiju Tyrvainen, palvelun paallikkd, puhelin: 310 21874
paiju.tyrvainen(a)hel fi
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