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Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Taustaa

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 14

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman voimassa olevan konserniohjeen
mukaisesti kaupungin tytaryhteisot salkutetaan markkinaehtoisesti toi-
miviin tytaryhteisdihin ja muihin tytaryhteisaihin.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisojen toiminnan markkinaehtoisuutta
arvioidaan kokonaisharkintana kayttaen hyvaksi seuraavia markkinaeh-
toisuuteen ja elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvia tunnusmerkke-
ja:

— yhteisOa ei ole nimenomaisesti perustettu tyydyttamaan sellaisia
yleisen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista
luonnetta,

— yhteisolla ei ole julkista palvelutehtavaa tai viranomaistehtavia,
— yhteison toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa,

— yhteiso toimii kilpailuolosuhteissa (kilpailutilanne, markkinaehtoinen
hinnoittelu),

— yhteison toiminta kohdistuu laajaan tai rajoittamattomaan asiakas-
kuntaan,

— yhteison toiminta perustuu paaosin omaan tulorahoitukseen, eika
julkiseen rahoitukseen tai tukeen.

Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisdjen sijoittamisesta salkkuihin
osana tytaryhteisOkohtaista omistajastrategiaa.

Kaupungin omistajaohjauksessa voidaan konserniohjeen mukaan so-
veltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisojen ja muiden tytaryhteisojen valilla. Eri salkuissa ole-
ville tytaryhteisdille voidaan esimerkiksi asettaa erilaisia velvollisuuksia
raportoinnin, tiedottamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
suhteen ja ne voivat noudattaa erilaista henkildstopolitiikkaa.

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Poytikirja 13/2021 4 (17)

Asia/18
22.03.2021

Konserniohjeen mukaan markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot kuu-
luvat pormestarin ja apulaispormestarien valisessa toimialajaossa por-
mestarin toimialaan. Muiden tytaryhteis6jen kuuluminen pormestarin tai
apulaispormestarin toimialaan ratkaistaan asianomaisen yhteison toi-
mialan perusteella.

Muut kuin markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot

Edella mainittujen konserniohjeessa maariteltyjen kriteerien perusteella
kaupungin tytaryhteisot kuuluvat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta muihin kuin markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin.

Nama noin 80 kaupungin tytaryhteisda tuodaan paatdksentekoon jao-
teltuna kaupungin konserniohjauksen talouden ja toiminnan seuran-
nassa kaytetyn yhteiséryhmittelyn mukaisesti.

Yhteisoryhmat ovat:

alueelliset ja infra,

— asunnot,

— elinvoima- ja markkinointi,
— kulttuuri,

— liikunta,

— sosiaali- ja terveys,

— toimitilat,

— tukipalvelut ja muut.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus paatti liikelaitoksia ja tytaryhteis6ja koskevista omis-
tajapoliittisista linjauksista 26.4.2011. Erityisesti omistuksen sailyttamis-
ta koskevia linjauksia on sen jalkeen muutettu tytaryhteisdokohtaisesti
tarvittaessa.

Nykyiset omistajapoliittiset linjaukset eivat enaa ole riittavan kattavat
valittddkseen kaupungin omistajatahdon tytaryhteisdjen ja -saatididen
hallituksille ja toimitusjohtajille. Omistajastrategioilla tulee pystya aiem-
paa paremmin tukemaan ja edistamaan tytaryhteisdjen pitkaaikaista
kehittymista. Kaupunginkansliassa on valmisteltu uudenlainen tytaryh-
teisbkohtaisen omistajastrategian malli, jonka avulla on tarkoituksena
kuvata tytaryhteison johdolle kaupungin pidemman aikavalin tavoitteita
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ja odotuksia yhteis0a kohtaan, jotta yhteison johto osaa johtaa ja kehit-
taa toimintaa oikean suuntaisesti oman toimivaltansa puitteissa.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin omistajuus on luonteeltaan stra-
tegista siten, etta silla saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista
hyotya pitkalla aikavalilla. Uudet tytaryhteisokohtaiset omistajastrate-
giat kuvastavat myos kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryh-
teisoille asetettaviin keskipitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. lin-
jauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudes-
sa.

Uudessa tytaryhteisokohtaisessa omistajastrategiassa tehdaan omis-
tukseen, strategiseen tahtotilaan seka hallitukseen liittyvia linjauksia
kunkin tytaryhteison tai niiden muodostaman alikonsernin osalta. Nai-
den linjausten tavoitteena on osaltaan tukea kaupungille yhteison omis-
tamisesta muodostuvan omistaja-arvon positiivista kehittymista. Omis-
tajastrategioiden aikaperspektiivi on noin viidesta seitsemaan vuotta ja
niita paivitetaan jatkossa vahintaan kaupunkistrategiakausittain tai yk-
sittdistapauksessa aina tarpeen mukaan esimerkiksi toimintaymparis-
ton merkittavien muutosten johdosta.

Konserniohjeen mukaisesti omistaminen ei ole kaupungin perustehtava
vaan sen tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamis-
ta, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoittei-
ta. Kaupungin omistuksella yhteisdissa tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite. Nain ollen omistuksen osalta keskeinen
omistajastrategioissa linjattava asia on edelleen se, sailytetaanko kau-
pungin omistus entisellaan vai onko siihen tarkoitus tehda muutoksia.
Lisaksi maaritelladn muun muassa yhteison tarkoitusta ja tehtavaa, yh-
teison merkitysta kaupungille seka yhteison salkutusta.

Strategista tahtotilaa koskevien linjausten osalta keskeisimmat asiat liit-
tyvat tavoitetilaan seka kehittamislinjauksiin keskipitkalla aikavalilla.

Hallitusta koskevien linjausten osalta tarkoituksena on vahvistaa edel-
leen tytaryhteisojen hallitusten kollektiivista osaamista. Omistajastrate-
gioissa maaritellaan tytaryhteisokohtaisesti tarkemmin niita osaamisa-
lueita, joita nimenomaan kyseisen tytaryhteison tai -saation hallituksella
tulisi kollektiivisesti olla ja jotka on tarpeen ottaa huomioon hallituksen
jasenia nimettaessa. Lisaksi maaritelldadn mihin hallituspalkkioryhnmaan
kyseinen yhteiso kuuluu.

Jaljempana on mainittu liitteena olevien omistajastrategialuonnosten
keskeisimpia kohtia eri tytaryhteisdjen ja/tai niiden muodostamien ali-
konsernien osalta. Tytaryhteisokohtaisissa omistajastrategioissa ei ole
otettu erikseen kantaa vuoden 2020 toimintaan ja talouteen olennaises-
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ti vaikuttavaan koronaviruspandemiaan strategioiden pitemman aikava-
lin nakokulmasta johtuen.

Omistajastrategioista on kayty keskustelua kunkin tytaryhteisén halli-
tuksen ja toimivan johdon kanssa ennen paatoksentekoa.

Etela-Hermannin Pysakainti Oy

Etela-Hermannin Pysakadinti Oy:n toimialana on osana Helsingin kau-
punkikonsernia omistaa tai hallita Etela-Hermannin asemakaava-
alueilla olevia pysakaintitiloja ja tontteja tai -alueita ja harjoittaa pysa-
kointitoimintaa luovuttamalla autopaikkojen kayttooikeuksia osakkee-
nomistajille. Yhtié voi tarjota autopaikkojen kayttdoikeuksia osakkee-
nomistajille. Yhtio voi tarjota autopaikkoja myos ulkopuolisille kayttajille,
mikali siitd ei aiheudu haittaa yhtion osakkaille. Ulkopuolisilta peritta-
vien korvausten suuruudesta paattaa hallitus.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100 %.

Yhtié mahdollistaa keskitetyn ja maankaytdllisesti tehokkaan pysakoin-
nin jarjestamisen yllapitaen ja kehittaen kaupungin aluerakentamisen
tavoitteiden mukaisia pysakointiratkaisuja (asukas-, vuorottais- ja lyhy-
taikainen pysakointi) toiminta-alueellaan.

Yhtion toiminta jatkuu paaperiaatteiltaan entisellaan. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat omaisuuden
arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035
-ohjelman toteuttamiseen, investointien ja yllapidon kustannustehok-
kuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Fallkullan Kiilan Pysakadinti Oy

Fallkullan Kiilan Pysakadinti Oy:n toimialana on osana Helsingin kau-
punkikonsernia toteuttaa, omistaa, vuokrata, luovuttaa, hallita, yllapitaa
ja uudistaa Helsingin kaupungin 39. kaupunginosan (Tapaninkyla) Ta-
panilan Fallkullan alueella sijaitsevia asuntotontteja ja liityntapysakoin-
tia palvelevia pysakaintilaitoksia ja -alueita ja niiden autopaikkoja seka
tuottaa naihin perustuvia omakustannusperusteisia palveluja osakkee-
nomistajilleen. Toiminnassaan osakkaisiinsa nahden yhtié noudattaa
omakustannusperiaatetta.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on talla hetkella 100%.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtiossa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaiden pysakointiratkaisujen jarjes-
tamisen toiminta-alueellaan kaupungin aluerakentamisen tavoitteiden
mukaisesti (asukas-, vuorottais-, lyhytaikainen ja liityntapysakainti).
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Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Helsingin Vayla Oy

Helsingin Vayla Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia
hallita vuokra- ja kayttooikeuden nojalla Helsingin kaupungin Kampin ja
Kluuvin kaupunginosissa paaosin yleisilla kaupunki- ja puistoalueilla
olevaa maanalaista kiinteistoa ja omistaa sille rakennettua maanalaista
huolto- ja pysakadintiliikenteen vaylaa.

Yhtion toimialana on lisaksi mainitun vaylan ja siihen liittyvan kaupun-
gin omistaman Kluuvin ajotunnelin yllapitaminen ja vastata niiden hal-
linnoinnista ja operoinnista.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Yhtié mahdollistaa keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaan maanalai-
sen huolto- ja pysakointiliikenteen vaylan ja siihen liittyvat toiminnot yl-
lapitaen kaupungin tavoitteiden mukaisia pysakaoinnin ja liikkenteen
(maanalaisia) infraratkaisuja toiminta-alueellaan.

Yhtion toiminta jatkuu paaperiaatteiltaan entisellaan. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat toimintavar-

muuteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen seka
kustannustehokkuuteen.

Hernesaaren jatteen putkikerays Oy

Hernesaareen jatteen putkikerays Oy:n paatoimialana on omistaa, to-
teuttaa, hallinnoida ja yllapitaa Helsingin kaupungin 20. kaupunginosan
(Lansisatama) Hernesaaren uudella asuin- ja toimitila-alueella alueellis-
ta jatteen putkikeraysjarjestelmaa jatekeraysasemineen, runkoverkkoi-
neen ja kiinteistoliittymineen / jatteen syottopisteineen seka tuottaa
omakustannusperusteisia jatteen putkikerayspalveluita osakkeenomis-
tajilleen.

Lisaksi yhtio voi jarjestaa alueella osakkeenomistajilleen omakustan-
nusperusteisesti sellaisia keskitettyja jatekerayspalveluja, joita ei voida
toteuttaa putkikeraysjarjestelmalla.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on talla hetkella 100% ja aanivaltao-
suus on 100 %.
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Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtiossa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja kustannustehokkaan jatteen keraamisen jarjestamisen
toiminta-alueellaan. Yhtion tavoitteena on syntypaikkalajittelun lisaami-
nen kustannustehokkaasti ja kierratystietoisuuden lisaaminen, keskit-
tyminen putkikeraysjarjestelman kehitykseen seka uusien liittyjien vaa-
timiin investointeihin.

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Ita-Pasilan Pysakainti Oy

Ita-Pasilan Pysakaointi Oy:n toimialana on huolehtia Ita-Pasilan alueen
asuin- ja liikekortteleiden asemakaavan mukaisen autopaikkavelvoit-
teen tayttamisesta seka alueen pysakoinnin jarjestamisesta ja hoidos-
ta, hallita osakkeenomistuksen tai vuokraoikeuden nojalla pysakainti-
paikkoja ja -tiloja seka muitakin rakennuksia, tontteja ja tiloja, joita voi-
daan luovuttaa paitsi pitka- ja lyhytaikaisilla vuokrasopimuksilla yhtion
osakkaille ja ulkopuolisille vuokraajille, myos yleiseen lyhytaikaiseen
kayttdon.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 31,12 % ja aanivalta 50,82%.

Yhtié mahdollistaa keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaiden pysa-
kdintiratkaisujen jarjestamisen toiminta-alueellaan kaupungin aluera-
kentamisen tavoitteiden mukaisesti (asukas-, vuorottais- ja lyhytaikai-
nen pysakointi). Yhtion tarkoituksena on tuottaa voittoa. Osingonjaosta
paatetaan vuosittain yhtiokokouksessa.

Yhtion volyymin kehitys on sidoksissa yhtion toiminta-alueen mahdolli-
seen laajentumiseen. Yhtidlle omistajastrategiassa maariteltavat kes-
keiset tavoitteet liittyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskes-
keisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, sijoi-
tetun paaoman tuottovaatimukseen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy:n toimialana on osana Helsingin
kaupunkikonsernia omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja yllapitaa Helsingin
kaupungin 20. kaupunginosan (Lansisatama) Jatkasaaren ja Saukon-
paaden uusilla asunto- ja toimitila-alueilla alueellista jatteen putkike-
raysjarjestelmaa koonta-asemineen, runkoverkkoineen ja kiinteistoliit-
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tymineen /jatteen syottopisteineen seka tuottaa omakustannusperus-
teisia jatteen putkikerayspalveluja osakkeenomistajilleen. Lisaksi yhtio
voi jarjestaa alueilla osakkeenomistajilleen omakustannusperusteisesti
sellaisia keskitettyja kierratys- ja jatekerayspalveluja, joita ei voida to-
teuttaa putkikeraysjarjestelmalla.

Kaupungin omistus- ja aanivaltaosuus on talla hetkella 100 %.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtiossa. Yhtié mahdollistaa
keskitetyn ja kustannustehokkaan jatteen keraamisen jarjestamisen
toiminta-alueellaan. Yhtion tavoitteena on syntypaikkalajittelun lisdami-
nen kustannustehokkaasti ja kierratystietoisuuden lisaaminen, keskit-
tyminen putkikeraysjarjestelman kehitykseen seka uusien liittyjien vaa-
timiin investointeihin.

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Jatkasaaren Pysakaointi Oy

Jatkasaaren Pysakointi Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia maanvuokraoikeuden perusteella omistaa, toteuttaa, hallin-
noida ja yllapitaa Helsingin kaupungin 20. kaupunginosan (Lansisata-
ma) Jatkasaaren uuden asuin- ja toimitila-alueen osayleiskaavan nro

11350 rajaamalle alueelle rakennettavia kahta tai useampaa korttelia

palvelevia yhteispysakointilaitoksia seka niihin mahdollisesti sijoittuvia
yhteisvaestonsuoja- ja muita tiloja. Yhtio voi liséksi jarjestaa naihin liit-
tyvia alueellisia palveluita.

Kaupungin omistusosuus on talla hetkella 3,75 % ja danivaltaosuus
100 %.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtidssa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaiden pysakointiratkaisujen jarjes-
tamisen toiminta-alueellaan kaupungin aluerakentamisen tavoitteiden
mukaisesti (asukas-, vuorottais-, lyhytaikainen ja liityntapysakainti).

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
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tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Kalasataman jatteen putkikerays Oy

Kalasataman jatteen putkikerays Oy:n toimialana on omistaa, toteuttaa,
hallinnoida ja yllapitaa Helsingin kaupungin 10. kaupunginosan (Sor-
nainen) ja 21. kaupunginosan (Hermanni) Kalasataman uusilla asunto-
ja toimitila-alueilla alueellista jatteen putkikeraysjarjestelmaa jateke-
raysasemineen, runkoverkkoineen ja kiinteistdliittymineen /jatteen syot-
topisteineen seka tuottaa omakustannusperusteisia jatteen putkike-
rayspalveluja osakkeenomistajilleen. Lisaksi yhtio voi jarjestaa alueilla
osakkeenomistajilleen omakustannusperusteisesti sellaisia keskitettyja
jatekerayspalveluja, joita ei voida toteuttaa putkikeraysjarjestelmalla.

Kaupungin omistusosuus on talla hetkella 8,16 % ja aanivaltaosuus
100 %.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtiossa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja kustannustehokkaan jatteen keraamisen jarjestamisen
toiminta-alueellaan. Yhtion tavoitteena on syntypaikkalajittelun lisaami-
nen kustannustehokkaasti ja kierratystietoisuuden lisaaminen, keskit-
tyminen putkikeraysjarjestelman kehitykseen seka uusien liittyjien vaa-
timiin investointeihin.

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka yhtion omavaraisuusas-
teeseen.

Keski-Pasilan jatteen putkikerays Oy

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia omistaa, to-
teuttaa, hallinnoida ja yllapitaa Helsingin kaupungin Keski-Pasilan uu-
silla asuin- ja toimitila-alueilla alueellista jatteen putkikeraysjarjestelmaa
jatekeraysasemineen, runkoverkkoineen ja kiinteistoliittymineen/jatteen
syottopisteineen seka tuottaa omakustannusperusteisia jatteen putkike-
rayspalveluja osakkeenomistajilleen. Lisaksi yhtio voi jarjestaa alueilla
osakkeenomistajilleen omakustannusperusteisesti sellaisia keskitettyja
jatekerayspalveluja, joita ei voida toteuttaa putkikeraysjarjestelmalla.

Kaupungin aanivaltaosuus on 100 %.
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Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtiossa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja kustannustehokkaan jatteen keraamisen jarjestamisen
toiminta-alueellaan. Yhtion tavoitteena on syntypaikkalajittelun lisaami-
nen kustannustehokkaasti ja kierratystietoisuuden lisaaminen, keskit-
tyminen putkikeraysjarjestelman kehitykseen seka uusien liittyjien vaa-
timiin investointeihin.

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Kiinteistdé Oy Mosaiikkitorin pysakointilaitos

Kiinteistd Oy Mosaiikkitorin Pysakointilaitoksen toimialana on osana
Helsingin kaupunkikonsernia yllapitaa pysakdintilaitosta Helsingin kau-
pungin 54. kaupunginosassa (Vuosaari) vuokrasopimuksen nojalla hal-
litsemassaan Mosaiikkitorin ja Valopaadentien siltakannen alapuolella
olevassa tilassa seka sanotun kaupunginosan korttelin nro 54179 tontil-
la nro 3 olevan rakennuksen kahdessa alimmassa kerroksessa ja omis-
taa ja hallita mainittuun tilaan rakennuttamaansa pysakaintilaitosta. Yh-
tién toimialana on liséksi osoittaa osakkaidensa kayttéon voimassa
olevan asemakaavan, rakennuslupien seka osakkaiden kesken erik-
seen sovitun osakassopimuksen osoittaman maara pysakadintipaikkoja.

Kaupungin omistusosuus on 88,32 %.

Yhtio yllapitaa kaupungin aluerakentamisen tavoitteiden mukaisia py-
sakointiratkaisuja (asukas-, liitynta- ja lyhytaikainen pysakainti) toimin-
ta-alueellaan.

Yhtion toiminta jatkuu paaperiaatteiltaan entisellaan. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat omaisuuden
arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035
-ohjelman toteuttamiseen, investointien ja yllapidon kustannustehok-
kuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy:n toimialana on omistaa,
toteuttaa, hallinnoida ja yllapitaa Helsingin kaupungin 49. (Laajasalo)
Kruunuvuorenrannan seka Borgstrominmaen ja Gunillankallion uusilla
asuin- ja toimitila-alueilla jatteen putkikeraysjarjestelmaa jatekeraysa-
semineen, runkoverkkoineen ja kiinteistoliittymineen /jatteen syottopis-
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teineen seka tuottaa omakustannusperusteisia jatteen putkikerayspal-
veluja osakkeenomistajilleen. Lisaksi yhtid voi jarjestaa alueilla osak-
keenomistajilleen omakustannusperusteisesti sellaisia keskitettyja kier-
ratys- ja jatekerayspalveluja, joita ei voida toteuttaa putkikeraysjarjes-
telmalla.

Kaupungin omistusosuus on talla hetkella 15,6 % ja aanivaltaosuus
100%.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtidssa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja kustannustehokkaan jatteen keraamisen jarjestamisen
toiminta-alueellaan. Yhtion tavoitteena on syntypaikkalajittelun lisaami-
nen kustannustehokkaasti ja kierratystietoisuuden lisaaminen, keskit-
tyminen putkikeraysjarjestelman kehitykseen seka uusien liittyjien vaa-
timiin investointeihin.

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Postipuiston Pysakdinti Oy

Postipuiston Pysakadinti Oy:n toimialana on toteuttaa, omistaa, vuokra-
ta, luovuttaa, hallita, yllapitaa ja uudistaa Helsingin kaupungin 17. kau-
punginosan (Pasila) uudella asuntoalueella (Postipuiston pohjoisosa)
asuntotontteja palvelevia ja niiden ulkopuolisia pysakointilaitoksia ja -
alueita ja niiden autopaikkoja seka tuottaa naihin perustuvia omakus-
tannusperusteisia palveluja osakkeenomistajilleen. Toiminnassaan
osakkaisiinsa nahden yhtio noudattaa omakustannusperiaatetta.

Yhtion toiminta jakaantuu kahteen sopimusalueeseen. Sopimusalue
1:n tonttien autopaikoitus toteutetaan kortteliin 17124 rakennettavalla
pysakointilaitoksella, ja sopimus-alue 2:n tonttien autopaikoitus toteute-
taan kortteliin 17129 rakennettavalla pysakointi-laitoksella.

Kaupungin omistusosuus yhtidosta on talla hetkella 100%.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtidssa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaiden pysakointiratkaisujen jarjes-
tamisen toiminta-alueellaan kaupungin aluerakentamisen tavoitteiden
mukaisesti (asukas-, vuorottais- ja lyhytaikainen pysakaointi).
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Lopuksi

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Suomenlinnan Liikenne Oy

Suomenlinnan Liikenne Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia omistaa matkustaja-aluksia ja harjoittaa kotimaanliikennetta
matkustaja-aluksilla Helsingissa.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on talla hetkella 100%.

Yhtio tuottaa kaupungin tavoitteiden mukaisia lauttaliikennointipalveluja
HKL:lle ja kehittaa vesiliikenteen palveluita Helsingin alueella kustan-
nustehokkaasti, asiakaslahtoisesti ja ymparistoystavallisesti huomioi-
den Helsingin merellisen strategian.

Yhtion toiminta jatkuu paaperiaatteiltaan entisellaan ottaen huomioon
HKL:n sopimusjarjestelyt HSL:n ja Suomen valtion kanssa. Yhtidlle
omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat asiakas-
keskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen,
kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Toolonlahden Pysakainti Oy

Tddlonlahden Pysakadinti Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupun-
kikonsernia omistaa tai hallita Helsingin kaupungin 13. kaupunginosas-
sa olevaa asemakaavan 10855 maarittelemaa maanalaista maaraalaa
seka omistaa ja hallita sille rakennettua maanalaista pysakointilaitosta
paaosin asemakaavan 10920 mukaisia auto- ja vaestonsuojapaikkoja
varten.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on talla hetkellda 100%.

Yhtié mahdollistaa keskitetyn ja maankaytdllisesti tehokkaan pysakoin-
nin jarjestamisen yllapitaen kaupungin tavoitteiden mukaisia pysakointi-
ratkaisuja seka pysakaintilaitosta toiminta-alueellaan.

Yhtion toiminta jatkuu paaperiaatteiltaan entisellaan. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat omaisuuden
arvon sailyttamiseen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttami-
seen seka riittdvaan vakavaraisuuteen.
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Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat kaupungin pitkan
aikavalin omistajalinjauksia kunkin tytaryhteisdn osalta. Linjausten on
oltava yhteis6jen toiminnan kehittamisen tukemiseksi riittavan pitkajan-
teisia. Omistajastrategioissa asetetaan tytaryhteisaille keskipitkalle ai-
kavalille kaupunkiomistajan nakokulmasta keskeiset tavoitteet / kehi-
tyssuunnat ja niiden avainmittarit.

Omistajastrategioiden my6ta on tarkoituksena luopua erillisesta vuotui-
sesta talousarviotavoitteiden asettamisprosessista. Omistajastrategioi-
den tavoitteet ovat pitkajanteisempia ja ne kiinnitetaan paremmin kau-
punkistrategiaan kuin nykyiset vuosittain erikseen asetettavat tavoit-
teet.

Yhtididen vaiheittaista etenemista kohti konkreettisia tavoitetasoja ja/tai
tavoitteilla osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan saannalli-
sesti osana tytaryhteisojen raportointia ja muuta seurantaa. Tuloksista
raportoidaan konsernijaostolle ainakin yhteiséraporttien yhteydessa 1-2
kertaa vuodessa.

Jos mittarit osoittavat, etta kehitys ei jonkun tytaryhteison osalta ole ta-
voitteiden suuntaista, asiaan puututaan tarpeen mukaan konsernioh-
jauksen keinoin. Tarvittaessa kehityssuuntaa osoittavia tavoitteita voi-
daan myds vuosittain tarkentaa konserniohjauksella yhteisoille asetet-
tavilla omistajastrategian mukaisten mittareiden raja-arvoilla.

Omistajastrategioiden seka niissa maariteltyjen keskeisten tavoitteiden
ja mittareiden paivitystarvetta tarkastellaan jatkossa vahintaan kaupun-
kistrategiakausittain.

Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus paattaa omistajastrate-
gioista konsernijaoston esityksen pohjalta.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445

miia.aho(a)hel.fi
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