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§ 936
V 21.10.2015, Ennakkosuostumuksen antaminen Helsingin
Bussiliikenne Oy:ta koskevaan omistusjarjestelyyn

HEL 2014-014339 T 00 01 05
Paatos
Kaupunginhallitus paatti panna asian poydalle.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel fi
Matti Malinen, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36277
matti.malinen(a)hel fi

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantdénpano
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattaa antaa ennakkosuostumuksen Helsingin
Bussiliikenne Oy:n koko liiketoiminnan myyntia koskevan asian
tuomiseen yhtion yhtiokokouksen paatettavaksi perustuen Koiviston
Auto -konserniin kuuluvan Viikin Linja Oy:n tekemaan tarjoukseen ja
kaytyihin neuvotteluihin.

Samalla kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya, etta kaupunki ottaa
vastattavakseen liikketoiminnan myymisen yhteydessa Helsingin
Bussilikenne Oy:lle jaavien osamaksuvelkojen maaran, yhteensa
enintaan viisitoista (15) miljoonaa euroa.

Lisaksi kaupunginvaltuusto paattaa oikeuttaa kaupunginhallituksen ja
kaupunginkanslian ylittdmaan vuoden 2015 talousarviomaararahoja
seuraavasti:

— talousarviokohta 7 02 02 05, Muu rahoitus, Arvonalentumiset
(uusi alakohta), kaupunginkanslian kaytettavaksi, 11 000 000
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Tiivistelma

euroa Helsingin Bussiliikenne Oy:lle myonnetyn ns.
kalustolainan tasearvon kuluksi kirjaamista varten,

— talousarviokohta 8 22 19, Arvopaperit, Khn kaytettavaksi, muut
kohteet 45 000 000 euroa Helsingin Bussiliikenne Oy:lle
myonnettyjen paaomalainojen muuttamiseksi yhtion sijoitetun
vapaan oman paaoman ehtoiseksi eraksi (enintaan 30 000 000
euroa) ja Helsingin Bussilikenne Oy:n osamaksuvelkojen
maaran kirjaamiseksi yhtion osakkeiden hankintamenoon
(enintaan 15 000 000 euroa),

— talousarviokohta 1 10 05, Elakkeet, 5 000 000 euroa
liketoiminnan ostavan yhtion palvelukseen siirtyvan Helsingin
Bussiliikenne Oy:n henkiloston lisaelaketurvan maksamiseen.

Helsingin Bussiliikenne Oy:n toiminnan omistusjarjestelyja koskeva
selvitys kaynnistettiin helmikuussa 2015. Selvityksessa tarkasteltiin
yhtion tai sen liiketoiminnan myyntia (kokonaan/osittain). Vaihtoehtona
yhtion/liiketoiminnan myymiselle selvitettiin edellytyksia toiminnan
jatkamiselle, toiminnan alasajoa, konkurssia seka mahdollisuutta toimia
ns. in house -yhtiona.

Selvityksen tuloksena saatiin yksi Helsingin Bussiliikenne Oy:n
liiketoiminnan ostamista koskeva tarjous. Tarjouksen teki Koiviston
Auto -konserniin kuuluva Viikin Linja Oy.

Helsingin Bussiliikenne Oy:n omistusjarjestelyja koskevassa
selvityksessa on paadytty siihen, ettd kaupunkikonsernin edun
mukaista olisi myyda yhtidon koko liiketoiminta saadun
markkinaehtoisen tarjouksen ja kaytyjen neuvottelujen perusteella
Viikin Linja Oy:lle.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) toteaa antamassaan
lausunnossa, etta se ei pida mahdollisena Helsingin Bussilikenne Oy:n
toimimista HSL:n sidosyrityksena.

Muihin jarjestelyn aikana tarkasteltuihin vaihtoehtoihin liittyy merkittavia
kaytannon haasteita ja riskeja yhtion toiminnan taloudellisen
kannattavuuden, kassavarojen riittavyyden, taseen oman paaoman
sailyttamisen, Euroopan komission kantelupaatoksen seka henkildston
tyosuhteiden jatkuvuuden osalta.

Liiketoimintakaupan kohteena on Helsingin Bussiliikenne Oy:n linja-
autoliikennetoiminta. Kauppahinta ostajalle siirtyvat vastuut huomioon
ottaen on yhteensa noin 24 miljoonaa euroa. Ostajan kanssa on lisaksi
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Esittelijan perustelut

Taustaa

neuvoteltu jarjestelyn yhteydessa ehto, jonka mukaan ostaja maksaa
sovittujen edellytysten tayttyessa lisakauppahintaa vuosien 2016-2020
kayttokatteiden perusteella.

Nettokauppahinta ja mahdolliset tulevat lisakauppahintasuoritukset
maksetaan ns. sulkutilille, josta ne vapautuvat ehtojen tayttyessa
Helsingin Bussiliikenne Oy:lle. Sulkutilille tehtavat suoritukset ovat
vakuutena mahdollisille maksuille, joita Helsingin Bussiliikenne Oy:n
taytyisi liiketoimintakaupan yhteydessa ostajalle sopimuksen mukaan
suorittaa.

Liiketoimintakaupan toteuttaminen edellyttaa, etta jarjestelyn
yhteydessa Helsingin Bussilikenne Oy:n vanhaan linja-autokalustoon
liittyvat osamaksuvelat, yhteensa noin 15 miljoonaa euroa, joko
muutetaan kaupungin vastuulle tulevaksi rahalaitoslainaksi/-lainoiksi tai
maksetaan kaupungin toimesta kokonaan pois. Menettely tarkentuu
velkojan kanssa kaytavissa neuvotteluissa, jos liikketoiminnan myynti
paatetaan toteuttaa.

Liiketoimintakauppaan liittyy kaupungin kirjanpidossa tehtavia
kulukirjauksia yhteensa enintaan 70 miljoonaa euroa.

Liiketoimintakaupan ehtojen mukaan Helsingin Bussiliikenne Oy:n
henkilosto siirtyy ostajan palvelukseen tyosopimuslain 1 luvun 10 §:n
mukaisesti ns. vanhoina tydntekijoina eli likkeenluovutuksen
periaatteen mukaisesti.

Selvityksen aikana Helsingin Bussilikenne Oy:lle tai sen liiketoiminnalle
on haettu ostajaa markkinaehtoisella ja jarjestelyn luonne huomioon
ottaen mahdollisimman avoimella tavalla pyrkien saamaan aikaan
kaupungin ja yhtion kannalta paras mahdollinen ratkaisu. Menettely ja
sen tuloksena saatu ostotarjous on katsottava EU-oikeudellisten
periaatteiden mukaisesti markkinaehtoiseksi.

Helsingin Bussiliikenne Oy on kaupungin kokonaan omistama
bussiyhtio, jonka markkinaosuus paakaupunkiseudun linjaliikenteessa
on noin 23 %.

Kaupunginhallitus paatti 25.6.2012, 772 § hyvaksya Helsingin
Bussiliikenne Oy:ta koskevan omistajapoliittisen linjauksen
tarkistamisen siten, etta se kasittdd myos omistusjarjestelyjen
selvittdmisen (omistuspohjaa laajennetaan / luovutaan kun perusteltua
/ yhdistdminen).
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Syksyn 2012 aikana kartoitettiin mahdollisia ostajaehdokkaita, kaytiin
neuvotteluja Helsingin Bussiliikenne Oy:n (toiminnan) myyntiin liittyen
seka laadittiin joukkolilkenteen operointipalvelujen organisointia
koskeva kokonaisselvitys. Neuvottelut eivat johtaneet tulokseen, ja
konsernijaosto merkitsi 17.12.2012, § 186 tiedoksi tydryhman laatiman
selvityksen seka suullisesti annetun selvityksen yhtion ja/tai sen
toiminnan myyntiin liittyneista neuvotteluista ja niiden paattymisesta.

Konsernijaosto paatti 15.12.2014, § 185, etta Helsingin Bussiliikenne
Oy:n toiminnan omistusjarjestelyista kaynnistetaan selvitys, ja etta
omistusjarjestelyselvityksen yhteydessa tutkitaan myos mahdollisuus
Helsingin Bussiliikenne Oy:n toimimisesta in house -yhtiéna.

Omistusjarjestelyja koskeva selvitys

Helsingin Bussiliikenne Oy:n toiminnan omistusjarjestelyja koskeva
selvitys kaynnistettiin helmikuussa 2015. Selvityksessa on
kaupunginkanslian voimassa olevan puitesopimuksen mukaisesti
toteutetun minikilpailutuksen perusteella kaytetty apuna Rahoituksen
neuvontapalvelut Inspira Oy:n ja Revico Grant Thornton Oy:n
muodostaman tyoyhteenliittyman konsultteja.

Selvityksessa on kartoitettu ja kontaktoitu potentiaalisten Helsingin
Bussiliikenne Oy:n tai sen koko liiketoiminnan tai osan siita ostamisesta
kiinnostuneiden koti- ja ulkomaisten tahojen joukkoa mahdollisimman
laajasti (4 koti-maista ja 5 ulkomaista tahoa), jotta on saatu
markkinaehtoisella ja jarjestelyn luonne huomioon ottaen avoimella
tavalla kartoitettua mahdollisuudet omistusjarjestelyille.

Lisaksi on selvitetty Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL)
kanssa mahdollisuutta Helsingin Bussiliikenne Oy:n toimimiselle ns. in
house -yhtiona.

Liiketoimintakauppa

Toteutetun selvityksen tuloksena saatiin yksi Helsingin Bussiliikenne
Oy:n liiketoiminnan ostamista koskeva tarjous. Tarjouksen teki
Koiviston Auto -konserniin kuuluva Viikin Linja Oy.

Koiviston Auto -konserni on kotimainen linja-autoliikenteessa toimiva
perheyhtid. Konserni on Suomessa toimialallaan suurin. Sen
palveluksessa on 1 400 tyontekijaa, sen liikevaihto vuonna 2014 oli 110
miljoonaa euroa ja silla on 700 linja-autoa. Koiviston Auto -konserni ei
talla hetkella harjoita kaupunkiliikennetta paakaupunkiseudulla, mutta
konserni on suurin toimija Jyvaskylan, Kuopion, Lahden ja Oulun
kaupunkiliikenteessa.
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Liiketoimintakaupan kohde ja kauppahinta

Liiketoimintakaupan kohteena on Helsingin Bussilikenne Oy:n linja-
autoliikennetoiminta. Tama pitaa sisallaan Helsingin Bussiliikenne Oy:n
linja-autokaluston, likennesopimukset, henkildston, liiketoiminnan
muun kaytto- ja vaihto-omaisuuden seka yhtion toiminimen. Lisaksi
ostaja ottaa vastattavakseen Helsingin Bussiliikenne Oy:lle ennen
liketoimintakaupan taytantdonpanoa hankittavien uusien linja-autojen
(55 kpl) osamaksuvelat, noin 13 miljoonaa euroa seka Helsingin
Bussiliikenne Oy:n noin miljoonan euron suuruiset leasing-vastuut.

Kaupan ulkopuolelle jaavat Helsingin Bussilikenne Oy:n
kaupantekohetken mukaiset lyhytaikaiset saamiset ja kateisvarat (pl.
kuljettajien kateiskassat) seka edella mainittua osamaksuvelkaa ja
leasing-vastuita lukuun ottamatta kaupan taytantodnpanohetken
mukaiset osto- ja muut velat.

Kateiskauppahinta Helsingin Bussiliikenne Oy:n linja-
autoliikennetoiminnasta on 10 miljoonaa euroa. Ottaen huomioon, etta
tarjoukseen sisaltyy vastuun ottaminen noin miljoonan euron leasing-
vastuista ja uusien linja-autojen hankintaan liittyvasta noin 13 miljoonan
euron osamaksuvelasta, tarjottu kateiskauppahinta vastaa noin 24
miljoonan euron suuruista velatonta kauppahintaa. Esityslistan liitteena
on ulkopuolisten asiantuntijoiden laatima tarkastelu kauppahinnan
tasosta. Tarkastelun perusteella kauppahinta on kaupan
markkinaehtoisuuden arvioimisen kannalta hyvaksyttavissa olevassa
suhteessa kaupan kohteen arvoon.

Liiketoimintakaupan ehtojen mukaan Helsingin Bussiliikenne Oy vastaa
ennen lilkketoiminnan siirtoa syntyneista siirtyvan henkiloston
palkkaveloista sosiaalikuluineen. Arvio naiden velkojen maarasta
kaupan taytantdonpanohetkella on noin 8 miljoonaa euroa.
Kaytanndssa vastuu veloista siirtyy kaupan yhteydessa ostajalle, mika
tarkoittaa sita, etta palkkavelat otetaan huomioon vahentamalla niiden
maara kauppahinnasta. Kauppahintaa tarkistetaan talta osin jalkikateen
palkkavelkojen tarkan maaran selvittya.

Koska Helsingin Bussiliikenne Oy -toiminimi siirtyy ostajalle kaupan
yhteydessa, tulee yhtion muuttaa toiminimensa ennen kaupan
taytantoonpanoa. Nimenmuutoksesta paatetaan yhtion ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa samassa yhteydessa, kun paatetaan liiketoiminnan
myymisesta.

Lisakauppahintaa koskeva ehto

Ostajan tarjoama kauppahinta perustuu luonnollisesti ostajan omiin
arvioihin yhtion toiminnan tulevasta kehityksesta. Mahdollisen arviota
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paremman tuloskehityksen huomioon ottamiseksi
kokonaiskauppahinnassa ostajan kanssa on neuvoteltu jarjestelyn
yhteydessa lisakauppahintaa koskeva ehto. Ehdon mukaan ostaja
suorittaa Helsingin Bussiliikenne Oy:lle lisdkauppahintaa, mikali
vuosilta 2016—-2020 maaraytyvien vertailukelpoisten 12 kuukauden
mittaisten tilikausien kayttokate (EBITDA) ylittda sovitun tason (a 4,2
miljoonaa euroa). Vuosittain maaraytyvana lisdkauppahintana
suoritetaan kyseisilta tilikausilta summa, joka vastaa puolta edella
todetun kayttokatetason ylityksesta.

Kayttokatteen maaraytymisessa sovelletaan vertailukelpoisia
kirjanpidollisia tuotto- ja kulurakenteita seka laskenta- ja
arvostusperiaatteita siten, etta kunkin tilikauden kayttokate on
johdettavissa ja maaritettavissa mahdollisimman vertailukelpoisena
vastaten Helsingin Bussiliikenne Oy:n aiemmin noudattamia
periaatteita.

Kauppahinnan maksaminen

Jaljempana kuvattuun EU-komissiossa (Komissio) vireilla olevaan
kanteluasiaan liittyen liiketoimintakauppaneuvotteluissa on sovittu, etta
nettokauppahinta ja mahdolliset tulevat lisakauppahinnat suoritetaan
escrow- eli ns. sulkutilille.

Sulkutili on myyjan nimissa avattu korollinen pankkitili, jolle tehdyt
suoritukset voidaan vapauttaa vain sulkutilisopimuksessa sovittujen
ehtojen tayttyessa. Ehtojen taytyttya tililld olevat varat korkoineen
vapautuvat Helsingin Bussilikenne Oy:lle. Solmittavan
sulkutilisopimuksen mukaan palvelun tarjoava pankki pitaa
kauppahintasuoritukset sulkutililla, kunnes Komissiossa kasittelyssa
olevaan kanteluun liittyvat seikat on lainvoimaisesti loppuun kasitelty,
kuitenkin enintdan 31.12.2022 saakka.

Sulkutilille tehtavat suoritukset ovat vakuutena mahdollisille maksuille,
joita Helsingin Bussiliikenne Oy:n taytyisi taman liiketoimintakaupan
yhteydessa ostajalle sopimuksen mukaan suorittaa. Jos ostajalle
kanavoituisi liiketoimintakaupan toteuttamisen vuoksi Komissiossa
olevaan kanteluasiaan perustuvia valttamattomia ja kohtuullisia
asiantuntija- tms. kustannuksia taikka lainvoimaiseen ratkaisuun
perustuvia maksu- tai muita velvoitteita, ostajalla olisi oikeus saada
niille korvaus sulkutililla olevista varoista.

Helsingin Bussiliikenne Oy ja ostaja maksavat sulkutilijarjestelysta
aiheutuvan kertaluonteisen palkkion seka mahdolliset vuotuiset maksut
ja veloitukset tasaosuuksin puoliksi. Kertapalkkio ja mahdolliset muut
maksut tarkentuvat erikseen pankkien kanssa kaytavissa
neuvotteluissa, jos liiketoimintakauppa paatetaan toteuttaa.
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Nykyista linja-autokalustoa koskevat osamaksuvelat

Helsingin Bussiliikenne Oy:lla on aiemmin hankittuun linja-
autokalustoon kohdistuvia osamaksuvelkoja Nordea Rahoitus Suomi
Oy:lle yhteensa noin 15 miljoonaa euroa. Kaupan ehtojen mukaan
kyseiset velat eivat siirry ostajalle vanhan linja-autokaluston mukana.

Vanha linja-autokalusto on osamaksuvelkojen vakuutena. Linja-
autokaluston myynti ja siirto ostajalle ilman kalustoon kohdistuvia
velkoja edellyttaa velkojan suostumusta. Nordea Rahoitus Suomi Oy:n
kanssa kaytyjen alustavien keskustelujen perusteella yhtié suostuu
linja-autojen myyntiin ostajalle ilman niihin kohdistuvia velkoja
edellyttaen, ettd osamaksuvelat jarjestelyn yhteydessa joko muutetaan
kaupungin vastuulle tulevaksi rahalaitoslainaksi/-lainoiksi tai maksetaan
kokonaan pois. Menettely tarkentuu Nordea Rahoitus Suomi Oy:n
kanssa kaytavien neuvottelujen jalkeen, jos liiketoiminnan myynti
paatetaan toteuttaa.

Kaupunginhallituksen johtosaanndn 15 §:n mukaan kaupunginjohtajan
tehtavana on, ellei han ole maarannyt tehtavaa muulle viranhaltijalle tai
ellei toisin ole maaratty muun muassa paattaa kaupunginvaltuuston
hyvaksymissa rajoissa talousarvio- ja tilapaislainojen ottamisesta.

Lisaelakkeet

Osa Helsingin Bussiliikenne Oy:n pitkaaikaisista tyontekijoista kuuluu
ns. lisaelakejarjestelman piiriin. Lisaelakejarjestelma liittyy Helsingin
Bussiliikenne Oy:n edeltdjan Suomen Turistiauto Oy:n aikaisiin
jarjestelyihin. Jarjestelma on alun perin lahtdisin vuodelta 1973, jolloin
kaupunki osti Helsinki-Maaseutu-Liikenne Oy:n osake-enemmiston.
Tassa yhteydessa sovittiin tyontekijoiden lisaelaketurvan
jarjestamisesta tuolloin voimassa olleen Kunnallisen elakelaitoksen |l
elakesaannon mukaisesti tyontekijoiden elake-etujen yhtenaisyyden
saavuttamiseksi.

Palvelussuhteessa oleva henkilo oli oikeutettu lisdelakkeeseen
1.7.1973 jalkeen suoritetun palvelun osalta. Vuonna 1983 kaupunki teki
paatoksen, ettd tama omistajan paatdksesta johtuva lisarasite
korvataan yhtiolle vuosittain kaupungin varoista. Paatoksessa
katsottiin, etta korvaus ei aseta yhtiota kilpailijoitaan parempaan
asemaan, silla se ei vaikuttanut yhtion tulokseen, muilla yhtidilla ei ollut
vastaavaa rasitetta eika lisdelakevastuuta otettu huomioon
maarattaessa liikenteen suoritehinnoista.

Tyontekijoiden lisaelakeoikeudesta luovuttiin kunnallisen yleisen
elakejarjestelman uudistuksen yhteydessa paaosin 1.1.1993.
Kaupungin korvaama lisaelakekustannus koskee vain niita yhtion

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Poytikirja 34/2015 8 (21)

Kj/4
05.10.2015

palveluksessa olevia henkiloita, jotka olivat Helsingin Bussilikenne
Oy:n edeltdjien palveluksessa vuosina 1983—1993.

Helsingin Bussiliikenne Oy:n tydntekijoiden elake-etuuksien valisten
erojen tasoittamista koskeva jarjestely toteutetaan tyontekijakohtaisesti.
Se perustuu elakkeella olevien tyontekijoiden elakkeiden suuruuteen ja
henkilokohtaisesti palvelusvuosien mukaan kertyneisiin
elakemaksuihin. Keva laskuttaa Helsingin Bussiliikenne Oy:ta
maksettujen lisdosuuksien mukaan kuukausittain. Kaupunki korvaa
Kevan laskuttaman summan vuosittain Helsingin Bussiliikenne Oy:lle.
Vuonna 2014 kaupungin yhtidlle maksama lisaelakesuoritus oli noin
1,35 miljoonaa euroa.

Lisaelakeoikeus edellyttaa yhdenjaksoista palvelussuhdetta yhtiossa
elakeikaan saakka, joten se lakkaa tyontekijan siirtyessa pois yhtion
palveluksesta ennen elakeikaa. Nain ollen seka myyjan etta ostajan
nakokulmasta on tarpeen varmistaa se, etta liikketoiminnan kauppa ei
heikenna ostajalle siirtyvan henkiloston etuja myoskaan lisaelakkeiden
osalta.

Lisdelakkeiden jarjestaminen nykyiseen tapaan Kevan kautta ei ole
enaa liiketoimintakaupan toteutuessa mahdollista, koska ostajayhtio ei
tayta Kevan jasenyyden lakisaateisia edellytyksia. Nykyisen
lisaelakeoikeuden paattyminen pystytaan kuitenkin kompensoimaan
lisdelakkeen piirissa oleville Helsingin Bussilikenne Oy:n tyontekijdille
yksityisen henkivakuutusyhtion kautta. Jo elakkeelle jaaneiden
Helsingin Bussiliikenne Oy:n entisten tyontekijéiden mahdollisiin
lisaelakkeisiin liiketoimintakaupalla ei ole vaikutusta.

Kaupan ehtojen mukaan ostajayhtio ei vastaa kustannuksista, jotka
aiheutuvat lisdelakeoikeuden menettamisen kompensoimisesta
ryhmaelakevakuutuksella. Helsingin Bussilikenne Oy maksaa
ryhmaelakevakuutuksen kustannuksen vakuutusyhtidlle. Koska
lisdelaketurvan kustannuksia kasitellaan vuonna 1983 tehdyn
paatdksen mukaisesti yhtion osalta Iapikulkuerana, josta kaupunki
vastaa, laskuttaa Helsingin Bussilikenne Oy ryhmaelakevakuutuksen
kustannuksen kaupungilta.

Yksityisiltd henkivakuutusyhtidilta on pyydetty tarjouksia
ryhmaelakevakuutuksen jarjestamisesta. Tarjouslaskenta ei ole
valmistunut, mutta ryhmaelakevakuutuksen paaomitetun kustannuksen
arvioidaan Kevalta saadun suuntaa-antavan arvion perusteella olevan
suuruusluokaltaan 3—5 miljoonaa euroa.

Kaupungin vuoden 2015 talousarviossa ei ole maararahaa
tavanomaista vuotuista lisaelakekustannusta suuremmalle
kertasuoritteiselle lisaelakekustannukselle. Kaupunginvaltuuston tulisi
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oikeuttaa kaupunginhallitus ylittdmaan vuoden 2015 talousarvioon
merkittyd maararahaa talta osin. Ryhmaelakevakuutuksen paaomitetun
kustannuksen maaraa vastaavaa suoritusta varten tarvittava enintaan 5
miljoonan euron ylitysoikeus tulisi myontaa talousarviokohdalle 1 10 05,
Elakkeet. Vuoden 2015 talousarviossa Helsingin Bussiliikenne Oy:n
lisdelakkeisiin on varattu 1,4 miljoonaa euroa.

IT-jarjestelmat

Helsingin kaupungin liikkennelaitos -liikelaitos (HKL) tuottaa Helsingin
Bussiliikenne Oy:lle 7.12.2009 solmitun ATK-palvelusopimuksen
perusteella tietotekniikkapalveluja: palvelinten kaytto ja yllapito,
tietokantojen yllapito, tietoliikenneinfrastruktuurin kayttdoikeus ja
yllapito, ohjelmistojen kayttopalvelut, tydasemien yllapito- ja tukipalvelut
seka tietotekniset asiantuntija- ja tukipalvelut.

Liiketoimintakaupan ehtojen mukaan ennen kaupan taytantdéénpanoa
ostajan kanssa tehdaan sopimus toiminnan kannalta valttamattomien
jarjestelmien toiminnan turvaamisesta siirtymaajan aikana. Alustavan
arvion mukaan siirtymaaika kestaa 1-2 vuotta. Siirtymaajan pituudesta
ja siitymaajan aikana ostajayhtidlle tarjottavista palveluista sovitaan
tarkemmin HKL:n ja Viikin Linja Oy:n valisissa neuvotteluissa sen
jalkeen, kun liiketoimintakaupasta on tehty tarvittavat paatdkset.

Muita ehtoja

Kaupan ehtona on, ettd HSL suostuu siihen, etta Helsingin
Bussiliikenne Oy:n liikenndintisopimukset siirtyvat ostajalle. Osapuolten
kasitys on, etta likenndintisopimusten siirto on mahdollinen, jos
ostajayhtiolla on edellytykset tayttaa sille siirtyvat sopimukset. Naiden
edellytysten tayttymisen osoittamiseksi ostajayhtio hakee erikseen
joukkoliikenneluvan tarvittavalle automaaralle.

Helsingin Bussiliikenne Oy:n hallinnassa olevien varikoiden
kayttomahdollisuuden turvaaminen on ostajalle valttamaton osa
jarjestelya. Ruskeasuon ja Vartiokylan varikkoja koskevat
vuokrasopimukset siirtyvat kaupan yhteydessa Helsingin Bussiliikenne
Oy:Ita ostajalle. Kaupan yhteydessa vuokrasopimukset on tarpeen
uusia muun muassa Vartiokylan varikon vuokra-alueen muutoksista
seka Ruskeasuon varikon vuokra-ajan pidentamisesta johtuen. Uudet
vuokrasopimukset on tarkoitus solmia viideksi vuodeksi viiden vuoden
optiolla. HKL:n johtokunta kasittelee uusien vuokrasopimusten
solmimista kaupunginvaltuuston paatoksen jalkeen.

Kaupan ehtojen mukaan Helsingin Bussiliikenne Oy vastaa
mahdollisista lilkketoimintaan liittyvista ymparistdoikeudellisista
vastuista, jotka ovat syntyneet tai joiden peruste on syntynyt ennen
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liketoiminnan siirtoa. Lisaksi kaupan kohteena olevaa liiketoimintaa
tulee hoitaa kauppakirjan allekirjoituspaivan ja liiketoiminnan
siirtopaivan valisena aikana normaalisti Helsingin Bussiliikenne Oy:n
voimassa olevien liikkkeenjohdollisten periaatteiden mukaisesti.

Sulkutilijarjestelyyn ja Komissiossa vireilla olevaan kanteluasiaan
liittyen liiketoimintakaupan yhteydessa sitoudutaan siihen, etta
Helsingin Bussiliikenne Oy:ta ei pureta ennen kuin kanteluasia on
lainvoimaisesti kasitelty loppuun.

Liiketoimintakaupan taloudelliset vaikutukset

Kalustolaina

Liiketoimintakaupan yhteydessa koko Helsingin Bussiliikenne Oy:n
liiketoiminta myydaan, joten yhtio ei tulevaisuudessa pysty
kerryttdmaan uutta tulorahoitusta velkojensa maksamiseksi. Nain ollen
kaupunki joutuu kirjaamaan yhtiolle myontamansa noin 11 miljoonan
euron suuruisen kalustolainan kuluksi vuonna 2015.

Kaupungin vuoden 2015 talousarviossa ei ole maararahaa
kalustolainaan kohdistuvaa kulukirjausta varten. Kaupunginvaltuuston
tulisi oikeuttaa kaupunginhallitus ylittamaan talousarvioon merkittyja
maararahoja enintaan 11 miljoonaa euroa talousarviokohdalta 7 02 02
05, Muu rahoitus, kaupunginkanslian kaytettavaksi, (uusi alakohta)
Arvonalentumiset.

Paaomalainojen muuttaminen oman paaoman ehtoiseksi eraksi

Jos liiketoimintakauppa toteutetaan, Helsingin Bussiliikenne Oy:lle
myonnetyt yhteensa noin 30 miljoonan euron suuruiset padomalainat
muunnetaan kaupungin ja yhtion tilintarkastajan suosituksesta yhtion
sijoitetun vapaan oman paaoman ehtoiseksi eraksi. Paaomalainojen
muuttamisessa yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman ehtoiseksi
eraksi on kyse lahinna teknisesta toimenpiteesta, joka johtuu yhtion
liketoiminnan paattymisesta liiketoimintakaupan myéta.
Paaomalainojen muuttamisella padomasijoituksiksi yhtioon ei ole
vaikutusta kaupungin taloudelliseen asemaan.

Paaomalainojen muuttaminen oman paaoman sijoitukseksi edellyttaa
enintaan 30 miljoonaan euron suuruista ylitysoikeutta
talousarviokohdalle 8 22 19, Arvopaperit, Khn kaytettavaksi, muut
kohteet.

Helsingin Bussiliikenne Oy:lle annettujen padomalainojen muuttaminen
sijoitetun vapaan oman paaoman ehtoiseksi eraksi ei vaarista kilpailua
paakaupunkiseudun linja-autoliikennemarkkinoilla, koska yhtio ei
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liketoimintakaupan toteuduttua enaa lainkaan toimi markkinoilla.
Kyseessa ei siten ole valtiontuki, jota olisi tarpeen enemmalti arvioida
tukitoimenpiteiden sallittavuuden nakodkulmasta.

Osamaksuvelat

Liiketoimintakaupan toteutuessa kaupungin tulee ottaa vastattavakseen
Nordea Rahoitus Suomi Oy:n Helsingin Bussiliikenne Oy:lle
myodntamien kaluston hankintaan kohdistuvien osamaksuvelkojen
yhteismaara, noin 15 miljoonaa euroa. Tama tulee kirjattavaksi
kaupungin taseessa Helsingin Bussiliikenne Oy:n osakkeiden
hankintamenoon ja edellyttaa enintaan 15 miljoonan euron suuruista
ylitysoikeutta talousarviokohdalle 8 22 19, Arvopaperit, Khn
kaytettavaksi, muut kohteet.

Liiketoimintakaupan taloudellisia vaikutuksia arvioitaessa on otettava
huomioon, etta kaytanndssa kaupungin Helsingin Bussiliikenne Oy:lle
antamat paaomalainat, ns. kalustolaina seka osakkeiden
hankintameno, yhteensa noin 50 miljoonaa euroa, joudutaan yhtion
talouden pitkaaikainen kehitys huomioon ottaen lahitulevaisuudessa
kirjaamaan kuluksi kaupungin taseessa, vaikka liiketoimintaa ei
myytaisi saadun tarjouksen perusteella. Yhtion omapaaoma oli vuoden
2014 tilinpaatdksessa noin 23 miljoonaa euroa negatiivinen.

Osakkeiden hankintameno

Yhtion osakkeiden hankintameno kaupungin taseessa on talla hetkella
noin 9 miljoonaa euroa. Jos jarjestely toteutetaan, hankintamenon
maara lisaantyy sijoitetun vapaan oman paaoman ehtoiseksi eraksi
muutettavien padaomalainojen (noin 30 miljoonaa euroa) seka
kaupungin vastattavakseen ottaman yhtion velan (noin 15 miljoonaa
euroa) maaralla. Jarjestelyn jalkeen yhtion osakkeiden hankintameno
kaupungin taseessa on siten noin 54 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan myynnin jalkeen jaljelle jaavan, liiketoimintaa
harjoittamattoman yhtion osakkeilla ei ole suurta taloudellista arvoa,
joten osakkeiden koko hankintameno poistetaan kaupungin vuoden
2015 tilinpaatoksessa arvonalentumisena.

Kulukirjaukset kaupungin kirjanpidossa

Kaupungin tuloslaskelmaan tehtavien kulukirjausten yhteismaara on
noin 70 miljoonaa euroa. Yhteissumma muodostuu edella mainituista
erista:

— kalustolaina 11 miljoonaa euroa,

— paaomalainat 30 miljoonaa euroa,
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— osamaksuvelat 15 miljoonaa euroa,
— lisdelakekustannus 5 miljoonaa euroa seka

— Helsingin Bussiliikenne Oy:n osakkeiden nykyinen
hankintameno 9 miljoonaa euroa.

Luovutustappio

Helsingin Bussiliikenne Oy:lle syntyy liiketoimintakaupan yhteydessa
yhteensa noin 23 miljoonan euron luovutustappio. Tappio syntyy, koska
luovutettavan liiketoimintakokonaisuuden arvo yhtion kirjanpidossa on
yhteensa noin 47 miljoonaa euroa ja kokonaisuudesta saatava
kauppahinta (ilman mahdollisia lisakauppahintaerid) on ostajan
vastuulle siirtyvat velat huomioon ottaen noin 24 miljoonaa euroa.

Liiketoimintakaupan vaikutukset henkilostoon

Helsingin Bussiliikenne Oy:n palveluksessa on per 14.9.2015 yhteensa
918 henkilda, joista 47 hallinnossa, 51 korjaamossa ja 820 kuljettajina.

Liiketoimintakaupan ehtojen mukaan Helsingin Bussiliikenne Oy:n
henkilosto siirtyy ostajan palvelukseen tyosopimuslain 1 luvun 10 §:n
mukaisesti ns. vanhoina tyontekijoina eli likkeenluovutuksen
periaatteen mukaisesti.

Niille lisdelakeoikeuden omaaville henkildille, jotka ovat kaupan
toteuttamishetkelld Helsingin Bussilikenne Oy:n palveluksessa,
kompensoidaan lisaelakeoikeuden menettaminen hankkimalla
lisaelaketurva yksityiselta henkivakuutusyhtiolta. Lisaelakeoikeuden
piirissa olevan henkildston etuudet eivat siten heikkene mydskaan
lisaelakkeiden osalta liiketoimintakaupan yhteydessa.

Jo elakkeelle jaaneisiin lisaelakeoikeuden omaaviin henkildihin
liketoimintakaupalla ei ole vaikutusta, heidan lisaelakkeensa sailyy
jarjestelyn toteuttamisesta riippumatta entisellaan. Ko. henkildiden
lisdelakkeisiin liittyvat kustannukset laskutetaan jatkossakin Helsingin
Bussiliikenne Oy:lta ja edelleen kaupungilta.

Helsingin Bussiliikenne Oy:n henkilokuntaa on informoitu Viikin Linja
Oy:n tekemasta ostotarjouksesta ja mahdollisesta liiketoimintakaupasta
1.10.2015.

Liiketoimintakaupan toteuttamisaikataulu

Neuvottelujen yhteydessa on sovittu, ettd Helsingin Bussiliikenne Oy
allekirjoittaa kauppakirjan sen jalkeen, kun kaupunki ja yhtio ovat
tehneet tarvittavat paatokset. Ostaja sen sijaan on omalta osaltaan jo
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allekirjoittanut kauppakirjan ja siten sitoutunut kaupan toteuttamiseen
kauppakirjassa maariteltyjen ehtojen toteutuessa.

Kaupan ehtojen mukaan liiketoimintakokonaisuus siirtyy ostajalle
viimeistaan kolmenkymmenen (30) paivan kuluttua siita, kun
myyjayhtio on allekirjoittanut kauppakirjan. Liiketoimintakaupan
taytantoonpanon takaraja on 31.12.2015, ellei osapuolten kesken
erikseen toisin sovita.

Valtiontukitutkinta

Nobina Finland Oy ja Nobina Sverige Ab ovat jattaneet lokakuussa
2011 Komissiolle kantelun, joka koski mahdollista perusteetonta
valtiontukea Helsingin Bussiliikenne Oy:lle. Nobina Finland Oy kilpailee
paakaupunkiseudun joukkoliikenteessa Helsingin Bussilikenne Oy:n
kanssa.

Komissio teki 16.1.2015 paatoksen aloittaa valtiontukea koskeva
muodollinen tutkintamenettely asiassa. Komission alustavan
nakemyksen mukaan kaupungin Helsingin Bussiliikenne Oy:lle ja sita
ennen HKL-Bussiliikenteelle vuosina 2002-2012 antamat lainat eivat
ole olleet markkinaperusteisia vaan sita edullisempia, ja niihin on siten
sisaltynyt perusteetonta etua Helsingin Bussiliikenne Oy:lle. Samoin
Komissio epailee, ettd Helsingin Bussilikenne Oy:n kaytdssa olevan
Ruskeasuon bussivarikon vuokraehdot eivat ole olleet
markkinaperusteisia.

Kaupungin kasityksen mukaan kyseessa ei ole ollut perusteeton
valtiontuki. Markkinatilanne huomioon ottaen lainojen ehdot eivat ole
olleet poikkeuksellisia ja Ruskeasuon varikon vuokra on vastannut
samankaltaisista tiloista muualla Helsingissa maksettuja vuokria.

Komissio tekee paatdksensa Helsingin Bussiliikenne Oy:lle annettujen
lainojen ja varikon hallintajarjestelyjen luonteesta muodollisen
tutkintamenettelyn paatteeksi. Jos Komissio katsoo, etta kyseessa on
ollut perusteeton valtiontuki, se antaa myds maaraykset toimenpiteista,
joita se edellyttaa tilanteen korjaamiseksi. Yhtena mahdollisena
toimenpiteena on kaupungin velvoittaminen perimaan kielletyksi
katsottu tuki takaisin yhtiolta.

Liiketoimintakaupan kannalta on merkityksellista se, mika vaikutus
mahdollisilla Komission maaraamilla toimenpiteilla voi olla kaupalle.
Jos julkisyhteison todetaan antaneen yritykselle EU-lainsaadannon
mukaan kiellettya valtiontukea ja jos valvontaviranomainen velvoittaa
julkisyhteison perimaan tuen takaisin, ja jos yrityksen liiketoiminta on
myyty kolmannelle osapuolelle, mahdollisuutta kohdistaa
takaisinperintatoimet liiketoimintakaupassa ostajana olevaan
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kolmanteen osapuoleen maarittavat esityslistan liitteena olevassa
muistiossa kuvatut EU-oikeudelliset periaatteet.

Kyseessa olevassa tapauksessa Helsingin Bussiliikenne Oy:lle tai sen
liketoiminnalle on haettu ostajaa markkinaehtoisella ja jarjestelyn
luonne huomioon ottaen mahdollisimman avoimella tavalla pyrkien
saamaan aikaan kaupungin ja yhtion kannalta paras mahdollinen
ratkaisu. Omistusjarjestelyja koskeneen selvityksen aikana on oltu
yhteydessa useisiin joukkoliikennealalla toimiviin koti- ja ulkomaisiin
tahoihin heidan ostokiinnostuksensa selvittamiseksi. Menettely ja sen
tuloksena saatu ostotarjous on siten katsottava muistiossa kuvattujen
EU-oikeudellisten periaatteiden mukaisesti markkinaehtoiseksi.

In house -yhtibasema

Konsernijaosto paatti 15.12.2014, § 185, etta kadynnistettdvan omistus-
jarjestelyselvityksen yhteydessa tutkitaan myoés mahdollisuus Helsingin
Bussiliikenne Oy:n toimimisesta ns. in house -yhtiona.

Paakaupunkiseudun joukkoliikenteen jarjestamistapa huomioon ottaen,
in house -yhtidona eli vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja
postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista annetun lain
(erityisalojen hankintalaki) mukaisena sidosyrityksena toimiminen olisi
kaytanndéssa mahdollista vain siten, etta Helsingin Bussiliikenne Oy
olisi HSL:n tytaryhteiso.

Asian selvittamiseksi on neuvoteltu HSL:n kanssa. HSL on antanut
asiaan liittyen 14.9.2015 paivatyn lausunnon, joka on esityslistan
litteend. Lausunnossaan HSL toteaa, etta se ei pida mahdollisena
Helsingin Bussiliikenne Oy:n toimimista HSL:n sidosyrityksena.

HSL toteaa lausunnossaan, etta se on joukkoliikenteen toimivaltainen
viranomainen ja toimii joukkoliikenteen tilaajana vastaten
joukkoliikenteen suunnittelusta ja liikennepalveluiden tilaamisesta.
Tassa toimintatavassa HSL ei itse tuota joukkoliikennepalveluita, vaan
tilaa ne tuottajilta. Bussiliikenteessa kaikki palvelut hankitaan
kilpailuttaen liikkennditsijoilta ja tama hankintatapa on pitanyt
kustannukset erittain hyvin kurissa.

Mikali Helsingin Bussiliikenne Oy siirrettaisiin HSL:n sidosyritykseksi,
merkitsisi se HSL:n kasityksen mukaan sita, ettei yhtié voisi enaa
juurikaan toimia markkinoilla. Tama taas ei olisi tarkoituksenmukaista,
koska se saattaisi nostaa HSL:n maksettavaksi tulevia bussiliikenteen
kustannuksia. Helsingin Bussiliikenne Oy:lla on talla hetkella noin 23
%:n markkinaosuus HSL:n tilaamassa liikenteessa.
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Vaikea kysymys sidosyritysmallissa olisi se, milla hinnalla Helsingin
Bussiliikenne Oy:n tuottamia liikennepalveluita hankittaisiin ja miten
hankinnat rahoitettaisiin. HSL:la ei ole varaa suurempiin
bussiliikenteen kustannuksiin kuin mita kilpailutetuista palveluista
maksetaan. Tasta syysta HSL saattaisi joutua HSL:n ja Helsingin
Bussiliikenne Oy:n valisten sopimusten voimassaolon paattyessa muun
muassa kaymaan yt-neuvotteluja bussiliikenteen kustannusten nousun
estamiseksi.

Muut vaihtoehdot

Jos Helsingin Bussiliikenne Oy:n liiketoimintaa ei myyda saadun
tarjouksen perusteella, jaa jaljelle alla kuvattuja vaihtoehtoja. Naihin
vaihtoehtoihin liittyy merkittavia kaytannon haasteita ja riskeja yhtion
toiminnan taloudellisen kannattavuuden, kassavarojen riittavyyden,
taseen oman paaoman sailyttamisen, Komission kantelupaatoksen
seka henkildston tydsuhteiden jatkuvuuden osalta.

Alla mainittuja vaihtoehtoja on tarkasteltu tarkemmin paatésmateriaaliin
sisaltyvassa salassa pidettavassa muistiossa.

Linja-autoliikennetoiminnan alasajo

Liiketoiminnan myymisen sijaan yhtena vaihtoehtona on toiminnan
alasajaminen. Alasajo voidaan tehda joko hitaasti, jolloin uusiin
kilpailutuksiin ei enaa osallistuta, mutta nykyiset liikenndintisopimukset
suoritetaan loppuun taikka nopeasti pyrkien myymaan yhtion
likennodintisopimukset ja kalusto.

Hitaaseen alasajoon liittyy muun muassa kassa- ja taseriskeja. Yhtion
tulisi pystya kattamaan toiminnan alasajon aikaiset kustannukset
(palkkakustannukset, velkojen lyhennykset jne.) kassavaroillaan, jotta
se ei ajaudu konkurssiin. Taseriski liittyy vanhojen linja-autojen
tasearvoon lahitulevaisuudessa. Hitaan alasajon vaihtoehdossa yhtio
voi joutua liikenndintisopimusten paattymisen myoéta tekemaan linja-
autokaluston arvoon liittyvia kulukirjauksia, jotka voivat johtaa siihen,
etta yhtion oma paaoma painuu kaupungin myontamat
paaomalainatkin huomioon ottaen negatiiviseksi.

Lisaksi toiminnan jatkuminen hairioitta ja taloudellisesti kannattavasti
alasajon aikana on epatodennakaista. Liiketoiminnan alasajo tarkoittaa
todennakadisesti lisakustannuksia supistuvan toiminnan aiheuttamien
tappioiden muodossa.

Vastaavasti nopean alasajon vaihtoehtoon sisaltyy erityisesti yhtion
kassariski. Lisaksi nopean alasajon toteuttaminen edellyttaisi sita, etta
yhtion liikkenndintisopimukset niihin liittyvine linja-autoineen saataisiin
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realisoitua. On kuitenkin epatodennakoista, etta ainakaan kaikille
likenndintisopimuksille linja-autoineen I0ytyisi ostaja kdypaan hintaan.
Liikenndintisopimuksia luovutettaessa on myds epavarmaa, jatkuisiko
kaikkien Helsingin Bussilikenne Oy:n palveluksessa olevien kuljettajien
tyo ostajan tai ostajien palveluksessa, ja mika olisi yhtion muun
henkildoston asema.

Nopean alasajon tapauksessa kriittiseksi asiaksi voisi muodostua myos
Helsingin Bussiliikenne Oy:n varikkotilanne. Paakaupunkiseudun
linjaliikenteessa liikkenndintisopimusten kannattavuuden kannalta
keskeista on se, missa varikko sijaitsee. Liikenndintisopimusten myynti
edellyttaisi todennakoisesti varikkokapasiteetin luovuttamista ostajille,
jolloin Helsingin Bussiliikenne Oy:n edellytykset yllapitaa silla olevaa tai
sille jaavaa linja-autoliikennetuotantoa taloudellisesti kestavalla tavalla
voisivat merkittavasti vaarantua.

Kaytettyjen linja-autojen arvo on paakaupunkiseudun linjaliikenteessa
vahvasti sidoksissa liikkenndintisopimuksiin. Linja-autoille ilman
likenndintisopimusta, jonka tuotannossa niita voidaan kayttaa, ei ole
toimivia markkinoita. Helsingin Bussilikenne Oy:n omaisuus
muodostuu kaytanndssa kokonaan linja-autoista, joten yhtion
omaisuuden kaypa arvo on merkittavasti alhaisempi kuin sen tasearvo.
Nain ollen yhtio joutuisi seka hitaan etta nopean alasajon
vaihtoehdoissa tekemaan taseeseensa merkittavat kulukirjaukset
toiminnan paattyessa.

Konkurssi

Alasajovaihtoehtojen rinnalla tai niiden seurauksena on olemassa myds
konkurssivaihtoehto. Vaihtoehto voi realisoitua, jos Helsingin
Bussiliikenne Oy on muuten kuin tilapaisesti kyvytdn maksamaan
velkojaan niiden eraantyessa. Konkurssi voi kdytannossa toteutua, jos
esimerkiksi hitaan alasajon aikana yhtion rahat loppuvat, eika se pysty
enaa suoriutumaan velvoitteistaan tai jos kaupunki velvoitetaan
Komission valtiontukitutkintaan liittyen perimaan takaisin esimerkiksi
yhtidlle mydntamiaan paaomalainoja.

Konkurssissa pesanhoitaja tekee konkurssipesaa koskevat paatokset,
muun muassa paatoksen siita, jatketaanko liiketoimintaa ja
irtisanotaanko henkilosto vai ei. Nain ollen konkurssitilanteessa
henkilostdon tydsuhteiden jatkuvuus ja esimerkiksi lisdelakeoikeuden
sailyminen olisi hyvin epavarmaa.

Yhtion suurimmat kaupunkikonsernin ulkopuoliset velat ovat Nordea
Rahoitus Suomi Oy:n linja-autojen hankintaan liittyvat osamaksuvelat,
joiden vakuutena hankitut linja-autot ovat. Konkurssissa yhtion
omaisuus realisoidaan. Kaytannossa vakuudellisista veloista ja yhtion
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omaisuuden kayvan arvon alhaisuudesta seuraisi se, ettd kaupungille
ei riittaisi konkurssissa jako-osuutta yhtion varoista. Nain ollen
kaupunki joutuisi tekemaan konkurssivaihtoehdossa paaomalainoihin,
kalustolainaan seka osakkeiden hankintamenoon liittyvat
kulukirjaukset. Kaupungilla ei olisi konkurssitilanteessa juridista
vastuuta Helsingin Bussilikenne Oy:n veloista (mm. osamaksuvelat).

Konkurssivaihtoehdon vaikutuksia arvioitaessa on otettava huomioon
myos se, etta tytaryhteison konkurssi olisi merkittava poikkeus
kaupungin vakiintuneesta toimintalinjasta ja silla voisi olla
hallitsemattomia vaikutuksia muun muassa kaupunkikonsernin
rahoituskustannuksiin tulevaisuudessa.

Toiminnan jatkaminen nykyisellaan

Vaihtoehtona linja-autoliiketoiminnan myymiselle on periaatteessa
toiminnan jatkaminen nykyiseen tapaan. Tassa vaihtoehdossa
Helsingin Bussiliikenne Oy osallistuisi jatkossakin HSL:n kilpailutuksiin
likevaihtonsa yllapitamiseksi tai kasvattamiseksi.

Kaytanndssa toiminnan jatkaminen nykyiseen tapaan ei kuitenkaan ole
mahdollista. Yhtion toiminnan jatkamiseen liittyy edella kuvatut
olennaiset kassa- ja taseriskit, eika kaupunki voi Komission vireilla
oleva kantelututkinta huomioon ottaen padomittaa yhtiota tarvittaessa.
Toiminnan jatkamisen kannalta merkittava riski on se, etta yhtion
saatetaan kanteluun liittyvassa tutkinnassa todeta saaneen kiellettya
tukea kaupungilta. Talléin kaupunki saatetaan velvoittaa perimaan
kielletyksi katsottu tuki takaisin yhtiolta, mika johtaisi kaytannossa
yhtion konkurssiin.

Koska toimintaa ei todennakaoisesti olisi mahdollista jatkaa
pitkaaikaisesti nykyisilla reunaehdoilla, tahankin vaihtoehtoon liittyy
edella ostotarjouksen yhteydessa kuvatut merkittavat kulukirjaukset
(p@domalainat, kalustolaina, osakkeiden hankintameno).

Paatoksenteko ja ennakkosuostumusmenettely

Koska esilla olevassa jarjestelyssa on kyse liiketoimintakaupasta, tekee
muodollisen paatdksen kaupasta Helsingin Bussiliikenne Oy.
Liiketoimintakaupasta paattaminen kuuluu Iahtdkohtaisesti yhtion
hallituksen yleistoimivaltaan, mutta osakeyhtiélain (624/2006) 6 luvun 7
§:n mukaan hallitus voi saattaa sen yleistoimivaltaan kuuluvan asian
yhtiokokouksen paatettavaksi.

Ottaen huomioon jarjestelyn taloudellinen merkittavyys ja
periaatteellinen laajakantoisuus, on perusteltua, ettd muodollinen
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paatos tehdaan Helsingin Bussilikenne Oy:n hallituksen sijaan yhtion
yhtiokokouksessa.

Helsingin Bussiliikenne Oy:n hallitus on kokouksessaan 22.9.2015
paattanyt pyytaa kaupungin konsernijohdolta kaupungin
konserniohjeen mukaista ennakkosuostumusta siihen, etta yhtion koko
linja-autoliiketoiminnan myynti tuodaan yhtion ylimaaraisen
yhtiokokouksen paatettavaksi perustuen Koiviston Auto -konserniin
kuuluvan Viikin Linja Oy:n tekemaan tarjoukseen ja kaytyihin
neuvotteluihin.

Kaupunginhallituksen johtosaannoén 8 a §:n mukaan konsernijaoston
tehtavana on muun muassa antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri
yhteisOissa, laitoksissa ja saatioissa edustavalle kaupungin kannan
ottamiseksi kasiteltaviin asioihin silloin, kun kysymyksessa on
taloudellisesti merkittava tai periaatteellisesti laajakantoinen asia.
Konsernijaosto antaa siten johtosaantojen perusteella
liketoimintakauppaa koskevat toimintaohjeet kaupunkia Helsingin
Bussilikenne Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa edustavalle
henkilOlle.

Kaupunginhallituksen johtosaannén 7 §:n mukaan kaupunginvaltuusto
paattdd muun muassa merkittavista ja taloudellisesti laajakantoisista
kaupungin hallinnon jarjestamisen periaatteista. Ottaen huomioon
liketoimintakaupan merkittavyys koko kaupunkikonsernin kannalta,
kauppaa koskeva asia on kasiteltava kaupunginvaltuustossa
ennakkosuostumusasiana ennen kuin konsernijaosto antaa
toimintaohjeet kaupungin yhtiokokousedustajalle liiketoimintakauppaa
koskevaan paatoksentekoon liittyen. Lisaksi kaupunginvaltuusto tekee
joka tapauksessa paatokset talousarviomaararahojen ylittamista
koskevissa asioissa.

Helsingin Bussiliikenne Oy:n hallitus tulee kutsumaan yhtion
ylimaaraisen yhtiokokouksen koolle kasittelemaan
liketoimintakauppaa, jos kaupunginvaltuusto paattaa antaa siihen
ennakkosuostumuksen.

Taytantéonpano

Mikali kaupunginvaltuusto hyvaksyy sille tehdyn esityksen,
konsernijaosto tulee antamaan kaupungin yhtiokokousedustajalle
Helsingin Bussiliikenne Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen
toimintaohjeeksi hyvaksya yhtion koko liiketoiminnan myyminen
perustuen Koiviston Auto -konserniin kuuluvan Viikin Linja Oy:n
tekemaan tarjoukseen ja kaytyihin neuvotteluihin. Lisaksi
konsernijaosto tulee antamaan toimintaohjeeksi hyvaksya Helsingin
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Lopuksi

Bussiliikenne Oy:n toiminimen muuttamisen, koska toiminimi siirtyy
liketoimintakaupan yhteydessa ostajalle.

Lisaksi kaupunginhallitus tulee kehottamaan kaupunginkanslian talous-
ja suunnitteluosastoa yhteistydssa kaupunginkanslian oikeuspalvelut -
osaston kanssa huolehtimaan toimenpiteista, joilla liiketoiminnan
myymisen yhteydessa Helsingin Bussiliikenne Oy:lle jaavat yhteensa
enintaan 15 miljoonan euron suuruiset Nordea Rahoitus Suomi Oy:n
osamaksuvelat muutetaan kaupungin vastuulle tulevaksi
lainaksi/lainoiksi tai maksetaan kaupungin varoista pois.
Kaupunginhallitus tulee myontamaan tata varten kaupunginkanslian
kaytettavaksi 15 000 000 euroa talousarvion tililta 8 22 19 arvopaperit,
Khn kaytettavaksi, Muut kohteet.

Edelleen kaupunginhallitus tulee kehottamaan kaupunginkanslian
talous- ja suunnitteluosastoa yhteistyossa kaupunginkanslian
oikeuspalvelut -osaston kanssa huolehtimaan toimenpiteista, joilla
kaupungin Helsingin Bussiliikenne Oy:lle mydntamat yhteensa noin 30
miljoonan euron suuruiset padomalainat muutetaan yhtion sijoitetun
vapaan oman paaoman ehtoiseksi eraksi, ja myontamaan tata varten
kaupunginkanslian kaytettavaksi 30 000 000 euroa talousarvion tililta 8
22 19 arvopaperit, Khn kaytettavaksi, Muut kohteet.

Kaupunginhallitus tulee myos kehottamaan kaupunginkanslian talous-
ja suunnitteluosastoa huolehtimaan lisaelakejarjestelman piirissa
olevien ostajan palvelukseen siirtyvien tydntekijoiden lisaelaketurvan/-
oikeuden jatkumiseen liittyvan kustannuksen maksamisesta Helsingin
Bussiliikenne Oy:lle.

Helsingin Bussiliikenne Oy:n omistusjarjestelyja koskevassa
selvityksessa on paadytty siihen, etta kaupunkikonsernin edun
mukaista olisi myyda yhtion koko liiketoiminta saadun
markkinaehtoisen tarjouksen ja kaytyjen neuvottelujen perusteella
Viikin Linja Oy:lle.

Liiketoimintakokonaisuudesta tarjottua kauppahintaa ostajalle siirtyvine
vastuineen voidaan pitaa kaupungin nakokulmasta hyvaksyttavissa
olevana ottaen huomioon yleisimmin kaytettyjen
arvonmaaritysmenetelmien avulla maaritelty Helsingin Bussiliikenne
Oy:n liiketoiminnan arvo, yhtion nykymuotoisen toiminnan jatkamiseen
liittyvat kassa- ja taseriskit seka muun muassa se, etta Helsingin
Bussiliikenne -konsernin viimeisen neljan vuoden yhteenlaskettu tulos
on -12,6 miljoonaa euroa.
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Liiketoimintakaupan myota Helsingin Bussiliikenne Oy:n harjoittama
linja-autoliiketoiminta ja yhtion henkilostdon tydsuhteet jatkuvat.

Liiketoimintakaupalla on kaupungin kannalta merkittavia taloudellisia
vaikutuksia, mutta paaosaltaan negatiiviset vaikutukset toteutuvat
siinakin tapauksessa, etta liiketoimintaa ei myyda. Yhtiolle
myonnettyjen paaomalainojen, ns. kalustolainan seka yhtion
osakkeiden hankintamenon kirjaaminen kuluksi kaupungin
kirjanpidossa tulisi kaytanndssa tehtavaksi muissakin selvityksen
aikana tarkastelluissa vaihtoehdoissa.

Kaupungin kannalta on tarkoituksenmukaista antaa Helsingin
Bussiliikenne Oy:lle konserniohjeen mukainen ennakkosuostumus
liketoimintakaupan tuomisesta yhtion ylimaaraiseen yhtiokokoukseen
omistajan paatettavaksi Koiviston Auto -konserniin kuuluvan Viikin Linja
Oy:n tekeman tarjouksen ja kaytyjen neuvottelujen perusteella.

Liiketoimintakaupan vaikutukset ja tarvittavat kulukirjaukset on kayty
asian valmistelun yhteydessa lapi kaupungin tilintarkastajan kanssa.

Paatosesitys perusteluineen on konsernijaoston kasitteleman esityksen
mukainen.

Asiaan liittyva viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999)
annetun lain 24 §:n 1 momentin 17- ja 20-kohtien perusteella salassa
pidettava materiaali on nahtavissa ennen kaupunginvaltuuston
kokousta Apteekintalon 3. kerroksen huoneessa 305 ja
kaupunginvaltuuston kokouksen yhteydessa asian esittelijalla.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Matti Malinen, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36277
matti.malinen(a)hel.fi
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4 Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 20 k., JulkL 24 § 1 mom 17 k.)
5 Muistio_Liiketoimintakauppa ja takaisinperinta
6 HSL:n lausunto 14.9.2015
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Tiedoksi

Paatoshistoria

Ote Otteen liitteet

Helsingin Bussilikenne Oy Muutoksenhakukielto, valmistelu tai
taytantéonpano
Kunnallisvalitus, valtuusto

Viikin Linja Oy Muutoksenhakukielto, valmistelu tai
taytantéonpano
Kunnallisvalitus, valtuusto

Kaupunginkanslia
Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 28.09.2015 § 133
Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 20 k., JulkL 24 § k 17)

21.09.2015 Ehdotuksen mukaan
Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 20 k., JulkL 24 § k 17)

24.08.2015 Ehdotuksen mukaan
Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 20 k., JulkL 24 § k 17)

15.12.2014 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)

08.12.2014 Poydalle
Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)

2.2.2015 Lausunto annettu
Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)
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