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Esittelija

yhtenaiseksi peruskouluksi, jossa on vuosiluokat
1-9 ja esiopetustoimintaa.

Taustaa ja edeltavat paatokset

Osana Helsingin koulu- ja oppilaitosverkoston tarkistamista 2008-2010
opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto paatti 10.5.2007 kaynnistaa
lantisella alueella vuosina 2009-2013 pilottiprojektin, jonka
tarkoituksena oli kokeilla yhteista hallintoa lantisen alueen viiden
peruskoulun kesken seka selvittda yhtenaisen perusopetuksen
kayttoonoton mahdollisuus.

Opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaosto paatti 3.3.2011, etta
lukuvuodesta 2011-2012 alkaen lantisella alueella toimiva
Sockenbacka lagstadieskolan kasittaa vuosiluokat 1-2 ja
esiopetustoimintaa.

Ruotsinkielinen jaosto paatti 13.12.2012 , etta lantisen alueen koulut
toimivat pilottiprojektimallin mukaisesti vielda lukuvuoden 2013-2014
ajan.

Ruotsinkielinen jaosto ehdotti 7.5.2013 opetuslautakunnalle, ettad em.
viisi koulua yhdistettaisiin yhtenaiseksi peruskouluksi, joka sisaltaa
esiopetustoimintaa ja vuosiluokat 1—-9. Samalla jaosto paatti
toimivaltansa perusteella, etta koulujen toiminta jatkuu nykyisissa
toimipisteissa ja etta koulun paatoimipaikka tulee olemaan osoitteessa
Solnantie 18-20 ,nykyisen Munksnas hogstadieskolanin rakennus.

Opetuslautakunta esitti 28.5.2013 kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle, etta lantisen alueen viisi koulua — yhdistetaan
hallinnolliseksi kokonaisuudeksi yhdeksi peruskouluksi, joka sisaltaa
esiopetusta ja jossa vuosiluokat 1-9, lukuvuodesta 2014—-2015 alkaen.

Lisaksi opetuslautakunta paatti , ettd koko lantinen alue on uuden
koulun oppilaaksiottoalue ja etta yhdistyneen koulun taloudellista
kehysta laskettaessa opetuslautakunnan paattamien
tuntikehyskaavojen mukainen koulukohtainen perustuntimaara
lasketaan koululle jokaisesta sen kaytdssa olevasta toimipisteesta.

Valmistelu opetusvirastossa

Pilottiprojektin aikana 2009-2013 yhteinen hallinto on tarkoittanut, etta
kouluilla on ollut yhteinen rehtori seka myos yhteinen budjetti ja
yhteinen johtokunta. Jokaisessa koulurakennuksessa on lisaksi ollut
oma apulaisrehtori. Apulaisrehtorit ovat muodostaneet johtoryhman
yhdessa johtavan rehtorin kanssa.
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Pilottiprojektin aikana on suoritettiin nelja eriaikaista arviointia.
Arvioinnit teki lantisen alueen johtoryhma, konsultti, opettajat seka
johtokuntaan kuuluvat vanhemmat. Arvioinnit ovat liitteena.

Lantisen alueen yhdistyneen peruskoulun perustamiseen liittyen
opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto paatti 14.3.2103 pyytaa
lausunnot alueen koulujen henkilokunnilta, koulujen oppilaskunnilta,
lantisen alueen johtokunnalta, Gymnasiet Larkanin johtokunnalta seka
Zacharias Topeliusskolanin johtokunnalta Lausunnot ovat liitteena.

Opetusvirasto jarjesti avoimen tiedotustilaisuuden kuntalaisille
23.4.2013 Munksnas lagstadieskolan tiloissa. Lantisen alueen koulujen
johtokunta jarjesti avoimen keskustelutilaisuuden alueen huoltajille
Gymnasiet Larkanin tiloissa 4.4.2013.

Arviointien ja lausuntojen yhteenveto

Pilottiprojektin tavoitteena oli kokeilla mallia yhtenaisesta
perusopetuksesta. Projekti onkin johtanut yhtenaisyyteen alueen sisalla
ja lantisen alueen koulut ovat jo projektin aikana alkaneet noudattaa
yhdistyneen peruskoulun prosesseja.

Tehdyt arvioinnit tukevat siirtymista yhtenaiseen peruskoulun malliin
seka hallinnollisesta etta pedagogisesta nakokulmasta. Projektissa on
luotu hyva toimintamalli ja koulujen valille syntynyt yhteistyo koetaan
positiivisena ja merkityksellisena seka opettajille etta oppilaille.
Palaaminen ennen pilottiprojektia vallinneeseen tilanteeseen (eli viisi
koulua, joilla jokaisella oma rehtori, johtokunta ja budjetti) ei ole
tarkoituksenmukaista.

Koulujen henkilokunta suhtautuu positiivisesti alueen yhdistettavaan
peruskouluun. Yhteistyohon yksikoiden valilla ollaan tyytyvaisia
pilottiprojektin aikana saavutetusta. Yhteinen opetussuuunnitelma ja
tuntijako tasoittaa koulujen valisia eroja seitsemannelle luokalle
siirryttdessa. Henkilokunnan mukaan tuntikehyksen leikkauksia ei tulisi
kuitenkaan tehda ja koulurakennusten valinen etaisyys koetaan osittain
ongelmallisena.

Zacharias Topeliusskolanin yleisopetuksen oppilaiden siirtymista
syksysta 2014 alkaen seitsemannelle luokalle Munksnas
hogstadieskolaan pidetdan lausunnossa myonteisena.

Karbole lagstadieskolan henkilokunta suhtautuu positiivisesti
ruotsinkielisen paivakoti- ja koulukokonaisuuden perustamiseen
Kaarelan alueen lapsiperheille, sikali kuin tilat tdman mahdollistavat

Oppilaskunnat pitavat kokeilua hyvana. Oppilaskunnat ovat
ehdottaneet myds nimikilpailua yhtenaisen koulun nimesta.
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Lantisen alueen johtokunta kannattaa yhdistyneen peruskoulun
perustamista ja toivoo seurausten analyysia ja johtajuuden arviointia.
Johtokunta suhtautuu kriittisesti mahdollisuuteen siirtda Daghemmet
Malmgard Karbodle lagstadieskolan tiloihin, mutta kannattaa tavoitetta
vahvistaa alueen lahipalveluita.

Gymnasiet Larkanin johtokunta toivoo, etta lantisen alueen kieliohjelma
jatkaa nykyisessa muodossaan, siten ettda myds Gymnasiet Larkan
tarjoaa ranskaa ja venajaa. Johtokunta toivoo myos, etta tilatarve
kaydaan lapi huomioiden se, ettd Gymnasiet Larkan lisaa
aloituspaikkojaan syksylla 2015.

Zacharias Topeliusskolanin ja Ulfasaskolanin pitavat pilottiprojektin
tyota perusteellisena ja huolellisesti harkittuna. Johtokunnalla ei ole
huomautettavaa lantisen alueen yhdistyneen peruskoulun
perustamiselle. Kaarelan/Malminkartanon-alueen vahvaan
ruotsinkieliseen lahipalveluun suhtaudutaan myos positiivisesti.

Muiden vaihtoehtojen tarkastelu

Valmistelussa on tarkasteltu myds muita vaihtoehtoja:

- ylakoulu, jossa virkarehtori; alakoulu, jossa virkarehtori ja kolme
pienkoulua, joissa luokanopettaja hoitaa rehtorin tehtavia.

- ylakoulu, jossa virkarehtori, ja yhteinen rehtori alueen kaikille
alakouluille

- yhdistynyt peruskoulu Munkkiniemessa, jossa virkarehtori, ja kolme
pienkoulua, joissa luokanopettaja hoitaa rehtorin tehtavia.

Mikaan em. vaihtoehdoista ei tuonut selkeita etuja tai varmistanut
viiden kouluyksikon tulevaisuutta nykyista mallia paremmin. Nykyista
mallia voidaan kehittaa edelleen ja sailyttaa jo saavutettu yhtenaisyys
ja joustavuus.

Yhdistyvan peruskoulun arviointia

Lantisen alueen pilotoinnissa noudattama hallinnollinen malli on Iahella
yhdistyneen peruskoulun mallia — kouluilla on yhteinen budjetti (niin
sanottu kokonaisbudijetti), yhteinen johtokunta ja yhteinen
toimintasuunnitelma. Jos koulut yhdistetdan yhdeksi peruskouluksi, on
my0Os tuntikehys yhteinen.

Yhdistyneen peruskoulun ja yhteisen tuntikehyksen etuna on , etta
rehtori voi entista joustavammin suunnitella ja jakaa resursseja tarpeen
mukaan. Opettajakollegoiden valista yhteistyota voidaan vahvistaa
lisda ja yhteistyota yli vuosikurssirajojen. Myos rekrytointi helpottuu
kattavan suunnittelun ansiosta.

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
hallintokeskus@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro

http://www.hel fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Poytikirja 33/2013 5 (10)

Si/3
23.09.2013

Projektin tavoitteena oli kokeilla mallia pidemmalla aikavalilla ja
arvioida ja analysoida seurauksia. Projektin aikana mallia on arvioitu
osapuolten seka ulkopuolisen konsultin toimesta. Konsultti on myos
tyoskennellyt alueen johtoryhméan kanssa.

Pilottiprojektin keskeisimmat tavoitteet on saavutettu. Viiden koulun
neljan vuoden ajan noudattama malli on johtanut parempaan
yhdenmukaisuuteen, oppilaiden yhdenvertaisuuteen ja tyontekijoiden
yhteistyohon. Malli on ainutlaatuinen ja se on herattanyt kiinnostusta
myds muualla koulumaailmassa.

Oppilaaksiottoalueet ja oppilasmaarat

Yhdistyneen peruskoulun aloittaessa nykyiset oppilaaksiottorajat
vuosikursseille 1-6 muuttuvat siten ,etta koko lantisesta alueesta tulee
yksi oppilaaksiottoalue (litteena alueen kartta). Zacharias
Topeliusskolan sailyttaa nykyisen oppilaaksiottoalueensa
yleisopetuksen oppilaille vuosikursseilla 1-6.

Opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston 15.9.2005 paattamien
ruotsinkielisten peruskoulujen oppilasvalinnan periaatteiden mukaisesti
oppilaalle osoitetaan paikka siina koulussa, jonka oppilaaksiottoalueella
oppilas asuu. Koska uusi yhdistynyt peruskoulu toimisi alueella
useassa eri toimipaikassa, oppilas osoitetaan ensisijaisesti siihen
koulurakennukseen, joka on lahinna oppilaan kotia lahikouluperiaatteen
mukaisesti. Alueen johtava rehtori hyvaksyy oppilaat yhdistyneeseen
peruskouluun.

Nyt esitettavaksi tehtavan paatoksen jalkeen on tarpeen tarkistaa myos
Helsingin ruotsinkielisten esikoulujen ja peruskoulujen
oppilaaksiottoperusteet.

Lukuvuonna 2014—-2015 alueen oppilasmaara on noin 560 oppilasta
esikoulussa ja vuosikursseilla 1-9. Oppilasmaara kasittaa myds
Zacharias Topeliusskolanin yleisopetuksesta Munksnas
hogstadieskolanin vuosikurssille 7 tulevat oppilaat lukuvuonna
2014-2015. Lantisen alueen koulujen oppilasmaara 20.9.2012 oli 546
oppilasta, poislukien Zacharias Topeliusskolan.

Tuntikehykset ja taloudelliset seikat

Opetusvirasto kayttaa peruskoulujen koulukohtaisten budjettikehyksien
laskennassa opetuslautakunnan paattamia tuntikehyskaavoja.
Kaavojen tuottama tuntimaara muutetaan euroiksi ja lisataan
koulukohtaiseen kokonaiskehykseen, jonka kaytosta paattaa koulun
johtokunta hyvaksyessaan koulun kayttosuunnitelman. Kouluja eivat
sido tuntikehykset, vaan koulun euromaarainen kokonaiskehys.
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Opetuslautakunta paatti 28.5.2013 toimivaltaansa perustuen, etta
yhdistyneen koulun taloudellista kehysta laskettaessa
opetuslautakunnan paattamien tuntikehyskaavojen mukainen
koulukohtainen perustuntimaara lasketaan koululle jokaisesta sen
kaytdssa olevasta toimipisteesta.

Nykyiset, lukuvuodesta 2007-2008 kaytossa olleet yleisopetuksen
kaavat tuottavat kouluille laskennallisen koulukohtaisen
perustuntimaaran, johon lisataan koulun oppilasmaarasta riippuva
tuntimaara. Koulukohtainen perustuntimaara riippuu siita, mita
vuosiluokkia koulussa on. Koulun toimipisteiden maara ei vaikuta
perustuntimaaraan. llman em. opetuslautakunnan paatosta,
yhdistyneen koulun laskennallinen kokonaistuntimaara olisi ollut 50
vuosiviikkotuntia eli noin 5 % pienempi, kuin alueen koulujen nykyiset
tuntimaarat yhteen laskettuna.

Saastdja syntyy kuitenkin mm. siita, etta yhdistyneessa
peruskoulussa tarvitaan laskennallisesti yksi rehtorintoimi vahemman
verrattuna entiseen, viiden itsenaisen koulun malliin. Rehtorintoimen
palkkakustannukset ovat noin 65 000 euroa. Nykyiseen tilanteeseen
verrattuna saasto ei kuitenkaan ole aivan nain suuri, silla osa tasta
summasta kuluu niiden opettajien opetustunteihin, jotka hoitavat sen
opetuksen, jonka muussa tapauksessa hoitaisi rehtori.

Johtokunnan palkkioissa syntyy saastoa, silla viidelle koululle on
budjetoitu noin 17 000 euroa, mutta yksittaisen koulun kustannukset
ovat 3 400 euroa. Pilottiprojektin aikana lantinen alue on saanut
hieman suuremman summan johtokunnan palkkioita varten.

Daghemmet Malmgardin siirtaminen Karbole lagstadieskolan
rakennukseen tuo saastoja pienempien siivous-, vuokra- ja
sahkokustannusten muodossa. Siirron suhteen tehdaan viela
jatkoselvityksia.

Johtajuus ja henkilosto

Helsingin kaupungin henkilostostrategian mukaan jatkuvassa
tyosuhteessa oleville tydntekijoille turvataan vakinainen tyopaikka.
Kaikki virat ja toimet ovat Helsingin kaupungin perustamia, mika
tarkoittaa sita, etta henkilosto on tydsuhteessa kaupungin kanssa, ei
yksittaisen yksikon kanssa.

Kaupungin yhteistoimintamenettelyn mukaisesti henkilokuntaa on
kuultu ennen paatoksentekoa ja tullaan kuulemaan ennen paatoksen
taytantéonpanoa. Lantisen alueen kaikkien yksikdiden henkilokunta on
antanut omat lausuntonsa palveluverkon tarkistukseen liittyen.
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Pilottiprojektin aikana lantisella alueella on ollut rehtori ja nelja
apulaisrehtoria. Rehtorilla ei ole ollut opetusvelvollisuutta ja
apulaisrehtoreilla on huojennus opetusvelvollisuudesta 12
vuosiviikkotuntia. Mikali oppilasmaara pysyy tasaisena, voidaan
johtajuus jarjestaa nykyisen rakenteen mukaisesti myos jatkossa.

Yhdistynyt peruskoulu ei aiheuta muutoksia johtavan rehtorin tai
apulaisrehtoreiden opetusvelvollisuuteen. Taman lisaksi johdolle
korvataan 7 vuosiviikkotuntia OVTES:n mukaisesti, (osio B, 11 §).
Tama on pilottiprojektin aikainen sopimus ja tunnit anotaan vuosittain
linjanjohtajalta.

Aikaisemmin mainitut muut tutkitut vaihtoehdot osoittavat, etta johdolle
varatut tunnit eivat merkittavasti kasva, mutta sita vastoin tydmaara
kasvaa merkittavasti, jos johtajuus jaetaan kahdelle tai usealle
rehtorille.

Lantisen alueen henkilokunta on lausunnossaan todennut, etta
yhdistyneen peruskoulun perustamisen edellytyksena on, etta johdon
resurssit sailytetaan. Myds johtokunta painottaa sita, etta johtajuus on
ensisijaisen tarkeaa yhdistyneen peruskoulun toiminnan kannalta.

Opettajan toimien maara riippuu tuntikehyksesta. Jos yhdistyneen
peruskoulun tuntikehys lasketaan samalla tuntikehyskaavalla kuin
pilottiprojektin aikana, opettajantoimien lukumaaraan ei tulisi
muutoksia. Yhdistynyt peruskoulu antaa mahdollisuuden hyédyntaa
opettajien kompetenssia alueella nykyista joustavammin. Myos
opettajat ovat sita mielta, etta alueen yhteistyd on vaikuttanut
positiivisesti pedagogiikan kehitykseen ja mahdollisuus hyodyntaa
erityistaitoja on parantunut. Talla hetkella jotkut opettajat sukkuloivat eri
alueiden valilla, minka pitaisi vahentya, koska johtavalla rehtorilla on
mahdollisuus hyddyntaa koko aluetta opetuksen suunnittelussa.

Lantisen alueen koulut saavat korvausta lisatehtavista OVTES:n
mukaan ( osio B, 19 §, 2 mom.) , ja koulukohtaisia maararahoja
paikallisen sopimuksen mukaan. Taman korvauksen suuruuden ei tulisi
muuttua yhdistyneen peruskoulun muodostamisen takia. Jatkossa
Zacharias Topeliusskolanin oppilaiden tulisi todennakoisesti tuottaa
korkeammat korvaukset seka OVTES:n etta paikallisen sopimuksen
mukaisesti.

Koulujen OVTES:n mukaan saama korvaus lisatehtavista seka
koulukohtainen maararaha vahenisi, jos koulut jaettaisiin useisiin
yksikaihin.

Muun henkildokunnan, kouluavustajien ja sihteerien suhteen
noudatetaan kaupungin periaatetta siita, etta vakinaisen henkildkunnan
tyosuhde sailyy myos suurissa organisaatiomuutoksissa.
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Opetusvirasto
Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto

Opetuslautakunta 28.05.2013 § 110
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Paatos

Utbildningsnamnden beslutade att foresla stadsstyrelsen och vidare
stadsfullmaktige

— att de fem skolorna i Vastra distriktet — Haga lagstadieskola, Karbdle
lagstadieskola, Munksnas lagstadieskola, Sockenbacka lagstadieskola
och Munksnas hogstadieskola — slas samman till en admi-nistrativ
enhet, dvs. en enhetlig grundskola omfattande forskola och
arskurserna 1-9, fran och med lasaret 2014-2015. Den sammanslagna
enheten skulle ha verksamhet pa flera adresser. Det betyder att de
enskilda skolorna i distriktet skulle dras in som sjalvstandiga skolor,
men att verksamheten skulle fortsatta pa nuvarande adresser.
Fastigheten pa Solnavagen 18-20 skulle bli skolans nya huvudadress
och hela vastra distriktet bli dess upptagningsomrade.
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Esittelija

Lisatiedot

Vidare beslutade utbildningsnamnden att d& den sammanslagna
skolans ekonomiska ram beraknas ska det skolvisa bastimantalet, som
bygger pa den av utbildningsnamnden faststallda timresursformel,
beraknas for vart och ett av de verksamhetsstallen som skolan
anvander.

linjanjohtaja
Niclas Gronholm

Karin Lassenius (Torp), suunnittelija, puhelin: 310 81193
karin.lassenius(a)hel.fi

Christer Sundqvist, ekonomichef, puhelin: 310 86216
christer.sundqvist(a)hel.fi

Tanja Mellin, personalplanerare, puhelin: 310 86222
tanja.mellin(a)hel.fi

Utbildningsnamndens svenska sektion 07.05.2013 § 23

HEL 2013-002831 T 00 01 01

Beslut

Utbildningsnamndens svenska sektion beslutade foresla
utbildningsndmnden att den féreslar stadsstyrelsen och vidare
stadsfullmaktige foljande:

De fem skolorna i Vastra distriktet — Haga lagstadieskola, Karbole
lagstadieskola, Munksnas lagstadieskola, Sockenbacka lagstadieskola
och Munksnas hogstadieskola — slas samman till en administrativ
enhet, dvs. en enhetlig grundskola omfattande forskola och
arskurserna 1-9, fran och med lasaret 2014-2015. Den sammanslagna
enheten skulle ha verksamhet pa flera adresser. Det betyder att de
enskilda skolorna i distriktet skulle dras in som sjalvstandiga skolor,
men att verksamheten skulle fortsatta pa nuvarande adresser.

Fastigheten pa Solnavagen 18-20 féreslas bli skolans nya
huvudadress och hela vastra distriktet bli dess upptagningsomrade.

Vidare foreslar svenska sektionen utbildningsnamnden att da den
sammanslagna skolans ekonomiska ram beraknas ska det skolvisa
bastimantalet, som bygger pa den av utbildningsnamnden faststallda
timresursformel, beraknas for vart och ett av de verksamhetsstallen
som skolan anvander.

Sektionen konstaterar ocksa att det finns anledning att halla sig ajour
med planeringen i grannkommunerna.
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Svenska sektionen uppmanar utbildningsverkets linje for svensk
dagvard och utbildning att i dialog med ledningsgruppen for vastra
distriktet géra en utredning som beskriver vilka roller enhetscheferna/
platscheferna for de olika enheterna inom den nya skolan kommer att
ha samt hur ledarskapet ska tilldelas resurser.

Behandling

Under diskussionen framstéallde Bernt Nordman, understodd av Martina
Reuter, att ett nytt stycke (6) med foljande lydelse laggs till
beslutsforslaget:

Svenska sektionen uppmanar utbildningsverkets linje for svensk
dagvard och utbildning att i dialog med ledningsgruppen for vastra
distriktet géra en utredning som beskriver vilka roller enhetscheferna/
platscheferna for de olika enheterna inom den nya skolan kommer att
ha samt hur ledarskapet ska tilldelas resurser.

Svenska sektionen godkande enhalligt tillagget.

Under diskussionen framstallde Bernt Nordman ytterligare féljande tva
motforslag:

Stycke (3) kompletteras sa att det i sin helhet lyder som féljande:
Fastigheten pa Solnavagen 18-20 foéreslas bli skolans nya
huvudadress och hela vastra distriktet bli dess upptagningsomrade.
Svenska sektionen foreslar, att direktionen skulle utvidgas for att
forbattra anvandar- och nardemokratin i den nya skolan. Sektionen
foreslar att det skulle finns en personalrepresentant samt tva
foraldrarepresentanter fran varje enhet i direktionen.

Stycke (5) andras sa att det lyder som féljande: Sektionen konstaterar
ocksa den fortsatta utvecklingen av servicenatet i vastra distriktet skall
planeras och genomféras i nara dialog med grannkommunerna.

Forslagen vann inte understdd och forfoll darmed.

14.03.2013 Enligt forslaget

Foéredragande
linjedirektor
Niclas Gronholm

Upplysningar
Karin Lassenius (Torp), planerare, telefon: 310 81193
karin.lassenius(a)hel.fi
Christer Sundqvist, ekonomichef, telefon: 310 86216
christer.sundqvist(a)hel.fi
Tanja Mellin, personalplanerare, telefon: 310 86222
tanja.mellin(a)hel fi
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