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§ 1034

Sosiaali- ja terveysviraston terveys- ja paihdepalvelujen
osastopaallikon virkaan ottaminen

HEL 2012-009309 T 01 01 01 01

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Otteet

Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paatti ottaa johtajaylilaakari, erikoissairaanhoidon
toimialajohtaja, |aaketieteen lisensiaatti Hannu Juvosen sosiaali- ja
terveysviraston terveys- ja paihdepalvelujen osastopaallikon virkaan
1.1.2013 lukien 8 000 euron suuruisen kokonaiskuukausipalkan
mukaan maaraytyvin palkkaeduin.

Mikali virkaan valitaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa
eika hanen terveydellisia tietojaan ole kaytettavissa virkaan otettaessa,
on paatos ehdollinen siihen asti, kun virkaan ottaminen on vahvistettu
hanen terveydentilastaan saadun selvityksen perusteella. Selvitys on
esitettava kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen
tiedoksisaannista lukien.

apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel fi

1 Yhteenveto

Ote Otteen liitteet

Virkaan valittu

Muut hakijat Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus paattanee ottaa johtajaylilaakari,
erikoissairaanhoidon toimialajohtaja, laaketieteen lisensiaatti Hannu
Juvosen sosiaali- ja terveysviraston terveys- ja paihdepalvelujen
osastopaallikdn virkaan 1.1.2013 lukien 8 000 euron suuruisen
kokonaiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.
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Esittelija

Mikali virkaan valitaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa
eika hanen terveydellisia tietojaan ole kaytettavissa virkaan otettaessa,
on paatos ehdollinen siihen asti, kun virkaan ottaminen on vahvistettu
hanen terveydentilastaan saadun selvityksen perusteella. Selvitys on
esitettava kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen
tiedoksisaannista lukien.

Kaupunginvaltuusto paatti 6.6.2012 § 202 hyvaksya sosiaali- ja
terveystoimen johtosaannon, joka tulee voimaan 1.1.2013.
Taytantdonpanon yhteydessa kaupunginhallitus paatti 11.6.2012 § 716
perustaa sosiaali- ja terveysvirastoon 1.1.2013 lukien taytettavan
terveys- ja paihdepalvelujen osastopaallikdn viran, jonka
kokonaispalkka on 8 000 euroa kuukaudessa. Virka on ollut julkisesti
haettavana 17.6. - 2.7.2012. Hakuilmoitus julkaistiin Helsingin
Sanomissa, Hufvudstadsbladetissa ja Metro-lehdessa, lisaksi
hakuilmoitus oli esillda kaupungin eRekry-palvelussa.

Vuoden 2013 alussa aloittavan uuden organisaation johtosaannon 1
§:n mukaan Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta ja sen
alainen sosiaali- ja terveysvirasto huolehtivat kaupungin sosiaali- ja
terveystoimesta lasten paivahoitoa lukuun ottamatta
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti. Sosiaali- ja terveysvirasto huolehtii terveydenhuoltolain
mukaisista terveyskeskuksen tehtavista. Sosiaali- ja terveystoimen
toimialaan kuuluvat myos kunnan tehtavaksi saadetty raittiustyo,
maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvat kunnan tehtavat seka
talous- ja velkaneuvontapalvelujen jarjestaminen. Lautakunta ja virasto
huolehtivat lisaksi sosiaali- ja terveystoimen laitosten ladkehuollosta
seka muusta sosiaali- ja terveystoimen velvoitteena olevasta
ladkehuollosta.

Sosiaali- ja terveystoimen johtosaannodn 8 §:n mukaan virastossa on
kuusi osastoa. Johtosaannén 11 §:n mukaan terveys- ja
paihdepalvelujen osaston tehtavana on huolehtia terveys-, paihde- ja
paivystyspalveluista seka lautakunnan maaraamista muista palveluista
hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Sosiaali- ja terveystoimen johtosdannoén 17 §:n mukaan osaston
paallikon tehtavana on suorittaa kaupunginjohtajan, asianomaisen
apulaiskaupunginjohtajan, lautakunnan ja viraston paallikon
maaraamat tehtavat. Johtosaannon 19 §:n 1 mom. mukaan osaston
paallikdn kelpoisuusvaatimuksena on sen lisaksi mitd muutoin on
saadetty, ylempi korkeakoulututkinto sekad kokemusta hallinto- ja
johtamistehtavista. Johtosaanndn 19 §:n 1 mom. viittaus "mitd muutoin
on saadetty" tarkoittaa sita, etta silloin, kun tehtava kuuluu
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sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston kelpoisuusvaatimuksista
annetun lain soveltamisalaan, lainsdannokset otetaan huomioon.
Sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista
annetun lain 2 §:n mukaan lakia sovelletaan kelpoisuuksiin, joita
vaaditaan sosiaalihuollon ammatilliselta henkildstolta, jollei muualla
laissa toisin saadeta. Lain 10 § koskee sosiaalihuollon johtotehtavia. 10
§:n 1 mom. mukaan kelpoisuusvaatimuksena kunnan tai kuntayhtyman
sosiaalihuollon tai sosiaali- ja terveydenhuollon paaasiassa
hallinnollisiin johtotehtaviin on 3 §:n mukainen kelpoisuus tai tehtavaan
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja alan tuntemus seka niiden
lisaksi riittdva johtamistaito. Esittelija toteaa, etta sosiaali- ja
terveysviraston terveys- ja paihdepalvelujen osastoa johtavan
osastopaallikon tehtava on hallinnollisen johtajan tehtava. Vuoden
2013 alussa aloittavassa virastossa tyoskentelevaan sosiaali- ja
terveydenhuollon henkildkuntaan kuuluu noin 15 000 ammattilaista ja
viraston talousarvio on noin 1,7 miljardia euroa. Terveys- ja
paihdepalvelujen osastolla on vakansseja noin 3 600 ja talousarviossa
noin 400 miljoonaa euroa. Hallinnolliset johtotehtavat eivat sisalla
asiakastyota eivatka valitonta asiakastyon ohjausta. Hallinnollisen
johtajan kelpoisuusvaatimuksiin ei sisally vaatimusta
asiakastyokokemuksesta eika tietyn tutkinnon suorittamisesta, vaan
myo6s muulla tavoin hankittu alan tuntemus on riittava.

Virkaan valittavalta on hakuilmoituksessa edellytetty soveltuvaa
ylempaa korkeakoulututkintoa ja sosiaali- ja terveydenhuoltoalan
tuntemusta tai sosiaalihuollon ammatillisen henkildston
kelpoisuusvaatimuksista annetun lain 3 §:ssa saadettya kelpoisuutta.
Lisaksi on edellytetty riittavaa johtamistaitoa seka kokemusta hallinto-
ja johtamistehtavista. Kielitaitovaatimuksena on kaupungin
kielitaitosaannon mukaisesti suomen kielen erinomainen seka ruotsin
kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Esittelija toteaa, etta virkaa taytettaessa tulee varsinaisten
kelpoisuusehtojen tayttamisen lisdksi ottaa huomioon perustuslain 125
§:ssa saadetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Yhteenveto viranhakijoista on esityslistan litteena. Hakuilmoitus on
oheismateriaalina.

Kaupunginhallitus paattaa osastopaallikon virkaan ottamisesta.
Kaupunginhallituksen johtosaannon 8b §:n 1 mom. 4 kohdan mukaan
sosiaali- ja terveysjaoston tehtavana on antaa lausunto sosiaali- ja
terveysviraston osastojen paallikdiden virkoja taytettdessa. Jaoston
lausunto sisaltyy paatoshistoriaan.
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Virkaa haki hakuajan kuluessa 18 henkil6a. Neljalla hakijalla ei ole
vaadittua kelpoisuutta. Ennen kaupunginhallituksen sosiaali- ja
terveysjaoston lausunnonantoa haastatteluihin kutsuttiin seitseman
hakijaa: ********** ja Hannu Juvonen. Haastatteluun kutsutuilla
henkil6illa on vaadittu kelpoisuus. Psykologiseen henkildarviointiin
osoitettiin Pekka Heinala, Hannu Juvonen, Eeva Ketola ja Jukka
Toivonen.

*hkkkkkkkkk

Psykologiseen henkildarviointiin osoitettiin ja Hannu Juvonen

*hkkkkkkkkk

on toiminut A-klinikkasaation johtava ylilaakarina vuodesta
2006. Aikaisemmin han on toiminut Norjassa Keski-Tromsin
aluepsykiatrisessa keskuksessa hallintoylilaakarina vuosina 2000 -
2006. Sita ennen han on ollut A-klinikkasaation Jarvenpaan
sosiaalisairaalan ylilaakarina vuosina 1992 - 1997, Helsingin
terveysviraston erikoislaakarina vuosina 1991 - 1992 ja huolto- ja
sosiaaliviraston sosiaalilaakarina vuosina 1983 - 1987.

Frwweskrrx - on toiminut Helsingin terveyskeskuksen kaupunginsairaalan
johtajalaakarina vuodesta 2011. Aikaisemmin han on toiminut
Suomalainen Laakariseura Duodecimin Kaypa hoito -paatoimittajana
vuosina 2004 - 2011, Helsingin terveyskeskuksen projektipaallikkona
vuosina 2002 - 2003 seka terveyskeskuslaakarina ja vs.
terveyskeskuslaakarina vuosina 1991 - 2001. Lisaksi han on toiminut
asiantuntijalaakarin tehtavissa, hallinto- ja apulaislaakarin
sijaisuuksissa seka erityissuunnittelijana ja luento-opettajana vuodeta
1987.

Freweessex on toiminut Helsingin terveyskeskuksessa (Maria /Haartman)
ylildadkarina vuodesta 2007 ja Eksotessa johtajayliladkarina vuodesta
2011. Aikaisemmin han on toiminut Turun yliopiston ja Satakunnan
sairaanhoitopiirin kliinisena opettajana ja opetuskoordinaattorina
vuosina 2004 - 2007, Etela-Karjalan sairaanhoitopiirin osastolaakarina
(sisatautien ylilaakarina) vuosina 2002 - 2004 ja Helsingin kaupungin
palveluksessa osastonlaakarina (apulaisylilaakarind) vuosina 1989 -
2001.

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto katsoi 4.9.2012
antamassaan lausunnossa, ettd hakemuksesta ilmenevan
monipuolisen ty6-, hallinto- ja johtamiskokemuksen seka sosiaali- ja
terveydenhuollon tuntemuksen ja haastattelun perusteella
johtajaylilaakari, erikoissairaanhoidon toimialajohtaja, ladketieteen
lisensiaatti Hannu Juvonen tayttaa parhaiten sosiaali- ja
terveysviraston terveys- ja paihdepalvelujen osastopaallikon tehtavan
menestykselliseen hoitamiseen asetetut vaatimukset.

Esittelija toteaa, etta Helsingin uudessa sosiaali- ja terveystoimen
organisaatiossa on tarpeen kehittaa johtamiskaytantgja ja palvelujen
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tuottamistapoja asiakaslahtdisen palvelutarpeen lahtokohdasta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparistdssa tapahtuu
lahivuosian suuria muutoksia. Kaupunginvaltuuston strategiaohjelman
tavoitteet, kuten tuottavuuden kasvu ja hallinnon keventaminen seka
terveys- ja hyvinvointierojen kaventaminen, on tasapainotettava mm.
taloudelliseen tilanteeseen ja vaeston huoltosuhteen muutokseen.
Ikdantymisesta johtuva palvelujen kysynta ja tulevaisuudessa
tydvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm. hoitoketjujen
ohjaamiseen ja asiakaslahtdisten palvelujen raataldintiin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon keskeisten johtamistehtavien menestyksellinen
hoitaminen edellyttaa toimialan tuntemusta ja yhteistyokykya
muuttuvissa tilanteissa siten, etta kaupungin asettamat tavoitteet
saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa merkittavan
kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Taman vuoksi
hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alaiseen tuntemukseen
seka hallinto- ja johtamiskokemukseen on kKiinnitetty erityistd huomiota.

Esittelija katsoo, etta haastatellut ja henkiloarviointiin osoitetut hakijat
eroavat toisistaan hakemusten perusteella merkittavasti tyo-, hallinto-
ja johtamiskokemuksen osalta. Hannu Juvosen kokemus ja ansiot ovat
laaja-alaisemmat kuin ********** joiden hallinto- ja johtamiskokemus
painottuu taytettdvana olevan tehtavan kannalta enemman varsinaisiin
ladkari- ja asiantuntijatehtaviin. Terveys- ja paihdepalvelujen
tehtavakentalla Juvonen on strateginen kehittaja. Tata nakemysta
tukevat haastattelussa ja henkildarvioinnissa esiin tulleet seikat.
Sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alainen tuntemus seka hallinto- ja
johtamiskokemus korostuvat Juvosen ansioissa. Esittelija katsoo, etta
hakemuksesta ilmenevan monipuolisen tyo-, hallinto- ja
johtamiskokemuksen seka sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemuksen
ja haastattelun perusteella, etta johtajaylilaakari, erikoissairaanhoidon
toimialajohtaja, laaketieteen lisensiaatti Hannu Juvonen tayttaa
parhaiten sosiaali- ja terveysviraston terveys- ja paihdepalvelujen
osastopaallikon tehtavan menestykselliseen hoitamiseen asetetut
vaatimukset. Han on vuodesta 2011 It&-Savon sairaanhoitopiirin
johtajaylilaakarina vastannut sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon
laaketieteellisesta, toiminnallisesta ja taloudellisesta johtamisesta.
Vuosina 2009 - 2011 han on toiminut Ita-Savon sairaanhoitopiirin
psykiatrian tulosyksikon paallikkona. Juvonen on osallistunut Ita-
Suomen sairaanhoitopiirihankkeen suunnitteluun ja
erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksen valmisteluun seka
sairaanhoitopiirin talouden ja toiminnan kehittamiseen. Vuosina 2007 -
2009 toimiessaan Korona Invest Oy:n sijoitusjohtajana Juvonen on
osallistunut yritysten ja julkisten organisaatioiden talouden arviointiin
seka Jokilaakson aluesairaalan toiminnan ja talouden jarjestamiseen.
Aikaisemmin han on toiminut Pfizer Oy:n palveluksessa
asiantuntijalaakarina vuosina 2000 - 2003 ja yhteiskuntasuhde- ja
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Oheismateriaali

viestintajohtajana vuosina 2003 - 2006. Vuosina 1984 - 1990 Juvonen
on toiminut erikoislaakarina ja erikoistuvana laakarina Jorvin
sairaalassa, HYKSissa, Espoon mielenterveystoimistossa ja Lohjan
terveyskeskuksessa. Vuosina 1990 - 2000 han on ollut yksityisena
psykiatrian erikoislaakarina ja psykoterapeuttina. Juvosen
osallistuminen muutoshankkeisiin, nykyiset tyotehtavat, toiminta
sosiaali- ja terveydenhuoltoa innovatiivisesti yhdistavissa
organisaatioissa ja aiemmin kansainvalisessa organisaatiossa,
luottamustehtavat Laaketeollisuus ry:ssa seka American Chamber of
Commerce in Finland -organisaatiossa seka erikoistuminen vaativien
potilasryhmien hoitoon ovat Juvosen erityisia ansioita. Monipuolisella
seka yksityisen etta julkisen sektorin tyo-, hallinto- ja
johtamiskokemuksellaan Juvonen on saavuttanut isojen
kokonaisuuksien ja muutosten hallinnan taitoja seka laajaa sosiaali- ja
terveydenhuollon tuntemusta. Esittelija katsoo, etta kokemukset
menestyksellisesta toiminnasta erityyppisissa organisaatioissa antavat
hyvat valmiudet myds sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen eteenpain
viemiseen.

Viran kelpoisuusehtoihin, perustuslain 125 §:n mukaisiin yleisiin
nimitysperusteisiin, ty6-, hallinto- ja johtamiskokemukseen, sosiaali- ja
terveydenhuoltoalan tuntemukseen ja haastattelussa ilmenneisiin
seikkoihin viitaten, esittelija katsoo, etta johtajaylilaakari,
erikoissairaanhoidon toimialajohtaja, ladketieteen lisensiaatti Hannu
Juvonen on sosiaali- ja terveysviraston terveys- ja paihdepalvelujen
osastopaallikdn virkaan parhaiten soveltuva. Esitettava henkilo ei ole
kaupungin palveluksessa, joten selvitys terveydentilasta hanen
osaltaan vaaditaan paatosehdotuksen mukaisesti.

Hakemusasiakirjat ja muut hakuprosessiin liittyvat asiakirjat ovat
kokonaisuudessaan nahtavana kokouksessa ja sita ennen
hallintokeskuksessa, kaupungintalon huoneessa 350.

apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

1 Yhteenveto

1 lImoitus, sosiaali- ja terveysviraston terveys- ja paihdepalvelujen
osastopaallikdn virka
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Tiedoksi

Paatoshistoria

Sosiaalivirasto
Terveyskeskus
Henkilostokeskus

Talous- ja suunnittelukeskus

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto 04.09.2012 § 47

HEL 2012-009309 T 01 01 01 01

Paatos

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto paatti antaa
kaupunginhallitukselle seuraavan lausunnon sosiaali- ja terveysviraston
terveys- ja paihdepalvelujen osastopaallikdn viran tayttamisesta:

Sosiaali- ja terveysviraston terveys- ja paihdepalvelujen
osastopaallikdn virkaa haki 18 henkilda. Neljalla hakijalla ei ole
vaadittua kelpoisuutta.

Haastatteluihin kutsuttiin seitseman hakijaa: ********** ja Hannu
Juvonen. Haastatteluihin kutsutuilla henkil6illa on vaadittu kelpoisuus.
Tyo-, hallinto- ja johtamiskokemuksen osalta haastatellut eroavat
toisistaan merkittavasti.

Haastatteluihin osallistuivat (viisi haastattelijaa / ryhma) kolmena
paivana jarjestettyjen tilaisuuksien eri haastattelijaryhmissa sosiaali- ja
terveysjaoston puheenjohtaja Risto Rautava, varapuheenjohtaja Sirkku
Ingervo, jasenet Tarja Tenkula ja Seija Muurinen seka
apulaiskaupunginjohtaja Laura Raty ja henkildstéjohtaja Hannu
Tulensalo.

*hkkkkkkkkk

Psykologiseen henkildarviointiin osoitettiin ja Hannu Juvonen.

Helsingin uudessa sosiaali- ja terveystoimen organisaatiossa on
tarpeen kehittaa johtamiskaytantgdja ja palvelujen tuottamistapoja
asiakaslahtoisen palvelutarpeen lahtékohdasta. Sosiaali- ja
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terveydenhuollon toimintaymparistdssa tapahtuu lahivuosina suuria
muutoksia. Kaupunginvaltuuston strategiaohjelman tavoitteet, kuten
tuottavuuden kasvu ja hallinnon keventaminen seka terveys- ja
hyvinvointierojen kaventaminen, on tasapainotettava mm.
taloudelliseen tilanteeseen ja vaestdon huoltosuhteen muutokseen.
Ikdantymisesta johtuva palvelujen kysynta ja tulevaisuudessa
tydvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm. hoitoketjujen
ohjaamiseen ja asiakaslahtdisten palvelujen raatalointiin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon keskeisten johtamistehtavien menestyksellinen
hoitaminen edellyttaa toimialan tuntemusta ja yhteistyokykya
muuttuvissa tilanteissa siten, etta kaupungin asettamat tavoitteet
saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa merkittavan
kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Taman vuoksi
hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alaiseen tuntemukseen
seka hallinto- ja johtamiskokemukseen on kiinnitetty erityista huomiota.

Sosiaali- ja terveysjaosto katsoo hakemuksesta ilmenevan
monipuolisen tyo-, hallinto- ja johtamiskokemuksen seka sosiaali- ja
terveydenhuollon tuntemuksen ja haastattelun perusteella, etta
johtajaylilaakari, erikoissairaanhoidon toimialajohtaja, ladketieteen
lisensiaatti Hannu Juvonen tayttaa parhaiten sosiaali- ja
terveysviraston terveys- ja paihdepalvelujen osastopaallikon tehtavan
menestykselliseen hoitamiseen asetetut vaatimukset. Han on
vuodesta 2011 Ita-Savon sairaanhoitopiirin johtajaylilaakarina
vastannut sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon ladketieteellisesta,
toiminnallisesta ja taloudellisesta johtamisesta. Vuosina 2009 - 2011
han on toiminut Itd-Savon sairaanhoitopiirin psykiatrian tulosyksikon
paallikkdna. Juvonen on osallistunut Ita-Suomen
sairaanhoitopiirihankkeen suunnitteluun ja erikoissairaanhoidon
jarjestamissopimuksen valmisteluun seka sairaanhoitopiirin talouden ja
toiminnan kehittamiseen. Vuosina 2007 - 2009 toimiessaan Korona
Invest Oy:n sijoitusjohtajana Juvonen on osallistunut yritysten ja
julkisten organisaatioiden talouden arviointiin seka Jokilaakson
aluesairaalan toiminnan ja talouden jarjestamiseen. Aikaisemmin han
on toiminut Pfizer Oy:n palveluksessa asiantuntijalaakarina vuosina
2000 - 2003 ja yhteiskuntasuhde- ja viestintajohtajana vuosina 2003 -
2006. Vuosina 1984 - 1990 Juvonen on toiminut erikoislaakarina ja
erikoistuvana laakarina Jorvin sairaalassa, HYKSissa, Espoon
mielenterveystoimistossa ja Lohjan terveyskeskuksessa. Vuosina 1990
- 2000 han on ollut yksityisena psykiatrian erikoislaakarina ja
psykoterapeuttina. Juvosen osallistuminen muutoshankkeisiin, nykyiset
tyotehtavat, toiminta sosiaali- ja terveydenhuoltoa innovatiivisesti
yhdistavissa organisaatioissa ja aiemmin kansainvalisessa
organisaatiossa, luottamustehtavat Laaketeollisuus ry:ssa seka
American Chamber of Commerce in Finland -organisaatiossa seka
erikoistuminen vaativien potilasryhmien hoitoon ovat Juvosen erityisia
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Esittelija

Lisatiedot

ansioita. Monipuolisella seka yksityisen etta julkisen sektorin tyo-,
hallinto- ja johtamiskokemuksellaan Juvonen on saavuttanut isojen
kokonaisuuksien ja muutosten hallinnan taitoja seka laajaa sosiaali- ja
terveydenhuollon tuntemusta. Sosiaali- ja terveysjaosto katsoo, etta
kokemukset menestyksellisesta toiminnasta erityyppisissa
organisaatioissa antavat hyvat valmiudet myoOs sosiaali- ja
terveystoimen uudistuksen eteenpain viemiseen.

04.09.2012 Ehdotuksen mukaan

Esteelliset: Helena Ylisipola

31.08.2012 Poydalle
29.08.2012 Poydalle

apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel fi
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