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[ohdanto

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosiition perustamiskirja on allekirjoitettu xx.xx.20zzja
sddtion hallitus on nimitetty xx.xx.zozz Sddtion ensimmiisen hallituksen ovat nimittidneet
Helsingin kaupunki ja Suomen valtio opetus- ja kulttuuriministerién edustamana. Hallituksen
jaseniksi on nimitetty: nimer, puheenjohtajaksi nn ja varapuheenjohtajaksi nn. Kaudert ja

erovuorot.

Hallitus on pitinyt jirjestiytymiskokouksen xx.xx.202z. Hallitus allekirjoitti sddtion
perustamisilmoituksen toimitettavaksi patentti- ja rekisterihallitukseen. Hallitus valitsi sdition

tilintarkastajaksi xx.

Siition tarkoituksena on edistid ja tukea arkkitehtuuri- ja designmuseotoimintaa seki edisti,
tukea ja tehdi tunnetuksi arkkitehtuuria ja muotoilua. Tarkoituksensa toteuttamiseksi sditié
perustaa uuden, kansainvilisesti korkeatasoisen ja pohjoismaisesti merkittivin arkkitehtuuri- ja

designmuseon Helsingin Eteldsatamaan.

S4iti6 perustetaan sen edellytyksen varaan, ettdi museotoimintaa varten toteutetaan uudisrakennus
Helsingin kaupungin Eteldsatamaan ja ettd Suomen arkkitehtuurimuseon siitio sr ja

Designmuseon sditid sr sulautuvat sditiclain mukaisesti Suomen arkkitehtuuri- ja



designmuseosiidtioon. Uuden museon toiminta tulee jirjestdd niin, ettd silld on edellytykset tiytrdd

valtakunnallisen vastuumuseon kriteerit.

Siition perustamisen hetkelld uuden museon perustamisen rahoittamiseen liittyvit sitoumukset
Suomen valtion, Helsingin kaupungin, seki kolmen yksityisen sidtion osalta ovat ehdollisia.
Siition tavoitteena on, ettd kaupunki ja valtio hyviksyisivit museon toteutuksen
hankesuunnitelman vuoden 2023 alussa, minki jilkeen hankkeeseen ehdollisesti mukaan
sitoutuneet tahot tekisivit yhteensi vihintiin 150 miljoonan euron pidomalahjoitukset Suomen
arkkitehtuuri- ja designmuseosiition peruspiiomaan erikseen sovittavassa aikataulussa vuosien
2023 ja 2024 aikana. Samalla kdynnistetdin Suomen Arkkitehtuurimuseo sr:n ja Designmuseon
sddtion sr:n sulautumissuunnitelma Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosiitioon. Sulautuminen
voisi tapahtua vuoden 2024 alussa. Ennen sulautumista sditic perustaa museotoimintaa
yllapitivin, tiysin omistamansa osakeyhtion, jonka tyontekijoiksi sulautuvien museosiiticiden

henkilokunnat siirtyvit liikkeenluovutusperiaatteiden mukaisesti.

Helsingin kaupunki on kidynnistinyt vuoden 2021 aikana Eteldsataman Makasiinirannan
kokonaiskehittimistd koskevan suunnittelu- ja konseptikilpailun. Alue sisiltid varauksen uutta
arkkitehtuuri- ja designmuseota varten. Rakennushankkeen toteuttamistavasta paitetidn erikseen,

ja museosta jirjestetdin erillinen arkkitehtuurikilpailu.



Sdition perustajat ovet keviilld 2021 asettaneet ohjausryhmin seuraamaan ja tukemaan
hankety6ti. Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosiition perustamisen mydtd hankkeeseen
kohdennetut resurssit siirtyvit sidtién vastuulle, ja ohjausryhmin ty6 kohdistuu sidtién vastuulla

olevaan uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon perustamista edistiviin hanketyshon.

VUOSI 2022

Vuosi 2022 on sdition ensimmiinen toimintavuosi ja tilikausi.

Toiminta

Siition ensimmiisind toimintavuosina 2022—23 toiminta keskittyy uuden arkkitehtuuri- ja
designmuseon perustamisen edellytykseni olevien toteutuspiitosten ehtojen mukaisen
hankesuunnitelman laatimiseen, varainhankintaan ja uuden museorakennuksen rakennuttamisen

valmisteluun.

Osana hankesuunnitelmaa vuoden 2022 aikana toteutetaan laaja selvitysten sarja. Nditd ovat muun
muassa

- museon konseptin, toiminta- ja palvelumallin terivéittiminen



- museon tilaohjelma

- organisaatiomalli

- liiketoiminta- ja rahoitussuunnitelma

- varainhallinta- ja varainhankintasuunnitelma

- suunnitelma Suomen Arkkitehtuurimuseon siitio sr:n ja Designmuseon sd4tio
sr:n sulautumisesta sddtiéon ja henkilokunnan siirtymisestd perustettavaan

osakeyhtioon

Selvitysten tekemisessd hyddynnetddn ulkopuolisia asiantuntijoita ja konsultteja.

Keviilld 2022 tehdddn yhteistyotd Helsingin kaupungin kiynnistimin Makasiinirannan
suunnittelu- ja laatukilpailun kanssa tavoitteena varmistaa alueen suunnittelun eteneminen
museotoimintaa tukevalla tavalla ja alueen kehittimisen tuomien reunachtojen huomioiminen

museohankkeen suunnittelussa.

Vuoden 2022 aikana piitetdin uuden museon kiinteistokehittimisen ja rakennuttamisen malli

ja valmistellaan luonnos museon arkkitehtuurikilpailun kilpailuohjelmasta.



Varainhankinnan tavoitteena on vihintiin 150 miljoonan euron pidomatavoitteen saavuttaminen,

josta ehdollisina lahjoituspaitoksind sidtion perustamishetkelld on koossa 144 miljoonaa euroa.

Siition hallitus ja muut hallintoelimet

Sdition ensimmiisen toimintavuoden aikana hallitus kokoontuu tarpeen mukaan.
Siitiolle nimitetdin neuvottelukunta ja museohankkeelle kansainvilinen neuvonantajien ryhmi.
Siition neuvottelukunta kokoontuu tarpeen mukaan. Kansainvilisten neuvonantajien kanssa

luodaan hankkeen tavoitteita tukeva toimintamalli.

Henkil6sto
Uuden museon perustamista varten nimitetty hankejohtaja ja projektisuunniteelija siirtyvit
Helsingin kaupungin palveluksesta sdition palvelukseen.

Siitiolle nimitetddn toimitusjohtaja tai asiamies.

Hallinto

Siition taloushallinto, henkilostohallinto, vakuutukset ja muut kdytinnén perustamistoimet

jarjestetddn. Hyviksytddn toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2023.

Talous



Sdition perustamispidoma on 50 0oo euroa. Peruspiiomaa ja sen sijaan tullutta omaisuutta ei saa

kiyttdd sidtion toimintaan.

Helsingin kaupunki ja Suomen valtio ovat osoittaneet museohankkeen kiynnistysvaiheeseen
vuosille 2021-23 miirirahan, joka on yhteensi enintdin 1 0oo 0oo euroa. Miirirahasta merkittivi
osa siirtyy siition vastuulle muodostaen sdition toimintabudjetin vuosille 2022-2023.

Museohankkeen talousarvio vuosille 2021-23 timin toimintasuunnitelman liitteeni.

Viestintd

Siitio viestii museohankkeesta yhteistyossid uuden design- ja arkkitehtuurimuseon
perustajatahojen, Helsingin kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministerion, sekd Arkkitehtuuri- ja
Designmuseoiden kanssa. Hankkeen alkuvaiheen viestinti keskittyy keskeisiin sidosryhmiin.
Hankkeelle on syksylld 2021 luotu museohankkeen kansallista ja kansainvilistd viestintdd tukeva

visuaalinen ilme.

Seuranta ja raportointi

Museohankkeen etenemisti ohjaa ja seuraa Helsingin kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministerion

24.3.2021 asettama ohjausryhmi, jonka toimikausi jatkuu vuoden 2023 loppuun.




VUOSI 2023

Toiminta
Vuonna 2023 valmistellaan Suomen valtiolle, Helsingin kaupungille ja ehdollisen
lahjoituspiitoksen tehneille yksityisille tahoille toteutuspditosesitys uuden arkkitehtuuri- ja

designmuseon toteuttamisesta ja Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosiition pidomittamisesta.

Myénteisen piitdksen myotd siirrytiin museohankkeen toteutusvaiheeseen ja haetaan vihintiin
150 miljoonan euron paiomalahjoitukset Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosiition
peruspiiomaan. Piiomalahjoitukset lunastettaisiin erikseen sovittavassa aikataulussa vuosien 2023
ja 2024 aikana.

Samalla kidynnistettdisiin Suomen Arkkitehtuurimuseo sr:n ja Designmuseon sdition sr:n
sulautumissuunnitelman tekeminen Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosiitioon.
Sulautuminen voisi tapahtua vuoden 2024 alussa. Ennen sulautumista sditié perustaa
museotoimintaa yllipitivin osakeyhtion, jonka alaisuuteen sulautuvien museosiitididen
henkilokunnat siirtyvit liikkeen-luovutusperiaatteiden mukaisesti sditividen sulautumisen

yhteydessi.



Museotoimintaa yllipitiviin osakeyhtioon nimitetdin uuden museon tavoitteiden mukainen
hallitus ja toimiva johto. Museon johtajalla tulee olla museolain mukainen pitevyys.
Museorakennukselle kilpailutetaan rakennuttaja ja sijoittaja, jonka kanssa neuvotellaan

vuokrasopimus museorakennuksesta.

Siition hallitus ja muut hallintoelimet

Saition hallitus kokoontuu tarpeen mukaan. Erovuorossa olevar hallicuksen jisenet ja hallituksen

tdydentiminen.

Siition neuvottelukunta kokoontuu tarpeen mukaan. Kansainvilisten neuvonantajien pidetiin

yhteyttd hankkeen tavoitteita tukevalla tavalla.

Henkil5sto
Kuten vuonna 2022. Museohankkeen edetessi toteutusvaiheeseen arvioidaan siition

henkildstotarve uudelleen.

Hallinto
Laaditaan ja hyviksytiin vuoden 2022 toimintakertomus ja tilinpités. Laaditaan ja hyviksytiin

toimintasuunnitelma vuodelle 2024.



Talous
Siition toiminnan rahoitus perustuu museohankkeen hankevaiheeseen Helsingin kaupungin ja
opetus- ja kulttuuriministerion osoittamaan rahoitukseen. Museohankkeen talousarvio vuosille

2021-23 toimintasuunnitelman liitteend.

Siition peruspdiomaa ja sen sijaan tullutta omaisuutta ei saa kiyttdi sdition toimintaan. Mikili
museon mydnteisen toteutuspiitdksen mukaiset padomalahjoitukset toteutuvat vuoden 2023
aikana, piivitetddn sddtion talousarvio sidtion varainhallintasuunnitelman mukaisesti. Sddtion

sddntojen mukaan peruspddoman tuottoa ja arvonnousua saa kiiyttiiii sddtion toimintaan.

Viestinti
Siitio viestii hankkeesta yhteisty6ssi hankkeen omistajien, Helsingin kaupungin ja opetus- ja

kulttuuriministerion, sekd Arkkitehtuuri- ja Designmuseoiden kanssa.

Hankkeen alkuvaiheen viestinti keskittyy keskeisiin sidosryhmiin. Vuonna 2023 viestintdi ja
vuorovaikutusta kohdennetaan entisti laajemmin myds tulevan museon kiytdijille.
Museon arkkitehtuurikilpailun viestinti toteutetaan yhteistyossi tulevan museon

rakennuttajataho(je)n kanssa.

Seuranta ja raportointi




Museohankkeen etenemisti ohjaa ja seuraa Helsingin kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministerion

24.3.2021 asettama ohjausryhmi, jonka toimikausi jatkuu vuoden 2023 loppuun.

VUOSI 2024

Mikili museohanke etenee toteutusvaiheeseen vuoden 2023 aikana, laaditaan vuodelle 2024
toteutussuunnitelman ja padomituspaitoksiin mahdollisesti liittyvien ehtojen mukainen toiminta-

ja rahoitussuunnitelma seki talousarvio.



