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1. Tiivistelma pilotista

1.1. Pilotin tausta, lahtokohdat ja tavoitteet

Valtuutettu Suldaan Said Ahmed ja 37 muuta valtuutettua esittivat
30.5.2018 paivatyssa aloitteessaan, ettd Helsingin kaupunki ottaisi

kayttoon anonyymin rekrytoinnin.

Kaupunginhallitus  paatti anonyymin rekrytoinnin  pilotoinnin

kaynnistamisesta 12.12.2018 seka edellytti syksylla

2019

kayttoonotettavan uuden rekrytointijarjestelman mahdollistavan
aktiivisen, asteittaisen anonyymin rekrytoinnin lisdamisen ja sen

kehittamisen saatujen kokemusten perusteella.

Paatoksessaan kaupunginhallitus myos edellytti, etta kokemuksista
jatkotoimenpiteiden suunnittelun pohjaksi raportoidaan viimeistaan
vuonna 2020. Tama raportti on kirjoitettu 30.10.2020 tilanteesta itse

pilotin jatkuessa vuoden loppuun.

Kaupunginhallituksen mukaan kestavin tie osaavaan,
yhdenvertaiseen rekrytointiin on yhdistelma erilaisia toimia. Lisaksi
tarvitaan myOs osaamisen kehittamista, tietoisuuden lisaamista,
asenteisiin vaikuttamista, ohjeistamista ja osin myos kaytannon

tyokaluja.

Tavoitteenamme Helsingin kaupungilla on tyoyhteisot,

joihin

jokainen tuntee yhteenkuuluvuutta ja joissa jokainen pystyy
hyodyntdmaan osaamistaan mahdollisimman hyvin. Henkildston
monimuotoisuuden on vahvuus, joka mahdollistaa hyvat palvelut,
jatkuvan  uudistumisen seka entista tuottavamman ja

vetovoimaisemman kaupungin.

Anonyymin rekrytoinnin lahtokohtana hakijoiden tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen kohtelu. Menetelman tarkoituksena on antaa kaikille
hakijoille tasa-arvoinen ja yhdenvertainen mahdollisuus paasta
tydhaastattelun ilman, etta siihen voisi siihen voisi vaikuttaa mikaan

tyon kannalta epaoleellinen asia.

Tavoitteena on madaltaa kynnysta paasta tyohaastatteluun, kun
tyohakemuksesta poistetaan nakyvista kaikki henkiloon viittaava
tieto kuten hakijan nimi, syntymaaika, sukupuoli, osoite ja aidinkieli.

Valinnat  tyohaastatteluun  kutsuttavista  tehdaan

hakijan

hakemuksessaan ilmoittaman osaamisen ja tyokokemuksen

perusteella.
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Lisaksi halutaan edistdd mahdollisesti syrjintaa kohtaavien
mahdollisuuksia paasta haastatteluun. Menetelma saattaa toisaalta
tenda nakyvaksi mahdollisen tiedostamattoman stereotyyppisen
ajattelun, ja tavoitteena onkin lisata myoOs esihenkildiden ja
tyoyhteisojen rekrytointiin liittyvaa osaamista seka kehittaa ajattelua.
Anonyymeissa rekrytoinneissa keskitytaan vahvemmin juuri hakijan
osaamiseen ja tyokokemukseen.

Hakijan nakokulmasta tavoitteena on parantaa hakijakokemusta,
kun tyotehtavan kannalta epaolennaiset asiat eivat vaikuta
haastattelukutsun saamiseen ja toisaalta jokainen hakija nayttaytyy
rekrytoivalle esihenkildlle samalla tavalla.

Nimetonta rekrytointia on kokeiltu kaupunkiorganisaatiossa jo
aiemminkin 2010-luvun alkupuolella yksittaisissa rekrytoinneissa
muun muassa silloisessa nuorisoasiainkeskuksessa, sosiaali- ja
terveysvirastossa etta kaupunginkanslian henkilostoosastolla.

Johdonmukaisimmin menetelmaa kaytettiin nykyisten
nuorisopalveluiden puolella. Joka tapauksessa tuolloin menetelman
kayttoon liittyi haasteita suuren manuaaliseen tydomaaran vuoksi.
Riittavaa jarjestelmatukea ei ollut kaytettavissa ja kaikki henkiloon
viittaava yksiloiva tieto oli poistettava hakemuksista manuaalisesi.

Uusi Helbit-rekrytointijarjestelma otettiin kayttoon 17.9.2019, ja sen
oli todettu mahdollistavan anonyymin rekrytoinnin toteuttaminen
aikaisempaa paremmalla tavalla esimerkiksi anonymisoidun
hakijayhteenvedon keinoin. Jarjestelmatuki oli siis olemassa mutta
anonyymia rekrytointia ei voitu kaynnistaa taysin samanaikaisesti
uuden rekrytointijarjestelman kayttoonoton yhteydessa vaan vasta
kun uudesta rekrytointijarjestelmasta oli saatu riittavasti kokemusta.
Tavoitteeksi otettiin kaynnistaa kokeilu vuoden 2020 alussa.

1.2. Aikataulu ja mukana olleet organisaatiot

Anonyymin  rekrytoinnin  pilotointi  kaupunkiorganisaatiossa
kaynnistyi 1.2.2020, ja se paattyy vuoden lopussa kuitenkin niin, etta
joulukuussa kaynnistyvat pilottiin kuuluvat rekrytoinnit toteutetaan
loppuun.
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1.2.1. Pilotin hallinnointi ja projektiryhma

Anonyymin rekrytoinnin pilotoinnista vastaa kaupunginkanslian
henkilostoosasto ja henkiloston saatavuus -yksikko. Henkiloston
saatavuuden ohjausryhma toimii myos taman pilotin ohjausryhmana.
Projektipaallikkona toimii 1.11.2019 alkaen HR-asiantuntija Aino
Laakkola-Pyykonen.

Projektirynma  muodostettin  mukana  olevien toimialojen,
likelaitosten ja viraston nimeamista jasenista, ja sen aloituskokous
pidettin  11.11.2019. Projektiryhma kokoontui noin kerran
kuukaudessa ja tydskenteli lisaksi yhteisella Teams-kanavalla.

TAULUKKO 1. Anonyymin rekrytointiin projektiryhma

Kaupunginkanslia, Aino Laakkola- Projektipaallikko

henkilostoosasto Pyykoénen,

(pilotin koordinointi) Tarja Nakki Henkildstdn saatavuus -
ohjausryhman
puheenjohtaja,
asiantuntijajasen

Riitta Hellman Projektipaallikkd
31.10.2019 asti,
asiantuntijajasen
30.9.2020 asti

Taina Hartikainen Helbit-

rekrytointijarjestelman
kaupunkitasoinen
paakayttaja,
asiantuntijajasen
24.9.2020 asti

Nora Alavuo Helbit-
rekrytointijarjestelman
kaupunkitasoinen

paakayttaja,

asiantuntijajasen

25.9.2020 alkaen
Kasvatuksen ja Jenna Hellgren toimialan yhdyshenkilo,
koulutuksen toimiala asiantuntijajasen
Kaupunkiympériston Susanna Laakkonen toimialan yhdyshenkil®
toimiala asiantuntijajasen,

5.10.2020 alkaen
kaupunginkanslian
henkilostdosasto
Marja-Leena Gullsten toimialan yhdyshenkil
asiantuntijajasen
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Sari Back toimialan yhdyshenkil
asiantuntijajasen
5.10.2020 alkaen
Liikennelaitos Jonne Kuusiniemi Liikelaitoksen
yhdyshenkild,
asiantuntijajasen
Elina Haapamaki Liikelaitoksen
yhdyshenkild,
asiantuntijajasen
Kaupunginkanslia, Annika Ristimaki Viraston yhdyshenkild,
Kanslian HR Pirjo Vartiainen asiantuntijajasen

Pipsa Hartikainen

Palvelukeskus Hanna Hamalainen Liikelaitoksen
yhdyshenkild,
asiantuntijajasen

Thomas Finell Liikelaitoksen
yhdyshenkild,
asiantuntijajasen

Kulttuurin ja vapaa- Anu Kangas toimialan yhdyshenkild,

ajan toimiala asiantuntijajasen

Tanja Suomalainen toimialan yhdyshenkild,
asiantuntijajasen

Sosiaali- ja Jaana Aura toimialan yhdyshenkild,

terveystoimiala asiantuntijajasen

Harri Laurell toimialan yhdyshenkild,
asiantuntijajasen

1.2.2. Soveltuvuusselvitys

Henkilostojohtaja myonsi tutkimusluvan 3.3.2020 Palkansaajien
tutkimuslaitoksen tutkimukselle "Anonyymin rekrytoinnin vaikutukset
yhdenvertaisuuteen ja rekrytoinnin onnistumiseen” (LIITE 1).
Tutkimuslupa on voimassa 31.12.2025 saakka.

Tutkimuksen tarkoituksena on arvioida anonymisoinnin vaikutuksia
rekrytointiin, ja se perustuu anonyymien ja tavanomaisten
rekrytointiprosessien vertailuun. Tutkimuksessa tarkastellaan,
kuinka anonymisointi vaikuttaa haastattelukutsun saamiseen seka
lopulliseen rekrytointipaatokseen ja rekrytoinnin onnistumiseen.

Lisaksi tutkitaan sita, kuinka tieto anonymisoinnista vaikuttaa
tyopaikan hakemiseen. Anonyymin rekrytoinnin arvioinnissa
hyodynnetaan Helsingin kaupungin rekistereihin  perustuvia
tutkimusaineistoja. Tutkimusaineisto pohjautuu
rekrytointijarjestelman tyonhakijatietoihin seka anonymisoituihin
tietoihin kaupungin tyontekijoista.
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Tutkijat esittelivat tutkimusasetelmaansa projektiryhman
kokouksessa 17.12.2019. Tassa vaiheessa tutkijoille ei oltu viela
myonnetty virallista tutkimuslupaa, mutta suullinen sopimus rinnalla
tehtavasta tutkimuksesta oli tehty jo aiemmin kesalla 2019 ja
tahtotilana henkilostdosastolla oli antaa tutkijoille mahdollisuus
toteuttaa tutkimustyota pilotin rinnalla seka siten osaltaan toteuttaa
myoOs kaupunginhallituksen paatoksessa (12.12.2018) edellytettya
raportointivelvollisuutta. MyOs laajempi vaikuttavuusarvio nahtiin
arvokkaana mahdollisuutena.

Yhteisissa keskusteluissa tutkijoiden kanssa todettiin, etta juuri
pilottivaiheessa anonyymin rekrytointimenetelman rajoittuessa vain
tiettyinin ammattiryhmiin, edellytykset laajemmalle tutkimukselle
eivat viela tayty ja niinpa laajempi tutkimus muutettiin
soveltuvuusselvityksen tasolle.

Soveltuvuusselvityksen (PoC, proof of concept) perusteella saadaan
tarkeaa kokemusta kaytannon toteutuksesta ja luodaan pohja
vaikutusten laajemmalle arvioinnille eli useamman ammattiryhman
perusteella voidaan jatkossa tehda luotettavia johtopaatoksia
rekrytointimenetelman onnistumisesta ja tavoitteiden
toteutumisesta.

Tutkimusasetelman johdosta satunnaistamisen todettiin joka
tapauksessa olevan keskeinen osa arviointia. Projektiryhman
kanssa sovittiin, etta tutkimusta varten pilottiin valittujen
tehtavanimikkeiden rekrytoinneissa kaytetaan tydavainnumeroon
perustuvaa satunnaistamista jakaen rekrytoinnit koe- ja
verrokkiryhmiin.

Ne rekrytoinnit, jotka saivat parillisen tydavaimen ja kuuluivat
pilotoitavaan ammattiryhmaan, toteutettin anonyymisti. HKL:n
osalta paatettiin toimia niin, ettd neljasta kuljettajakurssista kahden
rekrytoinnit toteutetaan anonyymisti ja toiset kaksi normaalin
rekrytointiprosessin mukaisesti.

Normaaleista rekrytoinneissa poiketen seka sukupuoli etta
syntymaaikakohdat asetettiin pakollisiksi tyonhakijan tayttamaan
hakuilmoitukseen kaikissa anonyymin rekrytoinnin
tehtavanimikkeissa. Nama henkiloon viittaavat tiedot ovat
tutkimusasetelman kannalta keskeisia eivatkd ne ole mukana
rekrytoivalle esihenkildlle toimitettavassa anonyymissa
yhteenvedossa. Hakijoille tasta kerrottiin helsinkirekry-sivuston
anonyymista rekrytoinnista kertovassa osiolla, johon ohjeistettiin
tutustumaan jo tyopaikkailmoituksessa.
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1.3. Pilotin laajuus ja rajaukset

Syksyn 2019 aikana anonyymia rekrytointimenetelmaa esiteltiin
kaupungin HR-johtoryhmisséd seka verkostoissa. Toimialoja ja
likelaitoksia pyydettin kaymaan omassa organisaatiossaan
sopivaksi katsomallaan foorumilla keskustelun siita, mika tai mitka
ammattiryhmat tai tehtavat olisivat oman toimialan, liikelaitoksen tai
viraston nakokulmasta toimivia otettavaksi mukaan anonyymin
rekrytoinnin pilottiin. Tassa vaiheessa ei rajattu, kuinka monta
tehtavaa tai ammattiryhmaa sai ehdottaa vaan painotettiin sita, etta
kokeilujakson aikana tehtavassa tulisi maarallisesti tarpeeksi
rekrytointeja.

Ammattiryhman tai tehtadvan tuli olla selkeasti tunnistettava, jotta
kokeiluja kaynnistettdessa ei jaisi liikaa tulkinnan varaa sille,
kuuluuko tehtava kokeilun piiriin vai ei. Lisaksi pyydettiin pohtimaan,
milla tavoin pilottiin valittava tehtava tukisi anonyymin rekrytoinnin
perimmaista tarkoitusta, joka on tyodyhteisOjen ja sitd kautta
kuntalaisille tuotettavan palvelun monimuotoistuminen.

Toimialoja, liikelaitoksia ja virastoa pyydettiin arvioimaan, mitka ovat
niitd ammattiryhmia, joita eri tavoin monimuotoistamalla (esimerkiksi
ika, sukupuoli, aidinkieli, etninen syntypera) myos toimialan tai
likelaitoksen tuottamat palvelut muotoistuvat. Tehtava saivat olla
joko maaraaikaisia tai vakinaisia mutta kuitenkin sellaisia joihin
rekrytoidaan henkiloitd useamman kerran vuodessa.

Anonyymin rekrytoinnin pilottiin ilmoittautui toimialojen lisaksi
kaupunginkanslia, HKL ja Palvelukeskus.

Pilotoitavat ammattiryhmat ja tehtavanimikkeet ilmoitettiin
marraskuussa 2019. 1.6.2020 alkaen annettiin myds mahdollisuus
lisata kokeiluun ammattiryhmia seka toteuttaa mahdollisia yksittaisia
kokeiluja.

Lisayksista sovittiin projektiryhmassa. Tahan muutokseen paadyttiin
muun muassa Korona-tilanteen aiheutuneiden peruuntuneiden
rekrytointien vuoksi seka soveltuvuusselvityksen edellyttaman
satunnaistamismenetelman haasteista johtuen. Jalkimmaisesta
kerrotaan tarkemmin kohdassa 2.2.
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TAULUKKO 2. Pilotoitavat ammattiryhmat.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

o Kuraattori
(Lukio-, ammatillinen koulutus ja vapaan sivistystyon
palvelukokonaisuus, toisen asteen opiskelijahuollon palvelut,
kuraattoripalvelut)

¢ Ohjaagja, sosiaaliohjaaja
(Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelukokonaisuus, leikkipuisto- ja
koululaisten iltapaivatoiminta, leikkipuistoyksikot)

e |CT-asiantuntija, ICT-suunnittelija
(Hallinto- ja tukipalvelut, tietohallintopalvelut, tietojarjestelmapalvelut (jos
tehtavia vapautuu vuoden 2020 aikana)

o Kouluttaja, yrityskoordinaattori, tydvalmentaja ja kuntouttava kouluttaja
(Stadin ammatti- ja aikuisopiston nuorten tydpajat, 1.6. alkaen)

Kaupunkiympariston toimiala

e Asuntoneuvoja

o Asiakaspalvelusihteeri

e (Asuntosihteerin nimike poistettiin kokeilusta 6/2020)

Liikennelaitos
e Metrojunan- ja raitiovaunukuljettajat

Kaupunginkanslia
e Uraohjaajat

Palvelukeskus
o Kaikki esihenkil®- ja asiantuntijatehtavat

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
¢ Nuoriso-ohjaajat

e Liikuntapaikanhoitajat

Sosiaali- ja terveystoimiala
e Toimistosihteerit

2. Pilotoinnin toteutus ja menetelma

Projektiryhman aloituskokous 11.11.2019 kaynnisti anonyymin
rekrytointiprosessin ~ suunnittelutyon  sekd  siihen liittyvan
ohjeistuksen laatimisen. Rinnalla toteutettava soveltuvuusselvitys
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seka sen tutkimusasetelmaan liittyvat reunaehdot, kuten koe- ja
verrokkiryhmaasetelma, tuli huomioida ohjeistuksessa. Tutkijat
esittelivat soveltuvuusselvitystd seka sita varten huomiotavia
toimintatapoja anonyymissa rekrytoinnissa 17.12.2010.

Joulukuusta 2019 tammikuun 2020 lopulle projektirynma Ilaati
anonyymin rekrytoinnin prosessin seka siihen liittyvan ohjeistuksen.
Lisadksi  Helbit-rekrytointijarjestelmaan  laadittin ~ valmispohjat
anonyymeja hakijayhteenvetoja varten. Tammikuun lopulla osa
projektirynmalaisista testasi anonyymia rekrytointia, joka kaynnistyi
pilotoitavissa ammattiryhmissa 1.2.2020 alkaen.

Samanaikaisesti toimialojen ja liikelaitosten  yhdyshenkilot
huolehtivat tahoillaan esihenkiloviestinnasta omissa
organisaatioissaan ja ohjeistuksen valmistuttua kavivat sen lapi
erityisesti niiden esihenkildiden kanssa, jotka toimivat rekrytoivina
esihenkiloina pilottiin valittujen tehtavanimikkeiden tai
ammattiryhmien rekrytoinneissa.

Tarkempi ohjeistus I0ytyy taman raportin liitteena (LIITTEET 2 ja 3).

KUVA 1. Anonyymi rekrytointiprosessi

09 le)
o
o OO OO Palvel
Mo = . f alvelus-
Zikgltr?i'&;:’n Ty6paikkailmoitus T!::" sl e ; kasittely Haastattelut Valinta suhteen
OO 0 alkaminen
0L0
oo
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Ylempi esihenkilo +Anonyymin IO)?ytYKKO {ehtje:vaan anonyymin kaytetaan ID- relﬁgyto‘l(v!qn
o Licatiator ; rekrytoinnin valintakriteerif hakijayhteen- numeroa esihenkilon
aiﬁtﬁ?‘en antaja Vak?é‘teksﬁ téy(}tﬁlvié ot vedojny uudkelleen hakuun
: iimoi uudelleensijoittujia : s mukaan.
rekrytoiva ”rsnaciglélasessa ot ,es'her!_k__'lo,l_l?* * Haastattelujen
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: J +Valintaesitys
 Muistutettava haastateltavat antaa aliaes
> + Esikienkiloei : - paattavalle
gzg?]?/:witeeﬁn née 2?&2333':’"9 esihenkilslle
sailyttamisesta hakemuksia nahda
* HR kutsuu haastateltujen
valitut henkil6t taydet
haastatteluun hakemukset.
seka hoitaa
hakija-

viestinnan

2.1. Anonyymin rekrytointiprosessin vaiheet

Suurin ero ns. normaalisti toteutettavaan rekrytointiin oli se, etta
anonyymi rekrytointi muutti keskeisesti esihenkildiden ja HR:n valista
tyonjakoa. Tama todettiin myods haasteeksi pilotin kannalta, koska
juuri syyskuussa 2019 kayttoonotettu uusi rekrytointijarjestelma
korosti entisestaan rekrytoivan esihenkilon osuutta ja vastuuta
omista rekrytoinneistaan.

Helbit-rekrytointijarjestelma  mahdollisti  aiempaa  paremmin
jarjestelmatuen anonyymille rekrytoinnille hakijoiden anonyymin
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yhteenvedon kautta mutta tietyt toiminnot (ks. kohta 2.1.1. ja 2.1.2.)
oli ohjattava HR-henkilon vastuulle juuri anonymiteetin sailymisen
kannalta.

Projektiryhma tutustui muiden kaupunkien vastaaviin kokeiluihin
erityisesti juuri anonymiteetin purkautumisen osalta. Rinnalla
tehtavan tutkimuksen vuoksi oli tarkasti sovittava, missa vaiheessa
anonymiteetti purkautuu. Projektiryhma paatti, ettd anonymiteetti
purkautuu vasta haastattelutilanteessa toteutuen taysin anonyymina
rekrytointia. Osittainen anonyymi rekrytointi olisi tarkoittanut
anonymiteetin  purkautumista haastattelukutsun lahettamisen
jalkeen.

Rekrytoinnin suunnittelu ja tyopaikkailmoitus

Anonyymin rekrytoinnin prosessi eteni normaalin rekrytointiprosessin
tapaan eli rekrytointi aloitettiin rekrytoinnin suunnittelulla ja rekrytoiva
esihenkildo taytti rekrytointisuunnitelman rekrytointijarjestelmaan.
Rekrytointisuunnitelma sai tydavaimen, ja ne rekrytoinnit, jotka saivat
parillisen tydavaimen ja kuuluvat pilotoitavaan ammattiryhmaan,
toteutettin  anonyymisti. Parittomat toteutuivat siis normaalin
rekrytointiprosessin mukaisesti.

Rekrytointiin  osallistuvat henkilot taytyi myos maaritella heti
rekrytointisuunnitelmavaiheessa tarkasti, silla lisatietojen antajan tuli
olla joku muu kuin rekrytoiva esihenkilo, esimerkiksi joku toinen
esihenkilo tai kollega. My0s lisatietojen antajaa oli muistutettava
hakijan anonymiteetin sailyttamisesta keskustellessaan rekrytoivan
esimiehen kanssa.

TyOpaikkailmoitukseen lisattiin maininta anonyymista rekrytoinnista
aina kun kyseessa oli pilotin piiriin kuuluva tehtavanimike, ja samalla
hakija ohjattiin lukemaan lisatietoja helsikirekry-sivustolta:

Osassa tdmén tehtdvdnimikkeen rekrytoinneissa kokeillaan
anonyymid rekrytointia ja tybhakemuksesta piilotetaan
hakijan henkilbkohtainen tieto. Tybhakemus t&ytetdén
normaalisti. Lisétietoa anonyymistéa rekrytoinnista
osoifteessa www.helsinkirekry.fi/anonyymirekrytointi

Ennen tyopaikkailmoituksen julkaisemista HR-henkilo tarkasti
kaupungin uudelleensijoitusprosessin mukaisesti, 10ytyikd haussa
olevaan  tehtavaan uudelleensijoittuvia  tyontekijoita. Jos
uudelleensijoituksen kautta ei [0ytynyt sopivaa tyontekijaa, tyopaikka
julkaistiin rekrytointijarjestelmassa.
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Anonyymissa rekrytoinnissa kaytettiin toimialojen ja liikelaitosten omia
rekrytointipohjia, ja sukupuoli seka syntymaaikakohdat aktivoitiin
pohjassa kayttoon seka asetettiin pakollisiksi kaikissa anonyymin
rekrytoinnin tehtavanimikkeissa. Nain toimittiin siis
soveltuvuusselvityksessa maaritellyn tutkimusasetelman vuoksi (ks.
kohta 1.2.2). Hakijoille ei myoskaan annettua mahdollisuutta liittaa
hakemukseen omaa kuvaansa tai ansioluetteloaan.

Lisaksi hakulomakkeen kohtiin, joissa kysyttin "Miksi haet tahan
tehtavaan?” ja "Vahvuutesi hakemaasi tehtavaan?” lisattiin kehotus:
Ethén tuo vastauksessasi esiin henkilbkohtaisia tietoja esimerkiksi
iastéasi, sukupuolestasi, perhetilanteestasi tai terveydentilastasi. Tama
kehotus nakyy hakijoille jatkossa myos muissakin kaupungin
rekrytoinneissa kuin vain anonyymeissa rekrytoinneissa.

HR-henkildlla oli normaalia rekrytointiprosessia keskeisempi rooli
anonyymin rekrytoinnin  kokonaisuudessa, silla han huolehti
yhteydenpidosta hakijoihin sen jalkeen, kun tyOpaikkailmoitus oli
julkaistu seka hakemusten kasittelyvaiheessa. Lisaksi haun paatyttya
HR-henkilo tuotti esihenkildlle anonyymin hakijayhteenvedon seka
sopi haastatteluajankohdat esihenkilon valitsemien hakijoiden kanssa.

Hakemusten kasittely

Hakuajan paatyttya HR-henkilo tuotti anonyymin hakijayhteenvedon
kayttamalla Helbit-rekrytointijarjestelmaan valmiiksi luotua anonyymin
rekrytoinnin pohjaa (LIITE 4).

Esihenkildlle toimitettavassa hakijayhteenvedossa hakijat yksilGitiin ID-
numeroin ja heidan tiedoistaan poistettiin hakijan nimi, ika, osoite ja
aidinkieli. Yhteenvedossa nakyi hakijan osaaminen ja tyokokemus
seka vastaukset tyopaikkakohtaisiin kysymyksiin.

Ennen kuin HR-henkilo toimitti hakijayhteenvedon rekrytoivalle
esihenkildlle, han kavi viela l|api vapaan tekstikentadn vastauksia
mahdollisten henkilokohtaisten tietojen osalta. Tarvittaessa HR-
henkild peitti edellda mainitusta kentasta henkiloon viittaavia tietoa
anonymiteetin varmistamiseksi.

Haastattelut ja valinta

Rekrytoiva esihenkilo teki anonyymin hakijayhteenvedon perustella
paatoksen haastatteluun kutsuttavista hakijoista seka ilmoitti heidan
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ID-numeronsa HR:lle. HR-henkilo hoiti haastattelukutsut seka ilmoitti
hakijalle, ettd kyseessa oli juuri anonyymi rekrytointiprosessi seka
hanen ID-numeronsa, jolla rekrytoiva esihenkild hanet kutsuisi
haastattelutilaan. Lisaksi Helbit-jarjestelmaan taytyi huolehtia merkinta
siita, etta hakija valittiin haastatteluun anonyymin rekrytoinnin kautta.

Rekrytoiva esihenkilo kutsui haastateltavan hakijan
haastatteluhuoneeseen kayttamalla taman ID-numeroa. Haastattelun
aikana han tarkisti tarvittaessa kelpoisuudet. Haastattelutilanteen
jalkeen HR-henkild antoi rekrytointijarijestelmassa esihenkildlle
oikeuden nahda vain haastateltujen hakijoiden hakemukset
kokonaisuudessaan. Jos haastateltavien joukosta ei |Oytynytkaan
sopivaa tyontekijaa, esihenkild palasi anonyymiin hakijayhteenvetoon
ja valitsi sen pohjalta uudelleen anonyymisti uudet haastateltavat.

Esihenkild teki valinnan tehtavaan sopivasta tyontekijasta, ja taman
jalkeen HR-henkild lisasi rekrytoivan esihenkilon uudelleen hakuun
mukaan eli ns. takaisin kyseessa olevan rekrytoinnin rekrytointitiimiin.
Nain rekrytoiva esihenkild paasi laatimaan perustellun valintaesityksen
ylemmalle esihenkildlle.

Taman jalkeen rekrytointiprosessi jatkui normaalisti, ja hakijaviestinta
siirtyi rekrytoivalle esihenkildlle eli han ilmoitti valituille hakijalle seka
kirjasi rekrytointijarjestelmaan hanen kohdalleen tiedon, etta valinta
tehtavaan tapahtui anonyymin rekrytoinnin kautta. Rekrytoiva
esihenkild huolehti myds muusta hakijaviestinnasta haastattelussa
mukana olleiden osalta.

Rekrytointiprosessin muutokset 1.6.2020

Maaliskuun lopulla, kun pilotointia oli pari kuukautta takana,
havahduttiin  projektirynman  tilannekatsauksissa siihen, etta
anonyymisti toteutuneita rekrytointeja oli melko vahan, silla useampi
pilotoitava tehtavanimike oli saanut parittoman tybavaimen ja toteutui
siten normaalin rekrytointiprosessin mukaisesti.

Tilannetta kasiteltiin projektiryhmassa ja lisaksi soveltuvuusselvitysta
tekeviin tutkijoihin oltiin yhteydessa. Projektiryhmassa todettiin, etta
rekrytointien kehitysta seka tydavaimen toimivuutta
satunnaistamisessa seurataan viela hetken aikaa.

Huhtikuun alussa kartoitettiin projektiryhman nakemyksia erilaisista
pilotin jatkomahdollisuuksia. Vaihtoehtoja oli nelja, joista ensimmainen
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oli jatkaa nykyisella toimintatavalla eli kuten pilotti kaynnistettiin
helmikuun alussa.

Toisessa vaihtoehdossa lisattiin pilotoitavia tehtavanimikkeita seka
jatketiin soveltuvuusselvitystd ja sen edellyttamaa satunnaistamista
(koe- ja verrokkiryhmat).

Kolmannessa vaihtoehdossa jatkettiin nykyisilla tehtavanimikkeilla
mutta keskeytettaisiin  soveltuvuusselvitys ja sen edellyttdma
satunnaistaminen, jolloin kaikki tulevat pilotin piiriin  kuuluvat
tehtavanimikkeiden rekrytoinnit toteutettaisiin anonyymisti.

Viimeisessa vaihtoehdossa lisattin  tehtavanimikkeita  seka
keskeytettiin soveltuvuusselvitys ja sen edellyttama satunnaistaminen.

Lisaksi kevaan Korona-tilanne loi omat haasteensa npilotille, silla
esimerkiksi HKL:n kuljettajarekrytoinnit keskeytettiin ja myos muutamat
muut pilotoinnin piiriin kuuluvien tehtavanimikkeiden rekrytoinnit jaivat
toteutumatta tai tehtaviin ei valittukaan ketaan.

Projektiryhman nakemykset jakautuivat useaan eri vaihtoehtoon, joista
kuitenkin jatkaminen nykyisella, helmikuussa aloitetulla, toimintatavalla
sai hieman muita enemman kannatusta.

Huhtikuussa kaupunginkanslian henkilostdosastolla paatettiin, etta
joka tapauksessa toimialoille ja liikelaitoksille annettiin mahdollisuus
lisatd mukaan kokeiluun uusia tehtavanimikkeita. Nain haluttiin
varmistaa mahdollisimman monen rekrytoinnin  toteutuminen
anonyymisti. Uudet, lisatyt tehtavanimikkeet toteutuivat projektin
edellyttamalla tavalla 1.6. alkaen.

Soveltuvuusselvityksen haasteita anonyymin rekrytoinnin pilotoinnissa
kasiteltin ~ henkiloston  saatavuuden  ohjausryhmassa  11.5.
Henkilostoosasto linjasi tassa vaiheessa, ettd soveltuvuusselvitys
keskeytettaisiin vuoden loppuun asti.

Sen ongelmaksi  todettin, ettd  selvityksen  edellyttama
satunnaistaminen jatti anonyymeja rekrytointeja toteutumatta, kun
moni rekrytointi paatyi verrokkiryhmaan toteutuen normaalisti. Korona-
tilanteestakin johtuen rekrytointeja jai kaynnistymatta ja nain ollen
uusien tehtavanimikkeiden lisaamisen ei yksin uskottu riittavan
saamaan anonyymeja rekrytointeja toteutumaan.

Soveltuvuusselvityksen keskeyttamisella haluttiin myos varmistaa, etta
toimialat ja liikelaitokset saavat kokemuksia anonyymista rekrytoinnista
ja toimintatapa tulee tutuksi organisaatiossa. Lisaksi uskottiin, etta
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jatkossa anonyymin rekrytoinnin laajentaminen olisi helpompaa ja
toisaalta tutkimuksellekin seka laajemmalle vaikuttavuusarvioinnille
olisi sen vaatima suurempi tietopohja.

1.6. alkaen kaikki anonyymin rekrytoinnin pilottiin valittujen
tehtavanimikkeiden rekrytoinnit toteutuivat anonyymisti. Lisaksi
toimialoille ja liikelaitoksille annettin mahdollisuus lisata viela
tehtavanimikkeita. Tassa yhteydessa myos ohjeistus paivitettiin uutta
toimintatapaa vastaavaksi.

Toteutuneet anonyymit rekrytoinnit

Tassa loppuraportissa esitellaan pilotoinnin tuloksia lokakuun lopun
poikkileikkaustietona. Tata raporttia paivitetdan viela pilotoinnin
paatyttya vuoden lopun tilanteen mukaan.

Lokakuun lopulla anonyymisti toteutuneita rekrytointeja oli yhteensa
41, joista neljassa anonymiteetti ei aivan taydellisesti toteutunut
inhimillisen erehdyksen vuoksi. Kahteen tehtavaan ei lopulta
valittukaan ketaan muun muassa korona-tilanteesta johtuneiden
muutosten vuoksi. Tarkempi tilasto liitteessa 6.

Kesakuun alun jalkeen anonyymien rekrytointien maarat pilotoitavissa
tehtavanimikkeissa kasvoivat soveltuvuusselvityksen asettaman
ehdon poistamisen myota. Pilotointi jatkuu vuoden 2020 loppuun niin,
ettd joulukuussa kaynnistetyt anonyymit rekrytoinnit toteutuvat pilotin
edellyttamalla tavalla.

Tata raporttia kirjoittaessa kaupunkiympariston toimialalla ei ollut viela
kokemusta anonyymista rekrytoinnista, koska juuri kevaalla heidan
rekrytoinnit toteutuivat ns. verrokkiryhmana soveltuvuusselvityksen
tutkimusasetelman vuoksi eika taman jalkeen naihin nimikkeisiin ole
ollut rekrytointeja. Toimialalla selvitetddn mahdollisia yksittaisia
rekrytointeja vuoden loppuun mennessa muissa tehtavanimikkeissa.
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TAULUKKO 3. Anonyymit rekrytoinnit 1.2.-30.10.2020
(sisaltaa kaynnissa olevat)

1.6.alkaen Yhteensa

2

1 4 5 4

5 26 31 27
3 3 3

2 2 0

4 2 6 3

1 3 4 4

15 37 52 41*

*Neljassd anonyymissa rekrytoinnissa tapahtui inhimillinen virhe, minkd vuoksi
anonymiteetti ei taysin toteutunut. Kahteen tehtavaan eilopulta palkattu ketdan muun
muassa koronatilanteesta johtuneiden muutosten vuoksi.

4. Kokemukset ja yhteistyo

Rekrytoivien esihenkildiden ja HR-asiantuntijoiden kokemuksia
anonyymista rekrytoinnista alettiin kerata sahkoisella
kyselylomakkeella (LITE 5) 1.9.2020 alkaen. Toimialojen ja
likelaitosten yhdyshenkilot huolehtivat tahollaan kyselyn vastauslinkin
toimittamisesta anonyymeissa rekrytoinneissa mukana olleille
rekrytoiville esihenkilGille ja HR-asiantuntijoille.

Projektiryhman jokaisessa kokouksessa kaytiin 1api tilannekatsaus
seka rekrytointeihin liittyvia kokemuksia, haasteita tai muita
esiinnousseita teemoja.
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Soveltuvuusselvityksessa tutkitaan laajemmin esihenkilon toimintaa
anonyymissa rekrytoinnissa, kuten esimerkiksi sita, ettd kutsuiko
esihenkilo anonyymilla rekrytoinnilla enemman hakijoita haastatteluun.

Lokakuun lopulla kyselyyn oli vastannut yhteensa 13 henkil06a, joista
kolme oli HR-asiantuntijoita ja 10 rekrytoivia esihenkil6ita. Heistd moni
toimi useammassa anonyymissa rekrytoinnissa vastaavassa roolissa.

Prosessin toimivuus ja yhteistyo

Anonyymissa rekrytoinnissa kayttamallamme toimintatavalla korostuu
HR-asiantuntijan ja rekrytoivan esihenkilon yhteystyo sekd HR-
henkilon suurempi rooli rekrytoinneissa.

Vastauksissa nakyi anonyymin rekrytointiprosessin  suurempi
tyomaara, ja muutamissa esihenkildbvastauksissa kritisoitiin sen
kuormittavan ja hankaloittavan esihenkilOtyota.

Manuaali toimintatapa kylla toi uutta tekemista, mutta
kokonaisuudessaan sen koettiin kuormittavan enemman HR-
asiantuntijoita, jotka huolehtivat muun muassa hakijaviestinnasta,
anonymiteetin sailymisesta jarjestelmatasolla esihenkiloon pain seka
haastatteluajankohtien sopimisesta. Anonyymi rekrytointiprosessi
koettiin monissa vastauksissa kuitenkin hitaaksi ja jaykaksi seka aikaa
vievaksi.

Toisaalta poikkeuksiakin 10ytyi, ja yhden esihenkilon mukaan han sai
paljon tukea ja apua eika rekrytointi venynyt sen vuoksi, ettd hanella
itsellaan oli kiire. Hanen mukaansa anonyymia rekrytointia joutui
suunnittelemaan ja aikatauluttamaan tarkemmin, koska esimerkiksi
haastattelutehtavat ja aikataulut oli mietittava valmiiksi ajoissa, koska
ne ilmoitetaan HR-henkilon kautta. Taman han oli juuri kokenut
selkeyttavan ja nopeuttavan rekrytointiprosessia.

Anonyymi hakijayhteenveto ja haastattelutilanne

Rekrytoivat  esihenkilét  saivat  Helbit-rekrytointijarjestelmasta
hakijoiden tiedot ns. anonyymina hakijayhteenvetona, jonka HR-
asiantuntija heille jarjestelmasta ajoi ja toimitti.

Tassa yhteenvedossa hakijat nayttaytyivat ID-numerolla vain
osaamisen ja tyOkokemuksen perusteella. Reilusti yli puolet kyselyyn
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vastanneista esihenkilista koki, ettei saanut yhteenvedosta tarpeeksi
tietoa haastateltavia valitessaan.

Muutamissa rekrytoinneissa oli virheellisesti jaanyt Helbitin puolella
aktivoimatta aiemman tyokokemuksen kestosta kertova osio, minka
vuoksi se ei tulostunut yhteenvetoon. Nain ollen rekrytoivat esihenkilot
kaipasivat tyOkokemuksen osalta myods tietoa sen kestosta.
Normaalissa tilanteessa hakijayhteenveto kylla kertoi seka aiemman
tyokokemuksen etta sen keston.

Kokemukset kuitenkin jakautuivat, ja osa rekrytoivista esihenkiloista
koki, ettéa hakijayhteenveto oli riittava ja etta hakemusten perusteella
pystyi valitsemaan hyvin haastateltavat, kun taas osa koki, etta moni
tarkea asia hakijasta jai tassa kohtaa pimentoon.

Eraan kommentin mukaan rekrytointia helpotti juuri se, etta ei ole
valtavaa maaraa erilaisia ansioluetteloita luettavana ja ettd hakija
joutuu tiivistamaan osaamisensa suhteessa tyOtehtavaan. Talloin
teksteista oli vastaajan mukaan hyvin nahtavissa myos se, jos hakijalla
oli vaikeuksia hahmottaa, mihin tehtavaan han oli hakemassa.

Uudenlainen toimintamalli rekrytoinnin tassa vaiheessa mietitytti
muutamia esihenkiloitd, ja ID-numeroinnin tuntui oudolta, kun
hakijasta ei tiennyt edes etunimea.

Kukaan kyselyyn vastanneista esihenkiloista ei kokenut, etta
haastatteluun valittujen joukko oli ollut monimuotoisempi anonyymin
rekrytointitavan johdosta.

Eraan esihenkilo kertoi, ettd han valitsee haastateltavat muutenkin
laajalla skaalalla ilman anonyymia rekrytointiakin ja toisessa
vastauksessa tuotiin esiin, ettd ilman anonyymia rekrytointiakin on
valittu tyokokemuksen ja osaamisen mukaan.

Vaikka aiemminkin olisi pyritty siihen, etta taustatiedot eivat vaikuttaisi
valintaan, anonyymi rekrytointi tuntui eraan esihenkilon mukaan juuri
hakijoille reilummalta menettelylta.

Hakijakokemus

Tata raporttia varten haastateltiin kolmea tyontekijaa, jotka valittiin
tehtavaan anonyymin rekrytointiprosessin  myota. Hakijan
nakokulmasta jokainen heista koki hyvana sen, ettd anonyymi
rekrytointimenetelma asettaa hakijan ns. samalle viivalle ja antaa
jokaiselle yhdenvertaiset mahdollisuudet edeta tyohaastatteluun.
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Yksi hakija huomautti, etta tietyissa tehtavissa ylipaansa
koulutusmaarat ovat pienia ja tyd perustuu  vahvasti
substanssiosaamiseen, jolloin voi olla vaikeaa “piilottaa” osaamistaan
siten, etta se ei tulisi nakyviin esimerkiksi ikana. Myos tietyn erikoisalan
opinnot ovat mahdollisia vain muutamissa korkeakouluissa ja
valmistuneiden maarat ovat pienia, jolloin hakijakunta voi olla jo
ennestaan ikaan kuin tuttu. Tama nakokulma on otettava jatkossa
huomioon, kun suunnitellaan anonyymeja rekrytointeja eri
tehtavanimikkeissa.

TyOpaikkailmoituksessa kerrottiin, ettd kyseessa oli anonyymin
rekrytoinnin pilottiin kuuluva tehtavanimike ja lisaksi ohjattiin lukemaan
lisatietoa helsinkirekry-sivustolta. Joka tapauksessa hakijoille oli jaanyt
hieman epaselvaksi se, miksi ylipdansa anonyymia rekrytointia
kokeiltin mutta jokainen kolmesta haastatellusta koki sen tarkeaksi
tavaksi toimia:

"Hyvét ajatukset prosessista jéi minulle. Miestdni titd asiaa tulee
kehittaé kaikkien tasavertaisuuden liséémisen nimissé.”

"Ehkd haastatteluvaiheessa anonymiteetti toi mukanaan pienié
paineita, koska en oikein osannut arvioida, mitd haastattelijat oikein
itsesténi olettavat, tai minkélaisen kuvan he ovat hakemukseni
perusteella minusta saaneet. Ehk& tdma toisaalta voi myds olla jollekin
helpotus.”

"Ainakaan hakijana anonyymi rekrytointi ei tuntunut oudolta.
Hakemusta tehdessé tuli fiilis siitd, ettd halutaan suojella hakijaa
syrjinnéltd. En kuitenkaan muista, ettd missééan vaiheessa olisi tullut
asiasta muuta infoa, kuin etté tatéa kokeillaan. Hakemuksen tekeminen
tdssd mielessé ei tuntunut sinédnsé vaikealta, mutta ehk& olisin
paikoitellen voinut kertoa asioita paremmin hakemustekstissé, jos
olisin voinut kertoa itsesténi henkilbkohtaisemmin.”

Kehittamisehdotukset

Anonyymia rekrytointia pidetaan tarkeana toimenpiteena osana
monimuotoista rekrytointia ja ennen kaikkea hyvana keinona edistaa
hakijoiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia edeta tyohaastatteluun.
Menetelman nahdaan vaikuttavan positiivisesti myos
tydnantajakuvaan seka kannustavan kaikenlaisia ihmisia hakemaan
kaupungin avoinna olevia tehtavia.
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Tahtotila anonyymin rekrytoinnin jatkamiselle on laajasti jaettu ja
kommentit anonyymista rekrytoinnista yhtena rekrytointimenetelmana
ovat olleet paasaantoisesti positiivisia.

Anonyymi rekrytointi auttoi keskittymaan hakijan osaamiseen ja
kompetenssiin. Loppuraportin  taustatiedoksi haastateltiin  viela
erikseen kahta anonyymissa rekrytoinnissa mukana ollutta esihenkil6a
(2.11.2020), ja he nostivat esiin sen, anonyymi rekrytointi paransi
rekrytointiprosessin sujuvuutta ja laatua. Esihenkilot kertoivat, etta
hakemukset tuli luettua ehka aiempaa tarkemmin eli osaamiseen ja
kompetenssiin  Kiinnitti aiempaa paremmin huomiota. Hakijat
nayttaytyivat samanlaisina hakemuksissa, ja heidan vertailu oli
haastateltavien esihenkildiden mukaan ollut helpompaa ja toisaalta
kaikki hakemukset tuli kaytya perusteellisemmin lapi.

Haastateltujen esihenkildiden mukaan prosessi auttoi pohtimaan myos
omaa arvomaailmaa ja tarkastelemaan omia asenteitaan ja
toimintatapojaan. Tieto siitd, ettei mikaan tiedostamatonkaan
ennakkoluulo vaikuttanut tehtyihin paatoksiin, koettin hyvana ja
esihenkilo totesi itsekin pysyvan tarkemmin hakukriteereissa.

Suurin haaste liittyy anonyymin rekrytoinnin toimintapaan. Kyselyyn
vastanneista suurin osa ei kannata anonyymin rekrytoinnin jatkamista
nykyisella toimintatavalla, jossa rekrytointiprosessi koetaan liian
manuaalisena jarjestelmatuesta huolimatta ja toisaalta menetelma
kuormittaa HR-henkil6itéd normaalia rekrytointimenetelmaa enemman.

Kokemukset anonyymin rekrytointiprosessin sujuvuudesta kuitenkin
jakautuvat, silla osa koki toimintavan hitaana ja jaykkana, kun taas
esimerkiksi haastatellut esihenkilét kokivat sen juuri sujuvoittavan
esimerkiksi hakuprosessin sujuvuutta ja laatua. Haastatellut myos
korostivat HR-henkilon kanssa hyvin sujunutta yhteisty6ta ja tukea.

Kyselyyn vastanneet HR-henkilot ja rekrytoivat esihenkilot esittivat
seuraavia anonyymin rekrytoinnin kehittamisehdotuksia:

1. "Anonyymissé rekrytoinnissa pitédisi olla mukana teknisené
tukena yksikon siséltd tydntekijé, jonka kanssa rekrytoinnin
ajanvaraukset, hakijaviestinta jne. hoidettaisiin. HR:n roolina
rekrytoinnin julkaisu, kuten muissakin rekryissé.”

2. "Kun henkilét on kutsuttu haastatteluun, tulisi haastattelijoille
tulla automaattisesti henkilbiden yhteystiedot ja henkilbtiedot,
Jotta valinnan/yhteydenoton kanssa haastattelija voisi edeté
oman aikataulun mukaisesti. Téman kokemuksen perusteella,
kannatan kuitenkin perinteisempé&é rekrytointitapaa.”
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3. "Yleisesti selvennetyt ohjeet ja vastuut: Esihenkilon ABC:n
mukaan l&hiesihenkild vastaa rekrytoinnista. Ké&ytdnndssé
kuitenkin on mahdollista, ettd seuraavan tason esihenkilé
haluaa olla mukana lésnd / Teamsilla haastatteluissa, eiké
annakaan valtuuksia lahiesihenkilbille (joita aina haastatteluissa
kuitenkin kaksi) tehdé p&éatésté...Siispé toiveissa selkeét ohjeet
Ja esihenkilstélle edes yksi webinaari aiheesta, jossa kdydéén
lapi taustat ja perustelut (miksi anonyymi rekrytointi on
tutkimusten mukaan térkedd) seké selkeét toimintaohjeet. Yksi
nimetty vastuuhenkil6 HR-puolelta, joka ymméartdd koko
prosessin konkreettisine kéayténtdineen ja osaa auttaa help-
desk-tyyppisesti mybs konkreettisissa kysymyksissé. Tietoa
esihenkilostélle  hakijakokemuksen  kerdémisestd.  Lyhyt
koulutus esihenkiléstélle liittyen siihen, miten toteutetaan hyvé
tybhaastattelu yhdenvertaisin pelisddnnéin.”

4. ZJérjestelman pitdisi tunnistaa, mikéli rekrytointi valitaan
anonyymiksi ja kdyttdd anonyymirekrytointiprosessin sééntoja.
Jatkaisin anonyymirekrytoinnin pilottia. Vuosi 2020 ja rinnalla
tehty tutkimus tekivat nykyisestd pilotista torson. Ideaa ja
prosessia ei péésty kunnolla testaamaan. Laittaisin myds
esihenkilblle mahdollisuuden valita itse anonyymin rekryn ja
tarkastelisin kuinka monta "vapaaehtoista” rekrya tulee.

Yhteenvetoa

Esihenkildiden rekrytointiosaamisen kasvattaminen on keskeista
monimuotoisen mutta ennen kaikkea anonyymin rekrytoinnin osalta el
lisata tietoisuutta ja viestintaa siitd, mita anonyymilla rekrytoinnilla
tavoitellaan ja mita silla halutaan edistaa.

Nyt kun anonyymin rekrytoinnin pilottiin valitut tehtavanimikkeet oli
etukateen paatetty, rekrytoivien esihenkildiden taholta tuli
toimintatavan kyseenalaistamista seka palautetta siita, etta nykyisinkin
he kiinnittavat rekrytoinneissaan huomiota tasa-arvo- seka
yhdenvertaisuuskysymyksiin.

Muutamissa tapauksissa rekrytoivat esihenkilot korostivat jo nyt
rekrytoivansa esimerkiksi vieraskielisia ja toisaalta muutama
kyseenalaisti, ettd jos tarvitsee tietyn kielen osaajaa, anonyymi
rekrytointi ei toimi siina tapauksessa. Tama luonnollisesti myos
vaikeutti HR-henkildiden tyota pilotin jalkauttamisessa seka vaati
enemman esihenkildviestintaa seka rekrytointitavan markkinoimista.
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Viestintaa ja koulutusta monimuotoisesta rekrytoinnista on lisattava, ja
tata tavoitetta osaltaan tukemaan julkaistiin lokakuun lopulla uusi Helvi-
kokonaisuus. Monimuotoisen rekrytoinnin Helvi on helppo ja
aaniohjattu,  maksimissaan  tunnin  kestava virtuaaliohjattu
ryhmakeskustelupaketti. Se auttaa pohtimaan monimuotoisen
rekrytoinnin merkitysta seka tutustuttaa myos termeihin ja kasitteisiin.
Lisatietoa aiheesta l16ytyy myos uudelta intrasivulta (Helmi > Henkil6sto
> Monimuotoisuus tyoelamassa > Monimuotoinen rekrytointi).

Esihenkildiden oma halu ja kiinnostus rekrytoida anonyymisti on
keskeistd. Jatkossa paatdos niista  tehtavanimikkeista tai
ammattiryhmista, joissa anonyymia rekrytointimenetelmaa kaytetaan,
on hyva tehda yhdessa rekrytoivien esihenkildiden kanssa. Tassa
luonnollisesti auttaisi entistd vahvempi jarjestelmatason tuki eli
rekrytointisuunnitelmavaiheessa esihenkildlla olisi aidosti
mahdollisuus valita normaalin ja anonyymin rekrytoinnin valilla.

Jatkossa anonyymin rekrytoinnin osalta tulisi tarjota rekrytoiville
esihenkildille viela enemman koulutusta ja vinkkeja rekrytoinnin eri
vaiheisiin. Kuten ylla jo todettiin, tama liittyy laajemminkin
monimuotoisen rekrytointiosaamisen kasvattamiseen.

Lisaksi on hyva kehittad muitakin konkreettisia keinoja, joilla voidaan
lisatd henkildston ~monimuotoisuutta seka lisata hakijoiden
yhdenvertaista kohtelua. EsihenkilGiden tietoon ja kaytettavaksi on
tarjottava myos muut menetelmat kuten positiivinen erityiskohtelu.

Positiivisen erityiskohtelun avulla voidaan esimerkiksi
valintatilanteessa painottaa jotain hakijan tiettyd ominaisuutta tai
vaikuttaa esimerkiksi naisten ja miesten osuuteen tietyissa tehtavissa.
Tahan ei anonyymilla rekrytoinnilla kyetda vaikuttamaan, vaan
anonyymin rekrytointimenetelIman merkitys korostaa haastatteluun
valittavien yhdenvertaisuutta.

Anonyymi rekrytointi on osa yhdenvertaista rekrytointia, joka koostuu
monista eri toimista. Tarvitaan siis tietoisuuden lisdamista, asenteisiin
vaikuttamista, ohjeistamista, osaamisen kehittdmista seka toiminnan
parhaiten mahdollistavat tyOkalut ja jarjestelmat.

Jatkotoimenpide-ehdotukset

Esihenkildiden rekrytointiosaamisen kasvattaminen seka anonyymi
rekrytointi yhdessa tahtaavat siihen, etta rekrytoinnit toteutuvat seka
tasa-arvoisesti etta yhdenvertaisesti. Nain varmistetaan osaltaan myos

Postiosoite: PL1, 00099 HELSINGIN KAUPUNKI kaupunginkanslia@hel.fi www.hel.fi
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13, 00170 Helsinki +358 9 310 1641 y-tunnus: 0201256-6



l Helsinki |

10.11.2020

HELSINGIN KAUPUNKI 2227

LOPPURAPORTTI

hyva hakijakokemus. Hakijanakokulmasta korostuu erityisesti
hakemuksen merkitys ja esihenkilon puolelta taas keskittyminen juuri
tehtavan kannalta merkittavaan osaamiseen ja tydkokemukseen.

Projektiryhma esittaa:

» anonyymin rekrytoinnin menettelya jatkettavaksi ja
laajennettavaksi myos muihin nimikkeisiin seka antaen
rekrytoiville esihenkildille mahdollisuuden valita anonyymin ja
normaalin rekrytoinnin valilla.

» jatkamaan osittaisella anonyymilla rekrytoinnilla, jossa
anonymiteetti purkautuu heti haastattelukutsun lahettamisen
jalkeen.

» anonyymin rekrytoinnin toteutukselle jarjestelmatukea eli
Helbitin anonyymin rekrytoinnin toiminnallisuuden
kayttoonottoa.

Rekrytointijarjestelman toivottaisiin viela nykyista paremmin
mahdollistavan anonyymi rekrytointi, jotta manuaalisen tyon maara
vahenisi ja esihenkildiden rooli ja vastuu omista rekrytoinneistaan
korostuisi myds anonyymeissa rekrytoinneissa. Jarjestelmassa pitaisi
olla mahdollista tehda helposti valinta ns. normaalin rekrytoinnin ja
anonyymin  rekrytoinnin  kaytosta, ja jalkimmaisen osalta
jarjestelmatasolla olisi huomioitu mm. anonymiteetin sailymiseen
littyvat toiminnot, jotka osaltaan nykymenettelylla lisasivat HR-
henkildiden tydmaaraa.

Pitkalla tahtaimella rekrytointijarjestelman kehittdminen anonyymin
rekrytoinnin mahdollistamiseksi lienee kustannustehokkainta, mikali
tehdaan paljon anonyymeja rekrytointeja. Rekrytointijarjestelman
toimittaja FCG Talent on rakentanut anonyymia rekrytointia palvelevan
toiminnallisuuden, joka on  kayttoonotettavissa  Helbitissa.
Jarjestelmatoimittajalta on vastaanotettu tarjous anonyymin
rekrytoinnin toiminnallisuuden kayttoonotosta. Mahdolliset
jatkotoimenpiteet tehdaan vaihtoehtoiskustannusten pohjalta.

Toinen vaihtoehto tai toimintapa jarjestelmatuen rinnalla on jatkaa ns.
osittaisella anonyymilla rekrytoinnilla ja purkaa anonymiteetti
heti, kun anonyymin hakijayhteenvedon perusteella esihenkilo on
valinnut haastateltavat. Tassa osittain anonyymissa rekrytoinnissa
tapauksessa valintapaatdos haastatteluun kutsutuista tapahtuu
anonyymin rekrytoinnin menettelytavan mukaisesti mutta yhteydenpito
hakijoihin kuten esimerkiksi haastatteluajankohtien sopiminen olisi
rekrytoivan esihenkilon eikd HR-henkilon vastuulla.
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Kolmantena vaihtoehtona on joko jatkaa nykyisella menettelytavalla,
purkaen anonymiteetti joko ennen haastattelua tai haastattelussa,
mutta tarjoten joko keskitetysti tai hallintokuntatasolla ns. anonyymin
rekrytoinnin palvelua, jossa keskitetysti hoidetaan nykyiset HR-

henkilon tyotehtavat.

Neljantena vaihtoehtona on jatkaa nykyisella, pilotissa toteutetulla
toimintatavalla antaen mahdollisuus myos osittaiseen anonyymiin

rekrytointiin.

KUVA 2. Jatkotoimenpide-ehdotukset

Vaihtoehto
1

«Jarjestelman jatkokehittdminen niin, etta
prosessissa nyt tehty manuaalinen tyo
vahenee / poistuu.

+*Aiheuttaa kuukausiveloituksen, mutta
henkildtyévoimaa vapautuu n 3-5 tuntia /
anonyym rekrytointi.

+Osittaiseen anonyymiin rekrytointiin
siirtyminen.

Vaihtoehto
2

+Osittaiseen anonyymiin rekrytointiin
siirtyminen.

*HR-henkild kayttaa talldin noin 2 h /
anonyymi rekrytointi hallinnollisiin tehtaviin.

Vaihtoehto
3

+Osittaiseen anonyymiin rekrytointiin
siirtyminen.

*Keskitetysti hoidetaan nykyiset HR-henkildn
tyotehtavat.

Vaihtoehto
4

«Jatkaminen kuten tdhan asti.

* Antaen mahdollisuus myds osittaiseen
anonyymiin rekrytointiin.

*HR-henkild kayttda noin 2 h osittaisesti
anonyymissa ja noin 3-5 h taysin
anonyymissa rekryssa.

|
|
|
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Projektirynma muistuttaa, etta anonyymi rekrytointi ei valttamatta sovi
kaytettavaksi kaikissa tapauksissa, ja rekrytoiville esihenkilGille olisi
hyva antaa mahdollisuus valita itse joko normaalin tai anonyymin
rekrytoinnin valilla. Vahvempi jarjestelmatuki mahdollistaisi monin osin
kevyemman anonyymin rekrytointiprosessin seka joustavuuden.

Projektirynma kannustaa muidenkin henkiloston monimuotoisuutta
lisdavien menetelmien kayttoon  ja rekrytointiosaamiseen
kehittamiseen.

Pilotin arviointi; eteneminen ja
tyoskentely

» Projektiryhman tyoskentely toteutui sovitulla tavalla ja anonyymi
rekrytointimenetelma seka siihen liittyva ohjeistus saatiin laadittua
niin, etta pilotti kaynnistyi suunnitellun aikataulun mukaisesti

» Projektirynman tyoskentely pilotin aikana toimi hyvin ja sen
jasenet osallistuivat aktiivisesti nostaen esiin mahdollisia
ongelmakohtia seka erilaisia huomioita prosessin eri vaiheista.

» Soveltuvuusselvityksen edellytykset jo ennen pilotointia olisi ollut
syyta arvioida. Tutkimuksen tasoa laskettiin
vaikuttavuusarvioinnista soveltuvuusselvityksen tasolle, mutta
tutkimusasetelman edellyttamat toiminnot loivat kuitenkin liian
tiukat raamit joustavalle pilotoinnille.

Pilotoinnin alussa lilan monen pilotoitavaan tehtavanimikkeen
rekrytointi toteutuikin normaalisti, koska tutkimusasetelman luoma
satunnaistaminen ohjasi ne ns. verrokkiryhmaan. Tahan saatiin
kuitenkin muutos 1.6. alkaen, jolloin menettelytapaa muutettiin niin,
etta kaikki rekrytoinnit toteutuivat anonyymisti.

> Korona toi omat haasteensa eika kaikki rekrytoinnit toteutuneet
toivotulla tai tehtavaan ei valittukaan ketaan muuttuneen tilanteen
vuoksi. Esimerkiksi HKL:n kuljettajakurssit peruttiin, ja se olisi juuri
ollut tarkoitus toteuttaa anonyymilla rekrytoinnilla.
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Tutkimuslupa: Anonyymin rekrytoinnin vaikutukset yhdenvertaisuu-
teen ja rekrytoinnin onnistumiseen

HEL 2020-001997 T 13 02 01

Paatos

Paatoksen perustelut

Henkildstojohtaja myonsi tutkimusluvan Palkansaajien tutkimuslaitok-
sentutkimukselle "Anonyymin rekrytoinnin vaikutukset yhdenvertaisuu-
teen ja rekrytoinnin onnistumiseen”. Tutkimuksen toteuttavat Ohto
Kanninen ja Tuomo Virkola. Tutkimuslupa on voimassa 31.12.2025
saakka.

Anonyymin rekrytoinnin kokeilu kaynnistyi kaupungin kaikilla toimialoilla
vuoden 2020 alussa kaupunginhallituksen 12.12.2018 paatoksen mu-
kaisesti. Paatoksessaan kaupunginhallitus edellytti, ettd kokemuksista
raportoidaan jatkotoimenpiteiden suunnittelun pohjaksi viimeistaan
vuonna 2020. Osana tata raportointityéta on tavoitteena tutkia ja testa-
ta, kuinka anonymisointi toteutetaan pilottiin valittujen ammattiryhmien
osalta ja taman myota edeta laajempaa vaikuttavuustutkimukseen ja -
arviointiin.

Tutkimuksen tarkoituksena on arvioida anonymisoinnin vaikutuksia rek-
rytointiin, ja se perustuu anonyymien ja tavanomaisten rekrytointipro-
sessien vertailuun. Tutkimuksessa tarkastellaan, kuinka anonymisointi
vaikuttaa haastattelukutsuun saamiseen seka lopulliseen rekrytointi-
paatdkseen ja rekrytoinnin onnistumiseen. Lisaksi tutkitaan sita, kuinka
tieto anonymisoinnista vaikuttaa tyopaikan hakemiseen. Anonyymin
rekrytoinnin arvioinnissa hyodynnetaan Helsingin kaupungin rekisterei-
hin perustuvia tutkimusaineistoja. Tutkimusaineisto pohjautuu rekrytoin-
tijarjestelman tyonhakijatietoihin seka anonymisoituihin tietoihin kau-
pungin tyontekijoista.

Tutkimuslupaan sovelletaan seuraavia ehtoja:
Tutkimusraportista ei saa olla tunnistettavissa tutkimukseen osallistu-
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neita henkiloita. Tutkimuksesta ei tule koitua kustannuksia Helsingin
kaupungille, ja tutkija saapuu pyydettadessa maksutta esittelemaan tut-
kimuksen tuloksia. Tutkimuksen toteuttaja noudattaa julkisyhteisona
julkisuuslaissa seka muussa lainsaadanndssa olevia salassapitoa, jul-
kisuutta ja yksityisyydensuojaa koskevia sdannoksia.

Lisatiedot
Aino Laakkola-Pyykonen, HR-asiantuntija, puhelin: (0)9 310 36372
aino.laakkola-pyykonen(a)hel.fi
Liitteet
1 Liite1_Tutkimussuunnitelma
2 Liite2_Lupahakemus
3 Liite3_Aineistokuvaus
4 Liite4_Tietosuojaseloste
5 Liite5_Rekrytointiohje
6 Liite6_ Ammattiryhmat
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Otteet
Ote Otteen liitteet
Tutkimusluvan hakijat Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantédnpano
Poytakirjanote on lahetetty asianosaiselle 03.03.2020.
Henkildstojohtaja
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LIITE 2

Anonyymi rekrytointi
Ohje esihenkiloille* ja HR:lle

*Ohjeistuksessa kaytetaan termia rekrytoivasta esimiehesté, koska se on kdytossa Helbit-jarjestelmassa.

Anonyymin rekrytoinnin prosessi

» Anonyymilla rekrytoinnilla tarkoitetaan rekrytointimenetelmaa, jossa tietyt tyénhakijan
yksilGintitiedot poistetaan hakijayhteenvedosta.

* Menetelman kaytto nostaa esiin osaamisen ja kokemuksen, minka johdosta anonyymin
rekrytoinnin kaytté voi parhaimmillaan edistaa syrjintda kohtaavien mahdollisuuksia tulla valit
seka lisata tydyhteisdjen monimuotoisuutta.

» Lahtdkohta on madaltaa kynnysta paasta haastatteluun, ja varsinainen valinta tehdaan samo
kriteerein kuin normaalissakin rekrytoinnissa.

» Anonyymi rekrytointiprosessi on anonyymi vain haastatteluun asti, jolloin hakijoiden hakemu
ja muut tunnistetiedot ovat kaytettavissa.
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Anonyymi rekrytointi muuttaa
esihenkilon ja HR:n valista tyonjako

» Rekrytoiva esimies tayttaa normaalin rekrytoinnin tapaan rekrytointisuunnitelman ja kun
rekrytointisuunnitelma on hyvaksytty, esimies laatii jarjestelmassa tydpaikkailmoituksen.

» HR-henkildlla on normaalia rekrytointiprosessia keskeisempi rooli anonyymin rekrytoinnin
kokonaisuudessa:
» Han huolehtii yhteydenpidosta hakijoihin sen jéalkeen, kun tydpaikkailmoitus on julkaistu
hakemusten kasittelyvaiheessa.
» Haun paatyttya HR-henkil6 tuottaa esimiehelle anonyymin hakijayhteenvedon sekéa sopii
haastatteluajankohdat esimiehen valitsemien hakijoiden kanssa.

Anonyymin rekrytoinnin prosessi

* Anonyymi hakijayhteenveto —
HR tuottaa, esimies lukee

+ Esimies paattaa teltavat

* HR tai muut kutsuu haastatteluun

* HR hoitaa mahd. hakijaviestinndn

Rekrytoinnin o " . .
suunnittelu Tybpaikkailmoitus lyonjtarioamisen RELCITISEY Haastattelut Valinta Palvelussuhteen
(Esimies > ylempi (Esimies > HR) VR SELTE ity (Esimies) (Esimies) alkaminen
> (HR) HR
esimies)
ESIMIES HR HR HR ESIMIES
Tehdaan Helbitissa (esimies/ ylempi
x L A esimies/ HR):
Tehdaan Helbitissa (esimies, ylempi esimies, HR): Esimies ei nie « Haastatteluihin liittyvat merkinnat
* Rekrytointisuunnitelma ja sen hyvaksynta releniea + Hakemusten katselu
* Rekrytointi-ilmoituksen laadinta ja julkaiseminen Helbitissa « Hakijaviestint4 haastattelujen jalkeen

 Tyon tarjoamisen varmistamiseen liittyvat toiminnot + Valintaesitys ja sen hyvaksynta
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Rekrytointisuunniteliman tekeminen

» Anonyymin rekrytoinnin prosessi etenee normaalin rekrytointiprosessin tapaan eli rekrytointi
aloitetaan rekrytoinnin suunnittelulla.

» Esimies varmistaa, onko kyseessa sellainen tehtavanimike tai ammattiryhma, jossa oma
toimiala tai liikelaitos kokeilee anonyymia rekrytointia.
* HR-henkil6 tukee tarvittaessa rekrytoivaa esimiesta rekrytointisuunnitelman laatimisessa seka
pilotin menettelytapojen varmistamisessa.

» Rekrytoiva esimies tayttaa rekrytointisuunnitelman rekrytointijarjestelmaan.

» Rekrytointisuunnitelma saa tydavaimen = Ne rekrytoinnit, jotka saavat parillisen tydavaimen ja
kuuluvat pilotoitavaan ammattiryhmaan, toteutetaan anonyymisti.

» Rekrytointiprosessi etenee, kun rekrytointisuunnitelma on hyvaksytty.

Rekrytointiin osallistuvat

» Rekrytointisuunnitelmassa maaritelldan rekrytoinnissa mukana olevat henkil6t.

* Rekrytoivan esimiehen lisdksi mukana voi olla kollega, jonka pitada myds paasta rekrytointiin ja
silloin hanelle annetaan rooliksi "Rekrytoiva esimies”.

+ Sovi yhteyshenkil6 / lisatietojen antaja haun aikana.
* Anonyymin haun (pariliset tydavaimet) aikana lisatietoja tehtdvasta antaa joku muu kuin rekrytoiva
esimies.
+ Lisatietojen antajaa on muistutettava hakijan anonymiteetin sailyttamisesta keskustellessaan
rekrytoivan esimiehen kanssa.
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Tyopaikkailmoituksen laatiminen

» Rekrytoiva esimies muokkaa ilmoituksen hyvaksytyn rekrytointisuunnitelman pohjalta.

* HR-henkild lisda Tydpaikkailmoitus-valilehden "Tehtadvankuvaus’ kohdan loppuun lausekkeen
anonyymista rekrytoinnista (seka parilliset ettd parittomat):

Osassa tdmén tehtédvénimikkeen rekrytoinneissa kokeillaan anonyymié rekrytointia ja
tybhakemuksesta piilotetaan hakijan henkilbkohtainen tieto. Tybhakemus téytetédén
normaalisti. Lisétietoa anonyymisté rekrytoinnista osoitteessa
www.helsinkirekry.fi/fanonyymirekrytointi

Tyon tarjoamisen varmistaminen

» Tyon tarjoamisen varmistaminen eli kaupungin palveluksessa olevien uudelleensijoittuvien
tarkistaminen on lakiin perustuva osa rekrytointiprosessia.

* Kun esimies on laatinut tydpaikkailmoituksen, tarkistaa HR 16ytyyko tehtdvaan
uudelleensijoittuvia.

—>Jos sopivaa osaamista 10ytyy, edetdan haastatteluihin ja mahdollisesti palvelussuhteen
alkamiseen.

->Jos uudelleensijoittuvia ei 10ydy, julkaistaan tyopaikkailmoitus rekrytointijarjestelmassa.
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Hakulomake

» Anonyymissa rekrytoinnissa kaytetdan toimialojen ja liikelaitosten omia rekrytointipohjia.

» Seka sukupuoli ettd syntymaaikakohdat aktivoidaan ja asetetaan pakollisiksi kaikissa

anonyymin rekrytoinnin tehtadvanimikkeissa.
» Kokeilun rinnalla Palkansaajien tutkimuslaitos tekee soveltuvuusselvityksen valittujen ammattiryhmien osalta. Nain saadaan
kokemusta anonyymin rekrytoinnin kaytannon toteutuksesta ja luodaan pohja laajemmalle anonyymin rekrytoinnin vaikutusten
arvioinnille.

+ Hakijoille ei anneta mahdollisuutta liittda hakemukseen liitetiedostoja.

Ilimoituksen julkaiseminen

* Kun kyseessa on anonyymiin rekrytointiin kuuluva tehtidvanimike (seka parittomat etta
parilliset) HR-henkil6 lisaa:

1. rekrytoinnin nimen eteen tiedon anonyymista rekrytoinnista:
"Anonyymi / xxx rekrytoinnin nimij”.

2. ’'Tehtavankuvaus’ kohdan loppuun lausekkeen anonyymista rekrytoinnista: (em. Dia 7)
Osassa tdmén tehtdvénimikkeen rekrytoinneissa kokeillaan anonyymié rekrytointia ja
tybhakemuksesta piilotetaan hakijan henkilbkohtainen tieto. Tybhakemus tédytetdén normaalisti.
Lisétietoa anonyymisté rekrytoinnista osoitteessa www.helsinkirekry.fi/anonyymirekrytointi

* Kun kyseessa on parillinen ty6avain eli kokonaan anonyymi rekrytointiprosessi
+ HR-henkild poistaa seka rekrytoivan esimiehen ettd muiden samassa roolissa rekrytoiviin
osallistuvien paasyn kaynnissa olevaan anonyymiin rekrytointiin (rekrytointiin osalliset).
+ Lisdd yhteyshenkiloksi / lisatietojen antajaksi henkilén, joka on sovittu yhdessa rekrytoivan
esimiehen kanssa.

» HR-henkild tarkistaa ilmoituksen siséllon seka hakulomakkeen ja lopuksi julkaisee ilmoituksen.
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Hakemusten kasittely

» Hakuajan paatyttyd HR-henkil6 1&ahettaa hakijoille ’Kiitos hakemuksesta’ -viestin jarjestelmasta.

* HR tuottaa anonyymin hakijayhteenvedon kayttdamalla valmista anonyymin rekrytoinnin
asiakirjapohjaa: Anonyymi_rekrytointi_yhteenveto (pysty)

» Esimiehelle toimitettavassa hakijayhteenvedossa hakijat yksiléidaan ID-numeroin ja heidan
tiedoistaan poistetaan hakijan nimi, ik, osoite ja aidinkieli.
* Yhteenvedossa nakyy hakijan osaaminen ja tydkokemus seka vastaukset tydpaikkakohtaisiin
kysymyksiin.

Esimerkki anonyymista
hakijayhteenvedosta
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Paperihakemukset

» Jos hakija on jattanyt anonyymissa haussa paperihakemuksen, toimitaan nain:

* HR mustaa hakemuksesta kasin henkildon viittaavat tiedot ja toimittaa paperin esimiehelle
anonyymin yhteenvedon liitteeksi oikeaan kohtaan.

» Paperihakemuksen jattanyt hakija nakyy siis anonyymissa yhteenvedossa kirjaamon syottamilla

tiedoilla *paperihakemuksena”, jonka liitteend on HR:n mustaama hakemus.

Kutsu haastatteluun

» Rekrytoiva esimies tekee anonyymin hakijayhteenvedon perusteella paatdksen haastatteluun
kutsuttavista ja ilmoittaa haastateltavien ID-numerot HR:lle.

* HR kutsuu haastatteluun ja sopii haastatteluajankohdat, jotka on sovittu yhdessa esimiehen
kanssa mieluiten jo hakua kaynnistettdessa.
* HR ilmoittaa haastattelukutsun yhteydessa hakijalle, ettd kyseessa on juuri anonyymi
rekrytointiprosessi.

* HR kertoo hakijalle hanen anonyymin rekrytoinnin ID-numeronsa, jolla rekrytoiva esimies

héanet kutsuu haastattelutilaan.

* HR merkitsee jarjestelmaan hakijan tilan:
valittu haastatteluun anonyymin rekrytoinnin kautta, ei valita, jne).

* HR 1ahettaa jarjestelman kautta ’Ej kiitos’ -viestin hakijoille, joita ei kutsuta haastatteluun.
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Haastattelut

* Rekrytoiva esimies

+ Kutsuu haastateltavan hakijan haastatteluhuoneeseen kayttamalla hakijan ID-numeroa.

+ Haastattelee tydnhakijat ja tarkistaa samalla kelpoisuudet.

+ HR-henkild valitsee haastattelujen jalkeen hakijalistalta esimiehen haastattelemat hakijat ja kayttaa
heidan kohdallaan "Kommenttipyyntd”-toimintoa.

->Hakijoiden ID-numeron saa nakyviin muokkaamalla raporttia hakijoista seka valitsemalla etu- ja
sukunimen seké ID:n.

->HR-henkil0 l1ahettaa haastatelluista hakijoista kommenttipyynnon rekrytoivalle esimiehelle ja antaa nain
hanelle oikeuden nahda haastateltujen hakijoiden hakemukset kokonaisuudessaan (ei nde muita kuin
haastateltavien tdydet hakemukset.)

> Rekrytoiva esimies saa sdhkopostin, jossa olevasta linkista paasevat listaan haastatelluista hakijoista.
Kommenttipyyntdon ei tarvitse vastata.

- Rekrytoiva esimies merkitsee haastattelussa tarkistamansa kelpoisuudet jarjestelmaan.

» Jos haastateltavien joukosta ei 16ydy sopivaa, esimies palaa anonyymiin listaukseen ja taas sen perusteella
valitsee anonyymisti uudet.

Valinta

* HR-henkild lisaa rekrytoivan esimiehen uudelleen hakuun mukaan, jotta rekrytoiva esimies voi laatia perustellun
valintaesityksen ylemmalle esimiehelle.

* Ylempi esimies saa heratteen valintaesityksen hyvaksymispyynnosta

* Ylempi esimies hyvaksyy valintaesityksen.
* Rekrytoiva esimies saa heratteen, kun valintaesitys on hyvaksytty.

* Rekrytoiva esimies:
+ ilmoittaa valitulle hakijalle ja sopii, miten edetaan.
» merkitsee jarjestelmaan valitun hakijan tilaksi ”valittu tehtdvadan anonyymin rekrytoinnin kautta”
+ ei muuta muiden hakijoiden tilatietoa: Muuta muiden hakijoiden tilaksi ”Ei valittu” = EI)
+ soittaa haastatteluvaiheen jalkeen karsiutuneille.

* Rekrytoiva esimies lahettaa jarjestelmasta tiedon valinnasta kaikille ei-valituille ja paattad prosessin jarjestelmassa.
+ Hakua suljettaessa muiden hakijoiden tdmanhetkinen tila jaa voimaan (ks. ylla)
» Mikali kay ilmi, etta rekrytoiva esimies on toiminut toisin, HR aktivoi takautuvasti jo suljetun rekrytoinnin uudelleen ja
varmistaa hakijoiden tilatiedot ylla olevan mukaisiksi, jonka jalkeen sulkee rekrytoinnin uudelleen.
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Anonyymin rekrytoinnin tehtavanimikkeet:

Yhteiset toiminnot

Pariton tyéavain

* Rekrytointiprosessitoteutuu normaalisti

+ Tybpaikkailmoitus-valilehden 'Tehtavankuvaus’

kohdan loppuun lisatdan lauseke
* (Osassa) tdmén tehtdvanimikkeen rekrytoinneissa

kokeillaan anonyymié rekrytointia ja tyéhakemuksesta
piilotetaan hakijan henkilbkohtainen tieto. Tydbhakemus
tdytetddn normaalisti. Lisdtietoa anonyymista rekrytoinnista
osoitteessa www.helsinkirekry.fi/anonyymirekrytointi

» Hakulomakkeella sukupuoli ja syntymaaika
aktivoidaan pakollisiksi

* Kun kyseessa on pilotoitava tehtavanimike, HR
lisda rekrytoinnin nimen eteen tiedon anonyymista
rekrytoinnista (Helbitissa, ei nay hakijoille):
"Anonyymi/ xxx rekrytoinnin nimi”.

Parillinen tyéavain (anonyymi)

* Rekrytointiprosessitoteutuu anonyymisti

» Tyopaikkailmoitus-valilehden 'Tehtavankuvaus’

kohdan loppuun lisatdan lauseke
* (Osassa) tdmén tehtdvénimikkeen rekrytoinneissa

kokeillaan anonyymié rekrytointia ja tyéhakemuksesta
piilotetaan hakijan henkilbkohtainen tieto. Tybhakemus
tdytetddn normaalisti. Lisdtietoa anonyymista rekrytoinnista
osoitteessa www.helsinkirekry.fi/anonyymirekrytointi

» Hakulomakkeella sukupuoli ja syntymaaika
aktivoidaan pakollisiksi

* Kun kyseessa on pilotoitava tehtavanimike, HR
lisda rekrytoinnin nimen eteen tiedon anonyymista
rekrytoinnista ((Helbitissa, ei nay hakijoille):
"Anonyymi/ xxx rekrytoinnin nimi”.
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LIITE 3

Anonyymi rekrytointi
Ohje esihenkiloille* ja HR:lle

*Ohjeistuksessa kaytetaan termia rekrytoivasta esimiehesté, koska se on kdytossa Helbit-jarjestelmassa.

Anonyymin rekrytoinnin prosessi

» Anonyymilla rekrytoinnilla tarkoitetaan rekrytointimenetelmaa, jossa tietyt tyénhakijan
yksilGintitiedot poistetaan hakijayhteenvedosta.

* Menetelman kaytto nostaa esiin osaamisen ja kokemuksen, minka johdosta anonyymin
rekrytoinnin kaytté voi parhaimmillaan edistaa syrjintda kohtaavien mahdollisuuksia tulla valit
seka lisata tydyhteisdjen monimuotoisuutta.

» Lahtdkohta on madaltaa kynnysta paasta haastatteluun, ja varsinainen valinta tehdaan samo
kriteerein kuin normaalissakin rekrytoinnissa.

» Anonyymi rekrytointiprosessi on anonyymi vain haastatteluun asti, jolloin hakijoiden hakemu
ja muut tunnistetiedot ovat kaytettavissa.
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Anonyymi rekrytointi muuttaa
esihenkilon ja HR:n valista tyonjako

» Rekrytoiva esimies tayttaa normaalin rekrytoinnin tapaan rekrytointisuunnitelman ja kun
rekrytointisuunnitelma on hyvaksytty, esimies laatii jarjestelmassa tydpaikkailmoituksen.

» HR-henkildlla on normaalia rekrytointiprosessia keskeisempi rooli anonyymin rekrytoinnin
kokonaisuudessa:
» Han huolehtii yhteydenpidosta hakijoihin sen jéalkeen, kun tydpaikkailmoitus on julkaistu
hakemusten kasittelyvaiheessa.
» Haun paatyttya HR-henkil6 tuottaa esimiehelle anonyymin hakijayhteenvedon sekéa sopii
haastatteluajankohdat esimiehen valitsemien hakijoiden kanssa.

Anonyymin rekrytoinnin prosessi

* Anonyymi hakijayhteenveto —
HR tuottaa, esimies lukee
+ Esimies paattaa teltavat
* HR tai muut kutsuu haastatteluun
* HR hoitaa mahdollisen hakijaviestinnan

t
Rekrytoinnin N Tyén tari . Hak "
suunnittelu Tydpaikgailmoitus yon gr:oamlsen ak"e r_r;tus en Haastattelut Valinta Palvelussuhteen
(Esimies > ylempi (ESimicSighiR) varmE;;Tmen a;lRew (Esimies) (Esimies) alkaminen
esimies)
ESIMIES HR HR HR ESIMIES
Tehdaan Helbitissa (esimies/ ylempi
L A esimies/ HR):
e Comesirde Mottt St
ST i e hakemuksia * Hakemusten katselu
* Rekrytointi-ilmoituksen laadinta ja julkaiseminen Helbitissa « Hakijaviestint4 haastattelujen jalkeen

 Tyon tarjoamisen varmistamiseen liittyvat toiminnot + Valintaesitys ja sen hyvaksynta
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Rekrytointisuunniteliman tekeminen

» Anonyymin rekrytoinnin prosessi etenee normaalin rekrytointiprosessin tapaan eli rekrytointi
aloitetaan rekrytoinnin suunnittelulla.

» Esimies varmistaa, onko kyseessa sellainen tehtavanimike tai ammattiryhma, jossa oma
toimiala tai liikelaitos kokeilee anonyymia rekrytointia.
* HR-henkil6 tukee tarvittaessa rekrytoivaa esimiesta rekrytointisuunnitelman laatimisessa seka
pilotin menettelytapojen varmistamisessa.

» Rekrytoiva esimies tayttaa rekrytointisuunnitelman rekrytointijarjestelmaan.

» Rekrytointiprosessi etenee, kun rekrytointisuunnitelma on hyvaksytty.

Rekrytointiin osallistuvat

» Rekrytointisuunnitelmassa maaritelldan rekrytoinnissa mukana olevat henkil6t.

* Rekrytoivan esimiehen lisdksi mukana voi olla kollega, jonka pitada myds paasta rekrytointiin ja
silloin hanelle annetaan rooliksi "Rekrytoiva esimies”.

+ Sovi yhteyshenkil6 / lisatietojen antaja haun aikana.
+ Lisatietoja tehtiavasta antaa joku muu kuin rekrytoiva esimies.
+ Lisatietojen antajaa on muistutettava hakijan anonymiteetin sailyttamisesta keskustellessaan
rekrytoivan esimiehen kanssa.
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Tyopaikkailmoituksen laatiminen

» Rekrytoiva esimies muokkaa ilmoituksen hyvaksytyn rekrytointisuunnitelman pohjalta.

* HR-henkild lisda Tydpaikkailmoitus-valilehden "Tehtavankuvaus’ kohdan loppuun
lausekkeen anonyymista rekrytoinnista (seka parilliset etta parittomat):

» T&ssé rekrytoinnissa kokeillaan anonyymié rekrytointia ja
tybhakemuksesta piilotetaan hakijan henkilbkohtainen tieto.
Tybhakemus téytetéén normaalisti. Lisétietoa anonyymisté
rekrytoinnista osoitteessa www.helsinkirekry.fi/anonyymirekrytointi.

Tyon tarjoamisen varmistaminen

» Tyon tarjoamisen varmistaminen eli kaupungin palveluksessa olevien uudelleensijoittuvien
tarkistaminen on lakiin perustuva osa rekrytointiprosessia.

* Kun esimies on laatinut tydpaikkailmoituksen, tarkistaa HR 16ytyyko tehtdvaan
uudelleensijoittuvia.

—>Jos sopivaa osaamista 10ytyy, edetdan haastatteluihin ja mahdollisesti palvelussuhteen
alkamiseen.

->Jos uudelleensijoittuvia ei 10ydy, julkaistaan tyopaikkailmoitus rekrytointijarjestelmassa.
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Hakulomake

» Anonyymissa rekrytoinnissa kaytetdan toimialojen ja liikelaitosten omia rekrytointipohjia.

» Seka sukupuoli ettd syntymaaikakohdat aktivoidaan ja asetetaan pakollisiksi kaikissa

anonyymm rekrytoinnin tehtavanimikkeissa.
Kokeilun rinnalla Palkansaajien tutkimuslaitos tekee soveltuvuusselvityksen valittujen ammattiryhmien osalta. Nain saadaan
kokemusta anonyymin rekrytoinnin kaytannon toteutuksesta ja luodaan pohja laajemmalle anonyymin rekrytoinnin vaikutusten
arvioinnille.
+ Soveltuvuusselvitys on keskeytetty mutta jatkuu myéhemmin, minka vuoksi naiden tietojen on hyva olla silloinkin
kaytettavissa tutkimusta varten.

 Hakijoille ei anneta mahdollisuutta liittda hakemukseen liitetiedostoja.

Ilimoituksen julkaiseminen

» Kun kyseessa on anonyymiin rekrytointiin kuuluva tehtavanimike HR-henkil6 :

1. Lis&a rekrytoinnin nimen eteen tiedon anonyymista rekrytoinnista:
"Anonyymi / xxx rekrytoinnin nimij”.

2. Lisaa 'Tehtadvankuvaus’ kohdan loppuun lausekkeen anonyymista rekrytoinnista: (em. Dia 7)
Téssé rekrytoinnissa kokeillaan anonyymié rekrytointia ja tybhakemuksesta piilotetaan hakijan
henkilékohtainen tieto. Tybhakemus tdytetddn normaalisti. Lisédtietoa anonyymisté
rekrytoinnista osoitteessa www.helsinkirekry.fi/anonyymirekrytointi.

3. Poistaa seka rekrytoivan esimiehen ettd muiden samassa roolissa rekrytoiviin osallistuvien
paasyn kaynnissa olevaan anonyymiin rekrytointiin (rekrytointiin osalliset).

4. Lisada yhteyshenkiloksi / lisatietojen antajaksi henkilén, joka on sovittu yhdessa rekrytoivan
esimiehen kanssa.

- HR-henkild tarkistaa ilmoituksen sisallén seka hakulomakkeen ja lopuksi julkaisee ilmoituksen.




10.11.2020

Hakemusten kasittely

» Hakuajan paatyttyd HR-henkil6 1&ahettaa hakijoille ’Kiitos hakemuksesta’ -viestin jarjestelmasta.

* HR tuottaa anonyymin hakijayhteenvedon kayttdamalla valmista anonyymin rekrytoinnin
asiakirjapohjaa: Anonyymi_rekrytointi_yhteenveto (pysty)

» Esimiehelle toimitettavassa hakijayhteenvedossa hakijat yksiléidaan ID-numeroin ja heidan
tiedoistaan poistetaan hakijan nimi, ik, osoite ja aidinkieli.
* Yhteenvedossa nakyy hakijan osaaminen ja tydkokemus seka vastaukset tydpaikkakohtaisiin
kysymyksiin.

Esimerkki anonyymista
hakijayhteenvedosta

elsinki Helsinki
[E— Haniaphteenvein
KOULUTUS
KOULUTUS ) -
|t SRS TGy e Oppacon, Tusreomimbee. om——— pr—

TYOKOKEMUS.
Tronantags, Tebtivioumive, Tahtdvibarvins Aricrte

——
Poriacn i TE-toimesion wacihcpatvel.pen kiyttn ohjsus Uissermasn TE-tmaiciass. Tyehn sabtd
rchmnte i rhmachymzte s ek ok aeaten thcon WTen

Kantar THS Oy, Tutkimunassistenti

-
amparatireman, o Kaman
 sarsspoin [Edarit Ko 8 A3 2 AT 8 DYORASE

VAPAAMUOTOINEN HAKEMUS VAPAAMUOTOINEN HAKENUS.

Oty

Shyana kg o 10 binh ¥ iohanat Cien formird s vairartnans 8 puiars Mmds o
bbb eaact reaca

e e scge
ovman paissemie

Ackcnacsaticses rsbaoga Clen vaimis kibriman hiat

Clen tyoasies pstera. uroiiren fa ik Tuen eriacsten brmusten kansss helpost oemeen ja
Pesamcretapakon Krtyy Tan et maielins baomas s Srastin lyohasatabe e

Vrinash crristumime

urTTEET
Anschenats

Sucsmman wies
Fn e ot ComaBt N RABORERY




10.11.2020

Paperihakemukset

» Jos hakija on jattanyt anonyymissa haussa paperihakemuksen, toimitaan nain:

* HR mustaa hakemuksesta kasin henkildon viittaavat tiedot ja toimittaa paperin esimiehelle
anonyymin yhteenvedon liitteeksi oikeaan kohtaan.

» Paperihakemuksen jattanyt hakija nakyy siis anonyymissa yhteenvedossa kirjaamon syottamilla

tiedoilla *paperihakemuksena”, jonka liitteend on HR:n mustaama hakemus.

Kutsu haastatteluun

» Rekrytoiva esimies tekee anonyymin hakijayhteenvedon perusteella paatdksen haastatteluun
kutsuttavista ja ilmoittaa haastateltavien ID-numerot HR:lle.

* HR kutsuu haastatteluun ja sopii haastatteluajankohdat, jotka on sovittu yhdessa esimiehen
kanssa mieluiten jo hakua kaynnistettdessa.
* HR ilmoittaa haastattelukutsun yhteydessa hakijalle, ettd kyseessa on juuri anonyymi
rekrytointiprosessi.

* HR kertoo hakijalle hanen anonyymin rekrytoinnin ID-numeronsa, jolla rekrytoiva esimies

héanet kutsuu haastattelutilaan.

* HR merkitsee jarjestelmaan hakijan tilan:
valittu haastatteluun anonyymin rekrytoinnin kautta, ei valita, jne).

* HR 1ahettaa jarjestelman kautta ’Ej kiitos’ -viestin hakijoille, joita ei kutsuta haastatteluun.
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Haastattelut

* Rekrytoiva esimies
+ Kutsuu haastateltavan hakijan haastatteluhuoneeseen kayttamalla hakijan ID-numeroa.
+ Haastattelee tydnhakijat ja tarkistaa samalla kelpoisuudet.

+ HR-henkilo valitsee haastattelujen jalkeen hakijalistalta esimiehen haastattelemat hakijat ja kayttaa
heidan kohdallaan "Kommenttipyyntd”-toimintoa.

->Hakijoiden ID-numeron saa nakyviin muokkaamalla raporttia hakijoista seka valitsemalla etu- ja
sukunimen seké ID:n.

->HR-henkil0 l1ahettaa haastatelluista hakijoista kommenttipyynnon rekrytoivalle esimiehelle ja antaa nain
hanelle oikeuden nahda haastateltujen hakijoiden hakemukset kokonaisuudessaan (ei nde muita Kuin
haastateltavien tdydet hakemukset.)

> Rekrytoiva esimies saa sdhkopostin, jossa olevasta linkista paasevat listaan haastatelluista hakijoista.
Kommenttipyyntdon ei tarvitse vastata.

- Rekrytoiva esimies merkitsee haastattelussa tarkistamansa kelpoisuudet jarjestelmaan.

» Jos haastateltavien joukosta ei 16ydy sopivaa, esimies palaa anonyymiin listaukseen ja taas sen perusteella
valitsee anonyymisti uudet.

Valinta

* HR-henkilo6 lisaa rekrytoivan esimiehen uudelleen hakuun mukaan, jotta rekrytoiva esimies voi
laatia perustellun valintaesityksen ylemmalle esimiehelle.

* Ylempi esimies saa heratteen valintaesityksen hyvaksymispyynnosta

* Ylempi esimies hyvaksyy valintaesityksen.
* Rekrytoiva esimies saa heratteen, kun valintaesitys on hyvaksytty.

* Rekrytoiva esimies:
* ilmoittaa valitulle hakijalle ja sopii, miten edetdan.
» merkitsee jarjestelmaan valitun hakijan tilaksi ”valittu tehtavaan anonyymin rekrytoinnin kautta”
+ ei muuta muiden hakijoiden tilatietoa: Muuta muiden hakijoiden tilaksi ”Ei valittu” 2> EIl)
+ soittaa haastatteluvaiheen jalkeen karsiutuneille.

* Rekrytoiva esimies lahettaa jarjestelmasta tiedon valinnasta kaikille ei-valituille ja paattaa prosessin
jarjestelmassa.
* Hakua suljettaessa muiden hakijoiden tdmanhetkinen tila jad voimaan (ks. ylla)
« Mikali kay ilmi, etté rekrytoiva esimies on toiminut toisin, HR aktivoi takautuvasti jo suljetun rekrytoinnin
udelleen ja varmistaa hakijoiden tilatiedot ylla olevan mukaisiksi, jonka jalkeen sulkee rekrytoinnin
dudelleen.
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Toimiala / liikelaitos / virasto; osasto

Rekrytoinnin nimi

Tybavain

ID
Hakuaika
Hakemus jatetty

Koulutus (hakijan ylimmaksi merkitsema tutkinto ndkyy ensimmaisena)

Koulutustaso:
Tutkintonimike:
Oppiaineet:
Valmiusaste:

Kurssit
Tyokokemus

TyOnantaja:
Tehtdavanimike:
Tehtdvakuvaus:
Kesto:

Hakemus tehtdavaan

Miksi haet tehtavaan:
Vahvuutesi hakemaasi tehtavaan:

Ty6paikkakohtainen kysymys 1
Ty6paikkakohtainen kysymys 2
Ty6paikkakohtainen kysymys 3
Ty6paikkakohtainen kysymys 4
Ty6paikkakohtainen kysymys 5

Muokattava monivalintakysymys 1
Muokattava monivalintakysymys 2
Muokattava monivalintakysymys 3
Muokattava monivalintakysymys 4
Muokattava monivalintakysymys 5

Sivul/1



LITE 5

Anonyymin rekrytoinnin
palautekysely 2020

Anonyymin rekrytoinnin pilotointi Helsingin kaupungilla vuonna 2020

Tama kysely on tarkoitettu anonyymissa rekrytointiprosessissa mukana olleille
esihenkildille ja hr-asiantuntijoille tai vastaaville.

Vastaamalla tahan lyhyeen kyselyyn, saamme arvokasta tietoa anonyymin
rekrytoinnin jatkokehittamikseksi Helsingin kaupungilla.

Vastaat kyselyyn nimettdmana.

Vastauksen yhteyteen ei tallenneta tunnistetietojasi, kuten IP-osoitettasi,
sahkdpostiosoitettasi tai tietoja selaimestasi tai kayttdjarjestelmastasi. Nain suojataan
henkildllisyyttasi.



1) * Valitse toimialasi, liikelaitoksesi tai virastosi

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Kaupunkiympariston toimiala
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
Sosiaali- ja terveystoimiala
Kaupunginkanslia

Liikennelaitos

Palvelukeskus

YTy Ty Ty Ty

2) * Olen toiminut anonyymissa rekrytoinnissa:

@ Rekrytoivana esihenkilona

@ HR-asiantuntijana

3) Sain anonyymista hakijayhteenvedosta (Helbit) riittavasti tietoa
haastateltavia valitessani (nékyy rekrytoiville esihenkildille)

© Kylla

Ei

©  En osaa sanoa

4) Kommentit

5) Mielestani haastatteluun valittujen joukko oli monimuotoisempi
anonyymin rekrytointitavan johdosta (nékyy rekrytoiville esihenkiléille)

© Kylla

Ei

“ En osaa sanoa

6) Kommentit



7) Yhteistyo HR:n ja rekrytoivan esihenkilon valilla anonyymissa
rekrytoinnissa oli toimivaa

© Kylla

Ei

“ En osaa sanoa

8) Kommentit

9) Anonyymin rekrytoinnin prosessi toimi mielestani sujuvasti
© Kylla
© Ei
“ En osaa sanoa

10) Kommentit

11) Kannatatko anonyymin rekrytoinnin jatkamista nykyisella menettelytavalla?

© Kylla
N =
“ En osaa sanoa

12) Kommentit

13) Miten kehittaisit anonyymia rekrytointia (esim. menettelytapa tai jarjestelmatuki)?



LITE 6

Rekrytoinnin nimi Hakijamaara ::I::eamuksia Rekrytoinnin tila Hakuaika paattyy
HKL
Pariton, normaali Metrojunankuljettajakurssi 2020-3 373 0 Suljettu (Ketdan ei palkattu) 14.4.2020
Pariton, normaali Raitiovaununkuljettajakurssi 2020-3 282 12 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  21.2.2020
Kaupunginkanslia
Anonyymi Uraohjaaja 2 tehtavaa 58 52 Valintaesitys hyvaksytty 22.7.2020
Anonyymi Uraohjaaja kesa 2020 60 50 Valintaesitys hyvaksytty 7.8.2020
Anonyymi Uraohjaaja kesa 2020, sijaisuus 45 40 Valintaesitys hyvaksytty 7.8.2020
Pariton, normaali Uraohjaaja 3/2020 34 0 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  12.3.2020
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Anonyymi Ohjaaja 07/2020 35 20 Hakija palkattu 10.7.2020
Anonyymi Sosiaaliohjaaja 08/2020 11 5 Hakemusten kasittely 11.9.2020
Anonyymi Ohjaaja Lp 10/20 15 7 Hakemusten kasittely 13.10.2020
Anonyymi Ohjaaja Lp 10/20 12 8 Hakemusten kasittely 14.10.2020
Anonyymi Sosiaaliohjaaja 4/2020 5 0 Suljettu (Ketdan ei palkattu) 24.3.2020
Anonyymi Leikkipuisto-ohjaaja 8/2020 30 18 Suljettu (Ketdan ei palkattu) 24.6.2020
Anonyymi Leikkipuisto-ohjaaja 08/2020 13 0 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  11.9.2020
Anonyymi Ohjaaja vakituinen 8/2020 30 25 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  15.7.2020
Anonyymi 50% Ohjaaja leikkipuisto 17 0 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  27.7.2020
Anonyymi Sosiaaliohjaaja, 05-2020 9 3 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  15.6.2020
Anonyymi Sosiaaliohjaaja, 6/2020 3 1 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  15.6.2020
Anonyymi Leikkipuisto ohjaaja, 6/2020 15 12 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  22.6.2020
Anonyymi Sosiaaliohjaaja Leikkipuisto 6/2020 8 3 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  18.6.2020
Anonyymi Sosiaaliohjaaja leikkipuisto 6/2020 4 1 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  18.6.2020
Anonyymi Sosiaaliohjaaja leikkipuisto 6/2020 9 3 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  17.6.2020
Anonyymi Sosiaaliohjaaja, 6/2020 5 3 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  22.6.2020
Anonyymi Ohjaaja, sijaisuus, 8/2020 13 4 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  22.6.2020
Anonyymi Ohjaaja 27 20 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  22.6.2020
Anonyymi Kuraattori 08/2020 42 38 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  31.8.2020
Anonyymi Kouluttaja 23 15 Suljettu (Uusi tyontekija loytyi)  11.9.2020



Anonyymi
Anonyymi
Anonyymi

Anonyymi, ei tutkimukseen
Anonyymi, ei tutkimukseen
Anonyymi, ei tutkimukseen
Anonyymi, ei tutkimukseen

Pariton, normaali
Pariton, normaali
Pariton, normaali
Pariton, normaali

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Anonyymi
Anonyymi
Anonyymi

Kaupunkiympariston toimiala
Pariton, normaali
Pariton, normaali

Palvelukeskus Helsinki
Anonyymi
Anonyymi
Anonyymi
Pariton, normaali
Pariton, normaali
Pariton, normaali

Sosiaali- ja terveystoimiala
Anonyymi
Anonyymi
Anonyymi

Kuraattori 09/2020
Kouluttaja, 09/2020
Kuntouttava kouluttaja
Sosiaaliohjaaja 9/20
Sosiaaliohjaaja, 8/2020
Ohjaaja Lp 8/2020
Ohjaaja 6/2020
Sosiaaliohjaaja 28.2.2020
Ohjaaja 28.2.2020
Sosiaaliohjaaja 3/2020
Sosiaaliohjaaja/ 4.3.2020

Nuoriso-ohjaaja 15.10/20

Vakituinen nuoriso-ohjaaja 10/2020

xxx vakipaikka

Asuntoneuvoja_kesatyontekija 2020
Asuntoneuvoja, kesatyo (3kpl) 2/2020

Jarjestelmasuunnittelija 3/2020
Tiimiesimies 09/2020

Jarjestelmasuunnittelija (10/2020)

Asiakasvastaava
Tiimiesimies
Hankinta-asiantuntija (04/2020)

Hallintoassistentti 9/2020
Toimistosihteeri 10/2020
Hallintoassistentti
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Suljettu (Uusi tyontekija [6ytyi)
Suljettu (Uusi tyontekija [6ytyi)

Valintaesitysprosessi meneilldan

Hakija palkattu

Suljettu (Uusi tyontekija [6ytyi)
Valintaesitys hyvaksytty
Valintaesitys hyvaksytty
Suljettu (Ketdan ei palkattu)
Suljettu (Ketdan ei palkattu)
Suljettu (Ketdan ei palkattu)
Suljettu (Ketdan ei palkattu)

Hakuaika kaynnissa
Hakuaika kaynnissa
Hakemusten kasittely

Suljettu (Uusi tyontekija [6ytyi)
Suljettu (Uusi tyontekija [6ytyi)

Suljettu (Uusi tyontekija [6ytyi)
Suljettu (Uusi tyontekija [6ytyi)
Hakemusten kasittely

Suljettu (Uusi tyontekija [6ytyi)
Suljettu (Uusi tyontekija [6ytyi)
Suljettu (Uusi tyontekija [6ytyi)

Hakemusten kasittely
Hakuaika kaynnissa
Suljettu (Uusi tyontekija [6ytyi)

15.9.2020
21.9.2020
16.10.2020
18.9.2020
18.6.2020
14.9.2020
22.6.2020
16.3.2020
16.3.2020
23.3.2020
18.3.2020

9.11.2020
10.11.2020
27.10.2020

3.3.2020
3.3.2020

15.4.2020
9.10.2020
21.10.2020
30.3.2020
27.3.2020
22.5.2020

12.10.2020
9.11.2020
26.3.2020



Anonyymi Toimistosihteeri 4/2020 181 175 Hakija palkattu 12.5.2020
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