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§ 224

Utlatande till riksdagens justitieombudsman om ett klagomal om
anordnande av den svenska smabarnspedagogiken

HEL 2020-001546 T 03 01 02

Beslut

Stadsstyrelsen gav foljande utlatande till riksdagens justitieombuds-
man:

Klagomal hos riksdagens justitieombudsman

Klaganden hanvisar till stadens meddelande 11.12.2019 enligt vilket
ungefar halften av de familjer som anséker om svensk smabarnspeda-
gogik erbjuds en plats inom den finska smabarnspedagogiken raknat
fran januari 2020. Stadens l6sning har baserat sig pa problem med till-
gangen pa personal.

Klaganden anser att saken ar juridiskt problematisk. Enligt klaganden
kan en kommun inte ordna sina tjanster lagstridigt och hanvisa svensk-
sprakiga barn till den finska smabarnspedagogiken eftersom stadens
tillvagagangssatt kranker barnens sprakliga rattigheter. Klaganden an-
ser att Helsingfors stad enligt lagen om smabarnspedagogik har haft fy-
ra manader att planera hur staden ordnar de lagstadgade sma-
barnspedagogiska tjanster om vilka familjerna ansokt for barnen. Kla-
ganden anser att staden skulle ha kunnat ordna smabarnspedagogiska
tjanster ocksa i form av kopta tjanster.

Enligt klaganden har de hogre laglighetsdvervakarna i sina tidigare av-
gbranden ansett att en myndighet ska ordna den lagstadgade servicen
och brister i tillgangen pa personal har inte ansetts som en vederborlig
motivering for att inte ordna servicen. Klaganden anser att det ar bra att
Helsingfors stad har tillsatt en arbetsgrupp for att I6sa problemet men
anser ocksa att staden borde ha varit proaktiv i saken.

Klaganden har anhallit om riksdagens justitieombudsmans bedémning
om huruvida stadens tillvagagangssatt i saken ar lagenligt.

Tillampade bestammelser

Enligt 17 § i grundlagen ar Finlands nationalsprak finska och svenska.
Det allmanna ska tillgodose landets finsksprakiga och svensksprakiga
befolknings kulturella och samhalleliga behov enligt lika grunder. Nar
forvaltningen organiseras ska enligt 122 § i grundlagen en indelning i
sinsemellan férenliga omraden efterstravas sa att den finsk- och
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svensksprakiga befolkningens majligheter att erhélla tjanster pa det
egna spraket tillgodoses enligt lika grunder.

Enligt 35 § i spraklagen ska det allmanna i enlighet med grundlagen
tillgodose landets finsksprakiga och svensksprakiga befolknings kultu-
rella och samhalleliga behov enligt lika grunder. Nar forvaltningen or-
ganiseras ska en indelning i sinsemellan férenliga omraden efterstra-
vas sa att den finsksprakiga och den svensksprakiga befolkningens
mojligheter att erhalla tjanster pa det egna spraket tillgodoses enligt li-
ka grunder.

Enligt 12 § i universitetslagen svarar Abo Akademi, Svenska Handels-
hogskolan, Helsingfors universitet, Konstuniversitetet och Aalto-
universitetet for att ett tillrackligt antal personer med kunskaper i
svenska utbildas for landets behov.

Enligt 4 § i lagen om smabarnspedagogik (540/2018) ska man vid pla-
nering, anordnande och tillhandahallande av samt beslutsfattande om
smabarnspedagogik i forsta hand se till barnets basta.

Enligt 5 § i lagen om smabarnspedagogik ska kommunen ordna sadan
smabarnspedagogik som det foreskrivs om i lagen om smabarnspeda-
gogik i den omfattning och i den form som behovet i kommunen forut-
satter.

Enligt 7 § 1 mom. i lagen om smabarnspedagogik ska kommunen vid
anordnandet av smabarnspedagogik samarbeta med de instanser som
ansvarar for undervisning, idrott och kultur, barnskydd och annan soci-
alvard, radgivningsverksamhet och 6vrig halso- och sjukvard samt and-
ra behodvliga aktorer.

Enligt 8 § 1 mom. i lagen om smabarnspedagogik ska kommunen se till
att varje barn kan fa smabarnspedagogik pa sitt modersmal, finska,
svenska eller samiska. Enligt 8 § 2 mom. i lagen om smabarnspedago-
gik ska smabarnspedagogik i tvasprakiga kommuner och i samkom-
muner som omfattar tvasprakiga eller bade finsk- och svensksprakiga
kommuner ordnas pa kommunens och samkommunens bada sprak sa
att serviceanvandaren kan delta i smabarnspedagogisk verksamhet pa
det sprak han eller hon valjer, antingen finska eller svenska.

Enligt 17 § i lagen om smabarnspedagogik ska de féraldrar eller andra
vardnadshavare som onskar en sadan plats inom smabarnspedagogi-
ken for barnet som kommunen ordnar enligt 12 § géra en ansdkan om
detta senast fyra manader innan barnet behdver platsen. Om behovet
av smabarnspedagogik beror pa sysselsattning, studier, utbildning eller
flytt till en annan kommun pa grund av arbete eller studier och det inte
ar mojligt att férutsdga nar behovet uppstar, ska ansékan om en plats
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inom smabarnspedagogiken géras sa snart som majligt, dock senast
tva veckor innan barnet behoéver platsen. Kommunen ar skyldig att ord-
na smabarnspedagogik inom den tid som avses i 1 och 2 mom. senast
fran och med den dag da barnet behéver platsen. Smabarnspedagogi-
ken ska om mgjligt ordnas i den form barnets foraldrar eller andra
vardnadshavare dnskar. Om behovet av smabarnspedagogik hos ett
barn som deltar i smabarnspedagogik oférutsett blir mer omfattande pa
det satt som anges i 12 § 2 eller 3 mom., ska kommunen dock omedel-
bart efter det att det andrade behovet har kommit den till kdnna ordna
en plats inom smabarnspedagogiken som fyller det utvidgade behovet.

| 6 kap. i lagen om smabarnspedagogik (25-33 §) stadgas det om per-
sonalen inom smabarnspedagogiken (bland annat larare i sma-
barnspedagogik, socionom, barnskdtare, speciallarare och daghemsfo-
restandare) och om behdorighetsvillkoren. Enligt 26 § ar behdrighetsvill-
koren for uppgifter som larare inom smabarnspedagogik minst peda-
gogie kandidatexamen som innehaller sadana studier som ger yrkes-
fardigheter for uppgifter inom smabarnspedagogik och om vilka narma-
re bestammelser far utfardas genom férordning av statsradet eller som
har kompletterats med sadana studier. Enligt 28 § ar behorighetsvillko-
ren for uppgiften som barnskétare inom smabarnspedagogik grundex-
amen i pedagogisk verksamhet och handledning, en lamplig grundex-
amen inom halsovard och det sociala omradet eller nAgon annan mot-
svarande lamplig examen dar det ingar eller som kompletterats med
tillrackligt omfattande examensdelar i vard, fostran och undervisning av
barn. Enligt 33 § far det, om det inte star att finna nagon att anstalla
som har den behdrighet for respektive uppgift enligt 26—-32 §, for hogst
ett ar i sdnder anstallas en person som pa basis av genomférda studier
har tillrackliga forutsattningar och den skicklighet som kravs for att sko-
ta uppgiften.

Deltagandegraden inom den svenska smabarnspedagogiken

Helsingfors stad har genom sina egna beslut stravat att 6ka deltagan-
det i smabarnspedagogiken, vilket samtidigt har 6kat personalbehovet
inom den svenska smabarnspedagogiken. | Helsingfors har sma-
barnspedagogiken varit avgiftsfri for 5-aringar sedan 2018.

Deltagandegraden inom den svenska smabarnspedagogiken (svenska
daghem) har 6kat i fraga om 1-6-aringar med 8,5 procentenheter fran
64,1 procent ar 2015 till 72,6 procent ar 2019. Antalet 1—6-aringar inom
den svenska smabarnspedagogiken har 6kat med 270 under samma
tidsperiod. Ar 2015 var antalet barn 1 708 och ar 2019 uppgick antalet
till 1 978.
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Inom den svenska smabarnspedagogiken ar den relativa andelen barn
under 3 ar 13,8 procentenheter stérre an inom den finska smabarnspe-
dagogiken, vilket paverkar det behovliga antalet anstallda. Andelen
barn under 3 ar ar 56,9 procent inom den svenska smabarnspedagogi-
ken och 43,1 procent inom den finska smabarnspedagogiken.

Lediga anstallningar inom den svenska smabarnspedagogiken

Lediga anstallningar inom den svenska smabarnspedagogiken har
sokts av 0—2 personer per annons. De flesta av s6kandena har redan
varit i stadens tjanst. Under den forsta rekryteringsperioden
24.2-9.3.2020 sokte sammanlagt 13 nya personer, vilka inte tidigare
har arbetat inom Helsingfors stads svenska smabarnspedagogik, an-
stallning inom den svenska smabarnspedagogiken. Sex av dessa har
den behdrighet som uppgifterna kraver.

Personalens omsattning under ar 2019 har i fraga om barnskétare varit
8,2 procent (10 personer). Alla tio har sagt upp sig fran stadens tjanst.
Under samma tidsperiod har personalomsattningen i fraga om larare
inom smabarnspedagogik varit 4,6 procent (7 personer), av vilka 3,3
procent (5 personer) har sagt upp sig fran stadens tjanst.

| januari 2020 var 38 procent (83 anstallningar) av anstallningarna for
barnskotare lediga eller skottes av personer som inte hade den beho-
righet som uppgifterna forutsatter. Av anstallningarna for larare inom
smabarnspedagogik var 32 procent (53 anstallningar) lediga eller skot-
tes av personer som inte hade den behdrighet som uppgifterna forut-
satter. Uppgifterna skots av anstallda pa viss tid som anstéllts genom
bemanningsforetaget Seure.

Under varen 2020 ledigforklaras inom den svenska smabarnspedago-
giken nastan 100 anstallningar for larare inom smabarnspedagogik och
barnskotare, av vilka ca 40 ar lararanstallningar.

Faktorer som paverkar tillgangen pa personal

Tillgangen pa personal inom den svenska smabarnspedagogiken har
paverkats av bl.a. att det inte har funnits tillrackligt med utbildningsplat-
ser for larare inom den svenska smabarnspedagogiken sedan 1990-
talet. Larare inom svensk smabarnspedagogik har tidigare utbildats
endast vid Abo Akademi i Jakobstad(nu i Vasa) och n3stan inga av
dessa har sokt sig till det vaxande Helsingfors for arbete.

Vid Helsingfors universitet har ar 2011 inletts utbildning av larare inom
svensk smabarnspedagogik, vilket &r mycket bra, men antalet nybor-
jarplatser i utbildningen ar bara 30. Helsingfors stad ar beredd att an-
stalla alla de larare som utexamineras fran utbildningen, men till exem-
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pel varen 2020 har bara tio studerande for avsikt att avlagga examen
inom branschen. Helsingfors stad har skickat flera skrivelser och bega-
ran i saken till undervisnings- och kulturministeriet.

| huvudstadsregionen ar yrkesinstitutet Prakticum den enda svenska
yrkeslaroanstalten som ordnar narvardarutbildning pa svenska. Utbild-
ningen av barnledare pa svenska maste 6kas eftersom nastan 40 pro-
cent av barnskétarna inom Helsingfors stads svenska smabarnspeda-
gogik inte ar behdriga i nulaget.

Det skulle alltsa vara bra att 6ka den svenska barnskétarutbildningen i
huvudstadsregionen. Det skulle vara dnskvart att Prakticum beviljas
tillstand att ordna barnledarutbildning pa svenska. Ur smabarnspeda-
gogikens perspektiv ar narvardarutbildningen inte tillrackligt lockande
for branschen.

Helsingfors stad ordnar barnledarutbildning med laroavtal i samarbete
med Kristliga Folkhégskolan i Nykarleby. Ar 2020 kommer 19 stude-
rande att bli fardiga barnskoétare.

| syfte att 6ka den svenska smabarnspedagogikens attraktivitet anstalls
arligen tio 16—17-aringar som sommarpraktikanter som far bekanta sig
med daghemmen med svensk smabarnspedagogik. Pa daghemmen
finns praoelever och praktikanter fran Helsingfors universitet, yrkes-
hogskolan Arcada och yrkesinstitutet Prakticum. Dessutom har under-
handlingar forts med undervisnings- och kulturministeriet om flerforms-
utbildning av larare inom smabarnspedagogik. Staden har skickat en
skrivelse till undervisnings- och kulturministeriet om 6kning av antalet
nya utbildningsplatser.

For forbattring av den smabarnspedagogiska branschens attraktivitet
skulle det vara dnskvart att granska aven Ionerna foér den smabarnspe-
dagogiska personalen eftersom I6nerna for larare inom smabarnspe-
dagogik, barnskotare och specialbitraden underskrider genomsnittet for
OECD-landerna. Helsingfors stad har framjat ansékningen till arbets-
uppgifterna inom smabarnspedagogik genom att hoja I6nerna for larar-
na inom smabarnspedagogik forst med 175 euro och senare med 46
euro samt Idnerna for barnskoétare med 25 euro. Lonerna for larare in-
om smabarnspedagogik har ocksa hdjts och en ny I6nestruktur har ta-
gits fram.

Nya larare beviljas motivationsbeloningar (1 000 euro) och Léyda am-
mattilainen (Hitta en proffs)-beléningar (500 euro). Helsingfors stad ut-
nyttjar dessutom ett system med resultatpremier och engangsbelo-
ningar.
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Forutom I16nehdjningar och beléningar har man inom stadens finska
och svenska smabarnspedagogik i samrad med personalen berett ett
atgardsprogram i syfte att forbattra arbetsférhallandena.

Understod for utbildning i svensk smabarnspedagogik

Inom den svenska smabarnspedagogiken har understod for fortsatta
studier och utbildning beviljats. Laroavtalsutbildningen inleddes
1.12.2018 for icke-behdriga barnskdtare inom den svenska sma-
barnspedagogiken. Staden stdder de larare inom smabarnspedagogik
som vill studera till speciallarare inom smabarnspedagogik. Staden
stoder aven de anstallda som vill utbilda sig till socionomer med larar-
behdrighet genom flexibla studier. Ansdkningstiden for studierna gick ut
3.4.2019. Studierna har ordnats sa att det ar majligt att aviagga dem
vid sidan om arbetet.

For invandrare som har en motsvarande utlandsk examen ordnas det
studier som ger behorighet att utdva yrket i Finland (SIMHE — suppor-
ting immigrants in higher education in Finland).

Arbetsskift bestallda hos bemanningsforetaget Seure

Seure ar ett icke-vinstdrivande bemanningsféretag som férmedlar ar-
betstagare till jobb fran endagsvikariat till flera manader langa anstall-
ningar.

Ar 2018 bestéllde den svenska smabarnspedagogiken sammanlagt

4 347 arbetsperioder som var langre an 16 dygn hos Seure. Av dessa
forverkligades 4 214 (96,9 %). Ar 2019 bestélldes hos Seure samman-
lagt 5 512 arbetsperioder som var langre an 16 dygn och 5 215

(94,6 %) av dessa forverkligades. Ar 2018 bestélldes sammanlagt 4
762 arbetsperioder som var kortare an 16 dygn, och 3 241 (68,1 %) av
dessa forverkligades. Ar 2019 bestélldes sammanlagt 6 301 arbetspe-
rioder som var kortare an 16 dygn. Av dessa forverkligades 3 882
(61,6 %). Mer detaljerade uppgifter finns i bilaga 3.

Den svenska smabarnspedagogiken 6kar samarbetet med Seure och
anstaller fler reservpersoner. Antalet reservpersoner har hojts fran 15
till 20 for verksamhetsperioden 2019-2020. Antalet reservpersoner
kommer att hojas ytterligare for att forbattra tillgangen pa vikarier under
de fastanstalldas franvaro.

Smabarnspedagogikens rekryteringskampanijer

| syfte att fa fler larare inom smabarnspedagogik till de svenska och
finska enheterna for smabarnspedagogik har manga marknadskom-
munikationsatgarder vidtagits.
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Varen 2019 och férhésten 2019 genomfordes kampanjen "Astu maail-
man vaikuttavimpiin saappaisiin — Fyll stora skor”. | kampanjen lyftes
Helsingfors stads attraktivitet som arbetsgivare fram i de tryckta medi-
erna (Helsingin Sanomat, HBL, Vasabladet, Metro-tidningen, Opettaja-
tidskriften), riktat med marknadsféring pa de sociala medierna i samar-
bete med Alma Media och genom deltagande i massor for sma-
barnspedagogik i Lahtis och Helsingfors och i olika evenemang i land-
skapen. Studerande inom branschen har traffats i samband med eve-
nemangen. P4 sommaren genomférdes marknadsforing i de sociala
medierna riktad till svensksprakiga studerande som holl ett sabbatsar
och som eventuellt var intresserade av att arbeta inom Helsingfors
stads svenska smabarnspedagogik.

I november 2019 inleddes bearbetningen av ett nytt rekryteringskon-
cept tilsammans med fostrans- och utbildningsférvaltningen och dag-
hemspersonalen. | slutet av december var konceptet fardigt och det
bérjade tillampas omedelbart i januari 2020. Pa den viktigaste massan
inom branschen, Educa, lanserades kampanjen "Tule mukaan kasvat-
tamaan tulevaisuutta — Kom med och skapa framtiden”. Pa sektorns
massavdelning pa Educa-massan lamnade nastan 1 700 personer in
en lottsedel och 87 personer gav sina kontaktuppgifter och berattade
om sitt intresse att jobba hos staden. Av dessa var 52 intresserade av
att jobba just inom smabarnspedagogiken.

Precis fére Educa-massan blev ocksa nya webbsidor for rekrytering
fardiga (edyrekry.hel.fi). Besdkarna pa sidan kommer att fa nyhetsbrev
om de sa onskar. Pa webbplatsen publiceras ocksa videor i vilka per-
sonalen berattar om sitt arbete och Helsingfors stads attraktivitet som
arbetsgivare. Fore Educa-massan fick man ocksa tillgang till flera tjans-
tebostader och de har kraftigt framhavts i all marknadskommunikation.
Kommande anstéllda inom den svenska smabarnspedagogiken priori-
teras nar tjanstebostader beviljas.

Fostrans- och utbildningssektorns rekrytering har hittills kommit over-
ens om att delta i 24 rekryteringsevenemang i olika delar av Finland ar
2020. En del av evenemangen har riktats till den svenska smabarns-
fostran. Pa varje ort genomférs riktad marknadsféring i de sociala me-
dierna bade foére och efter rekryteringsevenemanget. Dessutom kon-
centrerar man sig pa tryckt marknadsféring i de lokala medierna och en
reklam for lokalradio ar under arbete.

Inom den svenska smabarnspedagogiken har man aren 2018-2020
genomfort foljande rekryteringsatgarder:

— For de lediga anstallningarna inom den svenska smabarnspedago-
giken finns en kontinuerlig ansdkan pa webbsidan helsinkirekry.fi.
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Hosten 2018, da personalsituationen var utmanande, ordnades en
extra rekryteringskampanj som delades pa utbildningsanordnarnas
rekryteringssidor, i tidningar och i de sociala medierna (FB, Twitter,
Instagram och Linkedin).

En massa inom smabarnspedagogik ordnades 12.10.2018 pa Fin-
landiahuset.

En minirekryteringskampanj ordnades 2.11.2018 i de sociala me-
dierna.

Educa-massan ordnades 25-26.1 2019.

Rekryteringsmassan My Future Work — Arcada ordnades
30.1.2019.

Den férsta stora rekryteringsrundan ordnades 10.3-25.3.2019 da
en ny rekryteringskampanj "Fyll stora skor” lanserades i samarbete
med kommunikationsbyran Ellun Kanat.

Lediga anstallningar annonserades i Hufvudstadsbladet och Vasab-
ladet, i de sociala medierna och pa utbildningsanordnarnas rekryte-
ringssidor (Abo Akademi, Helsingfors universitet, Arcada och Prak-
ticum).

En rekryteringsresa till Abo Akademis enhet i Vasa gjordes
11.3.2019.

Tillsammans med bemanningsforetaget Seure ordnades 28.3.2019
ett popup-rekryteringsevenemang i Prakticum.

Bitradande borgmastaren ordnade 3.4.2019 ett rekryteringsevene-
mang pa stadshuset for blivande larare inom smabarnspedagogik
som studerar vid Helsingfors universitet eller Arcada

En annan stor rekryteringskampanj ordnades 5.5-20.5.2019 i sam-
ma omfattning som den forsta stora rekryteringskampanjen.

En sista minutens rekryteringskampanj ordnades 5.6.2019 for stu-
denter som holl ett sabbatsar och kampanjen "Fyll stora skor” ord-
nades i de sociala medierna och i tidningar.

Pa de riksomfattande barntradgardslarardagarna i Lahtis
21-22.9.2019 ordnades ett rekryteringsevenemang.

En massa inom smabarnspedagogik ordnades 4.10.2019 pa Fin-
landiahuset.

Pa evenemanget My Future Work 14.1.2020 pa yrkeshdgskolan
Arcada ordnades ett rekryteringsevenemang.

Pa Educa-massan 24-25.1.2020 ordnades ett rekryteringsevene-
mang.

Rekryteringsevenemanget Arbetstorg ordnades 11.2.2020 pa yrke-
sinstitutet Prakticum.

Pa Abo Akademis enhet i Vasa ordnades ett rekryteringsevene-
mang 11-12.2.2020.
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Task Force-grupp

Till slut

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Mer information om rekryteringskampanjen finns i bilaga 4.

Helsingfors borgmastare har i syfte att forbattra stadens egen verk-
samhet och samordning tillsatt en sarskild Task Force-grupp for sta-
den, som har till uppgift att I6sa problemet med tillgangen pa personal
inom smabarnspedagogiken och intensifierar kontakten med centrala
samarbetspartner. Helsingfors Task Force-grupp pabdrjade sitt arbete i
december 2019. Stadens kanslichef ar gruppens ordférande.

De barn i svensksprakiga familjer som vid arsskiftet 2019/2020 boérjade
inom den finska smabarnspedagogiken har blivit erbjudna en plats in-
om den svenska smabarnspedagogiken raknat fran mars—april 2020.

Pa basis av resultaten av en kundnéjdhetsundersodkning (6,1/7) ar fa-
miljerna mycket néjda med den svenska smabarnspedagogiken.

Helsingfors stad har med tanke pa finansieringen och lokalerna férut-
sattningar att forverkliga den svenska dagvarden behovsenligt. Bristen
pa behorig personal orsakar problem oberoende av stadens ovan be-
skrivna atgarder. Helsingfors stad har vidtagit alla de atgarder som rim-
ligen kan évervagas for att I16sa problemet med tillgangen pa personal.

kanslichef
Sami Sarvilinna

Maria Nyfors, stadssekreterare, telefon: 310 21731
maria.nyfors(a)hel.fi

Eduskunnan oikeusasiamiehen lausunto- ja selvityspyynto
Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen jarjestamista koskeva kantelu
Helsingfors smabarnspedagogik 11.12.2019 Seure

Vare ja Sves rekrytointikampanja

AOWON -

Forbud mot sékande av andring, beredning eller verkstallighet

Utdrag

Utdrag Bilagor till utdrag

Riksdagens justitiecombudsmans Bilaga 3

kansli Bilaga 4
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Beslutsforslag

Beslutet stammer dverens med forslaget.

Foredragandens motiveringar

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Riksdagens justiticombudsman begar en utredning av staden om an-
ordnandet av den svenska smabarnspedagogiken med anledning av
ett klagomal. Justitiecombudsmannen konstaterar i sin begaran om ut-
redning att det inte nddvandigtvis ar fraga bara om stadens tillvaga-
gangssatt i saken utan ocksa en mer omfattande sakhelhet som aven
statens atgarder kan paverka. Justiticombudsmannen har for avsikt att
i forsta fasen fa en helhetsbild av stadens situation och atgarder och av
hurdana forvantningar staden har pa staten for att I16sa saken. Justitie-
ombudsmannens begaran om utredning och klagomalet finns i sin hel-
het i bilagorna 1 och 2.

Fostrans- och utbildningsnamnden har gett ett utlatande om saken till
stadsstyrelsen 24.3.2020 § 73. Utlatandet till justiticombudsmannen
stammer 6verens med detta.

Den ursprungliga tidsfristen for utlatandet ar 3.4.2020, men tiden har
forlangts till 17.4.2020.

kanslichef
Sami Sarvilinna

Maria Nyfors, stadssekreterare, telefon: 310 21731
maria.nyfors(a)hel.fi

Eduskunnan oikeusasiamiehen lausunto- ja selvityspyynto
Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen jarjestamista koskeva kantelu
Helsingfors smabarnspedagogik 11.12.2019 Seure

Vare ja Sves rekrytointikampanja

BAOWON -

Forbud mot sékande av andring, beredning eller verkstallighet

Utdrag

Utdrag Bilagor till utdrag

Riksdagens justiiecombudsmans Bilaga 3

kansli Bilaga 4
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