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§ 170
Kaupunkiympariston toimialan rakennukset ja yleiset alueet -
palvelukokonaisuuden johtajan viran tayttaminen

HEL 2020-001027 T 01 01 01 01

Paatos
Kaupunginhallitus otti diplomi-insin66ri Kari Pudaksen kaupunkiympa-
riston toimialan rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuuden
johtajan (tekninen johtaja) virkaan 9 401,37 euron kokonaiskuukausi-
palkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Riitta Hellman, rekrytointipaallikkd, puhelin: 310 32950
riitta.hellman(a)hel fi
Liitteet
1 Liite 1
2 Liite 2
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaa hakeneet Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Teknisen johtajan virka

Kaupunginhallitus on 19.8.2019, § 516 merkinnyt tiedoksi edellisen vi-
ranhaltijan irtisanoutumisen teknisen johtajan virasta 1.11.2019 lukien
ja kehottanut kaupunkiympariston toimialaa kaynnistamaan viran tayt-
toon liittyvan julkisen hakumenettelyn.
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Virka oli julkisesti haettavana 25.10.-13.11.2019. Hakuilmoitus julkais-
tiin kaupungin rekrytointisivuilla osoitteessa helsinkirekry.fi, Helsingin
Sanomissa, TE-palveluissa, seka Rakennuslehti.fi-, Oikotie.fi- ja Linke-
din-verkkopalvelussa. Julkisen ilmoittelun ohella hakuvaiheessa kaytet-
tiin konsulttiyhtid Heidrick & Strugglesin suorahakupalvelua.

Kaupungin hallintosdannon 4 luvun 6 §:n mukaan rakennukset ja ylei-
set alueet -palvelukokonaisuus vastaa kaupunkiympariston rakentami-
sesta seka kaytettavyydesta. Tekninen johtaja vastaa rakennukset ja
yleiset alueet -palvelukokonaisuuden strategisesta ohjauksesta seka
suorituskyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittamisesta ja yllapidos-
ta.

Kaupungin hallintosaannoén 8 luvun 1§:n mukaan palvelukokonaisuu-
den johtajan ottaa kaupunginhallitus. Kaupunkiymparistélautakunta on
tehnyt asiasta esityksen kaupunginhallitukselle.

Hallintosaannon 23 luvun 1 §:n 4 kohdan mukaan palvelukokonaisuu-
den johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto,
kokemusta johtamistehtavista seka suomen kielen erinomainen ja ruot-
sin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta hakijalta edellytetddn kokemusta suurehkon tai laaja-alaisen asian-
tuntijaorganisaation johtamisesta seka teknisen johtajan vastuulle kuu-

luvan palvelukokonaisuuden tehtavakentasta. Lisaksi pidettiin tarkeana
nakemysta alaan laajemmin seka vahvaa tuntumaa elinkeino- ja asun-

topolitiikan kysymyksiin.

Virkaa taytettaessa tulee varsinaisten kelpoisuusehtojen lisaksi ottaa
huomioon perustuslain 125 §:ssa saadetyt yleiset nimitysperusteet jul-
kisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Maaraajassa virkaan jatti hakemuksensa 24 henkiloa, joista kolme on
sittemmin perunut hakemuksensa. Hakijaluettelo on liitteena 1. Hakijoi-
den esittamat ansiot, koulutus, kielitaito ja tyokokemus ilmenevat ha-
kemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenveto on esityslistan liitteena
2.

Hakemusten perusteella ensimmaiseen haastatteluun kutsuttiin kuusi
hakijaa, joista yksi on sittemmin perunut hakemuksensa.

Hakijoita haastattelivat ajalla 27.11.—-11.12.2019 toimialajohtaja Mikko
Aho, yhteysjohtaja Sanna-Mari Jantti, likenne- ja katusuunnittelupaal-
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likkd Reetta Putkonen ja rekrytointipaallikko Riitta Hellman kaupungin-
kanslian henkildstbosastolta.

Haastatelluista kolme kutsuttiin Psycon Oy:n toteuttamaan henkiloar-
viointiin.

Toimialajohtaja Mikko Aho, kansliapaallikkd Sami Sarvilinna, likenne-
ja katusuunnittelupaallikkd Reetta Putkonen ja rekrytointipaallikkod Riitta
Hellman haastattelivat henkildarvointien jalkeen Sari Hildénin, Kari Pu-
daksen ja Pekka Walleniuksen 30.—31.1.2020 valisena aikana.

Hakija ********** on valmistunut tekniikan tohtoriksi **********

Hakijalla on monipuolista kokemusta niin johtamistehtavista kuin vaati-
vista asiantuntijatehtavista erityyppisista teknisen sektorin organisaa-
tioista. Hanen kokemuksensa vaihtelee yritysjohdon tehtavista teknolo-
gista asiantuntemusta vaativiin tehtaviin seka myynnin, markkinoinnin
ja teknisen asiakaspalvelun tehtaviin. Hanen viimeaikaisin kokemuk-
sensa on kiinteistdihin ja yhdyskuntainfraan liittyvien asiantuntijapalve-
luiden johtamisesta. Hakijan kokemus muutosten lapiviemisesta on
vahvaa ja hanella on nayttoja taloudellisesti onnistuneesta liikkkeenjoh-
dosta. Han on kattavasti verkostoitunut niin kotimaassa kuin kansainva-
lisesti. Vahvasta johtamiskokemuksesta huolimatta tehtavan vastuu-
alan substanssituntemus jaa hieman niukaksi. Esimieskokemusta ha-
nella on noin 17 vuoden ajalta.

Hakija ********** on valmistunut diplomi-insin6oriksi Teknillisesta kor-
keakoulutusta vuonna 1997. Osaamista taydentavat kurssit iimenevat
litteena olevasta yhteenvedosta. **********

*kkkkkkkkk

Hakija Kari Pudas on valmistunut diplomi-insin6oriksi Teknillisesta kor-
keakoulusta vuonna 2001. Han on aloittanut Helsingin kaupungin Aal-
to-yliopiston Executive MBA -tutkinnon suorittamisen vuonna 2019.
Osaamista taydentavat kurssit ilmenevat liitteena olevasta yhteenve-
dosta. Hakija on toiminut kaupunginkansliassa aluerakentamispaallikon
tehtavissa vuodesta 2014 alkaen. Tata ennen han on toiminut Kruunu-
vuorenrannan aluerakentamisprojektin johtajana kaupunginkanslian ta-
lous- ja suunnittelukeskuksessa, yksikon paallikkona Ramboll Finland
Oy:ssa, toimitusjohtajana rakennuttamisen ja liikenteen erikoissuunnit-
telun palveluja tarjoavassa Proxion Oy:ssa, yksikon johtajana, myynti-
johtajana ja resurssipaallikkona Destiassa seka Oy Kreuto Ab -
rakennusliikkeessa rakennuspaallikkdna ja toimitusjohtajana.

Hakijalla on monipuolista kokemusta tyoskentelysta rakentamisen alu-
eella eri rooleissa niin konsulttiyhtidissa, rakennusliikkeissa kuin julkis-
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hallinnon organisaatioissa. Hanen osaamisensa painottuu erityisesti
aluerakentamisprojekteihin, asuntopolitikkaan, investointitalouteen se-
ka asunto-, palvelu- ja toimitilarakentamiseen. Han on laajasti verkos-
toitunut niin valtakunnallisesti kuin kansainvalisesti. Johtamis- ja esi-
mieskokemusta hakijalla on yhteensa noin 18 vuotta, josta osa koostuu
verkostoissa vaikuttamisesta, prosessien johtamisesta seka projektin-
johdollisesta tyosta.

Hakija ******** valmistunut diplomi-insindériksi Teknillisestd korkea-
koulusta vuonna 1996, *********=*

Hakijan pitka teknisen sektorin kokemus painottuu kiinteistdalaan ja
kiinteistdjohtamiseen. Talla alueella hakijalla on myoés merkittavaa tay-
dennyskoulutusta. **********

Hakija ********** on valmistunut diplomi-insin6oriksi Teknillisesta kor-
keakoulusta vuonna 1991. Osaamista taydentavat kurssit selviavat liit-
teena olevasta yhteenvedosta. **********

Freweeeer Asuntotuotantorakentamisen seka infraomaisuuden hallinnan
osalta tuntemus on vahaisempaa. Hanella on kokemusta ja nayttoja
haastavien organisaatiomuutosten suunnittelusta ja toimeenpanosta
seka toiminnan kehittamisesta. Kokonaisarvioinnin perusteella verkos-
tojen hyddyntaminen ja uuden luominen aktiivisesti sita kautta on va-
haisempaa. Johtamis- ja esimieskokemusta hanella on yhteensa noin
22 vuotta, josta osa merkittavan kokoisten asiantuntijaorganisaatioiden
johtotehtavissa.

Kaupunkiymparistolautakunnan esitys

Arviointi

Kaupunkiymparistdlautakunta on tehnyt kaupunginhallitukselle esityk-
sen viran tayttamisesta 25.2.2020, § 105. Esitys on kokonaisuudes-
saan paatoshistoriassa. Lautakunta katsoo, etta diplomi-insinoori Kari
Pudas tayttaa parhaiten teknisen johtajan viran hoitamiseen asetetut
vaatimukset ja esittda hanta valittavaksi virkaan.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildarviointiin seka lautakunnan
esitykseen perustuen on katsottava, etta Kari Pudaksella on parhaat
edellytykset teknisen johtajan virkaan kuuluvien tehtavien hoitamiseen.

Arvioinneissa erityista huomioita on kiinnitetty johtamistapaan ja koke-
mukseen muutosten johtajana, valmiuksiin tyoskennella vaikuttavasti
verkostoissa seka valmiuksiin edistaa yhteisty6ta niin toimialan kuin
kaupungin sisaisesti. Lisaksi arvioitiin hakijan nakemyksia toimialan
kannalta kriittisesta hankintojen johtamisesta, seka hakijan ajatuksia
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Muuta

kaupunkistrategian toteutumisen kannalta keskeisen kiinteistostrate-
gian toimeenpanosta ja jalkauttamisesta.

Kari Pudaksen valintaa puoltaa hanen monipuolinen kokemuksensa
rakentamisen, rakennuttamisen ja kaupunkikehittdmisen alueella. Han
on tyoskennellyt johtamis- ja kehittamistehtavissa erityyppisissa orga-
nisaatioissa konsulttiyrityksista rakennusliikkeisiin ja julkishallinnon or-
ganisaatioihin, jolloin kaupunkiympariston hankkeet, tilaomaisuus, ylla
pito ja palvelut ovat tulleet tutuiksi monesta eri nakdkulmasta. Nyky-
roolissaan han osallistuu merkittavimpien kaupungin omien rakennus-
ja korjaushankkeiden kaupunkitasoiseen ohjaukseen hankkeiden oh-
jausryhmien jasenena. Han tuntee siten hyvin tehtavan vastuualueen,
haasteet ja yhteistyokumppanit, mutta myos laajemmin kaupungin toi-
mintaympariston ja menestystekijat.

Hanen johtamiskokemuksensa kattaa erityyppista johtamista perintei-
sesta suorasta, asemaan perustuvasta johtamisesta prosessien, ver-
kostojen ja projektien johtamiseen, jolloin osallistamisen, sitouttamisen,
yhteistyon ja jaettujen tavoitteiden merkitys johtamisessa korostuu. Han
on kattavasti verkostoitunut niin kotimaassa kuin kansainvalisesti, ja
hanen lahestymistapansa on asiakaslahtéinen, ennakoiva ja yhteistyo-
ta edistava. Tata todentaa hanen pitka kokemuksensa tyoskentelysta
tehtavissa, joissa menestyminen on edellyttanyt aktiivista yhteistyota
usean eri intressiryhman keskiossa. Vuorovaikutustaidoiltaan han on
jasentynyt ja selked, ja esimiehena hanen johtamisensa perustuu mitat-
taviin tavoitteisiin, kannustavuuteen ja avoimeen keskusteluun.

Kaupunginhallituksen jasenilla on mahdollisuus tutustua esitykseen liit-
tyviin hakemuksiin ja niista laadittuun yhteenvetoon seka henkiloar-
viointiraportteihin ennen kokousta ja kokouksen aikana. Tutustumista
varten voi ottaa yhteytta kirjaamoon kokouspaivan aamuun saakka ja
kokouspaivan aamusta alkaen toimielimen sihteeriin. Aineistoon liitty-
viin sisalldllisiin kysymyksiin vastaa lisatiedonantaja.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, paatos on
ehdollinen, kunnes henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perus-
teella virkaan ottaminen on vahvistettu. Virkaan valittavan on esitettava
hyvaksyttava arvio edellytyksista hoitaa virkaan kuuluvia tehtavia 30
paivan kuluessa virkaanottopaatoksen tiedoksisaannista.

Virkaan otettavan henkildn kanssa sovitaan erikseen ajankohdasta, jol-
loin han ottaa viran vastaan.

Esittelija
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