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Lausuntojen sisalté on jaoteltu teemoittain seuraavasti: rakentaminen ja rakennukset,
Smart & Clean —kasvu, hiilinielu ja kompensaatio ja kuluttaminen, hankinnat, jakamis-
ja kiertotalous.

1. Liikenne
1.1. Yleiset huomiot, bioenergia, kavely ja pyoraily

Poimintoja naiden lausuntojen viesteista on keratty teemakohtaisesti ryhmiteltyjen
toimenpiteiden alle. Aluksi on esitetty myos yleisia kommentteja, jotka koskevat osin
paitsi liikennettd myds koko toimenpideohjelmaa.

Yleisesti nahtiin, ettd ohjelman toteuttaminen tukee puhtaan teknologian alan yrityksia,
tutkimus- ja kehitysorganisaatioita ja muita toimijoita. Samoin Helsingin houkuttelevuus
iimastoratkaisuja kehittavien ja hiilineutraaliutta edistavien yritysten sijoittumispaikkana
kasvaa. (SYKE). Toimenpideohjelma ja sen toteuttaminen kiihdyttavat osaltaan
ymparistomyonteisia innovaatioita ja luovat vientimahdollisuuksia. Kriisitietoisuus,
nopeus ja maaratietoisuus ovat valtteja kaupunkien toimissa. (Sitra).

Yhteisty6ta seka kaupungin, asukkaiden ja yritysten valilla, seka seudullisesti yhtenevia
paatdksia pidettiin tarkedna. Vakaa toimintaymparistd ja ennustettavuus ovat yrityksille
tarkeita. (Helsingin seudun kauppakamari). Elinkeinoelamalle Helsingin seutu
nayttaytyy kokonaisuutena, ja ilmastotyota ja ohjelman toimenpiteiden kaltaisia tekoja
tulisi toteuttaa kaupunkien yhtenevana yhteistyéna. (HSL). Toimenpiteet ovat
tehokkaampia ja onnistuvat paremmin, mikali ne tehdaan laajemmalla alueella
yhteisty6ssa. (Uudenmaan liitto) Toimenpideohjelman systemaattinen ja ripea
toteuttaminen ovat tarkeita, samoin padkaupunkiseudun kaupunkien toimiminen
yhdessa isona kokonaisuutena. (Smart & Clean).

Yritysten, tutkimuksen ja julkisen sektorin yhteistyo on tarkeaa kansainvalisestikin
houkuttelevan kokeiluympariston luomiseksi. Ohjelman toteuttaminen on myés
mahdollisuus luoda referensseja ja parantaa siten yritysten kansainvalista
kilpailukykya. (Business Finland).

Bioenergiaa ja teknologia- tai energiatehokkuusratkaisuja ei tulisi asettaa vastakkain.
Biomassan ja biopolttoaineiden kayton edistaminen kannustaa alan tuotanto- ja
logistiikkainvestointeihin Suomessa, ja parantavat alan kilpailukykya ja uusien
tuotteiden seka palvelujen kehittamista. Merkittavaa on myds referenssien kerddminen
teknologia- ja osaamisviennin kasvattamiseksi. (Bioenergia).

Tavaraliikenteen maarat tulevat Helsingissa kasvamaan, ml. rakentamiseen liittyvat
kuljetukset. Tehokkuutta ja paastdja optimoivat erityisesti suuret ajoneuvot korkeilla
tayttoasteilla, eivat pienet ajoneuvot tai vain rajallisiin mahdollisuuksiin yltavat
pyorakuljetukset, joiden potentiaalia citylogistiikan strategioissa usein yliarvioidaan.
(Logistiikkayritysten Liitto). Yohon ja varhaiseen aamuun siirtyva jakelu- ja
huoltolilkkenne ovat kokeilujen perusteella hyva keino vaikuttaa kantakaupungin ruuhkiin
ja paastoihin. (Helsingin seudun kauppakamari)
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Liikenneinvestointien ja -palvelujen tulisi tukea ja tdydentaa (ei korvata) nykyrakenteen
joukkoliikennetta ja pyorailya. (HSL)

Kéavelyn ja pyorailyn infrastruktuurin ja palveluiden parantamiseen ei tullut erityisia
kommentteja, vaikka useat lausunnoissa niitéd kannattivatkin epasuorasti.

1.2. Joukkoliikenteen ja matkaketjujen kehittamistoimet

Lausuntojen huomiot keskittyivat joukkoliikenteen palvelutason parantamiseen.
Parannuksia tarvitaan poikittaisyhteyksissa ja vuorovaleissa. Joukkoliikenteesta tulee
tehda houkuttelevaa helppoudella, nopeudella ja taloudellisuudella. (Helsingin Yrittajat)

Tydeldman murros, mm. aukioloaikojen laajentuminen palveluissa ja nk. 24/7-
yhteiskunta, edellyttavat lisdvuoroja joukkoliikenteessa erityisesti iltoihin ja
viikonloppuihin. Matka-ajat, vuorotiheys, vaihdot, yms. palvelutason parannukset ovat
myos tarkeitd, erityisesti vuoroty6ta tekeville. (PAM, SAK). Joukkoliikenteen
palvelutason nosto vaikuttaa positiivisesti matkailu- ja ravintola-alan palvelujen
kysyntaan. (MaRa)

1.3. Liikenteen ja pysdkoinnin hinnoittelu

Lausunnoissa arveltiin liikenteen ja pysakoinnin hinnoittelulla olevan negatiivisia
vaikutuksia kaupan ja palveluiden kysyntaan, jakelulikenteen kustannuksiin seka
tydmatka- ja asiointilikenteelle. Arvioitiin, etta yritykset ja asiakkaat voisivat siirtya
kehyskuntiin. Toisaalta tieliikenteen hinnoittelu nahtiin mahdollisuutena parantaa
likenteen sujuvuutta ja kantakaupungin palveluiden vetovoimaisuutta.
Ajoneuvoliikenteen hinnoittelujarjestelma voisi olla vaikuttava keino, ja sen
toteutukseen kannattaisi edeta kokeilun kautta. Esimerkiksi Tukholmassa kokemukset
hinnoittelujarjestelmasta ovat kdantaneet julkista mielipidetta positiivisemmaksi. (Sitra)

Tieliikenteen hinnoittelussa tulisi korostaa paastdovahennyksia, ja tuotot tulisi kayttaa
seudun liikennejarjestelman kehittdmiseen. HSL:n selvityksen mukaan hinnoittelu voi
parantaa lilkenteen sujuvuutta, joskin myos lisata kustannuksia. Tyopaikkojen,
palveluiden ja kaupan vetovoimaisuus paranisi mm. Helsingin kantakaupungissa.
(HSL)

Ajoneuvoliikenteen maksujarjestelman vaikutuksista kuluttajavalintoihin, yritysten
valiseen Kilpailuun ja tyépaikkojen sijaintiin tulisi tehda tarkempi selvitys. (Helsingin
Yrittajat, MaRa). Ajoneuvoliikenteen hinnoittelujarjestelman kayttéonotossa tulee
varmistua, etteivat negatiiviset vaikutukset kohdistu elinkeinoeldmaan epatasaisesti.
(Uudenmaan liitto). Toteutus edellyttdd myds seudullista yksimielisyytta ja
lakimuutoksia. (Helsingin seudun kauppakamari)

Tiemaksut haittaavat pienipalkkaisten tyontekijoiden liikkumista, esim.
tydmatkakustannus ja -aika kehyskunnista voivat kasvaa, ja vaihtoehtoja omalle autolle
ei juuri ole. Mahdollisia seurauksia ovat tydvoimapula ja vetovoimaisuuden
heikentyminen Helsingissa. (PAM, SAK, MaRa).

Tiemaksut eivat ohjaa kuljetusten maariin tai kohteisiin, vaan ne ainoastaan lisaavat
kustannuksia. Tiemaksujen tulisi koskea vain henkil6- ei tavaraliikennetta. Samoin
pysakadintipolitiikka ja -hinnoittelu eivat vahenna pysakaintitarvetta, vaan aiheuttavat
lisakustannuksia. Lastauspaikkojen maaraa tulisi lisata ja niiden oikean kayton
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valvontaa tehostaa. (Logistiikkayritysten Liitto). Jakelukustannuksia korottava vaikutus
nakyy elintarvikkeiden hinnoissa. (Valio).

1.4. Kaupunkirakenteella liikkumiseen vaikuttaminen

Tiivistyvalla kaupunkirakenteella koettiin olevan suuri merkitys liikkumisen tarpeen
vahentamiseksi. (Helsingin seudun kauppakamari). kavelyyn, pyorailyyn ja
joukkoliikenteeseen tukeutuva maankayttd on etenkin pitkalla aikavalilla vaikuttava
keino. MAL 2019 -suunnittelussa muodostettavat kehittdmisvydhykkeet asumisen,
tydpaikkojen ja palvelujen sijoittumisen |&htdkohtana tulisi huomioida kaupungin
suunnitelmissa. (HSL)

1.5. Ymparistokriteerit kaupungin hankinnoissa

Julkisten hankintojen ymparistokriteereja pidetdan hyvana tapana tukea vahapaastdisia
teknologioita. (Helsingin Yrittdjat, Sitra). Ymparistdnakokulmat tulisi kuitenkin tuoda
hankintojen kriteereihin teknologianeutraalisti. (Bioenergia)

Ajoneuvoteknologian kehitys (vahapaastoisyys, ml. sahkokayttdisyys) raskaiden
ajoneuvojen osalta saattaa olla paljon hitaampaa pienempiin ajoneuvoihin verrattuna.
Keskustelu alan toimijoiden kanssa on tarkeaa tarkoituksenmukaisten toteutusten ja
tulosten mahdollistamiseksi. Biopolttoaineiden osalta kannatetaan ennemmin
sekoitusvelvollisuutta kuin paikallista 100% vaatimusta. (Logistiikkayritysten Liitto).

Sahko- ja vahapaastoisten ajoneuvojen tukeminen lisda naihin liittyvia
liketoimintamahdollisuuksia, mutta my6s aiheuttaa merkittavia kalusto-, infrastruktuuri-,
kehittdmis- ja muita investointikuluja. (HSL)

Ymparistovydhykkeen tulisi koskea myds muita ajoneuvoja kuin bussit ja jateautot.
(Greenpeace)

1.6. Kaupunki ja yritykset yhdessa uusia liikenteen palveluja mahdollistamassa

Testialustana toimimista ja avoimen datan kaytantoja pidetdan hyvana kannustimena
sovellus- ja palvelukehityksen toimialalla, erityisesti pienten ja aloittavien yritysten
suhteen. (Helsingin Yrittajat). Uusien liikkkumispalvelujen ja avoimen tiedon toimenpiteet
nahdaan hyvina. (Helsingin seudun kauppakamari)

Yhteiskayttoisen liikenteen mahdollisuuksia tulisi pohtia my6s kaupungin kaluston
suhteen. (SYKE). Yksittdinen, markkinaehtoisuuteen nojaava toimenpide sahkdautojen
latausinfrastruktuurin kehittdmiseksi ei kenties ole riittava. (Sitra)

1.7. Informaatio-ohjaus

Liikkumisen ohjaus ja viestintd ovat vaikuttavia ja myds helposti hyvaksyttavia
toimenpiteita. (HSL)
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2. Rakentaminen ja rakennusten kaytto
2.1. Sidosryhmien lausunnot

Tassa luvussa esitetddn yhteenveto toimenpideohjelman elinkeinovaikutuksista niiden
lausuntojen pohjalta, jotka arvioivat ohjelman vaikutuksia rakennus- ja kiinteistdalan
elinkeinoihin. Yhteenvedossa on mukana myo6s lausumia, jotka koskevat rakennus- ja
kiinteistbalaa, vaikka ovatkin kohdistettu isommalle elinkeinokokonaisuudelle.
Jasentely ei pohjaudu toimenpiteiden ryhmittelyyn, koska rakennus- ja kiinteistdalan
elinkeinovaikutuksia kasiteltiin useimmissa lausunnoissa yleisesti viittaamatta
numeroituihin toimenpiteisiin. Vaikutuksia kasitelldan jaoteltuna asiakokonaisuuksiin,
jotka tulivat esille eri lausunnoissa.

2.2. Paastovahennykset, rakentamisen kustannukset ja elinkeinovaikutukset

Saantely pitaisi toteuttaa niin, etta se ei johda rakentamisen kustannusten nousuun ja
asuntojen hintojen nousuun. Rakennushankkeiden toteuttajille tulisi jattaa riittavasti
mahdollisuuksia uusien ratkaisujen ja innovaatioiden kehittamiseen. (Kauppakamari)

Energiakorjaamisen kustannusvaikutus riippuu olennaisesti siita, tapahtuuko
korjaaminen tarvittavan muun korjaamisen yhteydessa vai ei. Jalkimmaisessa
tapauksessa kiinteistdalalle aiheutuisi huomattavia kustannuksia. (Rakli)

Kustannukset voivat johtaa vuokratason nousuun, ja jos vuokrataso alueella nousee
edelleen, niin se heikentaa yleisesti alueella toimivien yritysten kannattavuutta. (MARA)

Maailmalla on kuitenkin valtava kysynta [ammityksen ja jaahdytyksen
dekarbonatisoitumisen ratkaisuille. (Greenpeace). Tahan liittyvat ratkaisut ja
osaamisen kasvu voisivat vaikuttaa hyvin positiivisesti rakennus- ja kiinteistoalan
teknologia- ja palveluliiketoimintaan ja vienti-mahdollisuuksiin. Kunnianhimoiset toimet
jouduttavat innovaatioita ja luovat vientimahdollisuuksia. (SITRA)

2.3. Energian ja energiaremonttien kustannukset ja taloyhtididen ja asukkaiden
selviytyminen

Asunto-osakeyhtiodille tarvitaan energiatukea, jotta erityisesti pienet yhtiot voivat
selviytya energiaremonteista ja luopua 6ljy- ja sdhkélammityksesta. Jos
toimenpideohjelman toteuttaminen johtaa kaukolammaon ja sdhkdn hintojen nousuun,
niin tdma heikentaa erityisesti pienituloisten kykya muiden palvelujen ostoon. (PAM).
Talla on puolestaan valillisia vaikutuksia palveluntuottajien toiminnan kannattavuuteen.

Energiarenesanssin toteuttaminen on erittéain merkityksellistd ohjelman
kokonaistavoitteiden kannalta. Samalla on erittdin tarkeaa loytaa kannusteita olemassa
olevan rakennuskannan energiatehokkuuden parantamiseksi ja uusiutuvien
energialahteiden hyddyntamiseksi. (Uudenmaan liitto). Remontteihin taytyy olla tarjolla
verohelpotuksia tai —tukia. (SAK)

2.4. Energiakorjaamisen elinkaarikustannukset ja lisdpanostukset huoltoon ja
yllapitoon

Energiatehokkuusinvestoinnit aiheuttavat sdastdja ostoenergian hankinnassa mutta
toisaalta energiatehokkuusinvestoinnit aiheuttavat kustannuksia seka
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investointivaiheessa etta investointien elinkaaren aikana. Energiasaastdjen
toteutuminen vaatii sita, etta lisatadan panostuksia kayttoon ja yllapitoon ja samalla sita,
etta kiinteistdjohtaminen tapahtuu ammattimaisesti. (RAKLI)

Kayton aikaisen energiatehokkuuden varmistaminen tarvitsee myos neuvonantoa,
johon esimerkiksi HSY on valmis panostamaan lisaa. (HSY)

2.5. Rakentamisen ja kiinteistomarkkinoiden toimivuus ja tyollisyys

Liian yksityiskohtaiset kaavamaaraykset voivat vaikeuttaa rakentamista, vahentaa
investointeja ja uusien toimijoiden sijoittautumista markkinoille, kun taas riittdvan valjat
maaraykset vahentavat poikkeuslupamenettelyjen kayttda ja sujuvoittavat
rakentamisprosessia. (MARA)

Energiakorjaaminen ei ole kannattava investointi, ellei se tapahdu muun korjaamisen
yhteydessa. Energiakorjaamisen vauhdittamiseksi taytyisi samalla mahdollistaa ja
vauhdittaa yleensa kiinteistdjen korjaamista. Saadosymparisto ja erityisesti joustavuus
kayttotarkoituksien muutoksille vaikuttaa toimitilapuolella huomattavasti halukkuuteen
laajamittaisiin korjaamisiin. Korkeat kayttoasteet ja mahdollisuudet pitkan tahtaimen
suunnitteluun, edesauttavat laajojen korjausten ja samalla energiakorjausten
toteuttamista. (Rakli)

SAK:n mukaan rakennusten energiatehokkuuden parantamisen tyéllisyysvaikutukset
ovat positiiviset mm. siksi, ettd samalla teknologian vientimahdollisuudet paranevat,
ammattilaisten arvostus paranee ja kokeneista tydntekijoista pidetaan kiinni. Samalla
pimean tydn kayttd vahenee. (SAK). Rakennusliitto on arvioinut, ettd rakennusalan
tyopaikkojen maara lisdantyy valilla 2017 - 2022 noin 10 % (SAK). Ohjelman toteutus
voi edelleen lisata ammattilaisten tarvetta erityisesti talotekniikan alalla. Tama taytyy
toisaalta ottaa huomioon koulutuksen kehittdmisessa. SAK:n lausunnon mukaan
talotekniikka-alalla vallitsee jo taystyollisyys.

2.6. Avoimet digitaaliset ratkaisut ja lilketoiminnan kehittaminen

Toimenpideohjelmalla voi olla vaikutusta kiinteistdalan pyrkimyksissa tuottavuuden
parantamiseen. Toimenpiteen 126 mukaiset kehitysalustat ovat alalla toivottuja ja
voivat kannustaa alaa digitaalisuuden ja lean-ajattelun mukaiseen tehokkuuden
hydédyntamiseen tuottavuuden parantamiseksi. (Rakli). Yleisesti dlykkaan ja puhtaan
ohjelman toteuttamisella on suuri merkitys kilpailukykyyn ja tuotteiden ja palveluiden
kehittdmiseen. Pilottikohteita tarjoavat kaupungit ovat yritysten kannalta houkuttelevia
sijoituskohteita. (CLC). Digitaaliset innovaatioalustat ja avoin data voivat synnyttaa
uudenlaista liiketoimintaa ja tarjota mahdollisuuksia hyviin referensseihin. (Smart &
Clean, Business Finland). Ohjelma tarjoaa mahdollisuuksia uuden alykkaan
liketoiminnan kehittdmiseen. (Uudenmaan liitto)

Rakennusten energiaseurantajarjestelmat pitaisi toteuttaa niin, etta tieto voidaan
yhdistaa muuhun rakennusten ominaisuuksia koskevaan dataan ja etta data olisi
avoimesti saatavilla. (SYKE). Tama parantaisi ratkaisujen ja palvelujen kehittamista
datan avulla. Avoimet rajapinnat ja avoin data tehostavat sekd kaupungin ettd muiden
toimijoiden toimintaa energiatehokkuuden parantamiseksi. (SYKE)
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2.7. Ympadristoperustaiset valinnat ja hankinnat

Rakentamista ei saisi ohjata suosimalla yksittdisia materiaaleja. Toisaalta myos
elinkaari-perusteiset valinnat voivat ongelmallisia, koska arviointiin sisaltyy paljon
epavarmoja oletuksia erityisesti silloin, kun arvioinnissa otetaan huomioon tulevat
pitkan ajan vaikutukset. (RT). Nama kummatkin voivat vaikuttaa yksittaisten materiaali-
ja tuotevalmistajien kilpailukykyyn markkinoilla.

Jos ymparistokriteerien kayttd valinnoissa ja hankinnoissa aiheuttaa yrityksille
hallinnollista taakkaa, niin tama voi vaikuttaa erityisesti pienten yritysten
kilpailuasemaan (Kauppakamari), (MARA). Hankintakriteereissa ei saisi vaatia jonkin
tietyn ymparistdmerkin tai -sertifikaatin omaamista. (MARA). Yritysten kannalta on
myos haitallista, jos hankintoihin ja rakentamiseen liittyvat vaatimukset ovat hyvin
erilaisia eri paikkakunnilla. Tama voisi jopa johtaa yritysten siirtymiseen pois
Helsingista. (Kauppakamari). Yrityksille pitdd myds varata riittavasti aikaa toiminnan
sopeuttamiseen uusiin vaatimuksiin. (Kauppakamari).

2.8. Kiertotalouden mahdollisuudet ja sivuvirtojen hyédyntaminen

Rakennusalan on jo nyt kierratys- ja uusiomateriaalien tarjoaja ja kayttaja.
Liiketoiminnallisia mahdollisuuksia kuitenkin haittaa RT:n mukaan joustamattomuus ja
osin myos negatiivisuus uusiomateriaaleja kohtaan viranomaistyossa. Kiertotalouden
esteiden poistaminen talonrakentamisessa ja infrarakentamisessa vaikuttaa RT:n
nakemyksen mukaan selvasti postitiivisesti alan toimintaan. Kierratysmateriaalien
oikealla kaytolla voidaan my0ds alentaa rakennuskustannuksia. (MARA)

Massakoordinointi tehostaa sivuvirtojen hyotykayttéa (RT) ja koordinointia tulisi vieda
kansalliselle tasolle (SYKE).

Lisaksi sivuvirtojen kayttaminen voisi tulla kannattavammaksi suhtautumalla
sallivammin esimerkiksi purkujatteiden paikalla tapahtuvaan murskaukseen ja ottamalla
huomioon kokonaisvaltaiset vaikutukset esimerkiksi kuljetusten saasto paikallisen
melu- ja hiukkaspaastovaikutusten lisaksi. (RT)

2.9. Bioenergioiden markkinat

Toimenpideohjelmat toteuttaminen vaikuttaa merkittdvasti bioenergian markkinoihin ja
edistaa bioenergian yritysten markkinoita. Biomassan ja biopolttoaineiden kayttédn
littyvat ratkaisut edistaisivat merkittavasti investointeja tuotantoon ja logistiikkaan.
Sahkon ja lammdntuotannon polttoaineiden korvaaminen uusiutuvilla polttoaineilla
kuten investoinnit biolampokeskuksiin olisivat erityisen merkittavia.
Toimenpideohjelman toteuttaminen parantaisi huomattavasti bioenergia-alan
kilpailukykya ja edistaisi uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamista. Uusia ratkaisuja
saataisiin aikaan esimerkiksi ahtaisiin kaupunkitiloihin liittyviin probleemoihin ja
biomassa varastointiin. Bioenergian lisaantyva kysynta lisaisi tarjontaa ja yrittajyytta
alalla (Bioenergia).

Toisaalta myOs bioenergia aiheuttaa khk-paastdja ja SITRA:n mukaan kivihiilen
korvaaminen bioenergialla johtaisi ulkomaisen biomassan kulutuksen lisdamiseen.
Ratkaisuja tehtdessa pitaisi ennakoida kayttoon liittyvat riskit ja ottaa huomioon
biopolttoaineiden koko elinkaaren ymparistévaikutus. (SITRA)
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2.10. Hukkalampdjen hyédyntdmisen ja matalalampoverkkojen
tehokkuusvaikutukset

Kaksisuuntaisten ja matalalampoisten kaukolampoéverkkojen edistdminen jaa
toimenpideohjelmassa lilan vahalle huomiolle. Naiden avulla voitaisiin edistaa myds
hukkalampdjen hyddyntamista. (Greenpeace)

toisaalta jos kiinteistokohtainen jateveden lammdntalteenotto laajenee paljon, niin
jateveden puhdistuksen tehokkuus laskee ja joudutaan tekemaan lisainvestointeja
(HSY). Negatiivisten vaikutusten valttamiseksi taytyisi tukea jo tehtya keskitettya
jatevesilammon talteenotto-ratkaisua. (HSY)

2.11. Osaamisen ja koulutuksen lisadtarve

Useiden toimenpiteiden toteuttaminen vaatii merkittavaa lisdysta alan osaamiseen ja
koulutukseen (RT). Suurimuotoinen muutosohjelma edellyttdd merkittéavia panostuksia
koulutukseen kaikilla tasoilla. Taten se on myds tarkea liiketoimintamahdollisuus
kouluttajille (Metropolia). Tarvitaan uuden tyyppisia koulutuskombinaatioita, uusia
koulutuksen palveluportfolioita ja verkostomaisia kehityshankkeita. (Metropolia)

Ohjelma nostaa esiin useita tarkeita koulutuksen lisatarpeita. Rakentamisen
koulutusndkdkulmasta erityisen tarkeitd toimenpiteitd ovat rakentamisen ja yllapidon
toimenpiteet, poistoilman ja jateveden I&mmon talteenotto, peruskorjausten tuki,
energiarenesanssi ja hukka- ja kierratyslammot .(Metropolia)

Ohjelman toteuttaminen aiheuttaa merkittdvaa osaamistarpeen kasvua. Ohjelman
toteutus voi lisata ammattilaisten tarvetta erityisesti talotekniikan alalla. Tama taytyy
ottaa huomioon koulutuksen kehittdmisessa, koska SAK:n lausunnon mukaan
talotekniikka-alalla vallitsee jo taystyollisyys. Tyollisyys- ja osaamistarpeiden kasvu
pitaisi ottaa mukaan myds seuranta- ja raportointitydhon. (SAK)

Lisda panostusta tarvitaan myos kayttajien energiaosaamisen parantamiseen. olisi
suositeltavaa, etta jokaisessa taloyhtiéssa olisi energiaekspertti. (SYKE). Samoin on
panostettava koulutukseen ja valvontaan tydmailla. (SAK)

Uusien energiajarjestelmien kehittamista on tarkasteltava kokonaisuutena ja
kiinteistojen Iammontuotannon ratkaisujen kehittdmisessa on hyddynnettava laajasti eri
asiantuntijoita. (Maan ystavat).

3. Smart & Green kasvu, hiilinielu ja kompensaatio

Keinovalikoimaa pidettiin yleisesti ottaen hyvana. Helsingin maine kansainvalisesti
houkuttelevana sijoituskohteena kasvaa ja yritysten, tutkimuksen ja muun julkisen
sektorin yhteistyon tiivistaminen luo kansainvalisesti houkuttelevan kokeiluympariston.
Elinkeino- ja ilmastopolitikan yhdistamisella luodaan paastévahennysten ohella
talouskasvua ja tyopaikkoja. Eraan laskelman mukaan esimerkiksi 3200 uutta vihreaa
tydpaikkaa toisivat 1ahes 25 miljoonaa euroa kuntaverotuloja. Lisaksi syntyy
alihankintoja, investointeja ja vientituloja.
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Muutamissa lausunnoissa kiinnitettiin erityisesti huomiota energiantuotantoon.
Energiatuotannossa voidaan ottaa kayttdon useita ratkaisuja, kuten hukkalammaon
hydédyntaminen, aurinkoenergia, kestava bioenergia, energiatehokkuus. Kannuste
hukkalammon hyddyntamiseksi voi joskus pitkittaa fossiilisen energian kayttéa ja
hyotykaytto tulee arvioida tapauskohtaisesti. Raaka-aineen riittdvyys on pitkalti
logistiikkakysymys. Hakkuiden kasvu ei ole tahan mennessa nakynyt energiapuun
hinnassa. Suomalaisen bioenergia-alan teknologioiden ja palveluiden vienti on arviolta
400 miljoonaa euroa vuosittain (Bioenergia). Uudet ratkaisut tarvitsevat kehitys- ja
pilottikohteita. Julkisten hankintojen hyddyntaminen uusien ratkaisujen pilotointiin,
demonstrointiin ja referenssien synnyttdmiseen parantaa yritysten kansainvalista
kilpailukykya. Maailmalla on suuri kysynta lammityksen ja jaahdytyksen
dekarbonisoinnille. Yhdessa lausunnossa uusiutuvan sahkon kayton epaillaan lisaavan
yritysten kustannuksia. Lisaksi huomautettiin ettd bioenergiaratkaisuissa on
huomioitava biopolttoaineen koko elinkaaren ymparistévaikutus.

Kiinteisto- ja rakennus eli KIRA — ala on herannyt panostamaan tuottavuuden
kehittdmiseen. Kehitysta tehdaan seka hukkaa poistamalla LEAN — filosofian
mukaisesti, ettd uusia ratkaisuja kehittamalla, josta KIRA — digi ohjelma on oiva
esimerkki. Toimenpideohjelman Smart & Clean osuudella ndhdaan selked kannustava
yhteys KIRA-alalla liikkeelle lahteneeseen kehitykseen. Uusien ratkaisujen
kehittdmisen ndhdaan erittdin positiivisessa valossa ja mm. toimenpiteessa 126
mainitut yhteiskehitysalustat on juuri sita kehitystd mitd RAKLI on kannustamassa
eteenpain.

Kritiikkia annettiin ohjelman rajaamisesta Helsinkiin. Yritysten kannalta on ongelmallista
jos niitd koskevat vaatimukset eroavat sijainti- tai toimipaikasta riippuen. Aikataulun
kiristamista toivottiin, jotta kaupunkiseutu hydtyy uudenlaisesta liiketoiminnasta ja
yritysreferenssien kautta syntyvasta vientiliketoiminnasta mahdollisimman nopeasti.

4. Kuluttaminen, hankinnat, jakamis- ja kiertotalous

Poimintoja lausuntojen viesteista on keratty teemakohtaisesti ryhmiteltyjen
toimenpiteiden alle. Alkuun on koottu yleisia kommentteja, jotka koskevat kuluttamisen
ja hankintojen seka jakamis- ja kiertotalouden ohella myds koko toimenpideohjelmaa.

4.1. Yleista

Lausunnoissa nahtiin, etta kaupungin rajat ylittava yhteistyo ja yhteiset kriteerit
tehostavat toimenpiteiden vaikutuksia. Toimenpiteiden vaikutuksia kyseenalaistettiin ja
pohdittiin, tarvitaanko enemman systeemitason muutoksia. (mm. Uudenmaanliitto,
SYKE). Toteuttaminen yhteistydssa julkisen sektorin, yritysten ja kotitalouksien kesken
on tarkeaa. (Uudenmaan liitto). Kansalaiset eivat vain osallistu kaupunkiorganisaation
jarjestamaan toimintaan vaan kaupunkiorganisaatio voi myos osallistua
kansalaisverkostojen toimintaan. (SYKE).

Paakaupunkiseudun kaupungit pitdisi ottaa mukaan kasvuohjelman toteutukseen
alusta lahtien seka luoda yhtenaiset kaytannét toimenpiteiden seurantaan ja
mittaamiseen. (Smart & Clean). Maailmalla edellékavijakaupungeissa hyvaksi
havaittujen kaytantdja olisi hyva selvittda, esimerkiksi Science based targets -
menetelma (yritykset) ja epasuorien paastéjen huomiointi. (Smart & Clean, CLC).
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Koulutusorganisaation nakdkulmasta muutos luo mahdollisuuksia erityisesti
uudentyyppisille koulutuskombinaatioille, uusille palveluportfolioille ja erityyppisille
verkostomaisille kehityshankkeille. (Metropolia)

4.2. Kasvatus ja koulutus

Nain suurimuotoinen muutosohjelma edellyttda mita todennakdisimmin merkittavia
panostuksia koulutukseen kaikilla tasoilla ja se on selkea liikketoimintamahdollisuus
kouluttajille. Hyvin ja tehokkaasti hoidettuna siind piilee myos kasvun ja uudistumisen
mahdollisuus. (Metropolia). Sitra korosti yleisen tietotaidon lisdamista ja
kiertotalouskoulutusta.

Ymparistdjohtamisen kehittdminen mm. Ekokompassi-tydkalun ja erilaisten
koulutusohjelmien avulla on tarkeaa (Smart & Clean).

Kaupunkiviljelyn edistamista pidettiin hyvana. (Sitra, SYKE)
4.3. Kuluttaminen ja jatteet

Lausunnoissa pidettiin hyvana, etta kuluttamisen tuomat epasuorat paastét asukkaiden
arjessa on nostettu selvasti esiin. Niita tulisi lisdksi arvioida kokonaisuutena ja
vahentaa selvasti. Kaupunki voi osaltaan vaikuttaa sen asukkaiden kulutus- ja muuhun
kayttaytymiseen. (Sitra, HSY)

Ruokahavikin vahentamiseen tahtdavan opetuksen lisddminen on kannatettavaa.
Opetusta on lisattava seka peruskoulutuksessa kuluttajien kulutustottumusten
parantamiseksi, ettd ammatillisessa koulutuksessa tulevien ruoka-alan ammattilaisten
osaamisen edistamiseksi. Merkittava osa ravintoloiden ruokahavikista liittyy
asiakkaiden toimintaan. MaRa kannattaa, etta havikkiruoan hyodyntamiseksi etsitdan
yhteisia keinoja kauppojen ja ravintoloiden kanssa. (MaRa)

MaRa pitdd hyvana asiana, etta yrityksia kannustetaan ottamaan kayttddn jokin
ymparistomerkki tai -sertifikaatti, mutta vastustaa yritysten pakottamista ja
velvoittamista sellaisen hankkimiseen. Ymparistomerkkien kriteerien tayttamisesta ja
dokumentointivelvoitteista vaistamatta kertyy yrityksille hallinnollista taakkaa. On
huomioitava, ettd vain suurilla tapahtumajarjestdjilld on resursseja palkata
vastuuhenkil6itd hoitamaan naita. (MaRa)

MaRa kannattaa, ettd Helsingin kaupunki selvittda jatekustannusten irrottamista
vuokrasta ulkopuolisille vuokratuissa kohteissa ja kuulee erikseen yrityksia,
jatehuoltoyhtidita, taloyhtidita ja muita sidosryhmia ennen lopullista paatdksentekoa
asiassa. (MaRa)

4.4. Hankinnat

Kaupungin hankinnoilla on ilmaston kannalta erittdin merkittdva positiivinen
ohjausvaikutus, kun hankintoja, hankintakaytantoja ja kuntarajat ylittavaa yhteistyota
suunnitellaan strategisesti. (CLC, SYKE). Kaupungin tulisi hankinnoillaan edistaa
puhtaiden markkinoiden syntya ja luoda yrityksille ennakoitavaa toimintaymparistoa
(Smart & Clean). On tarkea hyddyntaa julkisia hankintoja uusien ratkaisujen pilotointiin,
demonstrointiin ja referenssien synnyttdmiseen ja tata kautta yritysten kansainvalisen
kilpailukyvyn parantamiseen. (Business Finland)
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Kaupunki voi vahentda hankintojensa paastdja mm. asettamalla tavaroiden ja
palveluiden hankintaan ymparistokriteereja. Hankintaperiaatteita muutettaessa on
parhaiden ratkaisujen I0ytamiseksi toimittava yrityksia kohtaan avoimesti ja yhteistyota
tehden. Yrityksille on my&s varattava riittavasti aikaa tuotteiden tai toiminnan
sopeuttamiseksi uusia vaatimuksia vastaavaksi. (Helsingin seudun kauppakamari).
Hankintojen suunnitelmallisuuden ja raportoinnin kehittdminen laatimalla mm.
hankintakalenteri on erittdin hyva asia. Tallaista on toivottu, jotta yritykset voivat
ennakoida toimintojaan kehittddkseen tarjontaansa oikeanlaiseksi. (Helsingin Yrittajat)

Yritysyhteistyon lisdédminen erilaisten kokeilujen ja yhteistyopilottien kautta on erittain
hyva ja kannatettava kehityssuunta. Strategisten tavoitteiden asettaminen
innovatiivisille ja kestaville hankinnoille avaa mahdollisuuksia pk-yrityksille. (Helsingin
Yrittajat). Kokeilevan toiminnan on todettu olevan hyva keino edistaa hiilineutraaliutta ja
resurssitehokkuutta. Helsinki on toiminut naissa edellakavijana ja toivottavasti tarjoaa
jatkossakin testialustoja vahapaastaisille kokeiluille. Kokeilut vaativat infrastruktuurin
lisdksi myds (taloudellista) resursointia ja Fiksu Kalasatama -kokeilun kaltaista
pienkokeilujen rahoitusmallia kannattaisi harkita hiilineutraaliutta edistavaan toimintaan.
Kokeilutoiminnassa kannattaa hyodyntaa myos kansalaistoimintaa. Helsingin kaupunki
voisi kannustaa kansalaistoimijoita mukaan ehdottamaan ja toteuttamaan yhteisty6ssa
tehtavia kokeiluja esimerkiksi erityisesti hiilineutraaliutta tukevan paikallisen
liketoiminnan edistamiseksi. (SYKE)

Ymparistovaikutuksia vdhentavien uusien kriteerien asettamisessa tulee varmistaa,
etta ne ovat toteutettavissa, niista aiheutuu yrityksille mahdollisimman vahan lisaa
hallinnollista taakkaa, eivatka uudet kadytannot aseta pienia yrityksia heikompaan
kilpailuasemaan. (Helsingin Yrittajat).

Kaupungin jarjestamissa kilpailutuksissa tulee ehdottomasti jatkossakin huomioida
hankintojen elinkaari, kiertotalous ja ilmastonakokohdat. Hankinnoissa on oltava
ymparistoseikoille vahimmaiskriteerit. Havikkindkdkulmaan on syyta kiinnittdd huomiota
esimerkiksi kaupungin ruokapalvelujen kilpailutuksissa kaytettavia kriteereja
pohdittaessa. Hankintakriteereissa ei kuitenkaan tule edellyttaa jonkin tietyn
ymparistdmerkin tai -sertifikaatin omaamista, jotta toimija voisi osallistua
kilpailutukseen, koska ymparistémerkkien ja -sertifikaattien hallinnoinnista aiheutuu
ylimaaraista hallinnollista taakkaa. Pakollinen sertifikaatti voi rajoittaa pk-yritysten
mahdollisuuksia osallistua kilpailutuksiin. (MaRa)

Kokonaistaloudellisen hankinnan ohjeistuksen kehittdminen voisi sisaltaa myos
elinkaarikustannusten kayttdmisen/huomioimisen hankinnan perusteena soveltuvissa
kohdissa. Olisi hyva my6s maarittaa, miten tavoitteita mitataan ja seurataan. Seuranta
toimii tydkaluna hankintojen edelleen kehittdmisessa. (SYKE)

Kaupungit ja kunnat ovat Valiolle téarkea asiakaskunta, ja toimenpideohjelman kohta
111 voi olla meijeriteollisuuden kannalta uhka tai mahdollisuus. Kriteereissa on hyva
huomioida ruokavalioiden ravitsemukselliset tavoitteet ja my0s yritysten itse laskemat
ymparisto- ja ilmastovaikutukset silloin, kun yrityksella on tarjota dataan perustuvia
ymparistdvaikutuslukuja. Suomalainen meijerituotteiden tuotanto poikkeaa kuitenkin
paljon globaalista keskimaaraisesta tuotannosta, johon suuri osa jo julkaistuista
kuormitusluvuista perustuu. Teemme tahan vaikutuslaskentaan liittyen jo itsekin t6ita
yhdessa ulkopuolisten toimijoiden kanssa todellisten vaikutusten selvittamiseksi. (Valio

Oy)
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Sitra kannustaa kaupunkia jatkamaan ja tehostamaan pitkajanteista tyota kestavien ja
ymparistdmydnteisten hankintojen edistamiseksi. (Sitra)

4.5. Jakamis- ja kiertotalous

On hienoa, etta kierto- ja jakamistalouden merkitys hiilineutraaliuden tavoittelussa on
tunnistettu ohjelmassa laajasti. (Sitra). Kiertotalouden tiekartta on hyva toimenpide.
Tydssa voidaan hyddyntda Suomen kiertotalouden tiekarttaa 2016, jonka laatimista
Sitra on ollut tukemassa. (Sitra) Tiekartan laatimisen voisi joukkoistaa tehtavaksi
monenlaisten aiheesta kiinnostuneiden ja sen parissa toimivien yhteisojen ja
organisaatioiden yhteistyona. Tama tukisi eri toimijoiden yhteistyota ohjelman
tavoitteiden edistdmisessad muutoinkin. (SYKE)

Uudet ratkaisut tarvitsevat kehitys- ja pilotointikohteita kaupungeissa. Ne kaupungit,
jotka téllaisia tarjoavat, ovat yrityksille houkuttelevia sijoituskohteita. (CLC). Yritysten,
tutkimuksen ja muun julkisen sektorin yhteistyon tiivistaminen olisi eduksi
kansainvalisesti houkuttelevan kokeiluymparistén luomiseksi. (Business Finland)

Rohkeita kokeiluita pitdisi mahdollistaa poistamalla innovatiivista hyddyntamista
rajoittavia esteita hallintokaytannosta seka lisdamalla eri hallinnonalojen yhteistyota
uusille ratkaisuille suotuisan toimintaympariston kehittamiseksi. Innovaatio- ja
riskirahoitusta pitaisi myds hyddyntaa nykyista tehokkaammin. (Business Finland)

Kiertotalouden edistdmisen kannalta merkitykselliset kohteet olisi tunnistettava, kuten
uudisrakentaminen, purkujatteen hyddyntdminen seka rakentamisen maa-ainekset,
joiden kayttoon, kasittelyyn ja kuljetuksiin liittyy merkittavia ilmastovaikutuksia. (SYKE)

On arvioitava tarkkaan, kenelle kaupungin tiloja ja kalustoa voidaan luovuttaa.
Kaupunki ei voi luoda alustaa, jossa luovutetaan tiloja tai kalustoa alle markkinahinnan
toimijoille, jotka kilpailevat samoja palveluja tarjoavien yritysten kanssa. (MaRa).

Digitaalinen alusta kannattaa kehittaa toimivaksi yhdessa muiden jakamista
mahdollistavien alustojen kanssa. Alustan tulisi toimia siten, ettd kayttaja voi yhdessa
kayttoliittymassa seka jakaa omia tiloja ja kalustoa muille, etta I0ytaa niin
kaupunkiorganisaation kuin muidenkin tahojen tiloja ja kalustoa kayttoon tarvitsematta
esim. tehda hakua usealla eri alustalla. (SYKE)

Kirjastojen lainauspalveluiden laajentamisessa voisi jatkaa yhteistyon kehittamista
vertaisjakamispalveluiden kuten Kuinoma kanssa. Kaupunginosissa toimii
vertaislainaamoja, joiden toiminnan yhdistaminen kirjaston toimintaan - esim. kirjaston
tilan hydédyntdminen tavaroiden valityspisteena - edistaisi seka kirjaston hyodyllisyytta
palveluntarjoajana, etta lainattavien tavaroiden tehokkaampaa kayttda. (SYKE)
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