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Tayta lomake huolellisesti, puutteellisesti taytettyja hakemuksia ei kasitella. Vastaa hake-
muslomakkeen kohtiin tiivisti ja tasmallisesti. Kiyta vastaukseen kussakin kohdassa maksi-
missaan 1 000 merkkia.

Rahoituksen hakija

Hakijan nimi/Hankkeen hallinnoija (yritys/virasto/tms.):

Helsingin kaupunki, elinkeino-osasto, yrityspalvelut

Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi:
KANSAINVALISTA KASVUA

Hankkeen kokonaisaikataulu (kk.vwvv — kk.vvwv):
1.1.2017-31.12.2019

2017 2018 2019
Innovaatiorahastosta haettava rahoitus (euroa) 579 500 559 500 559 500
Oma rahoitus (euroa)
Muu rahoitus (euroa)
Yhteensa (euroa) 579 500 559 500 559 500

Hankkeen yhteistyokumppanit

Yhteisty6kumppanit Helsingin kaupungilla:
Yrityspalvelut

Muut yhteistyokumppanit:
Helsingin Uusyrityskeskus Ry

Kuvaus hankkeesta www.hel.fi/innovaatiorahasto -sivulle

Kansainvalista kasvua - hankkeen tavoitteena on parantaa alueen kilpailukykya tuomalla alueelle lisda erinomaisia star-
tup-tiimeja ja nuoria yrityksia seka helpottamalla olemassa olevien startup-yritysten kansainvalistenmarkkinoiden ke-
hittamista. Nailla toimilla ja oman toiminnan kehittamisella kehitamme alueen yritysten ja sita kautta alueen kilpailuky-
kya. Toiminnat integroidaan saumattomasti NewCo YritysHelsingin ja yrityspalveluekosysteemin toimijoiden muihin

palveluihin, jolloin parhaat kaytannot voidaan soveltaa osaksi muuta toimintaa mahdollisimman tehokkaasti.

Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Kuvaus hankkeen keskeisesta sisallosta

Hankkeen kolme tarkeinta tavoitetta:

1. Ulkomaisten tiimien ja yritysten houkuttelu alueelle.
Yhteistyota eri kaupallisten toimijoiden kanssa kehitetaan edelleen identifioimaan parhaita alueelle tuottavia
startup-yrityksia. Kun startup-yritykset ovat identifioitu, valituille startup-yrityksille tarjotaan joko NewCo Yri-
tysHelsingin tai NewCo YritysHelsingin kumppanin toimesta valmennusohjelma, joka tahtaa startup-yrityksen
kehityksen lisaksi etabloitumiseen alueelle. Toimintamalleja pyritdaan kehittamaan siten, etta ne tukevat alueel-
le etabloituvien startup-yritysten sitoutumista alueeseen, jolloin ”lapikulku” vahenee.

2. Pilotoidaan varhaisvaiheen startup-yritysten kansainvalistymisen malleja ja lisatdaan konkreettisten myynti-
ja/tai laajentumismatkojen tukitoimia.

a. Varhaisvaiheen startup-yritysten kansainvalistamisen konkreettisten mallien kehitys. Mallit keskittyvat
testattuihin ja hyviksi havaittuihin menetelmiin, sillanrakentamiseen, seka ulkoisten rahoitusmahdolli-
suuksien ja tukirakenteiden tunnistamiseen. Soveltuvin osin tehdaan yhteistyota ekosysteemin eri toi-
mijoiden kuten Finpro:n ja Finpro:n entisten konsulttien kanssa.

b. Myynti- ja/tai laajentumismatkojen tukirakenteet tarjoavat varhaisvaiheen startup-yrityksille konkreet-
tista tukea tallaisten matkojen suunnitteluun ja jarjestamiseen. Ensisijainen kriteeri tallaiseen tukeen
on, etta valitut yritykset pystyvat esittamaan konkreettisia mitattavia tavoitteita matkoille ja nailla en-
nalta sovittujen mittarien avulla voivat osoittaa matkan menestyksen tai epaonnistumisen tason. Mat-
koilla tulee olla konkreettinen myynti- ja/tai laajentumistavoite ja identifioitu asiakas.

c. Kasvuvalmennusohjelmalla tuetaan asiantuntijapalveluin seka ennen etta jalkeen matkaa yrityksen val-
miuksia tehda kansainvalista liiketoimintaa.

d. Rakennetaan kumppanuuksien avulla kansainvalista tukiverkostoa (Startup Exchange Network) joiden
avulla voidaan tarjota edullisia tapoja paasta tekemaan esitutkimusta eri alueille.

3. Tukitoimien kehittaminen
Tukitoimien kehittdmisen osalta testataan erilaisia malleja toteuttaa yhteisia tyoskentelytiloja, jotka tukevat
startuppien exchange networkin muodostumista seka kasvamista. Tilojen tarkoituksena on luoda ymparisto ja
verkosto sen ymparille, jossa startupit voivat verkostoitua ja jakaa kokemuksiaan muiden startupien kanssa.
Muita resursseja kuten HELSINGIN ensimmainen “luomistila” (maker space), joka auttaa tuotteiden prototyyp-
pien suunnittelussa, toteutuksessa, testauksessa kustannustehokkaalla tavalla. Tarkoituksena on mm. tarjota
kansainvalisen kaytannon mukaisesti lyhytaikaista, ilmaista toimistotilaa seka taalla oleville potentiaalisille yrit-
tajille etta Helsinkiin etabloituville yrityksille ja tiimeille. Tavoitteena on yrittamiskynnyksen madaltaminen si-
ten, ettd mahdollisimman moni hyva idea saisi tukea totetumiseen.

Kuvaa lyhyesti mita hankkeessa tehdaan:

Kansainvalista kasvua on tarkoitettu varhaisvaiheen startup-yrityksille ja useimmissa tapauksissa ensikertalaisyrittajille,
jotka tarvitsevat tukea ja koulutusta, jossa oppivat kasvuyrittdjyydesta ja joka auttaa heitda menestymaan lakien ja saa-
dosten monimutkaisessa verkostossa kuten myos rahoituksen ja kansainvalistymisen kanavissa.

Helsingin kaupunki on kilpailutilanteessa Euroopan johtavien kasvuyrityskeskittymien kanssa parhaista yrityksista. Kil-
pailevat ymparistot tarjoavat vahvasti subventoituja palveluita, suoraa rahallista tukea ja jopa rahasijoituksia siella toi-
miville yrityksille. Helsingissa on puutteita kasvuyrittajyyden varhaisen vaiheen neuvonta, koulutus ja tukipalveluille.

Kansainvalista kasvua-hanke korjaa osaltaan tata puutetta. Hankkeen avulla voidaan auttaa YritysHelsingin palveluiden
kautta valikoituneita potentiaalisia kasvuyrityksia konkreettisesti heidan kansainvalistymiseen liittyvissa haasteissa.

Projekti pyrkii tukemaan neljaa erillista aihealuetta:

- Ulkomaisten startup-yritysaihioiden (tiimien) ja toimivien yritysten houkuttaminen alueelle, seka kansainvalisen
yrityskehitysverkoston luonti relevanttien yhteistyokumppanien kanssa helsinkildisten kansainvalista kasvua tavoit-
televien startup-yritysten kayttoon. Hankkeessa kehitetaan kansainvalinen startup-vaihto-ohjelma, jossa jatketaan
ja kehitetaan Pekingin Zparkin ja Pietarin ITMO:n kanssa tehtavaa yhteistyota. Tavoitteena on laajentaa toimintaa

Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kirjaamo@hel.fi
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kattamaan 25 ulkomaista toimijaa. Toiminnan tuloksena 15-25 ulkomaista startup-yritysta tulee liiketoiminnan ke-
hittamismatkalle Helsinkiin ja 10-15 helsinkildisyritysta lahtee vaihtoon ulkomaille.

- Kasvuvalmennus-ohjelma

YritysHelsingin palveluiden ydin on osaava yritysneuvonta. Yritykset ovat kuitenkin hyvin eri vaiheissa, erilaisilla
toimialoilla ja pyrkivat laajentumaan eri maanosiin — eika YritysHelsingissa ole, eika kuulu olla, ndiden kaikkien
kombinaatioiden osaamista. Kasvuvalmennus-palvelun avulla helpotetaan varhaisen vaiheen yrittajien paasya
parhaiden asiantuntijoiden luokse, jolloin yritysten kyky kasvaa starttivaiheesta kasvuyritykseksi muuttuu to-
dennakoisemmaksi ja nopeutuu. Palvelut ostetaan padosin Helsingin alueen yrityspalveluekosysteemists, jol-
loin samanaikaisesti tuetaan ekosysteemin kasvua.

- Tehostetaan alueen yritysten mahdollisuuksia rakentaa vientiverkostoja tukemalla vientia valmistelevia toimintoja
tarjoamalla tukea matkoille, joilla on konkreettinen myynti- ja/tai laajentumistarkoitus seka ennalta maariteltyja
mitattavia erityistavoitteita. Tavoitteena auttaa hankkeen puitteissa 10-15 startup-yritysta.

- Kehitetaan alueen kasvuyrityspalveluekosysteemin toimintamalleja, seka jatkaa sahkoisten palvelualustojen kehi-
tysta (esim. Startup Commons), josta kerdantyvan metriikan avulla voidaan kehittaa edelleen yrityspalveluekosys-
teemia. Tavoitteena on testata markkinavaikutuksia erilaisilla kokeiluilla liittyen toimitilojen ja palveluiden tar-
joamiseen startup-kohderyhmalle. Kehittamisesta on hyotya joka tapauksessa, mutta kehityskokeilut ovat erityisen
arvokkaita.

Mitka asiat hankkeessa luovat elinkeinoperustaa?

Hanke edistaa helsinkildisten alkuvaiheen kasvuyritysten toimintamahdollisuuksia: lilkketoiminnan kasvattaminen, laa-
jentuminen kansainvalisille markkinoille ja tyollistaminen Helsingissa. Yrityspalveluiden pilottien ja muun kv-kehityksen
avulla voidaan myods kehittaa yrityspalveluekosysteemia alueella luomalla arvokkaita yhteyksia muihin kasvuyrityskes-
kuksiin.

Mitka asiat hankkeessa luovat osaamisperustaa?

Hanke edistaa helsinkildisten alkuvaiheen kasvuyritysten toimintamahdollisuuksia kdayttamalla ekosysteemin olemassa
olevia osaajia, jotka pystyvat hankkeen asiakkaiden avulla yllapitamaan ja kehittamaan osaamistaan.

Mitka hankkeen osiot ovat innovatiivisia ja uusia tai uutta luovia?

Kansainvalista yhteistyota ei ole tassa mittakaavassa tehty aiemmin kaupunkien toimesta. Tata hanketta ja toimintata-
paa on pilotoitu NewCo YritysHelsingin toimesta vuonna 2016, ja sita kehitetdan edelleen tassa hankkeessa. Vuoden
2016 kasvupolku-hankkeen tavoitteiden mukaisesti tassa kehitetaan palvelua edelleen poistamalla ylimaaraiset struk-
tuurit yhdistamalla palvelut joustavaksi ja asiakaslahtoiseksi palvelukokonaisuudeksi saaden samalla kustannussaastoja.

Kuvaa lyhyesti hankkeen taustalla oleva ongelma, joka hankkeessa halutaan ratkaista:
Suomen talous on ongelmissa, kun yritykset eivat kansainvalisty tehokkaasti ja ajoissa. Taman hankkeen avulla alueelle
saadaan lisaa ulkomaan vientia, joka pitemmalla tahtaimelld auttaa vaihtotasetta.

Startup-yritykset kehittyvat nopeasti ja pyrkivat aina alusta alkaen kansainvalisille markkinoille. Kansainvalisen liiketoi-
minnan aloittaminen on kuitenkin suuri haaste niin verkostojen, osaamisen kuin resurssienkin suhteen. Talla hankkeella
halutaan aikaistaa ja nopeuttaa lupaavien yritysten kansainvalisen kaupan aloittamista.

Nimea ja kuvaa samaan teemaan liittyvia muita hankkeita:

Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Finpro:n eri toimet, kuten Finnstartup-ohjelma.

Kuvaus hankkeen kulusta ja tuotoksista tarkemmin

Hankkeen toimenpiteet vaiheittain

Vaiheen tuotokset

Vaiheen ajoitus (kk)

Vaiheen kustannus (€)

vaihe 1: Ulkomaisten startup-
yritysaihioiden (tiimien) ja toimivien yri-
tysten houkuttelu alueelle, seka kansain-
valisen yri-tyskehitysverkoston luonti rele-
vanttien yhteistydkumppanien kanssa
helsinkildisten kansainvalista kasvua ta-
voit-televien startup-yritysten kayttéon.

Laajentaa toimita katta-
maan 25 ulkomaista toimi-
jaa.

15-25 ulkomaista startup-
yritysta tulee liiketoimin-
nan kehittdmismatkalle
Helsinkiin.

10-15 helsinkildisyritysta
Iahtee vaihtoon ulkomaille
Kehittda sahkoisten hallin-
nointiohjelma.

Tammikuu-Joulukuu
(36kk)

250 000

tietojen kerddaminen ja niiden hyédynta-
minen

sekd ”luomistiloja” (maker
space)

Kehittaa tietojen kerdamis-
ta Startup Commensiin
kautta.

Kehittda sahkoisten palve-
luiden - matchausta

(36kk)

vaihe 2: Suomalaisten startup -yritysten - 60 startup-yritykset Tammikuu-Joulukuu 967 500
kansainvalisen liiketoiminnan tukeminen; (36kk)

Tuote-markkina—yhteyden sparraus, - Laaja vaikuttavuustutkimus Maaliskuu-Toukokuu

markkinan avaamiseen liittyvat toimet 2017, 2018, 2019

vaihe 3: Kehittda uusia tukitoimia, seka - Kehittaa tyoskentelytiloja Tammikuu-Joulukuu 271 000

tyottomiksi jaaneita.

Mitka ovat hankkeen hyédyt hakijan kannalta? Miten hanke hyodyntda kaupunkia ja kuntalaisia?
Hanke edistaa alueen kykya sopeutua Suomen elinkeinorakenteen muutokseen ja luo innovatiivisen yritystoiminnan
avulla myos pitkalla tahtaimella onnistujia ja esikuvia. YritysHelsingille hanke mahdollistaa laajemman palvelurepertu-
aarin asiakasyrityksille ja —tiimeille. Lopputuloksena yritykset pysyvat alueella ja tyollistavat rakennemuutoksen takia

Nimed hankkeelle 2-4 tavoitteiden toteutumisen seurantamittaria. Mika taho mittareita seuraa?

Lisatietoja

www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi

Hakemukset kaupungin kirjaamoon

helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Ulkomaisten tiimien ja yritysten houkuttelu alueelle mittarit:
1) Ulkomailta houkuteltujen startup-yritysten maarat

a) Kuinka monta lahestyttiin?

b) Kuinka moni saatiin?

c) Kuinka moni oli jaljelld 12 kk:n paasta?

i)  Miksi he jaivat/lahtivat?

2) Osallistuneiden yritysten henkilomaaran kasvu 12 kk hankkeesta
3) Osallistuneiden yritysten liikevaihdon kasvu 12 kk hankkeesta
4) Osallistuneiden yritysten saamat yksityiset sijoitukset 12 kk hankkeesta

Tiedot kerataan kayttamalla nykyista keskitettya sahkoista palvelualustaa kehittamalla tarvittavia toimintoja, jotta
mahdollistetaan pitkan aikavalin jatkuva tiedonkeruu. Lisaksi kaytetdan perinteisia kyselylomakkeita tarvittaessa ja tie-
dot syotetaan visualisointia varten sahkoiseen seurantajarjestelmaan.

Suomalaisten startup -yritysten kansainvalisen liiketoiminnan tukeminen

1) Ennalta maariteltyja ja saavutettuja tavoitteita konkreettisia palveluita varten annetaan kasvusuunnitelman avulla
a) Palvelun lopputulemaa varten asetetut mitattavat tavoitteet
i) Esim. myyntitavoite, investointitavoite, verkkosivustojen muuntaminen, jne.
b) Palveluiden mitattavissa oleva tulos (verrattuna mittareiden tavoitteisiin).

2) Konkreettisten matkojen ennalta maaritellyt ja saavutetut tavoitteet
a) Matkalle asetettu mitattavissa oleva tavoite
b) Matkan mitattavissa oleva tulos (verrattuna asetettuun tavoitteeseen)
3) Osallistuneiden yritysten henkilomaaran kasvu 12 kk hankkeesta
4) Osallistuneiden yritysten liikevaihdon kasvu 12 kk hankkeesta
5) Osallistuneiden yritysten saamat yksityiset sijoitukset 12 kk hankkeesta

Tiedot kerataan nykyisen sahkoisen alustan kautta pitkaaikaista tietojenkeraamista ja vertailutietoja varten lisaamalla
toimintoja, jotka tukevat juuri tata ohjelmaa varten kerattavien tietojen kerdamista. Taman lisaksi tarvittaessa kayte-
taan perinteisia kyselylomakkeita.

Tukitoimien kehittamisen mittarit:
1) Osallistuneiden yritysten kv-myynti/liikevaihto tai saadut aktiiviset asiakaskontaktit
2) Osallistuneiden yritysten kasvu (liikevaihto, toteutuneet kaupat ja henkilomaara)

Yhteistyokumppaneiden kanssa pyritdaan rakentamaan molempia osapuolia hyodyttava aito kumppanuus, jonka tavoit-
teena on rakentaa pidemman aikajanteen yrityspalveluiden asiakkaita hyodyntava kustannustehokas yhteistyosuhde.

Uusien ja nykyisten palveluiden kehityksen arvioimista varten kerattavien erityisten mittaustulosten yksityiskohtia arvi-
oidaan projektin benchmarking-vaiheessa. Mittarit eivat mittaa vain tuloksia, vaan myds toteutettuja toimintoja seka
nadiden toimintojen menestyskriteereja yksityiskohtaisella, pitkdaikaisella ja jatkuvalla tavalla.

Yhteistyokumppaneiden kanssa pyritdaan rakentamaan molempia osapuolia hyddyttava aito kumppanuus, jonka tavoit-
teena on rakentaa pidemman aikajanteen yrityspalveluiden asiakkaita hyodyntava kustannustehokas yhteistyosuhde.

Tunnista kolme suurinta riskitekijaa, jotka saattaisivat estda hankkeen tavoitteiden toteutumista.

Miten riskeja voidaan vahentaa?

Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kirjaamo@hel.fi



http://www.hel.fi/innovaatiorahasto
mailto:innovaatiorahasto@hel.fi
mailto:helsinki.kirjaamo@hel.fi

HELSINGIN KAUPUNKI INNOVAATIORAHASTO 6 (6)
KAUPUNGINKANSLIA HAKEMUS 2017

- Sopivien yritysten puute — Viestitdaan selkeasti kohderyhmasta ja projekteista, jotta tavoitetaan oikea kohde-
ryhma.

- Alueelle etabloituvien yritysten pysyvyys alueella — Saavuttaa ymmarrys siita, miksi yritykset paattivat jaada tai
lahtea; miksi ne pysyvat tai miksi ne paattivat [ahtea? Kun syyt ovat tiedossa voimme parantaa syita pysya ja
vahentaa syita lahtea, sikali kun ne ovat hallinnassamme.

- Jatkokehitys ja - resurssointi — miten ja missa laajuudessa on mahdollista jatkaa palveluita hankkeen paatyttya.

Miten hankkeen loputtua tuotokset viedain kaytantoon ja miten toiminta resursoidaan?
Hankkeen perustoiminta resurssoidaan NewCo YritysHelsingin toimesta, mutta taman hankkeen paatyttya hankkeen
tuloksena pitdisi syntya vaihtoehtoinen rahoitusmalli, jonka avulla toimintaa voidaan yllapitaa.

Mitka digitaaliset tuotokset julkaistaan avoimena datana ja missa (esim. Helsinki Region Infosharessa (HRI)) hankkeen paatyt-
tya?

Startup Commons-palvelualustan kehitys taman hankkeen aikana mahdollistaa avoimien rajapintojen avaamisen, joi-
den avulla kolmannet osapuolet pystyvat hankkimaan mm. tilastollista tietoa kasvuyrityspalveluekosysteemin tilasta.
Tama hanke suunnitellaan huolellisesti yhteistyossa Helsinki Infosharen ja Startup Commonsin kanssa, jotta esimerkiksi
henkilotietoja tai muita luottamuksellisia tietoja ei paase sivullisten kasiin.

Mitka digitaaliset tuotokset jadvat julkaisematta avoimena datana ja onko tasta erikseen sovittu hankkeeseen sitoutuneen He I-
singin kaupungin hallintokunnan kanssa (yhteyshenkilo kerrottava)?
Tavoite on julkaista kaikki anonyymi data hankkeesta; Teemu Polo ja Henrik Keinonen ovat osa avoimen datan kehitys-

ta ohjaavaa 6aika-hankkeen ohjausryhmaa.

Rahoituksen hakijan tiedot

Y-tunnus:
02012566

Toimipaikka (osoite ja postinumero):
Ensi Linja 1, 00530 Helsinki

Yhteyshenkilon nimi (hankkeen hankepaillikké /vastuuhenkild):

Santtu Von Bruun

Yhteystiedot (puhelinnumero ja sahkoposti):
0403577452, santtu.vonbruun@hel.fi

Pankkiyhteys ja tilinumero:

Sisaltavatko hakemus tai liitteet liike- tai ammattisalaisuuksia? Jos sisaltavat, niin miltd osin?

Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Hankkeen organisointi

Johtoryhman kokoonpano:

Teemu Polo, kasvuyrityspalvelut

Soren Rasmussen, erityissuunnittelija
Rekrytoitava yrityspalveluyksikon paallikko.

Projektiryhman kokoonpano (omat tyontekijat/hankkeeseen kidytettdva tybaika kk/hlo seké ostopalvelut):
Soren Rasmussen, yritysneuvojat seka projektihenkilosto.

Hankkeen hyviksyja (virastopaallikko) ja hyvaksymispaivimaara (koskee vain virastoja ja tytdryhteiséjd):
Tuula Saxholm, kansliapaallikko, 31.8.2016

Hankkeen yhteistyokumppaniin liittyvat tiedot (ei koske virastoja ja tytéiryhteisojd)

Hankkeeseen sitoutunut Helsingin kaupungin virasto tai tytaryhteiso:

Sitoutumispaatoksen tekija ja paivamaara:

Yhteyshenkilon nimi ja yhteystiedot (puhelinnumero ja sdhkoposti):

Mill3 tavalla yhteisty6kumppani sitoutuu hankkeeseen (euro a/tyéméaird/johtoryhman jasenyys)?

Miten hanke tukee kumppanin ja kaupungin strategisia tavoitteita ja linjauksia tai olemassa olevaa kehitystda? Mita valmiuksia
hankkeen tulosten testaamiseen ja kidyttoon ottamiseen organisaatiossa on? Onko resursseja tyon ohjaamiseen varattu?

Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Onko yritys saanut valtiontukea tai muuta julkista rahoitusta viimeisen kolmen verovuoden aikana?

Hankkeen rahoitus- ja kustannuserittelyt

o . L. Myonnetty rahoitus Haettu rahoitus Haettu rahoitus
Muu rahoittaja/rahoituskanava (nimi): ]
(euroa) (euroa) varmistuu (pvm)
. Kokonaiskustannukset Innovaatiorahaston osuus
Kuluerittely
(euroa) (euroa)
Palkkakulut, 183 000 183 000
joista palkan sivukuluja 51 200 51 200
Matkakulut 61 500 61 500
Ostopalvelut, 1448 000 1448 000
josta asiantuntijapalveluita
Hankinnat/investoinnit,
joista koneiden ja laitteiden hankintamenoja
Toimisto- ja vuokrakustannukset
Muut menot 6 000 6 000
Yhteens3 1698 500 1698 500
Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
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