Tayta lomake huolellisesti, puutteellisesti taytettyja hakemuksia ei kasitella. Vastaa hake-
muslomakkeen kohtiin tiivisti ja tasmallisesti. Kayta vastaukseen kussakin kohdassa maksi-
missaan 1 000 merkkia.

Rahoituksen hakija

Hakijan nimi/Hankkeen hallinnoija (yritys/virasto/tms.):

Metropolia Ammattikorkeakoulu

Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi:
Arjen designilla ja kaupunkisuunnittelulla luovaa yrittajyytta kohti

Hankkeen kokonaisaikataulu (kk.vwvv — kk.vvwv):
01.2017-12.2019

2017 2018 2019
Innovaatiorahastosta haettava rahoitus (euroa) 51 200 75 300 63700
Oma rahoitus (euroa) 17066,75 25100 21233
Muu rahoitus (euroa) 0 0 0
Yhteensé (euroa) 68 267 100400 84933

Hankkeen yhteistyokumppanit

Yhteistyokumppanit Helsingin kaupungilla:
Rakennusvirasto
Kaupunkisuunnitteluvirasto

Muut yhteisty6kumppanit:
Suomen Muotoilusaatio seka saation yritysverkostot

Kuvaus hankkeesta www.hel.fi/innovaatiorahasto -sivulle

Kaupan murros on haaste kivijalkayrittajille. Toimintaa uhkaa esimerkiksi se, etta asiakas kayttaa liikkeen palveluita ko-
keillakseen tuotetta, mutta ostaakin sen lopulta halvemmasta ulkomaalaisesta verkkokaupasta. Kivijalkayrityksille olisi
eduksi erottua selvasti massaliikkeista ja tarjota palveluita, joita asiakkaat tarvitsevat paikan paalla. Ratkaisuna projek-
tissa kehitetaan joukko valmiita palvelukonsepteja, joita kaupunki voi tarjota kivijalkayrityksille niiden ydintoiminnan
oheen (vrt. esim. matkakorttilataus osana ruokakauppojen toimintaa).

Esiselvityksen avulla kartoitettujen tulosten perusteella Metropolian asiantuntijaopettajat ja opiskelijat tuottavat kau-
pungille kdayttoonottovalmiita oheispalvelukonsepteja, joiden markkinointi ja tunnetuksi tekeminen yrityksille ja yleisol-
le on keskeinen osa toimintaa. Kullekin konseptille luodaan erottuva ja yhdenmukainen opaste- logo- ja varimaailma,
joiden avulla asiakkaan on helppo |6ytaa tarvittava palvelu. Tarkoitus on juurruttaa konseptit visuaaleineen osaksi hel-
sinkildista yritystoimintaa ja kaupunkibrandia.

Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kifaamo@hel.fi




Kuvaus hankkeen keskeisesta sisallosta

Hankkeen kolme tarkeinta tavoitetta:
1) Lisata muotoilun keinoin toteutettavilla palvelukonseptiuudistuksilla yrityksien kannattavuutta ja tuottavuutta
seka tarjota uusi mahdollinen tyokalu omistajanvaihdokseen.
2) Tehda tunnetuksi muotoilualan ja erityisesti palvelumuotoilun roolia kaupungin elavoittamisessa ja elinkeino-
rakenteiden muutosten ennakoinnissa ja samalla luoda uusia tydmahdollisuuksia muotoilijoille
3) Tuoda toiminnan kautta Helsingille nakyvyytta ja markkinointiarvoa, jolla kasvatetaan kaupungin vetovoimaa ja
luodaan Helsinki-brandia samalla kun kehitetaan kaupunkilaisjoukon palveluita

Kuvaa lyhyesti mita hankkeessa tehddan:

Hankkeessa kehitetaan joukko palvelukonsepteja, joita kaupunki voi tarjota kivijalkayrityksille niiden ydintoiminnan
oheen. Paamaarana on paivitetyn osaamisen kautta yllapitaa kivijalkayrittajien tyollisyysmahdollisuuksia seka ennakoi-
da elinkeino- ja kaupunkirakenteen muutosta ja omistajanvaihdoksia.

Kayttajatutkimuksilla selvitetaan, millaisilla palveluilla yritysten toimintaedellytyksia, asiakaskuntaa ja nakyvyytta saa-
daan lisattya. Naiden perusteella tilaaja-asiakkaille tuotetaan kayttéonottovalmiita toimintakonsepteja erityisesti pilot-
tialueille Pasilaan, Kalasatamaan ja Myllypuroon.

Nakyvyys ja kulkemisen helppous ovat toiminnan keskiossa. Niiden takaamiseksi kullekin konseptille luodaan tunnistet-
tava visuaalinen ilme, opasteisto seka Helsinki Design District -tarra -tyyppinen logovalikoima. Logojen myodntamispe-
rusteet kootaan manuaaliksi ja vakiinnutetaan.

Tarkoitus on jalkauttaa konseptit visuaaleineen pysyvaksi osaksi helsinkildista yritystoimintaa ja brandata ne osaksi Hel-
sinki-kuvaa ja kaupungin vetovoimatekijoita.

Mitka asiat hankkeessa luovat elinkeinoperustaa?

o Kivijalkayrityksille kehitellyt oheistoiminnot lisdavat palveluiden kulutusta ja kannattavuutta seka tyontekijoi-
den osaamista ja vaikuttavat ndin myonteisesti kaupungin elinkeinoihin. Ne ovat myds yksi mahdollinen tyokalu
kaupungille ja yrityksille elinkeinorakenteen muutoksesta selviamiseen ja sen ennakointiin.

® Oheistoiminnoiksi valikoidaan palveluita, joita voidaan tarjota vain paikan paalla; nain kivijalkayrityksille luo-
daan menestymisen edellytyksia ilman, etta niiden tarvitsisi kilpailla suosiostaan esimerkiksi ulkomaisen verk-
kokaupan kanssa

® Toiminnan avulla vahvistetaan ymmarrysta muotoilun hyodyista palvelujen kehittamisessa ja kaupungin ela-
voittamisessa, jolloin ne kasvattavat alan osaajien kysyntaa ja tyollisyytta.

Liséatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kifaamo@hel.fi




Mitka asiat hankkeessa luovat osaamisperustaa?
Hankkeessa

e kasvatetaan kivijalkayrittajien osaamista laajentamalla heidan palveluportfoliotaan

e lisataan kaupunki- ja palvelumuotoilun tunnettuutta yrittajien ja kaupungin edustajien keskuudessa ja kaytan-
toon vietyjen esimerkkien avulla ja samalla tuodaan nakyvaksi muotoilun ja kdyttajalahtdisen suunnittelun
osaamista, joka on keskidssa tulevaisuuden kaupunkisuunnittelussa ja rakennemuutosten tunnistamisessa.

* vahvistetaan kevyiden kaytannon pilottien avulla kokeilukulttuuria seka tietoa sen hyodyista seka soveltamis-
mahdollisuuksista

* pohditaan muotoilualan tulevaisuutta ja muotoilijan uusia rooleja seka sita, millaisia innovaatioita ja uusia toi-
mintatapoja |6ytyy muotoilun rajapinnoilta.

Mitka hankkeen osiot ovat innovatiivisia ja uusia tai uutta luovia?
Kaupungin vakiintuneeseen kayttoon tarkoitettujen taydentavien lisapalveluiden konseptin luominen yrityksille:
e Kattavan, toiminnasta kertovan visuaalisen koodiston (vrt. Helsinki Design District -tarra) kehittdminen seka

kunkin logon myontamisperusteiden kokoaminen manuaaliksi

e Vakiintuneen opastejarjestelman kehitys, joka paitsi takaa sen, etteivat yritysten loydettavyys ja tuottavuus
karsi kaupunkirakenteen muuttuessa tai tilapaisjarjestelyiden aikana, myos tuo Helsingille markkinointiarvoa,
jolla kasvatetaan kaupungin vetovoimaa ja luodaan Helsinki-brandia samalla kun kehitetdaan kaupunkilaisten
palveluita

* Elinkeino- ja osaamisperustan vahvistaminen seka rakennemuutosten ennakointi monialaista ja yhteistoimin-
nallista kokeilukulttuuria seka muotoilua hyodyntamalla

Kuvaa lyhyesti hankkeen taustalla oleva ongelma, joka hankkeessa halutaan ratkaista:

Helsinki on suurten rakennemuutosten edessa. Siksi tarvitaan alykasta kasvua ja erikoistumista, alueellista innovatiivi-
suutta seka kokeilukulttuurin lisadamista. Muutokseen mukautuminen vaatii uudistuvaa elinkeinorakennetta ja kykya
ennakoida kehityskulkuja. Keskeista on elinkeinopolitiikan jatkuva kehittaminen, yritysnakokulman ymmartaminen ja
esimerkiksi muotoiluosaamisen vahvempi hyodyntaminen liiketoiminnassa. Ongelmana on kyeta sailyttamaan erityises-
ti kivijalkayritysten toiminta kannattavana ja elinvoimaisena.

PK-yrityksilla ei ole aina edellytyksia sopeutua rakennemuutokseen tai huolehtia uudistumiskyvystaan. Kokeilukulttuu-
riin perustuvaa sparrausapua alykkaan kasvun tarpeisiin ei ole tarjolla tai se on kallista. Tyollisyytta ja lilketoimintaa
edistavat kokeilut ovat haastavia toteuttaa muun muassa ajankaytto- ja kustannussyista. Myos kausivaihtelut vaikutta-
vat merkittavasti siihen, ylitetaanko yrityksessa myynnin kriittinen piste. Sinansa hyodyllisten liikeyrityksen sivutoimin-
ta-aihioiden ideointiin, testaamiseen tai markkinointiin ei jaa resursseja.

Nimea ja kuvaa samaan teemaan liittyvia muita hankkeita:

Vyyhti — verkostot, yrittajyysosaaminen ja yhteistoiminnallisuus luovilla aloilla | Metropolia AMK 2011-2014
Hyvinvointialoille reitteja yrittdjyyteen — Hyrrat | Metropolia AMK 2013-2014

Liikkuvan Arjen Design | Metropolia AMK, EAKR, Helsingin ja Vantaan kaupungit 2011-2013

Liikkuvan arjen design — Pyorakeskuksesta 2.0 pyorailykaupunkiin | Metropolia AMK, Helsingin kaupunki 2013-2016
Helsinki Lab | Helsingin kaupunki 2016—2018

Liséatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kifaamo@hel.fi




Kuvaus hankkeen kulusta ja tuotoksista tarkemmin

- jalkauttaminen
- ohjausryhma kokoontuu 3. kerran, hyvaksyy lop-
puraportin seka sopii jalkauttamistoimenpiteista

- Loppuraportti

- Lopputapahtuma

- Jalkauttamissuunnitelma
- Materiaali verkkoalustoilla

Hankkeen toimenpiteet vaiheittain Vaiheen
kustan-
Vaiheen tuotokset Vaiheen ajoitus (kk) nus (€)
Kaynnistys, hankekonsortion jarjestdytyminen ja verjosoti- - hankkeen viestintdsuunnitelma 1/2017-5/2017 (6 kk) 26400
muminen esiselvityksen teko - innovaatioprojektien aiheet
- projektiryhma kokoontuu 1. kerran, sopii kokoon- - kivijalkayrittajien vertaisverkosto
tumisaikataulustaan ja asettaa kdynnistysvaiheen - verkkosivut ja esittelyvideo
tavoitteet - sahkoiset ja painetut esitteet
- ohjausryhma kokoontuu 1.kerran - Esiselvitys, johon koottu kayttdjien toiveet
- asiantuntijaopettajat suunnittelevat kurssisisallot yrityksissa tarjottavista oheispalveluista
yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa
- Alkuvaiheen hanketiedotus ja -markkinointi kdyn-
nistyy: projektisuunnittelija laatii viestintasuunni-
telman seka tiedottaa aktiivisesti projektista orga-
nisaationsa sisalld seka ulkoisesti eri medioita
kadyttaen
Viliraportointi ja syksyn innovaatioprojektin suunnittelu - Valiraportin palautus 31.8.2017 men- 6/2017 —8/2017 (3 kk) 13937
- projektiryhma tarkistaa valiraportoinnille asetetut nessa
tavoitteet, mittaa niiden tayttymisen seka tekee - Innovaatioprojektien toteutussuunni-
tarvittavat korjaustoimenpiteet telma
- ohjausryhma kokoontuu 2. kerran, hyvaksyy vali-
raportin
- suunnitellaan innovaatioprojekti-opintojaksolla
suunniteltavien oheistoimintokonseptien aihiot
Ensimmadinen innovaatioprojekti: konseptointi - sivutoiminta-aihiot innovaatioprojektin 8/2017-12/2017 (5 kk) 27930
- Opiskelijat ideoivat yhteistydkumppaneiden ideoi- tuotoksena
den pohjalta asiantuntijaopettajan johdolla yrityk- - aihioiden visuaalisen ilmeen luonti
sille sivutoimintokonsepteja seka niille visuaalisen - aktiivinen tiedotus tuloksista
ilmeen ja toimintaan perustuvan logovalikoiman
Konseptien testaus - raportit pilotoiduista konsepteista seka 6 kk 42630
- valitaan projektiryhmassa jatkokehittelyyn ja kdy- lopputuloksista
tanndn testaukseen menevat oheistoiminta-aihiot
Viliraportointi ja syksyn innovaatioprojektin suunnit- - Valiraportin palautus 31.8.2018 men- 6/2018 —8/2018 (3 kk) 15140
telu nessd
- projektiryhma tarkistaa valiraportoinnille asetetut - Innovaatioprojektien toteutussuunni-
tavoitteet, mittaa niiden tayttymisen seka tekee telma
tarvittavat korjaustoimenpiteet
- ohjausryhma kokoontuu 3. kerran, hyvaksyy vali-
raportin
- suunnitellaan innovaatioprojekti-opintojaksolla
konseptoitavien oheistoimintokonseptien aiheet
Toinen innovaatioprojekti: konseptiointi - sivutoiminta-aihioiden luonti ja testaus 6 kk 42630
Opiskelijat ideoivat yhteistyokumppaneiden ideoiden pohjalta - aihioiden visuaalisen ilmeen jatkokehi-
asiantuntijaopettajan johdolla yrityksille sivutoimintokonsep- tys sekd kokoaminen manuaaliksi
teja seka niille visuaalisen ilmeen ja toimintaan perustuvan -
logovalikoiman
Konseptien testaus- - raportit pilotoiduista konsepteista seka 6 kk 41790
- valitaan projektiryhmassa jatkokehittelyyn ja kdy- lopputuloksista
tannon testaukseen menevat oheistoiminta-aihiot
Paatelmat, loppuraportointi ja hankkeen paatés - Loppujulkaisu 6 kk 43143

Lisatietoja
www.hel.fi/innovaatiorahasto

innovaatiorahasto@hel.fi

Hakemukset kaupungin kirjaamoon
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Mitka ovat hankkeen hyodyt hakijan kannalta? Miten hanke hy6dyttda kaupunkia ja kuntalaisia?

Hyo6dyt hakijan kannalta:

*  Metropolian muotoilun kaupunkisuunnitteluyhteistyd Helsingin kaupungin kanssa toimii mahdollisena tyollis-
tymisreittina opiskelijoille. Opintojen aikainen portfolion kartuttaminen edistaa valmistumisen jalkeista tyollis-
tymista ilman, etta tyossakaynti pidentaa opiskeluaikaa.

* Hanke lisaa Metropolian tunnettuutta paitsi tulevaisuuden tyéelamaosaajien kouluttajana, myos aktiivisen
kaupunkiyhteison ja -ympariston kehittdjana ja antaa mahdollisuuden myos opiskelijoille toimia mukana tassa
tyossa ja opinnollistaa merkittavaa kaupunkisuunnittelutyota.

Hyo6dyt kaupungille ja kuntalaisille:

e Palvelukonsepti-idealla parannetaan yritysten menestyvyytta ja ennakoidaan elinkeino- ja kaupunkirakenteen
muutosta

* Informaatiomuotoilu (logot, opasteet) parantaa PK-yritysten nakyvyytta, saavutettavuutta, seka lilkkkumismah-
dollisuuksia fyysiseen yritystilaan. Nama edistavat merkittavasti Helsingin kasvua ja parantavat palveluiden
toimivuutta.

* PR-ja markkinointiarvo, jolla merkitysta kaupungin vetovoiman valineena ja myos kaupunkilaisjoukon palvelui-

den kehittamisena




Nimed hankkeelle 2-4 tavoitteiden toteutumisen seurantamittaria. Mika taho mittareita seuraa?

1) Hanketoiminnan pohjalta syntyneet uudet liiketoimintalaajennukset yrityksille (hallinnoija)
2) yhteistyokumppaneiden kanssa suunniteltujen ideoiden konseptointi ja testaus (hallinnoija)
3) konseptien toteutuminen kdytannossa (hallinnoija, yhteistyokumpp.)

4) kaytannossa toteutettujen konseptien kayttajakyselyiden tulokset (hallinnoija)

Tunnista kolme suurinta riskitekijaa, jotka saattaisivat estda hankkeen tavoitteiden toteutumista.
Miten riskeja voidaan vahent3a?

1) Yritykset eivat innostu sivutoiminta-aihioista: Konseptit suunnitellaan tiiviisti yhteistyotahojen kanssa, jotka ovat ak-
tiivisesti mukana jo suunnitteluvaiheessa. Kaikki aihiot kootaan Metropolia Ammattikorkeakoulun avoimelle Liikkuvan
Arjen Design -verkkoalustalle, ja mahdolliset toteutumattomat ehdotukset on mahdollista hyédyntda myohemmassa
vaiheessa ja niita voi helposti myos jatkokehittaa.

2) tuotetut palvelukonseptit eivat toteudu kaytannossa. Ohjausryhma koostuu paatdsvaltaisista henkildista, joilla on
edellytykset vieda konseptit toteutusvaiheeseen asti ja ymmarrys siita, millaisia toimenpiteita pysyva jalkauttaminen
edellyttaa. Yritysyhteistyokumppanilla on valmiudet ja osaaminen kaytannon toteutukseen, ja tama on aktiivisesti muka-
na myos suunnitteluvaiheessa.

3) konseptit toteutetaan valiaikaisesti, mutta niita ei saada jalkautettua pysyvaksi osaksi kaupungin toimintoja. Kon-
septit suunnitellaan yhteistydssa paitsi projekti- ja ohjausryhmissa toimivien kaupungin edustajien, myos tuotteiden lop-
pukayttdjien kanssa. Tama toteutetaan kayttajakyselyiden seka asukasfoorumien kautta.

Miten hankkeen loputtua tuotokset viedadn kdytantéon ja miten toiminta resursoidaan?

1. Hankkeessa toimivat ohjausryhman edustajat toimivat konseptien tilaajina ja joilla on valtuudet tehda tyon to-
teutukseen tarvittavat paatokset.

2. Onnistuneet caset mallinnetaan ja kootaan hankkeen keston aikana kasikirjaksi, ja tuloksia voidaan hyodyntaa
myohemmin. Lisaksi yksittdiset designmanuaalit jalkautetaan pysyvasti osaksi kaupungin toimintaa jo hankkeen
toiminta-aikana.

3. Kaikki konseptit myos kootaan Metropolia Ammattikorkeakoulun avoimelle Liikkuvan Arjen Design - verkkoalus-
talle, joka toimii ja jota paivitetddan myohemmasta hanketoiminnasta riippumatta. Valittuja otoksia ja caseja
kootaan myods Metropolia Ammattikorkeakoulun muotoilun blogiin seka muihin Metropolian ja sidosryhmien
tiedotuskanaviin.

Mitka digitaaliset tuotokset julkaistaan avoimena datana ja missa (esim. Helsinki Region Infosharessa (HRI)) hankkeen paatyttya?
Mikali hankkeessa tullaan tuottamaan sovelluskehittdjien kdyttéon soveltuvaa dataa, julkaistaan se HRI:ssa tai vastaavassa palvelus-
sa.

Mitka digitaaliset tuotokset jaavat julkaisematta avoimena datana ja onko tasta erikseen sovittu hankkeeseen sitoutuneen Hel-
singin kaupungin hallintokunnan kanssa (yhteyshenkilo kerrottava)?

Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kifaamo@hel.fi




Rahoituksen hakijan tiedot

Y-tunnus:
2094551-1

Toimipaikka (osoite ja postinumero):
PL 4000, 00079 Metropolia

Yhteyshenkilon nimi (hankkeen hankepaallikké/vastuuhenkild):
Katri Halonen

Yhteystiedot (puhelinnumero ja sahkoposti):
katri.halonen@metropolia.fi

Pankkiyhteys ja tilinumero:
Danske Bank FI4580001971273918

Sisaltavatko hakemus tai liitteet liike- tai ammattisalaisuuksia? Jos sisaltdvat, niin milta osin?
ei

Hankkeen organisointi

Johtoryhman kokoonpano:

Pekka Koivisto, Muotoilusaatio

Reetta Keisanen, Kaupunkisuunitteluvirasto
TKI-johtaja tai osaamisaluepaallikké, Metropolia AMK
Projektipaallikko

Projektisuunnittelija (siht.)

Projektiryhman kokoonpano (omat tyontekijat/hankkeeseen kaytettdva tyoaika kk/hlo seké ostopalvelut):
Projektipaallikko, Metropolia AMK

Projektisuunnittelija, Metropolia AMK

Asiantuntijaopettaja, Metropolia AMK

Petri Arponen, Rakennusvirasto

Reetta Keisanen, Kaupunkisuunnitteluvirasto

Hankkeen hyvidksyja (virastopaallikko) ja hyvaksymispadivimaara (koskee vain virastoja ja tytdryhteisjd):

Hankkeen yhteistyokumppaniin liittyvat tiedot (ei koske virastoja ja tytéryhteisdjd)

Hankkeeseen sitoutunut Helsingin kaupungin virasto tai tytaryhteiso:
Helsingin kaupunkisuunnitteluvirasto

Sitoutumispaatoksen tekija ja paivamaara:

Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
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Reetta Putkonen
Liikennesuunnittelupaallikkoé, Kaupunkisuunnitteluvirasto
31.8.2016

Yhteyshenkilon nimi ja yhteystiedot (puhelinnumero ja sahkoposti):
Reetta Keisanen

www.pyoraliikenne.fi

Puh. 09 310 37017

Puh. 040 1821 435

reetta.keisanen@hel.fi

Mill3 tavalla yhteistykumppani sitoutuu hankkeeseen (euroa/tyémaira/johtoryhman jasenyys)?
Johtoryhman jasenyys seka osallistuminen projektiryhman kokouksiin

Miten hanke tukee kumppanin ja kaupungin strategisia tavoitteita ja linjauksia tai olemassa olevaa kehitystd? Mita valmiu ksia
hankkeen tulosten testaamiseen ja kdytt6on ottamiseen organisaatiossa on? Onko resursseja tyon ohjaamiseen varattu?

Hankkeen tavoitteiden peruspilareina ovat Helsingin kaupungin strategian linjaukset elinvoimaisesta ja toimivasta Hel-
singista seka hyvinvoivista helsinkildisista.

Metropolia Ammattikorkeakoulu on kokenut hankkeiden hallinnoija, jonka projektivastaavilla on valmiudet hanketyon-
tekijoiden riittavaan resursointiin ja perehdytykseen. Projekti toteutuu kiinteasti linkitettyna osana ammattikorkeakou-
lun perustehtavaa, opetusta.

Hankebudjetissa seka opettajien tydaikasuunnitelmissa on otettu huomioon opettajien ja hallintohenkilokunnan tyo-
ajan osittainen resursointi hankkeelle (ks. lisaa kohdasta ”Miten hankkeen loputtua tuotokset viedadn kaytantoon ja
miten toiminta resursoidaan?”)

Onko yritys saanut valtiontukea tai muuta julkista rahoitusta viimeisen kolmen verovuoden aikana?
Metropolia Ammattikorkeakoulu saa rahoituksensa suoraan valtiolta.

Hankkeen rahoitus- ja kustannuserittelyt

. . L. Myonnetty rahoitus Haettu rahoitus Haettu rahoitus
Muu rahoittaja/rahoituskanava (nimi): .
(euroa) (euroa) varmistuu (pvm)
0 0 0|0
0 0 0|0
0 0 0|0
0 0 0|0
Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
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Kokonaiskustannukset

Innovaatiorahaston osuus

Kuluerittely
(euroa) (euroa)

Palkkakulut, 250 000 187 500

joista palkan sivukuluja 62500 46875
Matkakulut 800 600
Ostopalvelut, 2000 1500

josta asiantuntijapalveluita 0
Hankinnat/investoinnit, 0 0

joista koneiden ja laitteiden hankintamenoja 0 0
Toimisto- ja vuokrakustannukset 0 0
Muut menot 800 600
Yhteensa

253 600 190 200
Lisatietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon

www.hel.fi/innovaatiorahasto

innovaatiorahasto@hel.fi

helsinki.kifaamo@hel.fi




