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Oma rahoitus (euroa) 6000 3000

Muu rahoitus (euroa) 8000 2000

Yhteensi (euroa) 69 000 28 500

Hankkeen yhteistyokumppanit (www-sivulle)
Yhteistyokumppanit kaupungin sisalla:

Helsmgfors ‘Arbis, Kulturcentralen Caisa, lnfopankkl virkainfo, Helsingfors ungdomscentral personalsektionen m. fl.
(enheter som redan har etablerat samarbete med Luckan i form av integrationsprojekt/verksamhet och utveckling av
digitala tjanster; delvis vidtalade, inga slutliga avtal paskrivna i detta skede )

Yhteistyokumppanit kaupungin ulkopuolella:
Foretagarna i Finland, Foruni%fetagarforenmg, mvandrarorgamsattoner och forenmgar  Finnish business Angels net-
work, Come to finland, YH Arcada , deltagande organisationer i referensgruppen for Luckans integrationsarbete (plane-

rade samarbetspartner, slutlig konstituering av centrala samarbetspartner ifall projektet beviljas startlov)

Tiivis kuvaus hankkeen keskeisesta sisallosta (www-sivulle)

Hankkeen tarkeimmat tavoitteet:

FramJa synhghet av foretag och serwceproducenter som drivs av invandrare, for 6kade av sysselsattmngsmOJllgheter
samt forbadttrande av tillgangen av tjanster for konsumenten som behover service pa annat sprak an finska inom staden
samt skapande av en digital motesplats for invandrarforetagare per bransch, sprak och genre for framjande av interak-
tion och business to business. En 6vergripande malsattning ar aven att genom att visa upp det rika utbudet av foreta-
gare och serviceproducenter, som drivs av invandrare framja forutsattningarna for positiv integration och att profilera
staden som en mangkulturell samhallsaktor som uppmuntrar till entrependrskap . Med hjdlp av den mangsprakiga
tjdnsten stods turistnaringen genom att visa upp bl.a serviceutbudet pa dess modersmal och pa sa satt locka turister
tex att besoka restauranger och affarer, dar de kan bli betjanade pa sitt modersmal.

Hankkeen konkreettinen sisalto lyhyesti:

Projektets verktyg for uppnaende av ovanstaende malsattningar ar att med hjélp av uppbyggande av en mangsi-
dig/mangkulturell webbportal och mobilapp for féretag och organisationer, som erbjuder tjanster pa andra sprak, framja
foretagandet och stoda entrepencrskapet i staden genom en konkret ny digital marknadsforingssatsning som visar upp
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“den rika floran av foretag som drivs av invandrare. Féreningen har erfarenhet av uppbyggande av digitala tjanster riktade
till foretagare, konsumenter, kulturaktérer, ungdomar, genom bl.a www.foretagssidan.fi, www.svenskservice.fi, kulturfo-
rum fi, fyrkfi, fraga.fi m.fl. Dessutom har féreningen arbetat aktivt med invandrare och stodjande av dess mdéjligheter for
sysselsattning och arbete (sedan 2008) genom sin vaglednings- och radgivningstjanst (Bridgeverksamhet), medverkan i
samprojektet Delaktig i Finland och mentorskapsverksamheteten FIKA riktat till invandrare. Kontaktytor och natverk finns
for ett trovardigt, malinriktat arbete. | ar har féreningen erhallt dven ett anslag fran UKM for utveckling av en mobilappli-
kation fér ungdomar som presenterar alla stodtjanster pa svenska for ungdomar i aldern 13-29 ar. Se narmare bilaga
Luckans digitala tjanster.

Mitka elementlt hankkeessa ovat uusia ja mnovatuwsna?

Att utveckla en mobllapp och dlgltal tjanst som for fram foretag och servnceproducenter som drivs av invandrare kate-
goriserad enligt bransch, sprakkompetens och geografisk ldge i staden, vilket saknas idag och Luckan har den kompe-
tens, kontaktyta och erfarenhet for att kunna utveckla en sddan applikation.

Milld tavalla hanke tukee tulevaisuuden osaamis- ja elinkeinoperustaa?

| framtiden kommer arbetskraftsbehovet vara mycket stort till f6ljd av pensioneringar och av att allt farre personer i =
yrkesfér alder &r i arbete. En positiv arbetskraftsinvandring och integrationspolicy dr central. Vart land och framfGrallt
var huvudstad &r i behov av goda serviceproducenter, kunnig arbetskraft och nya skattebetalare, och av att manga slag
av kunniga manniskor/aktérer som stéder Helsingforsbornas vdalmaende och service och medverkar till att underlatta
en fungerande vardag for invdnarna och besdkarna . Har ar stodjande av serviceproducenter och foretagare av avgo-
rande betydelse. Staden behéver samfundsskatt och alla former av uppmuntran for foretagande och entrependrskap
och proﬁlerande av staden som en 6ppen, inkluderande t|llmotesgaende stad med utrymme for mangkultur och mang-
fald &r en god mvesterlng det ar viktigt att i en global varld profilera sig som en mangsidig, mangkulturell stad i form

av konkret std for féretagandet och mtegratlon

Att utnyttja kompetens, entreprendrskap och foretagande hos personer med utlandsk bakgrund ar avgorande for till-
vixtarbetet i vart samhalle. Att satsa pa framgangsrik integration och utnyttjande av mangfald samt framjande av fo-
retagsamhet ar en forutsattning for tillvixt och framgang idag for ett litet land i Europa. Vi maste tillvarata alla resurser
idag pa ett effektivt satt for att klara kompetensforsorjningen, den 6kade konkurrensen och av att skapa battre forut-
sattningar for tillvaxt och vélfard. Stirka foretagandet, framjande av positiv integration och mangfald dr centralt for
framgang i framtiden. Har vill vi medverka med hjélp av var innovativa digitala projektsatsning som marknadsfor invan-
drarforetagare . Att profilera staden som en mangsidig serviceproducent som kan betjana pa manga olika sprak kan
oppna upp nya marknader, locka nya konsumenter och stoda dven turistné@ringen i staden med hjalp av applikationen.
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Kuvaus hankkeen taustasta ja toimintakentasta

Hankkeen taustaa, miksi hankkeeseen ryhdyttiin, mikd ongelma hankkeen taustalla on?
iBakgrunden ar foljande:
|
- For utarbetande av en digital tjinst som synliggor foretag och serviceproducenter inom Helsingfors stad som
drivs av invandrare i form av utarbetande av en marknadsforings-, informations- och samarbetsplattform for
1 att na ut till nya kundgrupper, stoda sysselsittningen av invandrare samt synliggéra den rika floran av mangkul-
| turella foretag i staden
Foreningen Luckan pabdrjade utdelning av ett s.k. Luckandiplom fr.o.m. 2008 i samarbete med Foretagarna i Finland,
Cityforum och sprékinstitutet Galimatias. Avsikten var att fora fram féretag som erbjuder sina kunder svensk service
genom att premiera dem med ett s.k. diplom. Vi ville locka féretagare att profilera sig sjélva och sin svenska service och
‘tjdnster. Luckandiplomet instiftades som ett bevis for att serviceproducenter och foretagare vill och kan betjdna sina
'kunder pé svenska. Malet med utmarkelsen ar att férbattra den svenska kundservicen. Diplomet ville ge ett konkret
mervirde for foretagen genom att locka fler svensksprakiga kunder da de synliggor foretagets formaga att betjdna sina
kunder pa svenska.

Dlplomet genererade i en mera omfattande digital sida 2013, foretagss:danfl som startade som ett pro;ekt som hu-
vudsakligen finansierades av Nylands Ely-central under tiden 2012-2014. Idag har sidan sammanlagt 6ver 550 registre-
rade foretag och tjansten vixer hela tiden. Malsattningen med sidan dr att pa ett lattfattligt satt presentera och mark-
nadsfora foretag som ger svensksprakig service och underlatta for kunden att hitta service pa svenska.

Att fa betjaning pa svenska uppfattas av manga av Luckans kunder som ett viktigt mervarde i regionen och alltfler fére-
tag vill profilera sig pa den nya databasen, foretagssidan.fi, dar den forenande lanken &r svensk service.

Feedback fran filtet har kommit tack vare vart mangariga arbete till och for invandrare i olika former att ocksa profilera
invandrarforetag sa dess synlighet 6kar i staden som ett led i var internationaliseringsprocess och arbete for ett mang-
kulturellt samhalle med 6kad sysselsattning for invandrare i fokus.

Det existerar ingen webbtjédnst oss veterligen som samlar och presenterar féretag som drivs av invandrare och for fram
pa ett enhetligt sett dessa foretags kapacitet att betjdna sina kunder pd méanga olika sprak.

'Darfor behovs en webbportal/digitalt forum som framjar invandrardrivna féretags synlighet och dess tillgang till inne-
'hall och tjanster i var mangkulturella stad, som &ven kunde na ut 6ver lands- och sprdkgranserna - ett led i att framja
?ft')retagsexport och etablera nya kontaktytor och marknader gransoverskridande.

'Det handlar dven om att underlatta for konsumenten att hitta tjanster pa andra sprak an de inhemska och skapa en
fmétesplats for foretagare i b2b anda. Tjansten fungerar ocksa som en digital motesplats och kontaktforum for invan-
idrare och stoder en kollegial gemenskap.

Onko hakija tai muut tahot aikaisemmin edisténeet hankkeeseen liittyvid asioita ja miten mahdollisia aikaisempia tuloksia aio-

taan hyodyntaa?

‘Luckan har med framgang arbetat med utvecklande av digltala tJanster som riktar sng till att stodJa synllgheten av fore-
tagare och serviceproducenter inom staden. Organisationen har byggt upp liknande applikatior som nu dr i aktivt bruk.

www.foretagssidan.fi, som profilerar foretag och serviceproducenter som kan betjdna pa svenska . Har har vi god tek-

nisk referens for denna satsning. Féreningen har ocksa aktivt arbetat med invandrare och invandrarorganisationer se-
dan 2008 med hjalp av utvecklande av stédtjanster for invandrare som underlattar for dem att hitta bla arbete och me-
ningsfull sysselsittning. Se tex féreningens framgangsrika ESF- projekt FIKA. www.fika.luckan.fi Forutsdttningar for
framgangsrik integration ar att hitta arbete och sysselsattning. Har kan denna digitala satsning stoda detta utmanande
arbete. Foreningen har under de senaste 7 aren som sagt aktivt arbetat med invandrare och integration samt medver-
kat i manga utredningar och utvérderingar som &r evidensbaserade och genererat dven i denna projektsatsning.

Luckans tidigare medverkan i den nationella integrationssatsningen , delaktig i Finland (osallistuva Suomi) dar Luckan
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representerade tredje sektor aktoren istadens projektsafsnihg och ar nu aktuell i form av ett hytt EU projekt i samar-
bete med bl.a Arbis och Prakticum med fokus pa utvecklande av integrationsarbetet inom staden som beror vardsek-
torn (projektet SFX). Vi kommer dven att medverka som delgenomférare i den nationell integrationssatsningen “Koto-
na Suomessa”. Understodet Luckan erholl for utveckling av en ungdomsmobil app fran UKM i ar med syfte att utveckla
en tillganglig app som underlattar for ungdomar att hitta stodtjanster i regionen dr en indikator pa att organisationen
har kunnande och erfarenhet for utveckling av ambitiosa digitala marknadsforingsprojekt i tiden. Luckan samarbetar
aven med staden inom ramen for det nyss startade ESF-projektet kreativa, delaktiga Finland, vars syfte bl.a r att
motverka utslagning och utanforskap med TAIK som huvudman.

Mita vastaavia hankkeita on meneillddn muualla?
Vi kanner inte till motsvarande satsningar som riktar sig till denna malgrupp.

Kuvaus hankkeen kulusta ja lopputuloksista tarkemmin

Hankkeen yks:I0|dyt toimenpiteet valhelttaln/osakokonalsuukSIttaln (kustannuserlttely jaljempana)

Centrala atgarder inom projektet, kompletteras senare., dvs

e Undersokning av malgruppen - behovsutredning
e Genomfdrande av intervjuer
e Anvandning av webropol som sands ut via lampliga natverk m.fl.
e Rapport och analys

e Uppbyggande av teknisk plattform
e Struktur och innehall (tjanster) utgaende av undersokningsresultaten
e |ayout och grafisk design
e Teknisk utformning
e Applikationen klar for test

e Uppbyggande av ett pilotnatverk och en process for att halla plattformen attraktiv och intressant
Utprovning och insamling av utvadering

e Marknadsforing
e Marknadsforingsstrategi och — plan samt verkstallandet

1. Behovskartlaggning av malgruppen

Arbetet inleds i form av en behovsutredning bland malgruppen for att kunna ringa in de omraden som speciellt

behover uppmarksammas for att kunna utforma en adekvat marknadsforingstjanst och app - vilka ar behoven,

tjanster som plattformen borde svara pa, hur bor den rent tekniskt utformas for att fungera pa ett effektivt

och @ndamalsenligt satt, vilka funktioner behovs for att goras attraktiv, hur nyttjas synergieffekter med tidigare

foretagssidan.fi och Gvriga digitala tjanster inom staden och samarbetsorganisationer som nar malgruppen
Uppbyggandet av en teknisk plattorm, plan byggs tex i ramverket Drupal, skrivet i PHP. Drupal &r en fri programvara
med &ppen kdllkod under licensen General Public License. Drupal & modulart uppbyggt, vilket 6kar flexibiliteten i sy-
istemet. Drupal anvands av ett stort antal privatpersoner samt sma och stora organisationer och féretag

2. Paborjandet av uppbyggnaden av den teknisk strukturen och nyttjande av tidigare erfarenheter
e Struktur och innehall utgaende fran undersékningens resultat
e lay-out av plattformen sa att den inger fortroende och kan svara pa en trovardig och professionell ima-
ge for mangkulturell foretagsverksamhet
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- Uppbyggande av ett pilotnatverk och process for att gora plattformen attraktiv och intressant
Den har delen av projektet bestar av tre helheter:
e Kontaktande och diskussioner med pilotféretag och -organisationer for att fa dem intresserade av att ta
del i och anvianda plattformen, bli en del av natverket ar en viktig del av projektet.
e Insamling, strukturering och inmatning av information (samarbetsparternas natverk och kontakter nytt-
jas)
e Uppbyggnad av process for att sa effektivt som majligt organisera uppratthallandet, utvecklandet, upp-
dateringen och marknadsforingen av tjansten.

Ingen digitaltjanst dr langlivad utan uppféljning och redaktionella insatser. Dessutom dr malet att tjansten skall
vaxa och fa mer anvandare efter pilotskedet. Vem som slutligen administrerar portalen i forlangningen ar 6p-
pet men troligen Luckan i egenskap av huvudman.

3. Marknadsforing och synlighet
For att forvissa oss om att invandrarforetag hittar plattformen behovs aktiva marknadsforingsansatser och syn-
lighet sa att malgruppen hittar portalen och kan nyttja den opimalt.
a. En marknadsforingsstrategi och —plan utarbetas
b. Utférande av planen av projektorganisationen
En del av marknadsféringen av portalen skots via samarbetskontakterna och via deras kontaktnatverk.
Daremot kriavs mer omfattande marknadsféringsinsatser som vi inte annu klart har definierat
Efter dessa skeden kravs en kontinuerlig uppféljning och marknadsféring av tjdnsten for att halla den levande och aktu-
ell.

Hankkeen keskeiset Iopputulokset

& Okad tlrllgangllghet och synllghet for ﬂerspraklga tjanster foretag och produkter per genre bransch och geogra-i
fiskt lage (kartfunktion) som drivs av invandrare

- Motesplats, ny kontaktyta, social kontext for invandrarforetagare for skapande av 6kade mojligheter for bl.a.
b2b och interaktion, och av nya innovationer och foretagsidéer

- Endigital tjanst som nér ut till nya konsumenter som inte soker tjanster pa de inhemska spraken , turister i re-
gionen

- F6r mangfald: Motverkande av segregering, for 6kad tolerans, framjande av en mangkulturell huvudstad med
valkomnande &ppen inkluderande attityd till entrependrskap 6ver kultur- och sprakgranserna

- | forlangningen 6kad sysselsattning av invandrare

Miten tuloksia VIedaan kaytantoon ja kuka vastaa niistd hankkeen Ioputtua?
Huvudmannen &r ansvarig for utarbetande av den dlgltala tjansten vem som sedan skall uppratthalla denna i framtiden
definieras under projektets gdng med hjélp av styrgruppens sakkunnande och resultaten av utvarderingen av projektet

, pilotgruppen och de medverkande.

Kuka on hanketulosten loppukayttija ja miten kdyttdjaa osallistetaan hankkeeseen?

Slutanvandarna ar de foretagare, sérviceproducenter som lagger in info om sina tjanster, dessa anvandare definieras
som anvandare av applikationen . Konsumenten som séker information via appen kan ocksa definieras som slutanvdn-
dare. En pilotgrupp definieras som testar upplagget och funktionaliteten av tjdnsten.

Miten hankkeen pdatyttya resursoidaan ylldpito?

Detta moment behdver kompletteras och det behéver goras upp en separat plan for hallbarhet. Avsikten dr att tjansten :
integreras inom ramen for limpliga applikationer och webbtjdnster, bla. som en parallelltjanst till féretagssidan.fi. For-
vantningarna ar att kunna expandera och utvidga tjansten till andra stader/regioner i landet och finnas bla. tillganglig
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via andra tjéinster som infopankki m.fl. ;

Mitk3 ovat hankkeen hydtyjen merkitykset hakijan kannalta? Missd madrin tehdddn omaa tuotekehitysté ja missa méarin hanke
hy6édyntaa kaupunkia ja kuntalaisia?

Huvudmannen har redan erfarenhet av pfddulitﬁtVécklingen som r{yit{jé;;' Produktdtveckling sker givetvis med hjé'ii'pi)'é'vw
huvudmannen men ldmpliga tekniska utomstaende leverantérer och samarbetspartner soks dven. Projektets mal ar att
erbjuda en ny tjanst som underlattar for kommuninvanaren att hitta flersprakiga tjanster lattillgangligt profilerat per
bransch , kategori och geografiskt lage inom staden, som erbjuds av féretagare och serviceproducenter. Den primara
malgruppen som drar nytta av tjansten dr invandrarféretagen , men givetvis dven medborgaren, invandraren, nyinflyt-

taren och turisten i staden har nytta av tjansten.

Tunnista 2-4 mittaria, joilla voidaan seurata ja mitata hankkeen vaikuttavuutta hankkeen aikana ja sen paattymisen jalkeen.
Kerro myds miten ndita tietoja tullaan kerdaamaan.

Prdjek:cét Iéégs upp énligitiLl—'Atimwetodéni (fhé[bgiéél Framework ApE)rbach) som anvénds for pféjekt?, program:ach
verksamhetsplanering for att underlédtta uppféljningen, definiering och matning av adekvata indikatorer for projektet
dvs uppgorande av omvarldsanalys, intressentanalys, problem och malanalys , uppgérande av aktivitetsplanering , re-
sursplanering , definition av indikatorer och verifikationskallor, uppgorande av riskanalys och riskhantering samt ana-
lys av antaganden/forutsattningar. Projektet strdavar att implementeras i konceptet vaikuttavuusinvestointi, Impact
Investing, och personalen stravar att oppna upp projektet enligt dess indikatorer .

Man kommer att definiera konkreta kvantitativa mal for tjansten , dvs att ha minst 300 foretag pa sajten da den kan
lanceras for att gora den trovardig, uppfoljning av anvandare och annan statistik ar viktiga méatindikatorer. Aven hur
méanga aktérer som lagger in tjanster via sina sociala medier, FB , appar och webbsidor ar en indikator av vikt.

Tunnista kolme suurinta riskitekijii, jotka saattaisivat estdd hankkeen tavoitteiden toteutumista. Kerro myds miten ndita riskeja
voidaan vdhentaa.
 _ Fel resursuppskattning: utreda och definiera 6vriga bidragsgivare som kan tankas stoda ett projekt av detta slag
forutom innovationsfonden
- Bristande motivation frén de potentiella foretagarna, projekt- och styrgruppen, fel rekrytering och fel val av le-
verantor(er): gora upp en B-plan for representanter inom projektledning och styrgrupper. Tillrdcklig tid for att
samla in infon och diskutera upplagg med pilotforetagen
- Detallmanna politiska samhallsklimatet kan forsvara projektets verkstdllande; informera om férdelarna till bes-
lutsfattare och medborgare om mervirdet av ett 6ppet inkluderande klimat for mangfald och mangkultur i var
metropol och vart land. Framja ett normkritiskt forhallningssatt och definiera diagnosverktyg for 6kad integra-

tion pa olika nivaer i samhallet

Rahoituksen hakijan tiedot

Y-tunnus:

1637159-4

Toimipaikka (osoite ja postinumero):
Simorirsgatan 8 00100 Helsingfors

Yhteyshenkilén nimi (hankkeen hankepaallikko/vastuuhenkild):
Jessica Lerche, foreningens verksamhetsledare

Yhteystiedot (puhelinnumero ja séhkoposti):
050-3733925 jessica.lerche@luckan.fi
Pankkiyhteys ja tilinumero:

FI121 405510 20199034

Onko yritys saanut valtiontukea viimeisen kolmen verovuoden aikana?
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Fﬁreningen har erhallit Stéfsbidrag for sin ungdéhs— och barnverksamhet via UKM samt EU stéd for projekfbfdrég via Nylands NTM-
centra, AVIl. RAY bidrag erhalls ocksa.

Hankkeen organisointi

Ohjausryhman kokoonpano:
Foreningens ordforande, prOJektgruppen Forums marknadsformgschef repr. for invandrare och mvandrarforenmgar

ev. ET, Sitra, TE-byran i Nyland, foretagsanglarna, Helsingfors stads sysselsdttningsenhet, féretagsservice, Helsingfors
stads invandrarkoordinator. Dessa ar delvis vidtalade men inte alla, definieras och faststalls slutligen ifall projektet be-

viljas startlov.

Projektiryhman kokoonpano
Verksamhetsledaren Jessica Lerche, Luckans mtegratlonsansvange Jenny Asplund [T-ansvarige Sebastian Weckman

samt ny projektanstalld

Hankkeen hyviksyja, virastopaallikko, hyvaksymispdivamaéra (koskee vain virastoja ja tytéryhteisdjd):

Hankkeen yhteistydkumppaniin liittyvat tiedot (ei koske virastoja ja tytéiryhteiséjé)

Hankkeeseen sitoutunut Helsingin kaupungin virasto tai tytdryhteiso:
Helsingfors Arbis, de andra har inte hunnit kontaktas annu, kompletteras denna punkt.

Yhteyshenkllon nimi ja yhteystledot (puhelinnumero j ja sahkopostl)
Jessica Lerche. 050 3733925 jessica.lerche@luckan.fi

Paatos S|toumuksesta tehty (palvamaara ja kenen paatoksella)

Se ovan

Milla tavalla yhtelstyokumppanl sitoutuu hankkeeseen (euroa/tyomaarad/ohjausryhmain jasenyys)?
Deltagarna bidrar med sin arbetstid i form av medverkan i styrgrupp, expertls/konsultatlon marknadsformgsansatser

via sina natverk och kontaktytor

Miten hanke tukee kumppanin ja kaupungin strategisia tavoitteita ja linjauksia tai olemassa olevaa kehitystd? Mitd valmiuksia
hankkeen tulosten testaamiseen ja kayttoon ottamiseen organlsaatlossa on? Onko resursseja tyon ohjaamiseen varattu?

Pro;ektet stéder stadens sysselsattnmgs— och mtegratlonsstrategl i form av aktiviteter som forbattrar sysselsattnlng
och framjande/stodjande av foretagssamhet. Integrationsarbetat skall integreras i staden inom alla sektorer och ge-
nomsyra verksamheten pa manga nivder. Projektet har pilotgrupper som testar applikationen sa att upplagget blir gott

och andamadlsenligt, LFA metoden garanterar en viss kvalitetssakring och utvardering enligt Impact Investing.

Resurser for arbetshandledning ar begransad, men foreningen anvander sig av sina mentorskapskanaler och stédnat-
verk samt arbetshalsovarden Diacors tjanster vid behov. Projektanstallda far stéd och handledning av sin forman och
av verksamhetsledaren. Resurser i detta fall finns och ar etablerade inom organisationen.

Lisétietoja Hanke-ehdotukset kaupungin kirjaamoon
www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kiriaamo@hel.fi
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Hankkeen rahoitus- ja kustannuserittelyt

Mydnnetty rahoitus Haettu rahoitus Haettu rahoitus
(euroa) (euroa) varmistuu (pvm)

Muu rahoittaja/rahoituskanava (nimi):

Kokonaiskustannukset Innovaatiorahaston osuus
(euroa) (euroa)

Kuluerittely

Palkkakulut,
joista henkilostosivukuluja
Matkakulut

Ostopalvelut,

josta asiantuntijapalveluita

Koneiden ja laitteiden hankintamenot

Toimisto- ja vuokrakustannukset

Muut menot

Yhteensa

Kustannusten jakautuminen vuosille ja erittely 2015 2016 2017
hankkeen vaiheittain/ osakokonaisuuksittain (euroa) (euroa) (euroa)

Lisatietoja Hanke-ehdotukset kaupungin kirjaamoon

www.hel.fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel.fi helsinki.kijaamo@hel.fi




